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Современный менеджмент и глобальные проекты, трансформация ведущих  
предприятий в ногу со временем играют важную роль в повышении стабильности  
и эффективности экономики страны. В постановлении Президента «О мерах  
по увеличению объемов добычи, переработки урана и трансформации государственного 
предприятия «Навоийуран» в 2022-2030 годах» от 14 июля 2022-го определены 
этапы по трансформации ГП «Навоийуран» и конкретные задачи.

В современном мире и насыщенном 
информационном потоке умение 
отличать правдивую информацию 
от ложной становится все более 
важным. Именно поэтому понятие 
«медиаграмотность» обретает 
большую актуальность. Но что, 
собственно, оно подразумевает?

Мы живем в мире, который насыщен сред-
ствами массовой информации всех видов 
(газеты, радио, телевидение и интернет). 
Медиаграмотность способствует пониманию 
и оценке всех сообщений и новостей, с кото-
рыми мы сталкиваемся ежедневно, позволяя 
нам делать лучший выбор в отношении того, 
что предпочитаем читать, смотреть и слушать. 

Медиаграмотность рассматривается уче-
ными XXI века, в том числе медиапсихологами, 
как важнейший навык. Несмотря на это, мно-
гие люди по-прежнему считают медиа безо-
бидным развлечением и утверждают, что на 
них они не влияют. Однако результаты иссле-
дований неизменно демонстрируют: СМИ ока-
зывают сильное влияние как на отдельного 
человека, так и на все общество в целом.

Медиапсихология - научная 
дисциплина, которая изучает  
влияние массовых коммуникаций  
и медиа на психологические процессы 
и поведение людей. Она охватывает 
широкий спектр исследований, 
включая влияние рекламы, 
новостных программ, социальных 
сетей, фильмов и других форм 
медиа на наше восприятие, эмоции, 
мышление и поведение. Понимание 
психологических механизмов 
позволяет разработать эффективные 
стратегии в образовании, рекламе, 
маркетинге и иных областях.

Современный мир в большей степени стано-
вится зависим от информационных технологий 
и социальных сетей, в которых люди обмени-
ваются информацией и взаимодействуют друг 
с другом. Но не все пользователи имеют доста-
точный уровень медиаграмотности, чтобы 
эффективно и безопасно использовать новые 
технологии и информационные ресурсы.

Один из ключевых аспектов медиаграмотно-
сти - способность анализировать информацию 

и проверять ее достоверность. Эксперты часто 
используют фактчекинг - проведение проверки 
фактов, представленных в медиа, с целью 
подтверждения или опровержения верности 
утверждений. Они основываются на независи-
мых источниках, фактах и доказательствах, а 
не на эмоциях и личных предубеждениях.

Кроме того, медиаграмотность также вклю-
чает критическое мышление при оценке инфор-
мации. Ведь СМИ могут использовать разные 
методы манипуляции, например, выборочное 
представление фактов, навязывание опреде-
ленной точки зрения или ловкие игры словами. 
Эксперты активно исследуют и анализируют 
источник информации, задают себе вопросы и 
осознают возможность скрытой манипуляции.

Еще одним немаловажным аспектом медиа-
грамотности является различие между инфор-
мационными форматами и знание того, какие 
источники более надежны. Опытные пользо-
ватели направляют свое внимание на незави-
симые источники, которые основываются на 
фактах и доказательствах, таких как академи-
ческие и журналистские исследования, офици-
альные сведения.

Дорогие соотечественники!
Священная Родина для всех нас начина-

ется с порога родного дома, родной махалли. 
Именно с махаллей, представляющей собой 
уникальную систему самоуправления, непо-
средственно связаны все добрые и светлые 
моменты нашей жизни, радости и тревоги, 
наше будущее и судьба. Как подчеркнул ува-
жаемый Президент Шавкат Мирзиёев, если 
будет мир в махалле, будет мир и в стране, 
если будет благоустроена махалля, будет бла-
гоустроена вся наша страна.

За последние годы осуществлена огром-
ная работа по повышению роли института 
махалли, являющейся отражением нашей 
национальной идентичности, колыбелью 
неповторимых ценностей и традиций, расши-
рены ее полномочия, укреплена материаль-
но-техническая база и кадровый потенциал. 
В новой редакции Конституции, принятой 
на основе всенародного референдума, закре-
плены новые важные нормы, касающиеся 
управления в махалле.

Следует отметить, что за последние семь 
лет было принято около 100 нормативно-пра-
вовых актов, направленных на совершен-
ствование системы, во всех сферах широко 
внедряется метод работы в разрезе махаллей, 
положительный результат показало создание 
эффективной структуры в составе предсе-
дателя махалли, помощника хокима, лидера 
молодежи, женского активиста, инспектора по 
профилактике, социального работника и нало-
гового инспектора.

Глава нашего государства отметил, что 
сегодня вся работа организуется на уровне 
махалли, вместе с нашим народом. Эта система 
развивается шаг за шагом, получая дополни-
тельные силы и возможности, то есть полно-

мочия и ответственность. Махалля - самая 
важная основа нашей страны.

В настоящее время «махаллинская семерка» 
реализует значимую работу по обеспечению 
занятости, социальной защите семей, ока-
занию адресной помощи нашим почтенным 
отцам и матерям, женщинам и молодежи, обу-
чению граждан современным профессиям и 
предпринимательству, сокращению бедности, 
а также проведению духовно-просветитель-
ских мероприятий.

Было тщательно проанализировано эко-
номическое и социальное положение домо-
хозяйств, определены точки роста каждой 
махалли. Введена система работы в разрезе 
домохозяйств и семей, а также критерии «Бла-
гоустроенный дом», «Благоустроенная улица», 
«Благоустроенная махалля».

Благодаря таким последовательным уси-
лиям укрепляются роль и влияние махалли в 
жизни общества, она превращается в справед-
ливый и действенный институт социальной 
поддержки населения, эффективного обще-
ственного контроля, самую близкую к людям 
народную структуру, подлинную совесть 
народа.

Уважаемые активисты махалли!
Сегодня наши махалли, как и вся страна, 

выходят на новый этап развития. На основе 
высоких целей и задач, определенных в Стра-
тегии «Узбекистан - 2030», мы должны про-
вести масштабную работу в системе махалли 
и поднять нашу деятельность на качественно 
новый уровень. Создание в соответствии с 
принятым недавно указом и решением Пре-
зидента советов по поддержке махаллей 
и Ассоциации махаллей Узбекистана и ее 
региональных структур в Республике Кара-
калпакстан, областях и городе Ташкенте, 

несомненно, открывает перед нами новые 
возможности.

Усилены полномочия махалли по соци-
альной защите населения. Теперь оказание 
социальной помощи и предоставление субси-
дий посредством «железной», «молодежной» 
и «женской» тетрадей осуществляется на 
основе совместного решения «махаллинской 
семерки».

Вводится отдельная процедура оценки 
деятельности «махаллинской семерки» по 
ключевым показателям эффективности (КPI), 
теперь при оценке на этой основе председа-
тель махалли имеет право на начисление 20 
процентов баллов. Во всех районах и городах 
введена система «Бюджет махалли».

Планируется разработать проект Закона 
«Об органах самоуправления граждан» в 
новой редакции, в котором будут конкретно 
определены принципы организации махалли, 
ответственность и подотчетность «махаллин-
ской семерки». В нем будет закреплен порядок 
назначения членов «семерки», при котором 
предпочтение отдается кандидатам, прожи-
вающим в данной махалле. Предусмотрена 
ответственность за непредоставление ответа 
на запрос председателя махалли или нерас-
смотрение поднятого в нем вопроса.

Также будет разработан проект новой редак-
ции Закона «О выборах председателя схода 
граждан», согласно которому выборы предсе-
дателя будут проводиться путем тайного голо-
сования жителей махалли на основе всеобщего, 
равного, прямого избирательного права, предла-
гается введение таких новшеств, как требования 
к образованию и квалификации председателя 
махалли, продление полномочий председателя 
махалли с трех до пяти лет.

ОБРАЩЕНИЕ УЧАСТНИКОВ УЧРЕДИТЕЛЬНОЙ 
КОНФЕРЕНЦИИ АССОЦИАЦИИ МАХАЛЛЕЙ 
УЗБЕКИСТАНА К АКТИВИСТАМ МАХАЛЛЕЙ 

Основанная на стратегических приоритетах 
трансформация помогает в реализации глобальных 
проектов и программ, которые позволят улучшить 
работу предприятия, обеспечить активную работу 
всех структурных подразделений и создать совре-
менную систему корпоративного управления. 

Ключевая задача трансформации - превратить 
предприятие в конкурентоспособную компанию 
путем системного внедрения цифровых технологий 
и платформенных решений с целью снижения себе-
стоимости выпускаемой продукции, повышения опе-
рационной эффективности и обеспечения надежной 
работы. 

ГП «Навоийуран» также работает над созданием 
современной системы корпоративного управления, 
привлечением передовых мировых технологий и 
обеспечением конкурентоспособных кадров. В этом 
плане вышеуказанное постановление Президента 
является программным документом для специали-
стов и партнеров предприятия.

СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ -  
ШАГ К ДОЛГОСРОЧНОМУ 

БУДУЩЕМУ ПРЕДПРИЯТИЯ
Правильное и целенаправленное развитие про-

цессов трансформации зависит прежде всего от 
стратегии развития предприятия. Это имеет боль-
шое значение в достижении поставленных целей и 
задач. Правильная формулировка стратегии разви-
тия предприятия становится мощным инструментом 
продвижения и ускоряет процесс достижения произ-
водственных целей. Каждое предприятие ощущает 
необходимость такого планирования, чтобы следить 

за изменениями конъюнктуры рынка, своевременно 
обновлять технологии и интеллектуальные нара-
ботки, постоянно повышать их уровень.

Таким образом, одна из целей разработки страте-
гии - адаптировать предприятие к постоянно меняю-
щимся условиям внешнего рынка.

Программа стратегии развития и повышения 
операционной эффективности ГП «Навоийуран» до 
2030 года осуществлена международной консалтин-
говой компанией McKinsey & Company. 

В рамках данной стратегии разработано 36 ини-
циатив по повышению операционной эффективно-
сти. В настоящее время на предприятии реализуются 
девять из них, нацеленные на операционную эффек-
тивность цифровой трансформации. Также разрабо-
таны «дорожные карты» по внедрению трех приори-
тетных направлений из категории «быстрых побед», 
непосредственно связанных с производством.

ГП «Навоийуран» впервые внедряет Междуна-
родные стандарты финансовой отчетности (МСФО) 
с 1 января 2022-го. Первая финансовая отчетность в 
соответствии с МСФО охватывает период до конца 
2023 года. Предприятие планирует выпустить ауди-
рованную первую финансовую отчетность по МСФО 
в сентябре 2024-го. В качестве внешнего аудитора 
была выбрана аудиторская компания из «Большой 
четверки»: 15 экспертов Deloitte проводят междуна-
родный аудит финансовых отчетов. 

ГП «Навоийуран» до конца 2024 года намерено 
получить международный кредитный рейтинг от 
одной из международных кредитных агентств Fitch 
Ratings, S&P и Moody’s.

Здравоохранение 

СОВРЕМЕННАЯ МЕДИЦИНА - НЕ ЗАВТРА, А СЕГОДНЯСОВРЕМЕННАЯ МЕДИЦИНА - НЕ ЗАВТРА, А СЕГОДНЯ
В системе Наманганского областного здраво-

охранения сделаны большие шаги в сторону циф-
ровизации. Среди прочего, в городе Намангане  
(в частности, в Давлатабадском районе), а также в 
Нарынском и Туракурганском районах в целях вне-
дрения системы соответствующие учреждения обе-
спечили мониторами, моноблоками и принтерами. 
В центральные больницы, семейные поликлиники 
и врачебные пункты в рамках проекта протянули 
оптико-волоконные кабели и наладили работу 
системы «Электронная поликлиника». В целях 
повышения грамотности медицинских работников 
по данному направлению в IT-центрах ввели заня-
тия на бесплатной основе.

Имеющаяся в многопрофильных центральных 
поликлиниках локальная сеть реконструирована. 
Посредством электронной поликлиники наладили 
прием граждан на основе онлайн-записи. В ближай-
шее время населению будут оказывать такие циф-
ровые услуги, как онлайн-диагностика, удаленный 
мониторинг состояния здоровья пациента, современ-
ное ведение медицинских карт, виртуальный меди-
цинский осмотр, виртуальная больница и предостав-
ление электронных рецептов. 

Факторы прогресса современной медицины - это сильные специалисты, 
передовые инструменты лечения и диагностики, благоприятная среда.  
А стремительное ускорение темпа жизни добавило еще и широкое 
применение информационных технологий во всех процессах. Ведь  
без этого невозможны интеграция системы и взаимосвязанных сфер, 
осуществление контроля над здоровьем граждан, своевременная 
диагностика заболеваний, профилактика очередей на прием к врачу, 
использование телемедицины, обеспечение обмена информацией между 
первичным сектором и медицинскими центрами. Это очевидно.  

Наша страна изобилует историческими, куль-
турными и природными достопримечательностями. 
Полномасштабная реализация их потенциала даст 
импульс росту количества иностранных туристов и 
посещения ими нашей страны круглый год. С этой 
целью по поручению Президента были разработаны 
меры по эффективному задействованию возможно-
стей в туризме.

Так, предусматривается создание туристических 
центров в 12 наиболее привлекательных для тури-
стов районах и городах. Эти центры с ресторанами, 
кафе, оздоровительными заведениями и бассейнами 
будут работать круглосуточно.

В курортных зонах «Заамин», «Чимган», 
«Амирсай» и других, а также в развлекатель-
ных комплексах будут организованы магазины 
международных брендов, национальных шел-
ковых тканей, сувениров, ювелирных изделий 
и золотых слитков. Для этого планируется до  
1 января 2027 года снизить ставку налога на 
землю и имущество с предпринимателей, дей-
ствующих в туристических центрах, на 90 про-
центов, а до 1 марта 2026 года - освободить от 
таможенной пошлины оборудование и техноло-
гии, необходимые для производства ювелирных 
и золотых изделий.

Также начиная с этого года будет реализована 
программа «Еще один день в Узбекистане». Она 
предусматривает создание республиканских тури-
стических колец, соединяющих туристические 
объекты областей, и региональных туристических 
колец между районами и городами. Комитетом по 

туризму будет вестись Единый реестр туристиче-
ских маршрутов.

Намечена реализация программы «Путешествие 
в каждый сезон». В ее рамках будут реализованы 
мероприятия по продвижению экологического, 
экстремального, медицинского и оздоровительного 
туризма весной и осенью, водного и курортного 
летом, экстремального и горнолыжного зимой. К 
открытию туристических сезонов будут прово-
диться фестивали.

Раз в два года в мае будет проходить Между-
народная неделя моды «Шелковые ткани Узбеки-
стана» с призовым фондом два миллиона долларов.

В целях продвижения туристического потенци-
ала нашей страны за рубежом будет введен инсти-
тут «посланников туризма» Комитета по туризму.

Также будут приняты меры по поддержке ремес-
ленников, развитию медицинского туризма, внедре-
нию международного опыта в туристическое обра-
зование.

Планируется выделение льготных кредитов на 
строительство кемпингов, юрт, экодомов и хосте-
лов, бассейнов в гостиницах. В целях поддержки 
предпринимателей оборудование и инвентарь для 
гостиниц и торговых комплексов, бассейнов и аква-
парков будут освобождены от уплаты таможенных 
пошлин на два года.

Глава государства одобрил эти предложения и 
дал поручения по дальнейшему развитию экоту-
ризма, созданию необходимых условий для путеше-
ствий лиц с инвалидностью.

УзА

ОБСУЖДЕНЫ ПРЕДЛОЖЕНИЯ  
ПО РАСШИРЕНИЮ ВОЗМОЖНОСТЕЙ 

В ТУРИСТИЧЕСКОЙ ОТРАСЛИ 
Президент Шавкат Мирзиёев ознакомился  

с презентацией по увеличению туристического потока  
и расширению внутреннего туризма.

МЕДИАГРАМОТНОСТЬ:  
КАК РАЗВИТЬ КРИТИЧЕСКОЕ 

МЫШЛЕНИЕ В ЦИФРОВОЙ ЭПОХЕ

ТРАНСФОРМАЦИЯ ГП «НАВОИЙУРАН»:ТРАНСФОРМАЦИЯ ГП «НАВОИЙУРАН»:    
ПУТЬ НА МЕЖДУНАРОДНУЮ АРЕНУПУТЬ НА МЕЖДУНАРОДНУЮ АРЕНУ

С этого года будет реализована программа «Еще один день  
в Узбекистане». Она предусматривает создание республиканских 
туристических колец, соединяющих туристические объекты 
областей, и региональных туристических колец между районами 
и городами. Комитетом по туризму будет вестись Единый реестр 
туристических маршрутов.
Намечена реализация программы «Путешествие в каждый сезон». 
В ее рамках будут реализованы мероприятия по продвижению 
экологического, экстремального, медицинского и оздоровительного 
туризма весной и осенью, водного и курортного летом, 
экстремального и горнолыжного зимой. К открытию  
туристических сезонов будут проводиться фестивали.
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Дорогие друзья!
Мы все хорошо понимаем, что высокое 

внимание к махалле в свою очередь нала-
гает на нас большую ответственность. 
Актуальные вопросы и весьма важные 
задачи, которые обсуждались на расши-
ренных заседаниях Республиканского 
совета по духовности и просветительству 
22 декабря 2023 года и Совета безопасно-
сти 12 января 2024 года под председатель-
ством Президента Республики Узбеки-
стан, не оставили равнодушным никого, 
кто считает себя сопричастным к жизни 
махалли, судьбе и будущему страны. Ведь 
уважение достоинства человека, доброта 
и милосердие, дружба и согласие между 
представителями разных наций, разви-
тие духовности и просвещения, культуры 
и искусства, спорта и науки, воспитание 
молодежи в духе любви к Родине начина-
ются прежде всего с махалли.

В нынешних чрезвычайно сложных 
условиях, когда усиливаются процессы 
глобализации, ужесточается борьба за 
умы людей, особенно молодого поко-
ления, возрастает значение военно-па-
триотического воспитания в махаллях. 
Сегодня каждый из нас должен быть 
защитником Родины, поэтому нашу моло-
дежь нужно воспитывать в духе патрио-
тизма. Чрезвычайно важная задача для 

нас - усилить участие молодого поколения 
в процессе реформ, создать комфортную 
среду и условия в махаллях для реализа-
ции его интеллектуального и творческого 
потенциала.

Наше участие должно выражаться в 
том, чтобы прежде всего не оставаться 
равнодушными друг к другу, к соседям, к 
воспитанию детей, которые подрастают на 
нашей улице, в нашей махалле, и быть для 
каждого из них в полном смысле слова «и 
отцом, и матерью, и учителем, и воспита-
телем». В борьбе с деструктивными дей-
ствиями, направленными против нашей 
национальной духовности, в обеспечении 
стабильной духовно-нравственной среды 
в махалле большое значение имеет само-
отверженность наших уважаемых отцов и 
матерей, активных глав улиц и домов, има-
мов и отин-ойи, интеллигенции и предпри-
нимателей.

Кто, если не мы, будет бороться за наши 
устои с проповедниками псевдорелигиоз-
ных воззрений, противоречащих нашей 
Конституции и законам, ставящих себя 
выше них, призывающих молодежь под 
видом религиозных убеждений не к про-
свещению, а к невежеству, многоженству, 
ложным «догмам» об уделе женщины 
сидеть дома, а не работать и учиться?

Борьбу с угрозами духовности прежде 
всего следует начинать в своей семье, 
махалле. Активисты и общественные 

структуры махалли должны проявить в 
этом активность. Мы не вправе оставаться 
безразличными в вопросах, касающихся 
жизни и будущего нас самих, наших детей 
и внуков.

Больше говорить с молодыми людьми, 
прислушиваться к их чаяниям, боли и 
проблемам, искать и находить решения, 
работать, в частности, и с неорганизо-
ванной молодежью, сосредоточить вни-
мание на воспитании наших храбрых и 
мужественных сынов, достойных военной 
службы. Все это должно стать основным 
направлением деятельности махалли. Нам 
нужно усилить сотрудничество с соответ-
ствующими государственными и негосу-
дарственными организациями в данном 
направлении.

На этом пути, о котором говорил и наш 
Президент, мы не вправе оставаться безы
нициативными, колебаться в борьбе со 
злом. Мы должны смело идти вперед, и 
пусть наши слова и дела дойдут до каж-
дого! Если мы не объединимся и не отве-
тим на вызовы и проблемы, они победят 
нас. Если мы не объединимся, против нас 
объединятся деструктивные силы. Нужно 
всегда помнить об этом.

Давайте усилим общественный кон-
троль, направленный на изучение соци-
ально-духовной среды в махаллях и 
семьях, устранение выявленных соци-
альных проблем уполномоченными орга-

низациями! Не допустим, чтобы наша 
молодежь стала жертвой невежества и 
поддалась порокам, таким как азартные 
онлайн-игры, воровство и мошенничество 
в сети!

Положим конец тщеславию, помпезно-
сти и расточительству при проведении сва-
деб и других обрядовых мероприятий!

Мы должны упорно работать, и тогда 
махалля сможет справиться с любой зада-
чей. Если мы вовлечем самых активных и 
преданных людей в общественные струк-
туры махалли, группы «Махаллинский 
контроль» и «Советы старшего поколения», 
движение «Окила аёллар» и мобилизуем их 
на достижение благородной цели, то обяза-
тельно решим любую проблему.

Уважаемые активисты!
Сегодня необходимо уделить особое 

внимание следующим приоритетным 
вопросам.

Во-первых, мы должны воплотить на 
практике благородные принципы «Ребе-
нок чужим не бывает», «Семь махаллей 
одному ребенку отец и мать», «В моей 
махалле, на моей улице - мир, чистота и 
правопорядок!», «В моей махалле нет места 
преступлениям!», «Мне небезразлична моя 
махалля!».

Во-вторых, никто в махалле не должен 
оставаться без заботы и внимания - важ-
ным направлением нашей деятельности 
должна быть поддержка сирот, лиц с инва-

лидностью, семей, потерявших кормильца, 
одиноких пожилых людей.

В-третьих, следует уделять усиленное 
внимание подомовому обходу, изучению 
образа жизни каждой семьи, повышению 
их благосостояния, обеспечению заня-
тости населения, особенно молодежи и 
женщин, развитию предпринимательства, 
эффективному использованию населением 
приусадебных хозяйств.

В-четвертых, мы добьемся хороших 
результатов, если будем постоянно рабо-
тать с неблагополучными семьями, супру-
гами на грани развода, лицами, склонными 
к преступлениям или суициду, а также 
выехавшими на заработки за границу на 
длительное время, находящимися в местах 
исполнения наказания.

В-пятых, для оздоровления социаль-
но-духовной среды в семьях и махаллях, 
проведения ими свадеб и других обрядо-
вых мероприятий без помпезности, ком-
пактно и недорого необходимо эффективно 
использовать богатый жизненный опыт 
наших заслуженных ветеранов.

В-шестых, необходимо повысить дей-
ственность общественного контроля в 
махалле. Следует организовать эффектив-
ный системный общественный контроль 
по таким направлениям, как исполнение 
нормативно-правовых актов, комплексных 
программ регионального развития, реше-
ний сходов граждан, заслушивание отче-

тов руководителей предприятий и органи-
заций.

Слова нашего Президента: «В махалле, 
где правильно организована работа, нала-
жено тесное сотрудничество с гражданами, 
будет утверждаться атмосфера согласия и 
добра и не возникнут нежелательные ситу-
ации» должны стать программой нашей 
деятельности.

Уважаемые коллеги!
Необходимо помнить, что реализация 

этих задач - наша обязанность и священ-
ный долг.

Давайте же станем крепкой опорой 
нашему уважаемому Президенту на пути 
строительства Нового Узбекистана, разви-
тия нашей страны, повышения благососто-
яния и счастья нашего народа!

Пусть жизненным ориентиром на этом 
пути будет для нас девиз «Моя махалля - 
мое будущее, моя судьба»!

Мы мобилизуем все силы и возмож-
ности, чтобы добросовестно и с честью 
выполнить столь ответственные задачи 
и оправдать оказанное всем нам высокое 
доверие.

«В этом мире нет дела более великого и 
благородного, чем дарить добро людям», - 
говорили наши мудрые предки. Мы будем 
жить, следуя этой мудрости, и обязательно 
добьемся высоких результатов, оправдаем 
доверие нашего народа и Президента. Это -  
наш долг и огромное счастье!

Вместе с тем в соответствии с требованиями стан-
дарта «Оценка справедливой стоимости» (IFRS 13) 
для определения справедливой стоимости основных 
средств на балансе предприятия проведена совмест-
ная работа с международной оценочной компанией 
Grant Thornton Valuation и достигнуто формирование 
рыночной стоимости основных средств. 

Для любой компании большое значение в привле-
чении иностранных инвестиций и повышении дове-
рия международных партнеров имеет кредитный 
рейтинг. Данный рейтинг - показатель, который помо-
гает понять, насколько надежно предприятие. При его 
определении учитываются не только текущее финан-
совое положение организации, размеры капитала и 
долга, но и вся предыдущая история. Основная задача -  
предоставить потенциальным инвесторам объектив-
ную информацию. Другими словами, кредитный рей-
тинг - своего рода репутация компании. Поэтому так 
важно, чтобы ГП «Навоийуран» получило междуна-
родный кредитный рейтинг. 

Для получения международных кредитных рей-
тингов определен перечень из 17 важных площадок 
для ведения учета текущих резервов в соответствии с 
международными стандартами (JORC Code). В связи 
с этим около 20 специалистов консалтинговой ком-
пании SRK Consulting Group к концу прошлого года 
завершили переоценку ресурсов предприятия по семи 
упомянутым выше площадкам. 

ПРИНЦИПЫ ESG - 
ГАРАНТИЯ ФИНАНСОВОЙ 

И ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ 
УСТОЙЧИВОСТИ

На предприятии ведется работа по финансовому 
оздоровлению, внедрению критериев экологического, 
социального и корпоративного управления (ESG). 
Для получения данного рейтинга начато внедрение 
стандартов написания отчета об устойчивом разви-
тии (GRI - Глобальная инициатива по отчетности), 
а также сбора информации для публикации отчета, 
подготовленного внешними консультантами, ведется 
подготовка к официальной публикации отчета. С этой 
целью совместно с компанией Janser Consult GmbH 
организованы обучающие курсы (в Германии) по 
направлению ESG и GRI, которые прошли 12 работ-
ников предприятия.

ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ -  
ОСНОВА ЦИФРОВЫХ 

ТЕХНОЛОГИЙ
Сегодня на международной бизнес-арене быстро 

меняющихся технологий и усиления конкуренции на 
глобальном рынке для предприятий, желающих стать 
максимально гибкими и диверсифицировать источ-
ники доходов, внедрение наиболее эффективных под-
ходов и решений в сфере цифровой трансформации 
становится хорошим стимулом.

В целях полной цифровизации производствен-
ных и управленческих процессов в ГП «Навоий
уран» ведутся работы по созданию информационной 
системы планирования ресурсов предприятия (ERP) 
и внедрению цифровой системы управления добычей 
уранового сырья, предварительных и конечных ста-
дий переработки (SCADA - система диспетчерского 
управления и сбора данных).

В частности, компанией ООО «Venkon group» 

ведется разработка ERP-системы, охватывающей про-
изводственные и управленческие процессы. Специа-
листы предприятия обучены работе с программой, и 
сегодня ведется ввод данных с параллельным исполь-
зованием ее в тестовом режиме.

Компания находится на завершающей стадии 
разработки программных модулей «Международ-
ные стандарты финансовой отчетности», «Управле-
ние персоналом и заработной платой», «Финансовая 
отчетность» и «Коммерческая». 

Специалистами по разработке модулей «Плани-
рование», «Бюджетирование», «Казначейство» и 
«Закупки» подготовлено предварительное техниче-
ское задание, начата работа по внедрению данных 
модулей в действующую программу. 

Также ведутся работы по развитию системы элек-
тронного документооборота, внедрению системы 
«Информационно-аналитическое управление добы-
чей урана», цифровизации деятельности геологиче-
ской лаборатории Научно-производственного цен-
тра «Геология урана и редких металлов», созданию 
системы «Автоматизированное управление лабора-
торными данными».

Проведено заключительное тестирование веб- 
системы e-Protokol, автоматизирующей заседания 
Наблюдательного совета и процессы голосования, 
которая переносится на серверные устройства пред-
приятия. Компанией IT Works оцифрована инфор-
мация о геологических данных из материалов фонда 
предприятия, электронная программа полностью 
сдана в эксплуатацию.

ИНОСТРАННЫЕ 
СПЕЦИАЛИСТЫ - ГАРАНТИЯ 
МЕЖДУНАРОДНОГО ОПЫТА
Сегодня приносит свои результаты работа по совер-

шенствованию корпоративной системы управления 
предприятием. Главной и неотъемлемой частью про-
цессов трансформации, несомненно, является совер-
шенствование корпоративной системы. В связи с этим 
имидж предприятия на уровне международных стан-
дартов во многом формирует квалифицированный и 

опытный, владеющий знаниями в своей области управ-
ленческий персонал. Для ускорения работы в данном 
направлении на основании соответствующего решения 
Агентства по управлению государственными акти-
вами Республики Узбекистан утверждена организаци-
онная структура предприятия.

Важно отметить, что в Наблюдательный совет 
предприятия привлечены иностранные специали-
сты: гражданин США Кевин Г. Ким и Франции - 
Жерар Фриес, а также Германии - Андреас Миттлер. 
Андрей Цай (Россия) приступил к работе в долж-
ности руководителя службы внутреннего аудита 
предприятия. При привлечении этих специалистов 

особое внимание уделялось их опыту, достижениям 
и профилям успехов в странах - лидерах мировой 
урановой отрасли.

Еще один примечательный момент: в организа-
ционной структуре ГП «Навоийуран» службы вну-
треннего аудита и комплаенса выведены из подчи-
нения генерального директора государственного 
предприятия.

Кроме того, разрабатывается проект «Политика 
управления ГП «Навоийуран».

ПОЛОЖИТЕЛЬНЫЙ ИМИДЖ 
ПРЕДПРИЯТИЯ СОЗДАЮТ 
КВАЛИФИЦИРОВАННЫЕ 

КАДРЫ
Главная ценность предприятия - его работники. 

Одна из приоритетных задач предприятия - подго-
товка высокопрофессиональных и квалифицирован-
ных инженерно-технических кадров, в том числе 
перспективной молодежи. Трансформация системы 
HR (человеческие ресурсы) предприятия адаптирует 
работу в этом направлении к современным и между-
народным стандартам. HR-трансформация - это вне-
дрение цифровых технологий для улучшения деятель-
ности кадровой службы предприятия. 

Первоначально проводилась работа по оценке 
должностей предприятия. К процессу была привле-
чена международная консалтинговая компания Korn 
Ferry (США). Оценены должности предприятия и 
деятельность отдела кадровой службы. В частности, 
оценка 52 должностей проводилась по методике Hay 
Group. Кроме того, разработаны стратегия трансфор-
мации системы управления функциями человеческих 
ресурсов, программа «Развитие способностей управ-
ленческого персонала», а также управленческие долж-
ности и профили успешности сотрудников.

УЧЕБНЫЙ ЦЕНТР  
ГОТОВИТ РЕЗЕРВНЫЕ КАДРЫ
Сегодня на предприятии трудятся около девяти 

тысяч инженеров и технических работников. Из них 

1803 имеют высшее образование, 815 - менеджеры 
(руководящие кадры). 

В 2023 году в ГП «Навоийуран» обучены 1297 
работников, курсы переподготовки прошли 411 
работников.

Чтобы вывести работу в данном направлении на 
международный уровень, само время требует раз-
вития деятельности учебного центра предприятия и 
совершенствования системы подготовки кадров.

В целях повышения уровня знаний и навыков 
специалистов, работающих в области геологии урана, 
подписан меморандум о сотрудничестве с Евразий-
ским институтом конкурентоспособности (Бельгия) и 

GBS Group Ltd (Великобритания). На основании дого-
вора, заключенного с международной консалтинговой 
компанией Korn Ferry, для руководящих работников 
организованы специальные учебные курсы. Решено 
проводить обучение по систематическому повыше-
нию квалификации в международных образователь-
ных учреждениях.

Вместе с тем на основе меморандума о сотруд-
ничестве, заключенного с Ассоциацией развития 
и популяризации рабочих профессий Worldskills 
Uzbekistan, достигнута договоренность о разработке 
образовательных программ учебного центра пред-
приятия на основе международных стандартов.

В 2023 году пятеро сотрудников предприятия 
приняли участие в учебно-практическом семинаре 
по стандартам Worldskills в Инчхоне (Южная Корея), 
четверо - в обучающих курсах «Информационная 
безопасность, кибербезопасность и защита конфи-
денциальности, системы управления информацион-
ной безопасностью», организованных международ-
ной компанией Universal Certification (Турция).

Установлено сотрудничество с IOSH (Велико-
британия), специализирующимся на организации 
учебных курсов на основе международных стан-
дартов в области охраны труда и техники безопас-
ности в мире, Корейским агентством международ-
ного сотрудничества (KOICA), компаниями Deloitte 
и Vencon, повышена квалификация сотрудников. 
В учебном центре при Министерстве экономики и 
финансов Республики Узбекистан 32 сотрудникам 
предприятия вручены сертификаты по направле-
нию государственных закупок.

ОБЕСПЕЧИВАЕТСЯ 
ОТКРЫТОСТЬ  

И ПРОЗРАЧНОСТЬ  
СИСТЕМЫ ЗАКУПОК

На предприятии также адаптируются к меж-
дународным стандартам система аудита закупок 
и управления, формирование служб комплаенс и 
противодействия коррупции. Что это дает? Устой-
чивое производство, непрерывные поставки сырья 
и материалов в соответствии с требованиями заку-
пок, соответствие техническим требованиям к каче-
ству сырья и материалов, минимальные затраты на 
закупку, регулярный контроль качества закупае-
мых категорий, эффективное управление сырьем и 
материалами, отсутствие неликвидных резервов и 
избыточной инвентаризации, эффективное исполь-
зование оборотных средств, прозрачность процес-
сов закупок, последовательность в управлении 
закупками, создание ключевых показателей оценки 
поставщиков и сотрудников.

На основе рекомендаций международной ком-
пании Deloitte предприятие работает над задачами, 
указанными в «дорожной карте», разработанной для 
повышения открытости и прозрачности процессов 
государственных закупок, реорганизации системы 
закупок, повышения эффективности противодей-
ствия коррупции.

В целях открытой и прозрачной политики прове-
дения закупок, повышения эффективности исполь-

зования финансовых ресурсов предприятие продол-
жает внедрять в процессы закупок критерии KPI 
(ключевые показатели эффективности). 

ФРАНЦУЗСКИЙ ОПЫТ 
В рамках конкретных задач в деле сотрудни-

чества между государственным предприятием 
«Навоийуран» и французской компанией Orano 
Mining на территории Тамдынского района Наво-
ийской области создано СП «Nurlikum Mining», 
которым за последние три года проведено более 
119 тысяч метров геологоразведочных работ. 

Заключено трехстороннее соглашение о страте-
гическом партнерстве по расширению сотрудниче-
ства в сфере добычи и переработки урана. В рамках 
такого взаимодействия осуществляется обмен опы-
том в вопросах применения новых методов добычи 
урана, современных технологий в производстве. 

Для активизации и оптимизации проектных 
работ создана рабочая группа из специалистов  
Orano Mining, ГП «Навоийуран» и СП «Nurlikum 
Mining», которая на своих заседаниях обсуждает 
ряд встречающихся в рамках проектов технических 
и административных вопросов, заслушивает мне-
ния сторон о процессах, требующих реализации для 
достижения производства первой продукции в 2025 
году. 

По итогам визита руководства компании Orano 
Mining в конце прошлой осени в Узбекистан утвер-
ждена «дорожная карта» по добыче урана в 2025 
году на площадке Жанубий Жингелди, по проведе-
нию геологоразведочных работ на перспективных 
урановых месторождениях на территории Бухара -  
Хива и Устюрт, по совместной модернизации 
лаборатории Научно-производственного центра 
«Геология урана и редких металлов», учитывая 
ускорение геологоразведочных работ и увеличе-
ние объема проб. В целях расширения сотрудниче-
ства на забалансовых, гидротермальных и черно
сланцевых месторождениях планируется создать в 
Узбекистане филиал CIME (Инновационный центр 
добывающей металлургии), принадлежащий Orano 
Mining. Кроме того, рассматриваются перспективы 
сотрудничества совместной добычи урана на урано-
вых месторождениях Монголии.

Правильно и целенаправленно реализованные 
процессы трансформации выводят рост предприя-
тия в международной бизнес-среде на новый уро-
вень. Трансформация - это не только требование 
времени, но и один из важных этапов, обеспечи-
вающих конкурентоспособность и удовлетворение 
потребительского спроса.

Важно, что в будущем на государственном 
предприятии «Навоийуран» улучшится качество 
выпускаемой продукции, вырастет способность 
к анализу данных, будут внедрены передовые 
технологии и разработаны инновационные пред-
ложения, появится комфортная гибкая рабочая 
среда и новые возможности для инженерно-тех-
нических работников. Основная цель - создание 
современной корпоративной системы управления 
на предприятии и дальнейшее расширение гео-
графии экспорта.

ОБРАЩЕНИЕ УЧАСТНИКОВ УЧРЕДИТЕЛЬНОЙ КОНФЕРЕНЦИИ 
АССОЦИАЦИИ МАХАЛЛЕЙ УЗБЕКИСТАНА К АКТИВИСТАМ МАХАЛЛЕЙ 

Сегодня на предприятии трудятся около девяти 
тысяч инженеров и технических работников.  
Из них 1803 имеют высшее образование,  
815 - менеджеры (руководящие кадры). 

ТРАНСФОРМАЦИЯ ГП «НАВОИЙУРАН»:  ТРАНСФОРМАЦИЯ ГП «НАВОИЙУРАН»:  
ПУТЬ НА МЕЖДУНАРОДНУЮ АРЕНУПУТЬ НА МЕЖДУНАРОДНУЮ АРЕНУ

Джамал Файзуллаев.
Генеральный директор ГП «Навоийуран».

(Окончание.  
Начало на 1-й стр.)

(Окончание.  
Начало на 1-й стр.)
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Сотрудничество

В Посольстве Узбекистана в Пекине состоялась 
презентация книги «Летопись Самарканда».

В мероприятии приняли участие представители 
китайских академических кругов, руководители тури-
стических компаний, а также ведущих средств массо-
вой информации КНР и соотечественники, проживаю-
щие в этой стране.

Книга, подготовленная группой узбекских ученых, 
опубликована издательством New Star Press на китай-
ском языке при поддержке Китайского управления по 
делам издания и распространения литературы на ино-
странных языках.

Участники презентации были проинформированы 
о том, что книга посвящена истории древнего  Самар-
канда, известного в мире как жемчужина Великого 
шелкового пути. В ней в хронологическом порядке 
описывается история от основания города до наших 
дней. В книге также раскрывается историческая связь 
между Самаркандом и Китаем, и его роль на Великом 
шелковом пути.

«Самарканд как всемирно известная жемчужина 
Великого шелкового пути являет собой памятник 
славного прошлого этой легендарной дороги, которая 
внесла крупный вклад в обмен товарами, технологи-
ями, идеями и культурными ценностями между Азией 
и Европой, - отмечалось на презентации. - Сегодня 
Самарканд - это место проведения крупных между-
народно значимых мероприятий. В сентябре 2022 года 
здесь прошло заседание Совета глав государств - чле-
нов Шанхайской организации сотрудничества».

Вице-президент Китайского управления по 
делам издания и распространения литературы на 
иностранных языках Юй ТАО в своем выступлении 
рассказал, что Самарканд - второй по величине город 
Узбекистана и один из узлов на Великом шелковом пути. 

«Как отметил Президент Узбекистана Шавкат 
Мирзиёев в предисловии к «Летописи Самарканда», 
это древний и молодой город, оазис с уникальной вос-
точной сказкой, колоритный, с древними и велико-
лепными историческими достопримечательностями 
и одной из колыбелей мировой цивилизации, - отме-
тил он. - Верю, что «Летопись Самарканда» станет 
важным средством культурного обмена между двумя 
странами. С публикацией книги в Китае все больше 
людей будут приезжать сюда, чтобы узнать больше об 
этом городе и влюбиться в него».

Президент издательства New Star Press  
Ма ЖУЦЗЮНЬ отметил, что Великий шелковый 
путь - свидетель давней дружбы между Китаем и 
Узбекистаном. Самарканд является жемчужиной 
этого пути, соединяющего КНР и весь мир, историю 
и современность, и теперь он стал научным и культур-
ным центром, известным во всем мире.

«Книга «Летопись Самарканда» является важным 
изданием в нашей масштабной серии «Летопись ста 
городов на Шелковом пути». Особая благодарность 
Президенту Узбекистана Шавкату Мирзиёеву за 
написание предисловия к этой книге и выражение 
уверенности в том, что ее публикация поможет укре-
пить отношения между Узбекистаном и Китаем, раз-
вивать культурные обмены между двумя странами и 
еще больше сократить дистанцию между двумя наро-
дами.

В интервью некоторые участники презентации 
поделились своими мнениями.

Сохайл ХАН,
заместитель Генерального секретаря ШОС:

- Мне доставляет большое удовольствие участво-
вать в презентации книги о Самарканде в Посольстве 
Узбекистана в Пекине. Здесь получил много инте-
ресной и полезной информации об этом прекрасном 
городе.

Следует отметить, что Самарканд гордость не 
только Узбекистана, но и всего мира, в том числе 
Пакистана. Когда речь идет об исторических центрах 
науки, культуры и просвещения, многим сразу пред-
ставляется Самарканд.

В 2022 и 2023 годах город принял саммиты глав 
государств ШОС, ЕБРР и другие значимые меропри-
ятия. Доказав, что Самарканд и сегодня служит цен-
тром диалога и обсуждения вопросов международной 
повестки дня, объединяющим ученых и политиков со 
всего мира.

Одной из особенностей Узбекистана среди стран 
ШОС является то, что здесь находятся все жемчу-
жины Великого шелкового пути.

 
Хан ХУА,
генеральный секретарь Пекинского клуба междуна-
родного диалога:

- Для меня Узбекистан является близкой к сердцу 
страной. В прошлом году  посетила Ташкент и Самар-
канд.

Всегда восхищаюсь Самаркандом, который явля-
ется перекрестком разных цивилизаций и свидетелем 
важных исторических событий. Самарканд - не только 
исторический, но и современный город. В последние 
годы здесь построены современные здания. Име-
ются огромные возможности для развития узбекско- 
китайских экономических отношений.

Мы сегодня также наблюдаем, как сотрудничество 
между нашими странами и регионами развивается 
очень динамично во всех сферах. Несомненно, это 
послужит на благо наших народов и государств.

ИА «Дунё».

Согласно открытым данным, медиа-
образование появилось как инструмент 
защиты от вредных эффектов и трендов 
медиа. Первой страной, которая исполь-
зовала эту парадигму, была Великобри-
тания в 1930-х. В 1960-х с отрицания 
медиа переключились на возражения и 
критику разных видов медиа и популяр-
ной культуры. Кроме того, в Англии и 
Австралии медиаграмотность - отдель-
ный курс в комплексе гуманитарных 
предметов. В других странах Европы 
медиаобразование принимало разные 
формы. В Финляндии оно вошло в пере-
чень предметов средней школы в 1970 
году, а в вузы - в 1977-м. Но только в 
начале 1990-х этот курс трансформиро-
вался в медиаобразование в современ-
ном понимании. В Швеции он является 
обязательным с 1980-го. Во всех сканди-
навских странах к началу 1990-х медиа-
образование отошло от морализаторства 
к исследовательскому подходу и поста-
вило в центр личность ученика.

Осенью прошлого года Оксфордский 
словарь провел ежегодную акцию - 
выбрал слово года. И связано оно напря-
мую с развитием и внедрением искус-
ственного интеллекта в повседневную 
жизнь - это глагол «галлюцинировать» 
(hallucinate). Эксперты используют его 
в переносном значении для описания 
ситуаций, когда системы с ИИ, напри-
мер чат-боты, выдают пользователю 
ложную информацию. Действительно, 
с активным развитием нейросетей - 
MidJourney, ChatGPT и других - подде-
лать информацию стало проще. 

Обманывать и вводить в заблуждение 
пользователей сети стали в разы чаще, 
поэтому медиаграмотность приобретает 
еще большую важность как для работ-
ника медиа, так и для обычного журна-
листа. 

Стоит отметить, что к 2030 году число 
пользователей интернета по всему миру 
превысит 90 процентов населения Земли 
в возрасте от шести лет и старше. При 
этом в Узбекистане, по данным Мини-
стерства цифровых технологий, Всемир-
ной паутиной пользуются свыше 31 млн 
человек, из них 29,5 млн используют 
мобильные данные. 

Данные Internet Live Stats показывают, 
что Google обрабатывает более 99 тысяч 
поисковых запросов каждую секунду, 
ежедневно люди смотрят свыше мил-
лиарда часов видео на YouTube, почти 
три млрд человек пользуются Facebook, 
по два млрд пользователей у Instagram 
и мессенджера WhatsApp. В свою оче-
редь в ноябре прошлого года у мес-
сенджера Telegram насчитывалось 800 
млн активных пользователей в месяц. 

Подобная тенденция непосредственно 
ведет к повышению информированно-
сти населения. При этом возникают и 
новые вызовы, связанные с вопросами 
массового распространения ложной или 
вводящей в заблуждение информации, 
что может иметь негативные послед-
ствия для психологического состояния и 
онлайн-безопасности населения. 

Согласно разным данным, по всему 
миру кибератаки с вымогательством 
происходят каждые 39 секунд, к 2025-му  
глобальный ущерб от киберпреступно-
сти достигнет 10,5 трлн долларов в год. 
Наиболее распространенными престу-
плениями являются фишинг, интер-

нет-мошенничество, нарушение прав 
интеллектуальной собственности, кража 
личных данных, домогательства и кибер-
преследование. С учетом этих обстоя-
тельств в Узбекистане пересматриваются 
существующие практики в медиасреде 
с целью создания новых возможностей 
пользователям для самореализации и 
нивелирования возможных негативных 
последствий массового перехода аудито-
рии на цифровые платформы.

Так, под председательством Пре-
зидента Республики Узбекистан, Вер-
ховного Главнокомандующего Воору-
женными Силами Шавката Мирзиёева  
12 января состоялось расширенное засе-

дание Совета безопасности, посвящен-
ное итогам деятельности Вооруженных 
Сил и военно-административных секто-
ров в 2023 году и задачам на ближайшую 
перспективу. Было подчеркнуто, что 
информационная и кибербезопасность 
останутся важными задачами в сфере 
обеспечения национальной безопасности 
страны.

В Узбекистане в последние годы про-
ведена значительная работа по повыше-
нию уровня медиаграмотности. Однако 
остается много вопросов, связанных с 
недостаточным уровнем осведомлен-
ности и образования в этой области. В 
связи с чем возникает необходимость 
продолжения данных образовательных 
программ и повышения осведомленно-
сти общественности.

Государственная поддержка разви-
тия медиаграмотности также является 
важным аспектом. Вопросы развития 
медиаграмотности в Узбекистане начали 
активно обсуждаться прежде всего в рам-
ках проектов и грантов со стороны гос-
структур, общественности, международ-
ных организаций, в том числе ЮНЕСКО 
и ЮНИСЕФ. Первые тренинги в данной 
области сопровождались проведением 
международных, национальных и уни-
верситетских научно-практических кон-
ференций в ряде вузов Узбекистана. 
Сборники, отражающие результаты 
и достижения конференций, учебные 
пособия, изданные в рамках тренингов 
и проектов, послужили созданию основ 
медиаграмотности в стране.

Наряду с этим в Узбекистане прилага-
ются максимальные усилия по разработке 
политики и программ для создания усло-
вий и поддержки инициатив в области раз-
вития медиаграмотности. Подтверждение 
тому - открытие в Агентстве информации 
и массовых коммуникаций при Админи-
страции Президента Республики Узбеки-
стан с марта 2023 года отдела по развитию 
цифровой грамотности и медиаобразова-
ния для обеспечения комплексного разви-
тия данной отрасли в стране.

Медиаграмотность - набор навыков, 
позволяющих адекватно и критически 
воспринимать информацию, а также 
использовать технологии для достиже-
ния определенных целей. Она включает 
знания о разных типах медиа, умение 
анализировать информацию, критиче-

ски мыслить, управлять своими персо-
нальными данными, а также этикет в 
онлайн-коммуникации.

Еще одна проблема - низкий уровень 
осведомленности общественности о воз-
можностях использования новых техноло-
гий и социальных сетей для достижения 
конкретных целей, таких как получение 
новых знаний, поиск работы и создание 
бизнеса. Многие пользователи исполь-
зуют соцсети только для развлечения, не 
уделяя внимания их потенциалу для лич-
ностного и профессионального развития.

Итак, как развить в себе 
медиаграмотность?

 Критическое мышление. Важно 
научиться задавать себе вопросы и 
анализировать информацию, прежде 
чем делать выводы. Рассматривайте 
содержание СМИ с критической 
точки зрения, учитывая возможные 
интересы и мотивы источника.

 Проверка фактов. Фактчекинг 
- ключевой навык медиаграмотности. 
Умение проверять факты и искать 
независимые источники подтвержде-
ния поможет отличить достоверную 
информацию от фейковой или мани-
пуляции.

 Разнообразие источников. Сле-
дуйте не только одному источнику 
новостей или мнению. Изучайте раз-
ные ориентации СМИ, чтобы полу-
чить более полное и объективное 
представление о конкретной ситуа-
ции или проблеме.

 Образование. Повышайте свою 
социальную и медиаграмотность через 
образование и обучение. Исследуйте 
программы и курсы, предназначен-
ные для развития медиаграмотности, 
и применяйте полученные знания на 
практике.

 Критическое отношение к 
социальным сетям. Соцсети явля-
ются одним из ключевых источников 
информации в нашей эпохе. Однако 
они также могут быть источником 
фейковых новостей и манипуляции. 

 Саморегуляция. Не поддавайтесь 
эмоциям и не распространяйте инфор-
мацию, которую вы не проверили или 
не уверены в ее достоверности. Будьте 
ответственными по отношению к ново-
стям, которыми делитесь со своими 
коллегами, друзьями или семьей.

Развитие медиаграмотности - непре-
рывный процесс, требующий постоянного 
обновления и развития. Будучи активным 
и осознанным потребителем информации, 
можно противостоять манипуляциям и 
стать информированным гражданином.

Анастасия Боровикова.
«Правда Востока».

МЕДИАГРАМОТНОСТЬ: МЕДИАГРАМОТНОСТЬ: 
КАК РАЗВИТЬ КРИТИЧЕСКОЕ  КАК РАЗВИТЬ КРИТИЧЕСКОЕ  

МЫШЛЕНИЕ В ЦИФРОВОЙ ЭПОХЕМЫШЛЕНИЕ В ЦИФРОВОЙ ЭПОХЕ

Посредством электронной поликлиники 
можно классифицировать диагнозы пациентов 
и сформировать базу заболеваний, часто встре-
чающихся среди населения этого региона. Нуж-
дающиеся семьи будут определяться в соответ-
ствии с Единым реестром социальной защиты. 
Лица, отнесенные к льготной категории, теперь 
вносятся в базу посредством соответствующей 
платформы. Им отправляются электронные 
направления на льготное лечение.   

Цифровая медицина обеспечивает прием и 
передачу медицинских отчетов, сортировку 
личных и медицинских данных, высшую сте-
пень их безопасности и контроль за ними, 
быструю и простую интеграцию вновь орга-
низованных медицинских учреждений. Эта 
технология экономит время врачей и пациен-
тов, а качество и эффективность медицинской 
службы благодаря ей растут. Также удается 
регулярно отслеживать деятельность врачей и 
их рабочую нагрузку, обеспечивать прозрачную 
форму работы со статистическими данными. 

Цифры и факты в данном направлении нам 
предоставили специалисты.

Хумоюн Ахмаджонов,
главный специалист отделения 
цифровизации областного управления 
здравоохранения:

- Во второй половине 2023 года на основе про-
екта Министерства здравоохранения лечебно- 
профилактические учреждения (ЛПУ) области 
и районные медицинские объединения были 
подключены к локальным сетям. Установили и 
новые устройства обмена данными. Для боль-
ниц за счет местного бюджета закупили 485 
компьютеров. Их подключение к локальной 
сети способствовало повышению качества и 
эффективности медицинских услуг. В 14 горо-
дах и районах, а также более чем в 20 областных 
ЛПУ внедрена система E-kadr. Благодаря этому 
в медучреждениях делопроизводство, сведения 
о кадрах и многочисленные виды отчетности 
ведутся в электронной форме. 

В региональном управлении здравоохране-
ния запустили систему hrm.argos.uz. В област-
ных ЛПУ, одном городском и 13 районных 
медицинских объединениях пользуются элек-
тронной формой документооборота edo.ijro.uz. 
На базе системы «Электронный документо
оборот» официальная переписка ведется безо-
пасно, а также с экономией времени, средств и 
бумаги.

Услуги по работе с кровью будут интегриро-
ваны в локальную компьютерную сеть и разме-
щены под названием «Служба крови». В точки 
централизации поставили сканеры штрихко-

дов и термопринтеры. В ближайшее время, как 
только установят устройство для программного 
обеспечения, эта система заработает.   

Посредством внедрения системы «Электрон-
ная поликлиника» сформирована база данных, 
в которую вошли электронные медицинские 
карты около трех млн граждан области и сведе-
ния более чем о 500 тысячах женщин репродук-
тивного возраста.  Эта система облегчает пере-
вод журналов учета приема пациентов и прочей 
документации в электронную форму, а также 
ведение анализов с показателями по заболева-
ниям в разрезе недель, месяцев и лет.  

Тохиржон Абдуллаев,
начальник Давлатабадского районного 
медицинского объединения города Намангана:  

- Семейные врачебные пункты при объ
единении, семейные и многопрофильные цен-
тральные поликлиники обеспечены соответ-
ствующими ИКТ.  В штат семейных врачебных 
пунктов, семейных и многопрофильных цен-
тральных поликлиник добавили такую долж-
ность, как IT-оператор. Это медсестра, отвеча-
ющая за работу в электронной системе. В связи 
с чем были организованы бесплатные учебные 
занятия по повышению компьютерной грамот-
ности медперсонала, формирующего электрон-
ную базу данных граждан, проживающих на 
территории района. В результате «профиль здо-
ровья» регионов совершенствуется.  

В процессе работы по системе «хонадон-
бай» мы уделили внимание таким аспектам, 
как измерение роста, веса, окружности талии, 

индекса массы тела жителей прикрепленных 
к учреждению махаллей, а также окружности 
головы и груди у детей, артериального давле-
ния, пульса, сатурации. В ходе переписи под 
особый постоянный контроль взяты дети до 
пяти лет, беременные, женщины репродук-
тивного возраста и старше, а также лица обоих 
полов старше 40 лет.  Все данные внесены в 
электронную базу.  

С полным внедрением системы «Электрон-
ная поликлиника» медицинские работники 
смогут уделять больше времени пациентам, 
совершенствоваться в профессии, повышать 
регулярность и эффективность профилактиче-
ских мероприятий.    

Словом, электронные услуги вносят огром-
ный вклад в модернизацию медицины.  

В будущем автоматизированная информа-
ционная система «Электронная поликлиника» 
будет запущена в полном объеме в первичных 
медико-санитарных учреждениях Туракур-
ганского и Нарынского районов, а также Дав-
латабадского - города Намангана. К цифровой 
сети добавятся еще 53 медицинских учрежде-
ния. Больницы первичной медико-санитарной 
помощи обеспечат 3222 компьютерами.     

Следовательно, масштаб и эффективность 
реформ в медицине, совершаемых на базе прин-
ципа «Во имя чести и достоинства человека», 
только возрастут.

Записала 
Фируза Атаханова.

«Правда Востока».
Наманганская область.

СОВРЕМЕННАЯ МЕДИЦИНА -  СОВРЕМЕННАЯ МЕДИЦИНА -  
НЕ ЗАВТРА, А СЕГОДНЯНЕ ЗАВТРА, А СЕГОДНЯ В ПЕКИНЕ СОСТОЯЛАСЬ ПРЕЗЕНТАЦИЯ 

КНИГИ «ЛЕТОПИСЬ САМАРКАНДА» 
НА КИТАЙСКОМ ЯЗЫКЕ

(Окончание.  
Начало на 1-й стр.)

(Окончание.  
Начало на 1-й стр.)

В книге также раскрывается историческая связь между Самаркандом  
и Китаем, роль города на Великом шелковом пути.
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«Самарканд был важным торговым центром Вели-
кого шелкового пути более 2500 лет, - говорится в 
публикации. - Теперь в этом городе появился новый 
крупный туристический комплекс, который призван 
отразить его величие. Этот центр культур и рели-
гий, а также его шумные базары и величественные 
памятники вдохновили множество поэтов. Среди них 
Джеймс Элрой Флеккер, который писал о нем в своей 
эпической поэме «Золотая дорога в Самарканд». 

Отмечается что новейший туристический комплекс 
«Шелковый путь Самарканд» расположен в двадцати 
минутах езды от сияющего нового аэропорта города. 
Восемь отелей и оздоровительных центров располо-
жены вокруг широкого канала, который в прошлом 
использовался для тренировок гребцов.

«Шелковый путь Самарканд» является самым 
большим комплексом такого рода в Центральной 
Азии, - продолжают авторы. - В историческом центре 
Самарканда нет места для развития проекта такого 

масштаба, поэтому мы построили его здесь», - расска-
зал британским журналистам генеральный менеджер 
комплекса Роланд Обермайер.

В статье описывается «Вечный город» - сердце этого 
современного комплекса, который является современ-
ной версией древнего Самарканда с куполами и мече-
тями, ресторанами, подающими национальные блюда, 
и магазинами в стиле базара, где ведущие мастера 
страны демонстрируют древние ремесла.

«Как и Амир Темур, который сделал Самарканд 
центром культуры, «Вечный город» также стремится 
сохранить искусства и древние традиции Узбеки-
стана», - объясняет мастер керамики шестого поколе-
ния Абдулла Нарзуллаев, чьи работы можно найти в 
Британском музее.

В статье подчеркивается, что Узбекистан является 
одним из самых быстро растущих по численности 
населения государств в мире. 

ИА «Дунё».

СПЕЦИАЛЬНОЕ УВЕДОМЛЕНИЕ О ЗАКУПКАХ
ЗАПРОС ПРЕДЛОЖЕНИЙ НА ТОВАРЫ

(ПРОЦЕСС ТОРГОВ В ОДНОМ КОНВЕРТЕ)
Страна: Республика Узбекистан.
Название проекта: «Модернизация сельского хозяйства».
Название контракта: «Закупка сельскохозяйственной техники для Научно-иссле-

довательского института садоводства, виноградарства и виноделия имени академика  
М. Мирзаева».

Номер кредита: МАР 6549-UZ.
Справочный номер RFB: AMP/C3/RFB/43.

1. Правительство Республики Узбекистан получило финансирование от Всемирного банка 
на покрытие стоимости проекта модернизации сельского хозяйства и намерено направить 
часть полученных средств на оплату по контракту на закупку сельскохозяйственной тех-
ники для Научно-исследовательского института садоводства, виноградарства и виноделия 
имени академика М. Мирзаева.

2. Международный центр стратегического развития и исследований в области продоволь-
ствия и сельского хозяйства при Министерстве сельского хозяйства приглашает от право-
мочных участников торгов принять запечатанные предложения на закупку оборудования 
для тракторов и колесных экскаваторов.

3. Торги будут проводиться посредством международных конкурсных закупок с использо-
ванием запроса на участие в торгах (RFB), как указано в «Правилах закупок для заемщиков 
ИПФ» Всемирного банка, третье издание - июль 2018 года («Правила закупок»), и открыты 
для всех правомочных участников торгов, как определено Положением о закупках.

4. Заинтересованные правомочные участники тендера могут получить дополнительную 
информацию в Международном центре стратегического развития и исследований в обла-
сти продовольствия и сельского хозяйства при Министерстве сельского хозяйства и озна-
комиться с тендерной документацией в рабочие дни с 9.00 до 17.00 (время ташкентское) по 
указанному ниже адресу.

5. Тендерная документация на английском языке может быть получена заинтересован-
ными участниками торгов, имеющими право на участие в торгах, после подачи письменной 
заявки по указанному ниже адресу. Документ будет отправлен по электронной почте.

6. Конкурсные предложения должны быть доставлены по указанному ниже адресу не 
позднее 15.00 (время ташкентское) 28 февраля 2024 года. Электронные торги не допу-
скаются. Заявки с опозданием будут отклонены. Конверты с тендерными предложениями 
с пометкой «Оригинальное предложение» будут публично вскрыты в присутствии назна-
ченных представителей участников торгов и всех желающих присутствовать по указанному 
ниже адресу в 15.00 (время ташкентское) 28 февраля 2024 года.

7. Все конкурсные предложения должны сопровождаться декларацией об обеспечении 
конкурсных заявок.

8. Обращается внимание на Положение о закупках, требующее от заемщика раскрывать 
информацию о бенефициарной собственности победителя тендера в рамках уведомления о 
присуждении контракта, используя форму раскрытия бенефициарной собственности, вклю-
ченную в тендерную документацию.

9. Адрес:
Республика Узбекистан, г. Ташкент, ул. Лабзак, 1 А.
Международный центр стратегического развития и исследований в сфере продо-

вольствия и сельского хозяйства при Министерстве сельского хозяйства.
Шохрух Акрамов, директор.
Телефоны (+998 71) 241-33-30, (97) 410-99-22.
E-mail: amcp@rra.uz
Website: www.iscad.uz

В американском издании «InsideHook» опу-
бликована статья о туристском потенциале 
нашей страны под заголовком «Узбекистан 
должен быть в списке каждого путешествен-
ника». 

Автор считает, что Узбекистан - страна с бога-
той историей и культурой и одно из тех мест, 
которое должно привлекать внимание путеше-
ственников со всего мира. 

«Этот удивительный уголок мира, когда-то 
находившийся в самом сердце древнего Вели-
кого шелкового пути, сегодня предлагает уни-
кальное сочетание культур и традиций, варьи-
рующихся от китайских до русских, персидских, 
турецких и арабских», - отмечается в публика-
ции InsideHook.

Также подчеркивается, что Узбекистан обла-
дает невероятными памятниками искусства 
и архитектуры. В Хиве, Бухаре и Самарканде 
расположены великолепные монументы, укра-
шенные плитками дюжины оттенков синего. 
Путешествие по этим городам обещает быть 
насыщенным и незабываемым.

«Хива, например, представляет собой город, 
в котором концентрируется более 60 монумен-

тов и музеев в стенах древнего города Ичан-
Кала. Стоит остановиться в отеле Orient Star 
Khiva, расположенном в бывшем медресе 
конца XIX века, чтобы по-настоящему оку-

нуться в атмосферу Шелкового пути», - гово-
рится в статье.

Авторы отмечают, что Бухара, признанная 
ЮНЕСКО наиболее полным примером средневе-
кового города в Центральной Азии, таит в себе 
некоторые из самых интересных памятников 
эпохи. Исторический центр Бухары компактен, 
и его легко можно исследовать пешком, пишет 
автор.

В свою очередь Самарканд, город с более 
чем 2500-летней историей, представляет собой 
удивительное сочетание древних памятников 
и современного города. Рекомендуется начать 
осмотр достопримечательностей с некрополя 
Шахи-Зинда, продолжить у мавзолея Гур-Эмира 
и завершить на площади Регистан.

По мнению издания, не стоит уезжать из Узбе-
кистана, не попробовав национальное блюдо, - 
плов. 

В заключение подчеркивается, что Узбеки-
стан - это страна, которая удивляет своим бога-
тым культурным наследием и гостеприимством. 
Каждый город здесь - уникальная страница в 
книге истории, полная удивительных открытий 
и незабываемых впечатлений.

РекламаВзгляд из-за рубежа 

КАЖДЫЙ ГОРОД УЗБЕКИСТАНА -  КАЖДЫЙ ГОРОД УЗБЕКИСТАНА -  
ЭТО УНИКАЛЬНАЯ СТРАНИЦА В КНИГЕ ИСТОРИИ ЭТО УНИКАЛЬНАЯ СТРАНИЦА В КНИГЕ ИСТОРИИ 

Узбекистан - новая сияющая жемчужина Узбекистан - новая сияющая жемчужина 
Шелкового пути в Центральной АзииШелкового пути в Центральной Азии

КУБОК АЗИИ:  КУБОК АЗИИ:  
НЕ ПОЙМАВШИЕ ВЕТЕР В ПАРУСАНЕ ПОЙМАВШИЕ ВЕТЕР В ПАРУСА

ВЫБЫВШИЕ  ВЫБЫВШИЕ  
ИЗ ОБОЙМЫ ДЖИЗАКЦЫИЗ ОБОЙМЫ ДЖИЗАКЦЫ

Тимур Низаев.
 «Правда Востока». 

На стадионах Катара, где стартовал На стадионах Катара, где стартовал 
розыгрыш Кубка Азии, завершился розыгрыш Кубка Азии, завершился 
первый тур на групповой стадии первый тур на групповой стадии 
главного континентального главного континентального 
турнира четырехлетия.  турнира четырехлетия.  
Представители 24 лучших команд  Представители 24 лучших команд  
в 12 матчах забили 37 голов  в 12 матчах забили 37 голов  
(в среднем чуть больше трех мячей (в среднем чуть больше трех мячей 
за игру). Отличный показатель  за игру). Отличный показатель  
для начала чемпионата. для начала чемпионата. 

Но вот в списке отличившихся не было 
наших соотечественников: не сумели 
взять ворота сборной Сирии, зато и 
сами не пропустили - 0:0.  Хотя и имели 
тотальное преимущество по всем стати-
стическим показателям.  Не случайно 
главный тренер сирийской дружины, 
аргентинский специалист Эктор Купер, 
возглавлявший нашу команду в 2019 году, 
знавший все плюсы и минусы узбекского 
футбола, на послематчевой пресс-конфе-
ренции заявил: «Горжусь своими нынеш-
ними подопечными, выдержавшими мас-
сированный штурм талантливых ребят из 
Узбекистана». 

Получился фальстарт - такова оценка 
этого результата наших болельщиков, 
специалистов и многих зарубежных 
экспертов, считающих сборную респу-
блики одним из основных фаворитов не 
только в подгруппе, но и в целом на чем-
пионате Азии.  

Не станем вдаваться в подробности 
случившегося фиаско: не время и не 
место. Одно бесспорно: ведущие игроки 
не смогли использовать в полной мере 
большой потенциал. Кто-то вышел на 
поле не в лучшей спортивной форме, тре-
нерским штабом выбрана ошибочная так-
тика. Да и не совсем оптимальный состав 
утвердил наставник Сречко Катанец, 
которому было из кого выбирать: ода-
ренных футболистов у нас целая плеяда. 
Однако он оказался жертвой магии вос-
ходящих звезд. Это причины, лежащие 
на поверхности. 

Трудно согласиться с негласным 
утверждением о том, что скорее следует 
забыть о неудаче и продолжить гото-
виться к следующим вызовам. Как счи-
тают мудрецы, история - не учительница, 
а надзирательница, наказывающая за 
неусвоенные уроки. 

Напомним: сборная Узбекистана уча-
ствовала в финальном розыгрыше Кубка 
Азии семь раз. Самое высокое достижение -  
выход в четверку сильнейших в 2011 году 
под руководством ташкентского тренера 
Вадима Абрамова. Еще трижды доходила 
до четвертьфинала, однажды была в числе 
16 (кстати, при Э. Купере, после чего его и 
отправили в отставку), а на остальных кон-
тинентальных первенствах досрочно поки-
дала арены борьбы за почетный трофей. 

Сегодня узбекистанцы во втором туре 
предварительного этапа сыграют с фут-
болистами Индии, которых заведомо 
посчитали аутсайдерами. Они, однако, в 
матче с австралийцами - основными кон-
курентами за награды чемпионата - про-
явили нешуточное упорство, действуя 
вторым номером. Не дрогнули перед 
авторитетами с Зеленого континента. 
Стойко оборонялись, отважно контрата-
ковали. И все же уступили (0:2), заставив 
изрядно поволноваться поклонников из 
Австралии. 

И нашим землякам, вероятно, придется 
туго, чтобы взломать оборонительные 
редуты парней, прилетевших в Катар из 
Нью-Дели. Просто закидать их шапками 
не получится.  К тому же индийской 

команде терять нечего: второе поражение 
не оставляет никаких шансов на плей-офф. 
Поэтому, наверное, главный тренер сбор-
ной Индии Игорь Штимац (Хорватия), 
оценивая возможный результат встречи с 
узбекистанцами, недвусмысленно сказал: 
«Мы знаем сильные стороны соперников».  
Заметьте, ни слова о слабых позициях 
оппонентов.

Ситуация в группе В сложилась такая, 
что если австралийцы сумеют переиграть 
сирийцев, то с шестью очками досрочно 
оформят себе путевку в следующий этап 
розыгрыша Кубка Азии. Впрочем, без 
права на ошибку будут играть и муже-
ственные парни из Сирии. Интрига завер-
телась нешуточная. 

И в остальных пяти подгруппах могут 
возникнуть драматические развязки. Хотя 
никто из занимающих ведущие позиции в 
азиатском футбольном рейтинге не спот-
кнулся. Впереди, как и ожидалось, сбор-
ные (Катара, Ирана, Объединенных Араб-
ских Эмиратов, Японии и Ирака, Южной 
Кореи и Саудовской Аравии), одержавшие 
победы в стартовых матчах. Полноцен-
ные три очка записали в актив дружины 
Иордании и Таиланда, поймавшие ветер в 
свои паруса. 

Впервые на чемпионате представлены 
сразу три дружины из Центральной Азии. 
Соседи из Таджикистана сыграли вничью 
с китайцами (0:0), а кыргызские футболи-
сты уступили опытным коллегам из Таи-
ланда (0:2). Им тоже предстоит драматиче-
ское ситуативное реагирование.       

Исключение - «Бунёдкор». Таш-
кентцы дважды сыграли с наманган-
ским «Навбахором» и из шести воз-
можных набрали четыре балла. Такой 
результат позволил им с восьмого места 
переместиться на шестую позицию.     

Уверенно и стабильно движется к 
очередному чемпионскому званию 
столичный ВМВ, игроки которого 
составляют костяк национальной 
сборной. Без видимых усилий одо-
лели сопротивление каршинского 
«Насафа» - 8:2, 8:1. Разыгрались 
нападающие Акбар Усманов и леги-
онер из Бразилии Хебер Оливейра. 
Они в числе лидеров в бомбардир-
ской гонке: забили по 12 мячей.  

Как обычно, тенью за чемпионом 
следует команда Александра Петрова. 
ОКМК редко проигрывает, но часто 
делит очки с соперниками ниже по 
классу. И в этом туре, разгромив в пер-
вой встрече «Локомотив» (6:0), на следу-
ющий день сыграл вничью (1:1). 

Небольшой заминкой серебряного 
призера тут же воспользовался бухар-
ский Oil Star. Добился стопроцентного 
результата в поединках с «Металлур-
гом». С трудом одолел аутсайдера в пер-
вом матче - 4:2, затем проявил истинно 

лидерские качества - 11:1. Рекорд резуль-
тативности клуба. 

Лихо начал сезон самаркандский ФК 
«Динамо», одержав ряд громких побед 
над именитыми командами. Однако в 
схватках со старожилом Высшей лиги -  
«Максам-Чирчиком» что-то не залади-
лось. Динамовцы уступили поначалу 
(1:3). Однако, сделав должные выводы, 
все же сумели записать на свой счет оче-
редные три очка. Самаркандцы сохра-
нили место в топ-5. 

Буквально лихорадит «Жиззах Кен-
текс», некогда становившийся победи-
телем и постоянно поднимавшийся на 
разные ступеньки пьедестала почета. 
Съехавшись в Джизак, за клуб тогда 
выступали известные футболисты. 
Вероятно, спонсорская поддержка осла-
бла и приглашенные «звезды» разъеха-
лись, а своих достойных профессиона-
лов не оказалось. Вот и выбыла команда 
из обоймы претендентов на награды. 
Ныне находится в середине турнирной 
таблицы, как и «Пахтакор», с которым 
«Жиззах Кентекс» встретился в этом 
туре. Джизакцы в первый день с тру-
дом склонили чашу весов в свою сто-
рону (3:2), а потом безвольно уступили 
с крупным счетом - 0:5.

Шестой тур чемпионата Узбекистана по мини-
футболу среди команд Высшей лиги особых изменений 
в турнирное положение коллективов не внес. 

Клубы В Н П М О
1. ВМВ (Ташкент) 11 0 1 75:30 33
2. ОКМК (Алмалык) 8 3 1 53:26 27
3. Oil Star (Бухара)	 8 3 1 59:26 27
4. «Локомотив» (Ташкент) 6 2 4 34:35 20
5. «Динамо» (Самарканд) 5 2 5 36:32 17
6. «Бунёдкор» (Ташкент) 4 3 5 35:34 15
7. «Максам-Чирчик» (Чирчик) 4 0 8 35:46 12
8. «Пахтакор» (Ташкент) 4 0 8 26:45 12
9. «Жиззах Кентекс» (Джизак) 4 0 8 26:46 12
10. «Насаф» (Карши) 3 1 8 20:43 10
11. «Навбахор» (Наманган) 2 2 8 24:54 8
12. «Металлург» (Бекабад) 2 2 8 24:59 8

Положение команд после шестого тура

Туристский потенциал Узбекистана в фокусе внимания СМИ СШАТуристский потенциал Узбекистана в фокусе внимания СМИ США

На сайте британской вещательной корпорации ВВC Travel опубликована статья  
о Самарканде как одной из ярких туристических локаций Узбекистана.


