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Барчамиз бир ҳақиқатни яхши 
англаб олишимиз зарур:

тарихнинг қайси даврини ол- 
майлик, хонлар ва амирлар 
эмас/ амалдор-тўралар ва тур- 
ли-туман текширувчилар эмас, 
балки ғайрат-шижоатли, ташаб- 
бускор ва тадбиркор инсонлар 
мамлакатнинг гуллаб-яшнаши ва 
халқ фаровонлигини таъминла- 
ганини кўрамиз.
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ВАЗИРЛАР
МАХКАМАСИНИНГ

МАЖЛИСИ
17 июл куни Тошкентда Ўзбекистон Республикаси Ва- 

зирлар Маҳкамасининг мажлиси бўлиб ўтди. Унда барча 
вазирлик, қўмита, идора, компания, корпорация, концерн 
ва уюшмалар, Қорақалпоғистон Республикаси Вазирлар 
Кенгаши, вилоятлар ва Тошкент шаҳар ҳокимликлари 
раҳбарлари иштирок этди. Мажлис 2001 йилнинг бирин- 
чи ярим йиллигида мамлакатни ижтимоий-иқтисодий 
ривожлантириш якунлари ва иқтисодий ислоҳотларнинг 
боришини баҳолашга бағишланди.

Мажлисни Ўзбекистон Республикаси Президенти 
Ислом Каримов бошқарди.

Ўтган ярим йилликда Ўзбекистон ҳуку- 
матининг фаолияти макроиқтисодий бар- 
қарорликни таъминлаш, аҳоли турмуш да- 
ражасини ошириш, бозор ислоҳогларини 
чуқурлаштириш, корхоналарнинг молия- 
вий аҳволини мустаҳкамлаш ва уларнинг 
экспорт салоҳиятини кснгайтириш, тад- 
биркорликни ҳар томонлама қўллаб-қув- 
ватлаш, кичик ва ўрта бизнесни ривож- 
лантиришга қаратилди. Бу даврда ўтган 
йилнинг дастлабки олти ойига нисбатан 
ялпи ички маҳсулот (Я И М ) 4,2 фоиз ўсди, 
давлат бюджетининг тушумлар ва харажат- 
лар бўйича кўрсаткичлари мўлжалдагидек 
бўлди. Бюджет тақчиллиги ЯИ М га нисба- 
тан 0,4 фоиздан ошмади, ташқи савдо 
ҳажми 3,3 фоиз ортди ва ундаги ижобий 
фарқ 76,6 миллион А Қ Ш  долларини таш- 
кил этди, аҳоли даромадлари 19,3 фоиз 
кўнайди.

Қишлоқ хўжалигидаги ислоҳотлар сама- 
раси ўлароқ, сув танқислигига қарамай, 
ғалла ўриш мавсумида ўртача ҳосилдор- 
лик 2000 йилдагидан 0,8 центнер кўн бўлди. 
Шунингдек, валюта бозори- 
ни эркинлаштириш, пул му- 
омаласини мустаҳкамлаш, 
электр энергияси, темир йўл 
ва автомобил транспортла- 
ри, пахтани қайта ишлаш, 
мебел ва қоғоз ишлаб чиқа- 
риш саноати, балиқ хўжали- 
ги соҳаларини монополиядан 
чиқариш  бўйича муҳим 
қарорлар қабул қилинди ва 
ижро этилмокда. Ишлаб чи- 
қариш соҳасига жалб этилаё- 
тган сармоя ҳажми ўсиб бо- 
растир.

Лекин йил бошида олдга 
қўйилган вазифаларнин! ҳам- 
маси ҳам вақтида тўлиқ ба- 
жарилди, деб бўлмайди. Еқи- 
лғи-энергетика комплекси, 
кимс, машинасозлик, қури- 
лиш материаллари саноати 
соҳасида, Қиш лоқ ва сув 
хўжалиги вазирлиги корхона- 
ларида ишлаб чиқаришни 
маҳаллийлаштириш бораси- 
даги и1Ш1арнинг ривожи суст.
Экспорт салоҳиятини оши- 
риш имкониягларидан унум- 
ли фойдаланилмади.

Мажлисда дашш1 имиз раҳбари кичик на 
ўрта бизнесни рииожлангириш, хусусий 
талбиркорликни ҳар 1Х)монлама к^ л̂лаб- 
қувнатлаш масаласига эътибор қаратди. Бу 
бсжиз эмас. Кичик ва ўрта бизнес ҳар қян- 
дай риножлашан давлат иқтисодистииинг 
асосий таянчи ҳисоблашши. Я И М н и т  яр- 
мидан ортиғини шу соҳа бсра;1 и.
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дист на данлат гараққистига. шу билан бир- 
1 а, миллий фаровонликка зришиш йўли- 
да’| и ишлар самарадорлигига бс1юсига гаъ- 
сир кўрсатади. Бу соҳанинг а(1лаллик го- 
мони мослашумчанлик, тсз орада фаоли- 
ят йўналишини ўзгартира олиш хусусия- 
тидир Кагга компания миллион-милли- 
он сўмлик маҳсулот чиқариб, тўсатдан 
бошланшн инқироз гуфайли сога олмай, 
куйиши мумкин. Кичик на ўрта бизнсс ва- 
киллари бундай назиятларда, табиийки, 
амча осон ечим гопади.

Албатга. давлатга қарамликда яшаб, он-
I ига боқимаидалик кайфияти қатгиқ ўрна- 
шиб қо^пан одамларда мулкдорлик ҳисси-

ни уйғотиш осон кечмайди. Лекин мам- 
нуният билан таъкидлаш мумкинки, 
ҳозир вазият ўн йил илгаригидан анча 
бошқача. Купчилик мулкка эгалик ҳис- 
сини англаб етди, мулкдорлар синфи 
кенгайиб бораётир. Айни шу мулкдор- 
лар синфи кенгайишига мос равишда юр- 
тимизда ривожланган давлатлардагидек 
ўрта табақа шаклланиб, кўламини оши- 
ряпти.

Мажлисда кичик ва ўрта тадбиркор- 
лик ривожига тўсиқ бўлаётган муаммо- 
лар ҳақида сўз юритилди. Шунингдек, 
минтақаларда хорижий сармоя иштиро- 
кида қўшма корхоналар ташкил этиш 
ва фаолиятини мувофиқиаштириш, Ўзбс- 
кистондан чиқадиган хомашё негизида 
буюмлар, бутловчи ашёлар ва матери- 
аллар ишлаб чиқаришни маҳаллийлаш- 
тириш, тўлов интизомини мустаҳкамлаш, 
дебиторлик ва кредиторлик қарзларини, 
шунингдек, бюджетга тўлов;1ар бўйича 
қарзларни қисқартириш, кимё саноати- 
ни ривожлантириш масалалари муҳока-

Ҳурматли йиғилиш қат- 
нашчилари!

Мамлакатимизни 2001 
йилнинг биринчи ярмида 
ижтимоий ва иқтисодий 
ривожлантириш якунлари- 
ни баҳолар эканмиз, мен, 
аввало, қуйидаги натижа- 
ларни қайд этиб ўтмоқ- 
чиман.

Б и р и н ч и д а н ,  бу 
даврда ҳам бутун иқтисо- 
диёт, унинг етакчи тармоқ 
ва соҳаларининг изчил ва 
барқарор ривожланишига 
эришилди. Хусусан, ҳисо- 
бот даврида ялпи ижти- 
моий маҳсулот ишлаб чи- 
қариш 4,2 фоизга, саноат 
маҳсулоти ҳажми 7,5 фо- 
изга, истеъмол моллари 
ишлаб чиқариш 10,9 фо- 
изга, ялпи қишлоқ хўжа- 
лиги маҳсулоти 7,7 фоиз- 
га, чакана савдо айланма- 
си ҳажми 8,6 фоизга, 
аҳолига пуллик хизмат 
кўрсатиш эса 13,5 фоизга 
ўсди.

И к к и н ч и д а н ,
мамлакатимизда макроиқ- 
тисодий ва молиявий ба- 
рқарорлик ҳамда иқтисо- 
диётнинг мутаносиблиги 
таъминланмоқда. Жорий 
йилнинг биринчи ярмида 
ўртача ойлик инфляция 
даражаси 1,5 фоизни таш- 
кил этди. Нақц пул эмис- 
сияси даражаси пасайди. 
Тўлов интизоми мустаҳ- 
камланди, хўжалик юри- 
тувчи субъектларнинг 
муддати ўтиб кетган де- 
биторлик ва кредиторлик 
қарзлари сезиларли дара- 
жада камайди. Давлат 
бюджетининг камомади
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ма қилинди.
Йиғилишда муҳокама лилган маса- 

лалар юзасидан Бош вазир Ў.Султонон, 
Бош на шр ўринбосари, макроиқгисодисг 
на сгатисгика назири Р.Азимон. Марка- 
зий бапк бошқаруви ранси Ф.Муллажо- 
нон, аллия назири А.Полнонюда. Тонар 
И1шшб чиқарунчилар на гшгбиркорлар па- 
латаси раиси М.Собирон, Дсҳқон на (̂ юр- 
мер хўжаликлари уюшмаси раиси А.Бо- 
бомирзасн. “ Ўзқурилишмагсриаллари" 
акциндорлик компанииси бошқаруни 
раиси У.Акромон, "Ўзкимссаноаг" дан- 
лаг акциядорлик компанияси бошқару- 
ни раиси Ў.Ҳасанон, Маноий нилояти 
ҳокими ҒЛилон. Сирларс нилояги ҳокими 
А. Исроилоннинг ахборши гингланди.

Мажлисда муҳокама эгилган масала- 
лар юзасилан тсгишли қарорлар қабул 
қилинди.

(Ў>А).
СУРАТЛАРДА: мажлис пайтидан 

лааҳалар.
Муҳаммад АМИН 
олган суратлар.

0,4 фоиздан ошмади. Эк- 
снорт ҳажми ортди, гашқи 
са1̂ ю айланмасида ижс̂ ий 
сальдога эришилди.

У ч н н ч и д я н ,  
иқтисодиёгда таркибий

ўзгаришлар дастури изчил- 
лик билан амалга оширил- 
мокда. Биринчи ярим йил- 
ликда иқтисодиётга сармоя 
киритиш ҳажми 2,9 фо- 
изга, қурилиш-пудрат иш- 
лари ҳажми эса 2,4 фоиз- 
га ортди.

Бир сўз билан айтган- 
да, ўтган ярим йилликда 
мамлакатимизда 1996 йил- 
дан бошлаб амалга оши- 
риб келинаётган йўналиш- 
лар — иқтисодиётимиз ва 
унинг муҳим соҳалари- 
нинг ўсиш суръатлари, 
умумий макроиқтисодий 
мутаносиблик барқдрорли- 
гини таъминлашда олди- 
мизда турган устувор ва- 
зифаларни ҳал қилиш 
йўлида изчил қадамлар 
қўйилди, десак, ҳеч қан- 
дай муболаға бўлмайди.

Агар бугуш и кунда хал- 
қимиз, аввало, қишлоқ 
меҳнаткапишри қзндай му- 
раккаб шароитларда меҳ- 
нат қилаётганини инобат- 
га ола;1иган бўлсак, ўтган 
давр мобайнида қўлга ки- 
рттан натижаларимизнинг 
аҳамияти на салмоги 
сўзсиз янада орта/1И.

Жорий йилнинг қиш- 
лоқ хўжалиги учун қан- 
чалик ноқулай келгани 
ҳаммнмизга яхши маьлум.

Мана, икки йилдирки,

мамлакатимизнинг кўплаб 
ҳудудлари мисли кўрилма- 
ган сув танқислиги ва 
қурғоқчиликдан зарар 
кўрмоқда. Оқибатда мам- 
лакат иқтисодиётига кат- 
та миқаорда зиён етди. 
Лалми ерлардаги бутун 
ҳосил нобуд бўлди, сув 
етишмаслиги туфайли 
кўплаб дон ва бошқа 
экинлар майдонини қис- 
қартиришга мажбур 
бўлдик, айрим туманлар- 
да эса экин экишнинг 
умуман иложи бўлмади.

Шунга қарамасдан, деҳ- 
қонларимизнинг қаҳрамо- 
нона меҳнати билан ана 
шундай мураккаб шароит- 
ларда мамлакатимиз учун 
стратегик аҳамиягга молик 
бўлган вазифа муваффа- 
қиятли адо этилди. Бар- 
ча турлаги хўжаликлар 3,5 
миллион тоннадан зиёд 
бошоқли дон, жумладан, 
3 миллион 400 МИН1' тон- 
иа буғдой ҳосили етиш- 
тирдилар. 2 миллион 100 
минг тониага яқин буғ- 
дой давлат томонидан со- 
тиб олиниб, омборларга 
камлаб қўйилди.

Сурхондарё вилояти- 
нинг Жарқўррои, Денов, 
Гошке1Гг вилоягининг Бе- 
кобод, Фаргона вилояги- 
НИИ1 Олгиариқ, Хоразм

вилоятининг Гурлан, Қа- 
шқадарё вилоятининг 
Шаҳрисабз каби кўплаб 
туманларининг меҳнат- 
кашларига ҳар қанча та- 
санно айтсак арзийди. 
Улар мўл ҳосил етишти- 
риб, давлат эҳтиёжлари 
учун ғалла сотиш бўйича 
олган мажбуриятларини 
ошириб бажардилар, ҳар 
гектар майдондан ўртача 
40 центнердан, айрим 
хўжаликлар эса 70-75 цен- 
тнердан хирмон кўтариб, 
юқори натижаларга эриш- 
дилар.

Мен фурсатдан фойда- 
ланиб, мана шу юксак 
минбардан барча лафзи 
ҳалол деҳқонларимизга 
2001 йил ҳосилини етиш- 
тириш ва йиғиб олиш 
йўлида бегюён далаларда 
кўрсатган жасоратлари, 
қаҳрамонона меҳнатлари 
учун чин қалбимдан чу- 
қур миннатдорлик изҳор 
этаман.

Қадрли дўстлар!
Бугунги мажлисимиз 

кун тартибига мамлакати- 
миз иқтисодиёгини ри- 
вожлаитирицна доир му- 
ҳим ва долзарб муаммо- 
ларнинг ечимини топиш 
билан боғлиқ масалалар 
қўйилган.

200! йилнинг бирипчи 
ярмида мамлакатимизни

иқтисодий- ижтимоий ри- 
вожлантириш якунларини 
таҳлил қилар эканмиз, 
мен фақат муҳим бир ма- 
сала — кичик ва ўрта биз- 
несни, хусусий тадбиркор- 
ликни ривожлантириш- 
нинг аҳволи ва бу соҳада- 
ги муаммолар ҳақида ало- 
ҳида тўхталиб ўтишни ис- 
тардим.

Биз нима учун бу йўна- 
лишга, амалга оширилаёт- 
ган ислоҳотларимизнинг 
айнан мана шу муҳим со- 
ҳасидаги бўғинга бирин- 
чи даражали эътибор 
қаратмоқдамиз?

Нима учун айнан мана 
шу муаммо нафақат мам- 
лакатимизнинг иқтисодий 
тараққиётида, шу билан 
бирга, жамиятимизда иж- 
тимоий ва сиёсий янгила- 
нишларни амалга ошириш- 
да бугунги кунда ўта му- 
ҳим, айтиш мумкинки, ҳал 
қилувчи стратегик аҳами- 
ятга эга масала бўлиб ту- 
рибди?

Мен бу саволларга жа- 
воб беришдан олдин дун- 
ёдаги энг ривожланган, 
жаҳон иқтисодиётида 
етакчи мавқега эга бўлган 
айрим мамлакатлар тажри- 
басига сизларнинг диққа- 
тингизни қаратмоқчиман.

Бу мамлакатлар тажри- 
баси шундан далолат бе- 
радики, кўп масалаларни 
ҳал этишга, биринчи гал- 
да, аҳоли турмуш даража- 
сининг доимий равиада 
юқори бўлишини таъмин- 
лашга, аввало, кичик ва 
ўрта бизнесни, хусусий 
тадбиркорликни жадал ри- 
вожлантиришни рағбат- 
лантирадиган давлат сиё- 
сатини амалга ошириш ор- 
қали эришилади.

Мисол учун, Германия 
тажрибасини олиб кўрай- 
лик. Бу мамлакатнинг 
қисқа вақт мобайнида Ев- 
ропа иқтисодиётининг ус- 
тунларидан бирига айла- 
нишида кичик ва ўрта 
бизнесни ривожлантириш 
ҳал қилувчи роль ўйнади. 
Давлатнинг бу борадаги 
оқилона сиёсати туфайли 
урушдан кейин1и йиллар- 
да кичик ва ўрта бизнес- 
нинг мамлакат иқтисодие- 
тидаги улуши 10 фоиздан 
65 фоизга кўтарилди.

Ёки, кўпчилик, ҳайрат 
ва ҳавас билаи қарайди- 
ган “Япон мўъжизаси” 
ҳам давлатнинг кичик ва 
ўрта бизнесни жадш! ри- 
ш)жлантиришп1 қарагилшн 
иқтисолий сиёсаги сама- 
расидир. Ҳозирги кунда бу 
срда иқтисодиётнинг маз- 
кур бўгини мамлакатда 
ишлаб чиқ!1рилаётга1| ялни 
ички маҳсулогнинг ярми- 
дан кўнрогини бермоқ/ш.

(Д аиомм 2-Э-б«тларда) )
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ЖАМИЯТДА ТАДБИРКОРЛИК РУХИНИ
(Давоми. 

Боши 1-бетда).

Лна шундай иқтисодий 
сиёсат натижасида Япония- 
да ислоҳотларнинг бошлан- 
ғич даврида аҳоли жон бо- 
шига 500 АК.Ш доллари 
миқдорида даромад тўғри 
келган бўлса, ҳозирга ке- 
либ бу кўрсаткич 38 минг 
долларга етмоқда. Бу — 
дунёдаги энг юқори 
кўрсаткичлардан биридир.

Кичик ва ўрта бизнес 
ҳақида гапирганда, яна бир 
мисолни айтиб ўтмасам 
бўлмайди. Жаҳон саноати- 
да етакчи ўрин тутадиган 
“ Ямаха” трансмиллий 
компанияси ҳақида ҳам- 
мангиз эшитга^гсиз. Бу 
компания бугунги кунда 
дунёнинг деярли барча 
мамлакатларида бир неча 
миллиард АҚШ доллари 
миқдоридаги ўз маҳсулот- 
ларини сотади.

Азиз дўстлар, биродар- 
лар, зътибор беринг, мана 
шу машҳур компания ҳам 
40-йилларнинг охирида 7 
кишидан иборат велоси- 
педларни таъмирловчи ки- 
чик кооператив сифатида 
фаолият бошлаган эди.

АҚШ иқтисодиёти де- 
ганда, кўпчиликнинг кўз 
олдига “Форд” , “Женерал 
Электрик” , “ Боинг” каби 
йирик концерн ва корпо- 
рациялар келади. Ҳолбу- 
ки, амалда Қўшма Штат- 
лар иқтисодиётининг асо- 
сини кичик ва ўрта биз- 
нес ташкил этади. Унинг 
мамлакатда ишлаб чиқари- 
ладиган ялпи ички маҳ- 
сулот ҳажмидаги улуши 
кейинги 40 йил мобайни- 
да 10 фоиздан 52 фоизга 
ўсди.

Европа Иттифоқига 
аъзо бўлган мамлакатлар- 
нинг ялпи ички маҳсуло- 
ти таркибида эса кичик 
ва ўрта бизнес улуши 67 
фоиздан ортиқ экани ҳам 
бежиз эмас.

Масаланинг яна бир 
эътиборга сазовор жиҳати 
шундаки, юқорида тилга 
олганимиз Японияда ки- 
чик ва ўрта бизнес тар- 
моқларида иш билан банд 
бўлган аҳолининг 80 фо- 
изи, Европа Иттифоқи 
мамлакатларида эса 70 ([ю- 
изи ишлайди.

Бошқача айтганда, ки- 
чик ва ўрта бизнес амал- 
да одамларни иш билан 
таъминлашнинг муҳим 
омили ва аҳоли даромад- 
ларининг асосий манбаи 
ҳисобланади.

Бу мамлакатларда кичик 
ва ўрта бизнесни ҳар то- 
монлама қўллаб-қувват- 
лашга қаратилган давлат 
тизими шаклланган бўлиб, 
у биринчи галда бу бора- 
даги ҳуқуқий базани яра- 
тишга ва тадбиркорлар- 
нинг ҳуқуқ ва ман(|)аат- 
ларини ишончли ҳимоя 
қилишга асосланади.

Шунингдек, уларнинг 
узоқ муддатли кредит ре- 
сурсларидан имтиёзли 
фойдаланиши, имтиёзли 
солиқ тартибини, ишлаб 
чиқариш, молияиий, иж- 
тимоий, бозор инфрату- 
зилмаларини шаклланти- 
риши ҳам пировард нати- 
жада иқгисолиётнинг ана 
шу тармогини самарали 
ривожлантиришга хизмат 
қилали.

Шуниси муҳимки, бу 
мамлакатларда иқтисодиёт 
таркибининг ўзига хос ху- 
сусиятларидан, халқнинг 
мснталитетидан, мавжуд 
ресу̂ клар ва б4)шқ!1 омил- 
ларлан келиб чиқиб, ки- 
чик на ўрта бизнесни аниқ 
мақсадли қўллаб-қувват- 
лаш бўйича нухта ўйлан- 
ган дашшт сиёсааи амал- 
га оширилди.

Мисол учун, Германия- 
да қишлоқ хўжали1и маҳ- 
сулотларини қайга иш 
лашга ихтисослашган.

озиқ-овқат ва бошқа ис- 
теъмол молларининг 
кўплаб турларини ишлаб 
чиқарадиган корхоналар 
давлат тарафидан ҳар то- 
монлама рағбатлантирил- 
ди. Улар қишлоқ жойла- 
рида цехлар шаклида ки- 
чик-кичик ишлаб чиқа- 
риш қувватлари сифатида 
ташкил этилган эди, 

Японияда эса асосий 
эътибор йирик бизнес би- 
лан кичик ва ўрта бизнес 
ўртасида кооператив ало- 
қалар тизимини шакллан- 
тиришга қаратилди.

Йирик корхоналарнинг 
бутловчи қисмлар. матери- 
аллар етказиб берадиган 
тармоқпарни барпо этиши 
рағбатлантирилди. Бу эса 
саноатда импорт ўрнини 
босадиган маҳсулотлар 
ишлаб чиқариш муаммо- 
сини ҳал этиш имконини 
берди ҳамда ташқи бозор- 
ларга япон товарлари ва 
технологияларини экспорт 
қилиш ҳажмининг ўсиши- 
га олиб келди.

Шундай қилиб, юқори- 
да тилга олинган ва бош- 
қа кўп-кўп мамлакатлар 
мисолидаги жаҳон тажри- 
басига таяниб, биз қуйи- 
даги хулосаларни чиқари- 
шимиз мумкин;

Б и р и н ч и д а н ,  
кичик ва ўрта бизнес ри- 
вожланган иқтисодиётнинг 
таркибини ташкил этувчи 
муҳим тармоқ ҳисоблана- 
ди. Унинг фаолияти на- 
фақат йирик бизнеснинг, 
балки бутун мамлакат 
иқтисодиётининг муваф- 
фақиятли ривожланиши- 
га беюсита таъсир қила- 
ди.

Бундан ташқари, ички 
бозорнинг истеъмол товар- 
лари билан тўлдирилиши 
ва аҳолига турли хизмат- 
лар кўрсатилиши, экспорт 
салоҳиятининг ўсиши, 
аҳолини иш билан таъмин- 
лаш ва унинг реал даро- 
мадларини кўпайтириш 
масалаларининг ечими ҳам 
ана шу тармоқнинг нечоғ- 
ли барқарор ривожлани- 
шига боғлиқ.

И к к и н ч и д а н ,  
иқтисодиётнинг глобалла- 
шуви жараёнида жаҳон бо- 
зорида рақобат янада ку- 
чаяди. Бундай шароитда 
айнан кичик ва ўрта биз- 
нес йирик ишпаб чиқарув- 
чиларга нисбатан канитал 
маблағ сар(})ини кам талаб 
қилиши, ихчамлиги, зарур 
тамойилга тез мослаша 
олиши туфайли ўзи иш- 
лаб чиқараётган маҳсулот- 
лар турларини тез ўзгар- 
тира олиш, ишлаб чиқа- 
риш қувватларини жадал 
модернизация қилиш им- 
кониятига эга. Шу тариқа 
кичик бизнес бозор конъ- 
юнктурасининг ўзгарувчан 
талабларига ҳамда вақти- 
вақти билан бўлиб тура- 
диган иқтисодий инқироз- 
ларга тезроқ мсклаша ола- 
ди.

Агар ҳозир( и замон ша- 
роитида асосий истеъмол 
моллари конъюнктураси 
дунё бозорида ўртача ҳар 
тўққиз ойда ўзгариб ту- 
ришини инобатга олсак, 
кичик ва ўрта бизнес 
иқтисодистнин! изчил ри- 
вожланишида нечогли му- 
ҳим аҳамиятга эга экани 
яққол аён бўла/ш.

Азиз дўстлар!
Модомики, биз Ўзбекис- 

Т0ННИ1Н ўзига хос шарт- 
шароитларини ҳисобга 
олиб, иш юритишни ис- 
тар эканмиз, хусусий тал- 
биркорликни, кичик ва 
ўрга корхоналарни ривож- 
лантиришнинг мана шу 
ўзига хос жиҳаглари иа 
а(|)̂ алликларига жидший 
эътибор беришимиз, ўзи- 
мизга керакли хулосалар 
чиқариб олишимиз зарур.

Ьияа эски маьмурий- 
буйруқбозлик, тақсимлаш 
тизимилан бирёқлама ри-

вожланган, ночор иқти- 
содиёт оғир мерос бўлиб 
қолгани барчангизга 
яхши маълум.

Бу тизимнинг жуда 
кўп нуқсонлари борлиги- 
дан хабардормиз. Лекин 
уларнинг ичида биз учун 
ҳеч тоқат қилиб бўлмай- 
диган томони шу эдики, 
Ўзбекистон иқтисодиёти 
СССР халқ хўжалиги 
таркибида унинг ажрал- 
мас бир қисми бўлиб, 
ягона умумиттифоқ ком- 
плекси деб аталмиш ушбу 
тизи.мда, аввало, арзон 
хомашё базаси сифатида 
хизмат қилар эди.

Агар ўша даврдаги рес- 
публика саноати ва у би- 
лан боғлиқ тармоқлар 
ҳақида гапирадиган

йўлга қўйиш вазифалари- 
ни ҳам муҳим устувор 
йўналишлардан бири си- 
фатида белгилаб олдик.

Бу масаланинг ечими, 
биринчи галда, халқ ис- 
теъмол маҳсулотлари иш- 
лаб чиқарадиган корхона 
ва тармоқларни жадал ри- 
вожлантиришни тақозо 
қилар эди. Шу билан бир- 
га, бу мураккаб вазифани 
қисқа муддатда ҳал этиш 
лозим эди.

Айни вақтда ишлаб чи- 
қариладиган маҳсулотнинг 
сифатли ва рақобат̂ ардош 
бўлишига эришиш, бу 
ишни катга сармоя ва ка- 
питал маблағларга эга 
бўлмаган ҳолда амалга 
ошириш зарур эди.

Ўйлайманки, мана шун-

ришни тақозо этади. Бу 
эса ўз навбатида қишлоқ 
аҳолисини иш билан таъ- 
минлаш борасида янги му- 
аммоларни келтириб чи- 
қаради.

Хўш, бу муаммонинг 
қандай ечими бор?

Ҳаммамизга маълумки, 
биз қишлоқ жойларида 
ййрик саноат комплексла- 
рини барпо эта олмаймиз. 
Чунки улар ўз-ўзини 
қопламайди ва кутилган 
самарани бермайди.

Бу борада собиқ совет 
даврида ўзини мутлақо 
оқламаган тажрибани 
қўллаш ҳам мумкин эмас. 
Бу номақбул тажриба 
шундан иборат эдики, 
шаҳарларда катга-катта са- 
ноат комплекслари —

жуннинг 15 фоизи, 
гўштнинг 25 фоизи, сут- 
нинг 5 фоизи қайта иш- 
ланаётганини кўриш мум- 
кин.

Мана шу рақамларнинг 
ўзиёқ иқтисодиётнинг му- 
ҳим соҳаси ҳисобланган 
тадбиркорлик, кичик ва 
ўрта бизнес ривожи учун 
(}юйдаланилмаётган қанча 
имкониятлар мавжудлиги- 
ни яққол кўрсатиб туриб- 
ди. Биз ана шу имкони- 
ятлардан тўла фойдалана 
олсак, мазкур соҳа аҳоли- 
ни иш бйлан таъминлаш- 
да, энг муҳими, одамлар- 
нинг даромадини ошириш- 
да янги манба бўлиб хиз- 
мат қилади. Бундай им- 
кониятларимиз ҳақида эса 
кўп гапириш мумкин.

бўлсак, уларнинг асосан 
қиииюқ хўжалик хомашё- 
си ҳамда минерал-хомашё 
ресурсларини дастлабки 
қайта ишлаш ва бу маҳ- 
с у л о т л а р н и  
СССРнинг бошқа марка- 
зий минтақаларига етка- 
зиб бериш билан банд 
бўлганини айтиш лозим.

Айни вақтда республи- 
канинг тайёр маҳсулот- 
лар1а бўлган эҳтиёжи- 
нинг 70 фоиздан кўпини 
таъминлайдиган товарлар, 
биринчи галда, кенг халқ 
истеъмол маллари таш- 
қаридан олиб келинарди.

Жумладан, гўшт ва сут 
маҳсулотлари, ун, қандо- 
лат каби озиқ-овқат маҳ- 
сулотларининг аксарият 
қисми, болалар озиқ- ов- 
қатларининг 100 фоизи, 
ҳатто Ўзбекистоннинг 
ўзида заҳиралари тўлиб- 
тошиб ётган ош тузи ҳам 
четдан келтирилар эди. 
Хизмат кўрсатиш соҳаси 
ривожланмаган, ибтидоий 
бир ҳолатда эди.

Ш у муносабат бнлан 
бир ҳақиқатни такроран 
эслатиб ўтмоқчиман. Бу 
ҳақиқат шундан иборат- 
ки, давлатнинг мустақил- 
лиги — бу нафақат сиё- 
сий, балки, энг аввало, 
иқтисодий тушунчадир. 
Сиёсий мустақиллик ри- 
вожланган, ўзаро мутано- 
сиб, тўлақонли иқгисодиёт 
билан мустаҳкамланмас 
экан, у бор-йўғи қуруқ, 
баландпарвоз гаплар, 
сохта обрў орчтирип! во- 
ситасига айланиб қолавс- 
рали.

Шунинг учун ҳам биз 
янги давлат, янги жами- 
ят қуришга киришган 
дасглабки кунларданоқ 
энергетика-ёқилги ва 
ғалла мустақиллигини 
қўлга киритш назифаси 
билан бир қаторда, ички 
бозорни ўзимизда, ўз 
хомашёмиадан ишлаб чи- 
қаршнан товарлар билан 
гўлдириш, хизмат кўрса- 
тиш тармоқпарини кенг

дай оғир бир вазиятда ки- 
чик ва ўрта корхоналар- 
нинг, хусусий тадбиркор- 
ликнинг аҳамияти нечоғ- 
ли беқиёс эканини исбот- 
лаб ўтиришга ҳожат 
бўлмаса керак.

Масаланинг бошқа яна 
бир ўта муҳим томони ҳам 
бор. Мамлакатимиздаги 
демографик вазиятнинг 
ўзига хос хусусиятини 
инобатга оладиган бўлсак, 
бизда аҳоли, айниқса, 
меҳнатга қобилйятли 
ёшларнинг сони тез ўсиб 
бормоқда. Уларнинг сони 
йилига тахминан 200-230 
минг кишига кўпаймоқ- 
да.

Шу нуқтаи назардан 
қараганда, ортиқча ишчи 
кучларини иш билан таъ- 
минлаш, ишсизлик маса- 
ласини ҳал этиш — мам- 
лакатимиздаги энгдолзарб 
иқтисодий ва ижтимоий 
муаммолардан биридир.

Сир эмаски, бу вази- 
фани ҳал этишнинг энг 
самарали йўналишларидан 
бири — кичик ва ўрта 
корхоналар сонини кўпай- 
тириш, хусусий адбиркор- 
ликни ҳар томонлама 
қўллаб- қувватлашдан 
иГюрат.

Эиди масаланинг учин- 
чи томони ҳақида т^хта- 
лайлик. Маълумки, мам- 
лакатимиз аҳолисининг 
капа қисми -  дсярли 60 
(}юизи қишлоқ жойларида 
яшайди. Вугунги кунда 
айнан қишлоқ жойларида 
одамларни иш билан банд 
қилиш, даромад манба;1а- 
ри билан таъминлаш, ай- 
ниқса, кескин муаммо 
бўлиб гурибди. Бу муам- 
мо ер ва, биринчи галда, 
сув ресурсларинин! чск- 
ланганлиги билан боглиқ.

Табиийки, бу масалани 
қишлоқ хўжалит ўз ҳоли- 
ча ҳал қила олмайди. Бу- 
нинг устига, қишлоқ 
хўжалиги соҳасила ишлаб 
чиқ̂ р̂иш самаралорлигини 
яна;1а ошириш ишчи куч- 
ларини камайтириб бо-

мажмуалари бунёд этилиб, 
уларда ишлаш учун эса 
одамлар 60-70 киломстр 
узоқликда жойлашган 
қишлоқ жойларидан та- 
шиб келтириларди, Бун- 
дай номақбул тажрибани 
биз Фарғона, Андижон, 
Тошкент, Бухоро тўқима- 
чилик комбинатлари ва 
бошқа кўпгина корхона- 
лар мисолида кўрганмиз ва 
у ўзини оқламаганини ҳам 
яхши биламиз.

Модомики, шундай 
экан, бугунги мавжуд ва- 
зиятдан қандай чиқиши- 
миз керак? Бу муаммони 
ҳаммамиз биргаликда ҳал 
қилишимиз зарур. Лекин 
бу ўта о^ир вазифани 
ечишда жойлардаги раҳ- 
барлар — хўжалик мута- 
саддиларидан тортиб туман 
ва вилоят ҳокимликлари 
раҳбарларигача — асосий 
ташаббускор бўлиши дар- 
кор.

Бунинг учун эса қишлоқ 
жойларида, биринчи гал- 
да, тадбиркорлик, кичик 
ва ўрта бизнеснинг жадал 
ривожланиши учун зарур 
бўлган барча шарт-ша- 
роит ва кафолатларни 
ярагиш, деҳқон ва фср- 
мср хўжаликлари фаолия- 
тининг самарадорлигини 
ошириш орқали янги-янги 
иш жойлари ташкил этиш 
керак.

Шу ўринда бир савол 
тугилади; бу ишни амалга 
ошириш учун зарур шарт- 
шароит ва омиллар бор- 
ми? Биргина қишлоқ 
хўжалик хомашёси ва 
мс1и-саб'швог маҳсулотла- 
рини қай1а ишлаш соҳа- 
сини олиб кўрайлик.

Ҳозирги вақтда мамла- 
катимиз бўйича етиигги- 
рилаётган ҳосилнинг қан- 
ча қисми қайта ишланаёт- 
ганини кўрсатувчи (1)акт- 
ларга мурожаат қилсак, 
меваиинг атиги 15 1|юизи, 
сабзавотнинг 10 (|)оизи, 
полиз маҳсулотларининг 5 
(|юизи, узумнин! 23 (|ЮИ- 
зи, герининг 26 (|юизи,

Шуни унутмаслик за- 
рурки, бугунги кунда 
етиштирилаётган пахта 
хомашёсининг фақат 25 
фоизигина ўзимизда қай- 
та ишланмоқда ва тайёр 
маҳсулотга айлантирил- 
моқда. Ҳисоб- китоблар 
шуни кўрсатмоқдаки, пах- 
та толаси узлуксиз ва ҳар 
томонлама сифатли қайта 
ишланиб, тайёр маҳсулот- 
га айлантирилса, ундан 
олинадиган даромад 6-7 ба- 
робар ортиши мумкин.

Айни пайтда шуни ҳам 
ёдда тутиги керакки, бу- 
нинг учун энг замонавий 
технологиялар, энг илғор 
ускуна ва дастгоҳлар за- 
РУР-

Ва, табиийки, ишлаб 
чиқарилаётган маҳсулот 
рақобатбардош, жаҳон бо- 
зори талабларига жавоб бе- 
ралиган бўлиши учун кат- 
та инвестициялар керак, 
албатта.

Азиз ватандошлар!
Тадбиркорлик, кичик
ўргв бизнес ривожининг 

беқиёс аҳамияти ҳақида 
гап борар экан, бир нар- 
сани ҳеч қачон унутмас- 
лигимиз лозим. Мазкур 
муаммони ечиш орқали, 
яъни биз барча юртдош- 
ларимизни тадбиркорлик, 
ишбилармонлик, кичик ва 
ўрга бизнес соҳасига жалб 
қилар эканмиз, уларнинг 
хусусий гадбиркорлик фа- 
олиятини ташкил этиши- 
да з<1рур шарт-шароитни 
яратиб берар эканмиз, шу 
билан жамиятимизни сиё- 
сий, иқтисодий ва, керак 
бўлса, маънавий жиҳатдан 
янгилашнинг мазмун-мо- 
ҳиятини бслгилаб беради- 
ган асосий вази(|)ани — 
ўрга синф, мулкдорлар 
син(|)ини шаю1лантириш 
вази(1)асини ҳал этган 
бўламиз.

Низ мулкдорлар синфи- 
ни шак^иинтирар эканмиз, 
ўз навбатида бу орқали 
идамларнинг мсҳнатга 
бўлган мунпсабати, тафак* 
кур тарзи, аҳолимизнинг

менталитети ва дунёқара- 
шини ҳам ўзгартиришга 
эришган бўламиз.

Ҳеч қандай мол-мулк- 
ка эга бўлмаган, давлатга 
бутунлай қарам, мени дав- 
латнинг ўзи боқади, дея 
боқимандалик кайфияти 
билан яшайдиган ҳолатдан 
ўзининг ҳалол меҳнати 
билан қўлга киритган, 
ўзининг ҳам, болалари- 
нинг ҳам фаровонлигини 
таъминлайдиган мулкка 
эга бўлган, биринчи гал- 
да, ўз кучи, билими, таж- 
риба ва ташаббусига тая- 
ниб иш юритадиган мулк- 
дорлик ҳолатига ўтиш — 
буларнинг барчаси осон 
кечмайдиган,лекин ўта 
муҳим ҳаётий жараёндир.

Мамлакатимиз ва 
халқимизнинг тақдири, 
келажаги мана шу жараё- 
нни қай даражада муваф- 
фақиятли амалга ошира 
олишимизга боғлиқ. Буни 
барчамиз чуқур тушуниб 
олишимиз даркор.

Шуниси эътиборлики, 
бундай одамлар йил сайин 
кўпайиб бормоқда, улар, 
таъбир жоиз бўлса, барқа- 
рорликнинг асосий ка(}ю- 
латига, жамиятимизнинг 
тараққиёт ва юксалиш 
сари боришида мустаҳкам 
таянч ва ҳаракатлантирув- 
чи кучга айланмоқда.

Ю қорида айтилган 
фикрларни умумлаштирган 
ҳолда, биз барчамиз яго- 
на бир хулосага келиши- 
миз табиий. Яъни, кичик 
ва ўрта бизнес, хусусий 
тадбиркорлик мамлакат- 
нинг нафақат ялпи ички 
маҳсулотини шаклланти- 
ришда асосий бўғин, бал- 
ки аҳоли бацдлиги ва да- 
ромадлари маибаининг, 
миллий фаровонликка эри- 
шишнинг муҳим омили ҳам 
бўлиши даркор.

Ҳурматли мажлис иш- 
тирокчилари!

Энди сизлар билан 
кейинги йилларда юрти- 
мизда кичик ва ўрта биз- 
несни рағбатлантириш ва 
ривожлантириш бўйича 
амалга оширилган ишлар- 
ни кўриб чиқайлик.

Шубҳасиз, биз муста- 
қиллик йилларида бу бо- 
рада изчил давлат сиёса- 
тини олиб бориб, муайян 
ижобий натижаларни қўлга 
киритдик. Хусусан, агар 
1991 йилда бу соҳанинг 
ялпи ички маҳсулот тар- 
кибидаги улуши атиги 1,5 
фоиз бўлган бўлса, 2000 
йил натижаларига кўра, бу 
кўрсаткич 31 фоизни таш- 
кил этди.

2001 йилнинг биринчи 
ярмида иқтисодиётимиз- 
нинг бу соҳаси ҳам бир 
маромда ривожланди. Ки- 
чик ва ўрта бизнеснинг 
ялпи ички маҳсулот тар- 
кибидаги улуши, қиёсий 
кўрсаткичлар бўйича, 
ўтган йилнинг биринчи 
ярим йилига нисбатан 2 
(}юизга ошди ва қарийб 32 
(|)оизни ташкил этди.

Бугунги кунда юрти- 
мизда 190 минпга ўрта ва 
кичик корхона фаолият 
кўрсатмоқда. Бу — йил 
бошидагига нисбатан 16 
минпа кўн, демакдир. Бу 
давр мобайнида тижорат 
баншшри ва бошқа молия 
тузилмалари орқали ушбу 
корхона;шрга кредит бе- 
риш учун 72 мшшиард сўм 
маблағ ажратилди.

Бундай чора-тадбирлар 
ту(1>айли қўшимча равиш- 
да 178 мишга я>ни иш 
ўрни гашкил этилди. Бу 
эса ярим йиллик прогноз 
кўрсагкичларидан 27 (1юиз 
кўпдир.

Бугунги кунда 3 мил- 
лион кииш ёки мамлака- 
тимизда иш билан банд 
бўлган аҳолининг ҳар уч 
на(|>аридан бири кичик на 
ўр̂ га бизнсс соҳасида меҳ- 
нат қилмоқда.

Кейити йил̂ шрда ки-

чик ва ўрта бизнес фао- 
лиятининг ҳуқуқий асос- 
ларини шакллантириш 
бўйича катта ишлар амал- 
га оширилди, қулай солиқ 
тартиби яратилди.

Банк тизими хусусий 
тадбиркорлик тузилмалари 
билан самарали ҳамкор- 
ликда ишлай бошлади.

Бу мақсадлар учун хо- 
риждан 455 миллион АҚШ 
доллари миқцоридаги кре- 
дит маблағлари жадб этил- 
ди.

Лекин, шуни тан олиш 
керакки, кўрилаётган бун- 
дай чора-тадбирларга 
қарамасдан, иқтисодиёт- 
нинг бу соҳасида мавжуд 
бўлган улкан салоҳиятдан 
ҳанузгача тўлиқ фойдала- 
нилмаяпти.

Биринчи галда, аксари- 
ят одамлар онгида иқти- 
содий тараққиётни, аҳоли- 
ни иш билан таъминлаш 
ва унинг даромадларини 
кўпайтиришнинг бош оми- 
ли бўлган кичик ва ўрта 
бизнесга, хусусий тадбир- 
корликка нисбатан муно- 
сабат тубдан ўзгаргани йўқ.

Афсуски, биз кичик 
бизнес ва тадбиркорлик- 
нинг иқтисодий ҳаётимиз- 
даги ўрни ҳақида кўп га- 
пирамиз-у, амалда эса 
уларнинг мува(})фақиятли 
ривожланишини рағбат- 
лантириш, бунинг учун 
зарур кафолатларни таъ- 
минлаш борасида барча 
куч ва имкониятларимиз- 
дан тўла (}юйдаданмаймиз. 
Бу таассуфли ҳолни тас- 
диқлайдиган баъзи бир 
аниқ фактларга тўхтадиб 
ўтмоқчиман.

Юқорида айтиб ўтга- 
нимдек, мамлакатимизда 
тадбиркорликни ривож- 
лантириш учун тегишли 
меъёрий-ҳуқуқий асос 
яратилган. Бироқамадда- 
ги қонунларнинг чуқур 
таҳлили уларни такомил- 
лаштириш ва янги ҳаёт- 
нинг ўзи тадаб қилаётган 
ҳуқуқий ҳужжатлар билан 
тўлдириш зарурлигини 
кўрсатмоқда. Афсуски, 
амалдаги баъзи ҳуқуқий 
ҳужжатларимиз турлича 
талқин қилиниши мумкин.

Бу эса айрим идоралар 
ва маҳаллий ҳокимият 
органлари томонидан тад- 
биркорлар манфаатларига 
зиён етказувчи ҳужжат ва 
қарорлар қабул қилинишига 
йўл очиб бермоқда.

Шуни таъкидлаш ке- 
ракки, баъзи меъёрий ҳуж- 
жатлар тадбиркорлик 
субъектлари манфаатлари- 
ни эмас, бадки айрим идо- 
радар манфаатларини на- 
зарда тутган ҳолда ишлаб 
чиқилган.

Масалан, биноларни 
ижарага олиш учун тегиш- 
ли цшртномадар (})ак̂ т бир 
йил муддатга тузилади. 
Натижада тадбиркор шарт- 
нома кейинги йил учун 
узайтириладими-йўқми — 
билмайди.

Бунинг устига, ижара 
берувчилар ўзигшнг моно- 
нолия ҳуқуқидан фойда- 
ланиб, бундай шартнома- 
ларни кичик корхонадар 
учун олдиндан ноқулай, 
ҳазто айтиш мумкинки, 
уларни ночор аҳволга со- 
либ қўядиган шарглар асо- 
сида тузиииа мажбур 
қилади.

Адлия вазирлиги, Дав- 
ла1 мулки қўмитаси барча 
манфаагдор идора ва гу- 
зилм11лар билан биргл;и1кд;| 
амш1даги қонун ҳужжат- 
ларини, айниқса, мс1.ёрий 
ҳужжатларни қайтадан 
жи;|̂ (ий инвснтаризации 
қилишлари, кичик 1ш ўрга 
бизнес суб'1.ектларини1н-, 
хусусий тадбиркорликнинг 
ривожланишига гов-тўсиқ
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бўлаётган қоида ва низом- 
ларни аниқлаб, уларни 
бартараф этишлари зарур.

Кўплаб тадбиркорлар, 
айниқса, эндигина иш 
бошлаётган ишбилармон- 
лар, табиийки, тадбиркор- 
лик фаолиятиии ташкил 
этиш асослари, унинг 
юридик ва иқтисодий 
шарт-шароитлари тушу- 
нарли тарзда баён этил- 
ган ҳуқуқий ҳужжатлар 
тўпламларнга эҳтиёж се- 
зади. Улар ана шундай 
қўлланма ва маълумотно- 
малар чон этилиб, кенг 
тарқатилмаганлиги туфай- 
ли қийинчиликларга дуч 
келмоқца.

Адлия вазирлиги, Товар 
ишлаб чиқарувчилар ва 
тадбиркорлар палатаси, 
Давлат матбуот қўмитаси 
кичик ва ўрта корхоналар- 
ни ташкил этиш, хусусий 
тадбиркорлик фаолиятини 
амалга ошириш масалала- 
ри бўйича меъёрий ҳуж- 
жатлар тўпламлари, маъ- 
лумотнома ва методик 
адабиётларни кенг кўлам- 
да чоп этиб, тарқатишни 
ташкил қилишлари зарур.

Кейинги масала. Кичик 
ва ўрта бизнес субъектла- 
рини рўйхатдан ўтказиш 
тартибини бирмунча сод- 
далаштириш керак.

Эндигина иш бошлаёт- 
ган тадбиркор ҳали бу 
соҳага қадам қўйиб улгур- 
масданоқ, ўз корхонасини 
рўйхатдан ўтказиш пайти- 
дан бошлаб турли-туман 
бюрократик тўсиқларга, 
кўпинча очиқдан-очиқ 
таъмагирлик ҳолатларига 
ҳам дуч келади.

Айниқса, қишлоқпарда- 
ги тадбиркорлар мушкул 
аҳволда қолмоқда, улар 
бюрократик найранглар 
туфайли туман марказла- 
рига, баъзан эса, вилоят- 
даги идораларга кўп мар- 
талаб қатнашга мажбур 
бўлмоқда.

Ўзингиз ўйланг, бирон 
кичик корхонани рўйхат- 
дан ўтказиш учун 7 та 
идорага мурожаат қилиш 
керак бўлса, 40 тага яқин 
ҳар хил ҳужжатни тақдим 
этиш талаб қилинса, улар- 
дан 28 таси эса бир-бири- 
ни такрорлайдиган ҳуж- 
жатлар бўлса, бу бемаъни- 
ликни қандай изоҳлаш 
мумкин? Корхонани 
рўйхатдан ўтказиш ва тур- 
ли идораларда ҳисобга 
қўйиш чогида ҳам ортиқ- 
ча, ўзини оқдамайдиган 
тартиблар ўрнатилган.

Мисол учун, низомнинг 
кўплаб нусхалари, нусха 
бўлганда ҳам, нотариус то- 
монидан тасдиқаангани, 
рўйхатдан ўтказилгани 
ҳақидаги қарор нусхалари, 
фирма номи ҳақидаги гу- 
воҳнома сингари ҳужжат- 
ларни тақлим этиш талаб 
қилинади.

Тадбиркор ҳали иш 
бошламасдан туриб, ҳуж- 
жатларни тайёрлаш ва 
уларни рўйхатдан ўтказиш 
пайтндан бошлаб қанча 
вақт ва асабини йўқота- 
ди, кўплаб сарф-харажат- 
лар қилишга мажбур бўла- 
ди. Буларнинг барчаси 
га;|биркорлик билан шутул- 
лании1га бўлган иштиёқни 
сўндиришга олиб келади, 
холос.

Кичик »а ўрта бизнес 
субьектларини рўйхатдан 
ўтказишда1и ҳозирги рух- 
сат бериш тартибидан 
уларни тадбиркорминг 
аризаси асскида гац/шқлаш 
таргибига тсзроқ ўтиш ке- 
рак. Махсус рухсат талаб 
қилинадиган алоҳида фа- 
олият турлари бундаи 
мустасио, шгбагга.

Демоқчиманки, микро- 
фирмаларни, кичик ва 
ў{Ш корхон.икфми рўйхат- 
дан ўтказиш тартибиии 
жиддий ранишда сод;!*!- 
лааггириб, бу иш билан 
шугулланадиган ягоиа

марказлар тузиш вақти 
келди.Корхоналарни 
рўйхатдан ўтказиш иши- 
ни Товар ишлаб чиқарув- 
чилар ва тадбиркорлар па- 
латаси орқали амалга оши- 
риш мақсадга мувофиқ. 
Улар барча шаҳар ва ту- 
манларда тузилган Ахбо- 
рот-маслаҳат марказлари 
орқдли нафақэт тадбиркор- 
ларга керакли ҳужжатлар- 
ни тайёрлаб бериши, ҳатго 
рўйхатдан ўтказиш орган- 
ларида тадбиркорларнинг 
вакили вазифасини бажа- 
риши ҳам мумкин.

Давлат мулки қўмитаси 
Адлия вазирлиги, Товар 
ишлаб чиқарувчилар ва 
тадбиркорлар палатаси, ви- 
лоят, шаҳар ва туман 
ҳокимликлари, бошқа 
манфаатдор идора ва таш- 
килотлар билан биргаликда 
икки ҳафта мудцат ичида 
Вазирлар Маҳкамасига ки- 
чик ва ўрта бизнес 
субъектларини рўйхатдан 
ўтказиш ва ҳисобга олиш 
тартибини соддалаштириш 
бўйича таклиф киритсин.

У ч и н ч и д а н ,  
кичик ва ўрта бизнесни 
ривожлантиришда нафақэт 
унинг аҳамиятини тушу- 
ниб етмаслик, балки тад- 
биркорлик соҳасининг 
ҳозиргача ҳам коррупция 
тазйиққцан, ҳуқуқ, назо- 
рат, текширув ва тафтиш 
тузилмаларидаги айрим 
мансабдорларнинг ўзбо- 
шимчаликларидан ишонч- 
ли ҳимоя қилиимагани ва 
ночорлиги бизнинг ишимиз- 
га жнадий халақит бермоқ- 
да.

Бундай салбий ҳолат- 
нинг асосий сабаби — 
ҳали-ҳануз назорат қилув- 
чи идораларнинг вазифа- 
ларини аниқ белгилаб бе- 
радиган, кичик ва ўрта 
бизнес корхоналарини тек- 
ширувчи органлардан 
ишончли ҳимоя қиладиган 
меъёрий ва ҳуқуқий ҳуж- 
жатларнинг узил-кесил 
ишлаб чиқилмаганида, деб 
ўйлайман.

Ҳолбуки, бозор иқтисо- 
диёти ривожланган мам- 
лакатларда тадбиркорлар- 
нинг ҳуқуқ ва манфаат- 
ларини ҳимоя қилиш ти- 
зимининг энг муҳим бўғи- 
ни суд органлари ва жа- 
моат бирлашмалари ҳисоб- 
ланади.

Биз ҳали ҳам кичик ва 
ўрта бизнес субъектлари- 
нинг ҳуқуқ ва манфаатла- 
рини ҳимоя қилишда суд- 
ларнинг фаоллигини сезма- 
япмиз. Судларнинг вакил- 
лик ва ижро органлари 
қош-қовоғига қараб қарор 
қабул қилишдек мустабид 
тузум давридан мерос 
бўлиб қолган амалиёти 
ҳанузгача барҳам топгани 
йўқ.

Лекин бизнииг эиг кат- 
та камчилигимиз шуқцаки, 
тадбиркорларнииг ўзлари 
ўз ҳуқуқ ва имкониятлари 
ҳақида етарлича тасаввур- 
га эга эмаслар, ўз ҳуқуи̂ ла- 
рини суд орқали ҳимоя 
қилишни яхши билмайди- 
лар.

Айниқса, гадбиркорлик 
соҳаси бўйича ихтисослаш- 
ган юқори малакали ад- 
вокатларнинг етишмасли- 
ги сезилмоқда.

Кўпчилик тадбиркорлар 
учун эса адвокатлар хиз- 
матидан ({юйдаланиш жуда 
қимматга тушмоқда.

Назорат қи;1увчи орган- 
лар фаолия гидаги мавжуд 
ҳуқуқбузарлик ҳолатлари- 
ни аниқлаш ва уларга қ̂ »р- 
ши кур!«шиш усулига ёми- 
шиб олмасдан, ҳуқуқбу- 
зарлик ҳолагларининг о;|- 
дими Ш1ИШ ва огоҳланти- 
риш усулига кескин ра- 
»И1Ш1а ў1ИШ 3<1рур.

Тадбиркорлар манфаа- 
тини ҳимоя қилишда ауди- 
тор;1ик 4к«1лиятимимг мав- 
қеини яна;1а ошириш ке- 
рак.

Бизда аудиторлик фао- 
лияти етарли даражада ри- 
вожланган эмас, у ҳали- 
гача тадбиркорлик 
субъектлари билан назорат 
қилувчи органлар ўртаси- 
даги муносабатлар меха- 
низмида ўзига хос ўринга 
эга бўла олмаяпти.

Шуни таъкидлаш ке- 
ракки, ҳозир фаолият 
кўрсатаётган 500 дан зиёд 
аудиторлик компаниялари 
ишлари ибтидоий бир 
ҳолда, пала-партиш олиб 
борилмоқда.

Мамлакатнинг шаҳдр ва 
туманларида ўз филиалла- 
рига эга бўлган, профес- 
сионал, йирик, мустақил, 
умуммиллий аудиторлик 
компаниялари тузиш вақ- 
ти келди.

Адлия вазирлиги ва 
Олий хўжалик суди тад- 
биркорларни ҳуқуқий 
ҳимоялашни кучайтириш, 
маҳаллий ҳокимликлар, 
жойлардаги давлат бошқа- 
рув органлари ва мансаб- 
дор шахсларнинг тадбир- 
корлик тузилмалари фао- 
лиятига ноқонуний арала- 
шувига йўл қўймасликка 
доир қатъий чора-тадбир- 
ларни белгилаш, судлар ва 
аудитларнинг тқдбиркор- 
лар ҳуқуқ ва манфаатла- 
рини ҳимоя қилишдаги 
мавқеини ошириш, адво- 
катлик фаолиятини тако- 
миллаштириш ва уларни 
тадбиркорлар манфаатини 
ҳимоя қилишга жалб этиш 
каби масалалар бўйича 
аниқ таклифларни иш- 
лаб чиқиб, икки ой муд- 
дат ичида Вазирлар Маҳ- 
камасига тақдим этиши 
зарур.

Т ў р т и н ч и д а н ,  
кичик ва ўрта корхоналар- 
иинг моддий-хомашё 
ресурсларцдан фойоаланнш 
ва уларни технологик ус- 
куналар билан таъминлаш 
имкоииятлариии кенгайти- 
риш муаммосиии ҳал 
қилиш бўйича ҳам кескин 
чора-тадбирларни белги- 
лаш лозим.

Кичик ва хусусий фир- 
малар кўпчилик ҳолатлар- 
да хомашё бозорининг ри- 
вожланмагани туфайли то- 
вар-хомашё ресурсларини, 
қонунни четлаб ўтиб, нақд 
пулга харид қилмоқда. Бу 
ҳолат, ўз навбатида, 
кўплаб қонунбузарликлар- 
ни келтириб чиқармоқда. 
Шунинг учун ҳам бу му- 
аммони кечиктирмасдан 
ҳал қилиш даркор.

Вазирлар Маҳкамаси- 
нинг 2000 йил якунлари- 
га бағи1Ш1анган йиғилиши- 
да “ Ўзулгуржибиржасавдо” 
ташкилотининг фаолияти 
кескин танқид қилинган 
эди. Ҳозирги вақтда бу ти- 
зимнинг таркибий тузили- 
ши ўзгартирилди, вилоят- 
лардаги улгуржи савдо ту- 
зилмалари мустаҳкамлан- 
ди, Ўзбекистон Республи- 
каси товар-хомашё биржа- 
си эса мустақи;! тузилма 
мақомини олди.

Биз бугун улардам ки- 
чик ва ўрта корхоналар, 
хусусий тадбиркорларни 
зарур хомашё ва магери- 
аллар билам таъминлаш, 
уларнинг маҳсулотларини 
сотишда ёрдам кўрсатиш 
бўйича ўз фаолиятини 
тубдан яхшилапаж талаб 
қилишга ҳақпимиз. Мен 
уларни йил якунида қилин- 
гаи ншлар бўйича ҳисобот 
беришларн ҳақида огоҳ- 
лантириб қўймоқчнман.

Кичик ва ўрта корхо- 
налар ускуналарни, айниқ- 
са, чет эл ускумииарими 
сотиб олишда маълум 
қийимчилик;|арни боишан 
кечирмоқ;1а. Кичик кор- 
хоналар, аитшо, ямгиг;(ам 
иш бошлаёггам корхома- 
лар учум ускумш1ар сотиб 
олиш қимматга гушяити, 
лизинг тизими эса ҳа;1и- 
бери кснг миқёсда ри|юж- 
лангами йўқ.

Вазирлар Маҳкамаси- 
нинг яқинда қабул қилин- 
ган тадбиркорлик, кичик 
ва ўрта бизнеснинг валю- 
та тушумини Марказий 
банкка мажбурий сотиш- 
дан озод қилиш тўғриси- 
даги қарори бу муаммони 
ечишда кўп жиҳатдан 
ёрдам беришига ишончим 
комил. Айни пайтда 
кўплаб корхоналарнинг 
омбор ва цехларида ҳали 
ўрнатилмаган, ишламай 
ётган, лекин кичик кор- 
хоналар учун ўта зарур 
бўлган, қиймати миллион- 
лаб сўмларни ташкил эта- 
диган замонавий ускуна- 
лар чанг босиб ётибди.

Давлат мулки қўмитаси 
тегишли хўжалик бирлаш- 
малари ва корхоналари, 
Қорақалпоғистон Респуб- 
ликаси Вазирлар Кенгаши, 
вилоятлар, Тошкент шаҳар 
ҳокимликлари билан ҳам-̂  
корликда икки ой муддат 
ичида хўжалик бинолари, 
фойдаланилмай ва ўрна- 
тилмай ётган ускуналарни 
кичик ва ўрта тадбиркор- 
лик субъектларига босқич- 
ма-босқич ижарага бериш 
ёки лизинг асосида сотиш 
ҳақидаги маълумотлар ба- 
засини шакллантирсин.

Дунёдаги риво^жланган 
мамлакатлар тажрибаси 
шундан далолат берадики, 
кичик ва ўрта корхоналар- 
нинг моддий-хомашё ре- 
сурслари ҳамда ускуналар- 
дан фойдаланиш имкони- 
ятларининг ортишида, энг 
асосийси, уларнинг барқа- 
рор ривожланишида узоқ 
муддатли кооперация ало- 
қаларини йўлга қўйиш ор- 
қали йирик фирмалар би- 
лан ҳамкорликни кенгай- 
тириш муҳим омил ҳисоб- 
ланади.

Бундан ҳар икки тараф 
манфаат кўради. Бир'то- 
мондан, бу кичик ва ўрта 
корхоналар барқарорлиги- 
ни оширишга кўмаклаша- 
ди, уларнинг йирик бу- 
юртмаларга эга бўлиши 
ҳамда моддий-хомашё ре- 
сурсларидан фойдаланиши 
учун кенг йўл очади, маҳ- 
сулот бозорини кафолат- 
лайди.

Иккинчи томондан, йи- 
рик корхоналар кичик 
корхоналарнинг афзал жи- 
ХЭтларидан, яъни уларнинг 
янги турдаги маҳсулотлар 
ишлаб чиқаришни нисба- 
тан кам харажат билан тез 
ўзлаштира олиш қобили- 
ятидан фойдаланиб, ўз 
маҳсулотларининг рақо- 
батбардошлигини ошира- 
ди.

М амлакатимиздаги 
кўпгина йирик корхона- 
лар ҳам, агар ишни ўзаро 
манфаатли тарзда та^икил 
этишни истас ,̂ кичик биз- 
мес иштирокчиларими ўз 
атрофига ана шундай ҳам- 
корлик асосида уюпггириш 
имкомиятига эга.

Вазирлар Маҳкамаси- 
нинг тегишли комплекс- 
лари Макроиқтисодиёт ва 
статистика вазирлиги, 
Давлат мулки қўмитаси, 
идоралар, хўжа;тк бир- 
лашмалари ва корхоналар, 
Товар ипшаб чиқарувчи- 
лар гм тадбиркор;1ар п!1ла- 
таси билам биргаликда 
икки ой муддат ичнда мам- 
лакатимиздаги йирик па 
кичик корхомалар ўртаси- 
да ксюнерация алоқа;1ари- 
ни кемгайтириш дастури- 
ни ишлаб чиқиб, Вазир- 
лар Маҳкамасига тасдиқ- 
лаш учум тақдим этсим.

Катта аҳамиятга эга 
бўлган яна бошқа бир ма- 
са;1а — бу хусусий тад- 
биркорлик, кичик ва ўр1 » 
бизнеснинг молиявий 
ресурслардан фой;|алана 
о;1иш имконияти;|ир.

Гарчи сўнгги бир ярим 
йи;1 мобайми;(а бу соҳяда- 
ги молиялаштириш ҳажм- 
лари;1а ижобий силжиш- 
лар кўзга ташламаётгаи

бўлса-да̂  кредитлар бериш 
жараёнини соддалаштириш 
масаласи ҳамон долзарб 
бўлиб турибди. Табиийки, 
биз орқа-олдига қарамай, 
кредит бериш тарафдори 
эмасмиз, чунки уларнинг 
бир қисми охир-оқибатда 
қайтарилмай қолиши мум- 
кин. Лекин банклар учун 
хусусий тадбиркорлар, ки- 
чик ва ўрта бизнес 
субъектлари орасидан 
ишончлн мижозлар доира- 
снни шакллантириш вақти 
келди. Токи кредитлар ми- 
жозларнинг қарзларни қай- 
тариш борасидаги ишонч- 
ли нуфузи ҳамда барқарор 
молиявий кўрсаткичлари 
асосвда берилсин.

Шунингдек, тадбиркор- 
лик билан шуғулланишни, 
ўз ишини очишни истай- 
диган, лекин ҳозирча етар- 
ли маблағи бўлмаган иш- 
билармонлар учун бошла- 
нғич капитал жамғармала- 
ри ташкил этиш ҳам му- 
ҳим.

Ш у муносабат билан 
мен «Бнзнес-фонд» ҳамда 
Деҳқон ва фермер хўжа- 
ликлари жамгармасининг 
вазифаларнни қайта кўриб 
чиқишнн таклиф этаман.

Бунда мазкур тузилма- 
лар бошловчи тадбиркор- 
ларга ўз ишини ташкил 
этиш учун гаров ёки ка- 
филлик асосида, тижорат 
банклари орқали имтиёз- 
ли ёки фоизсиз, 2-3 йил- 
дан сўнг қайтариш шарти 
билан бошланғич молия- 
вий ресурслар бериши 
кўзда тутилиши керак.

Фурсатдан фойдаланиб, 
яна бир масала хусусида 
тўхталмоқчиман. Агар ўз 
фаолияти, тўғрироғи, фа- 
олиятсизлиги туфайли ай- 
рим кичик корхоналар 
синса ёки ёпилса, бу 
ҳодисадан қандайдир фо- 
жиа ясаб, муаммо қиди- 
риш керак эмас.

Бундан хавотирга туш- 
маса ҳам бўлади. Чунки 
дунёда ҳар куни минглаб 
корхоналар ёпилади, минг- 
лаб корхоналар янгитдан 
очилади. Бу ҳам табиий 
бўлиб, бозор иқтисодиёти- 
нинг бир кўринишидир.

Бундай ҳолатда корхо- 
наларнинг синишига олиб 
келган сабабларни аниқ- 
лаш ва таҳлил этиш му- 
ҳим. Бу борада ҳа;) қилув- 
чи нарса, авваламбор, 
конъюнктура ва талабминг 
ўзгаришидир.

Агарда кимда-ким, бо- 
зор мен учун донмо қулай- 
лигича қолади, маҳсуло- 
тимга талаб бундан буён 
ҳам узоқ йиллар давоми- 
да ўзгармай тураверади, 
деб ўйласа, катта хатога 
йўл қўяди. Конъюмктура, 
юқорида айтиб ўтгамим- 
дек, талаб ва эҳтиёжни 
ўзида акс эттириб, мумта- 
зам рапииша ўзгариб ту- 
ради.

Кимки комъюнктура 
ўзгаришини мунтазам ку- 
затиб борса, маркетинг би- 
лан шуғулланса, унинг та- 
лабларини ўз нақтида 
ҳисобга олса, у кескин ра- 
қобат курашига бардош 
бсра олади. Ишлаб чиқа- 
риш таркибими нақтида 
ўзгартириб бормайдиган 
тадбиркорним! иши эса, 
шубҳасиз, касод бўлади.

Бумдай ҳо;н'а тушмас- 
ликминг бошқа бир муҳим 
оми;1и — бу ишлаб чиқа- 
ришни изчнллик бнлан мо* 
дернизаиия қшжб бориш, 
маҳсулот гайёрлаш техн(»- 
логнясини мунтазам ян1н- 
лаш, товарнинг кўрини1ни 
ва дизайни устнда тиним- 
сиз ишлаш;жр. Маҳсу;шт- 
нннг ргкламаснга кўпроқ 
эътибор қаратиш, бу бо- 
рада маблагни аямаслик 
лозим.

Т̂ ‘>И1Қи жиҳатдам 
кўримсиз, харидорми ўзи- 
га тортмайдигам ва, эмг 
ёмоми, қулай, тадабга жа-

воб берадиган тарзда 
қадоқланмагани сабабли, 
истеъмол нуқтаи назари- 
дан, дурустгина товарлар 
ҳам сотилмай қолаётгани- 
га кўплаб мисоллар кел- 
тириш мумкин.

Ачинарли бир ҳол шун- 
дан иборатки, биз кўпин- 
ча хомашё ва ярим тайёр 
маҳсулотларни сувтекин- 
га ташқарига чиқарамиз, 
сўнг эса уларни қайта иш- 
ланган, чиройли қадоқ- 
ланган ҳолда уч баробар 
қимматига сотиб оламиз.

Айниқса, айнан мана шу 
тармоқлар ва тузилмалар 
учун мутасадди бўлган 
раҳбарлар ва масъул мута- 
хассислар ўша бежирим 
қадоқланган маҳсулотлар- 
ни жон-жон деб сотиб 
олиб, бу ҳам етмагандек, 
айтайлик, ана шу оддий 
кетчуп ва шунга ўхшаш 
маҳсулотлар аслида ўзимиз 
экспорт қилган хомашёдан 
тайёрланганини эсидан 
чиқариб, уларни мақтаб 
ўтиришига нима деса 
бўлади?

Бир пайтлар савдо ти- 
зимида қўшимча қиймат 
яратилмайди, деган фикр 
мавжуд эди. Бундай эски 
тушунча айрим раҳбарлар 
онгида ҳанузгача сақланиб 
қолган. Бозор иқтисодиё- 
ти эса бунинг аксини 
кўрсатмоқда.

Савдода маҳсулотнинг 
нафақат янги қиймати, 
балки унинг сифат жиҳа- 
тидан тубдан яхшиланган 
ташқи кўриниши, хари- 
доргир бўлган мутлақо 
янги шакли яратиладики, 
кўпинча бу жараён товар- 
нинг нархини белгилашда 
унинг қийматидан ҳам 
кўпроқ аҳамиятга эга 
бўлади. Буни ҳамма би- 
лиши ва эътиборда тути- 
ши лозим.

Ҳурматли дўстлар!
Банкротликка учрамас- 

ликнинг яна бир муҳим 
омили — бу ўз бизнесини 
бошқаришнн такомиллаш- 
тнриш, бошқача айтганда, 
менежмент санъатини пух- 
та эгаллашдир. Катта биз- 
несга нисбатан кичик биз- 
несда менежментнинг 
роли кўпроқ аҳамият касб 
этади, чунки кичик биз- 
нес соҳасида ишлаб чиқа- 
ришнинг тезкорлиги, мос- 
лашувчанлиги катта биз- 
несга нисбатан анча юқори 
бўлиши лозим.

Менежмент ҳақида сўз 
юритар эканмиз, шундай 
табиий савол туғилади: 
хўш, бугун кичик бизнес 
учун бошқарувчилар тайс- 
рлаш билан ким шуғулла- 
няпти, ким ташкилотчи- 
тадбиркорлар тайёрлаяп- 
ти?

Маълумки, бизда бун- 
дай мут-ахассисларнинг му- 
айям қисми олий ўқув юр- 
тлари;(а тайёрлаиади. Биз 
ўз олдимизга кичик биз- 
несии, микр{1фирма;1арни 
жадал ривожлантириш 
мақсадини қўйган экан- 
миз, қуйидаги санолларга 
аниқ жавоб топишимиз 
керак: бу соҳа учун мро- 
(1)сссиона;1 дар;1ждда гайср- 
ламгаи мутахассисларга 
бўлгаи эҳтиёжми олий 
ўқув юртлариминг ўзи 
қаноагламтира о;ишими? 
Қолавсрса, бунимг учун 
тўрт йи;| ўқитиш шартми?

Бу|ум1и куида кичик на 
ўрта корхомалар ўз (|)ао- 
лиятида кўплаб муаммо- 
ларга дуч келмоқда. Ьум- 
га, анншю. аксарияг гад- 
биркорларнииг ўзи мада- 
ка жиҳатидаи замонаний 
галабларга жаноб бера ол- 
маслиги, улариинг 
ҳуқуқий мадамият на 
иқгисоднёт асослариии 
мухта билмаслиги, бизиес- 
режа;1арии тўгри ишлаб 
чиқиш, кредитолиш учуи 
ҳужжагларии гўгри рас- 
мийлаппириш, ҳисоб-ки- 
тобии тўгри юритиш,

хўжалик шартномаларини 
тузишда тажриба ва би- 
лимнинг етишмаслиги ҳам 
сабаб бўлмоқда.

Айни мана шу ҳолатлар 
кўпинча турли-туман май- 
да ҳуқуқбузарликларни 
келтириб чиқармоқда ва 
бу ҳуқуқни ҳимоя қилиш 
ҳамда назорат органлари- 
нинг айрим нопок ходим- 
ларига қўл келмоқда.

Бунинг натижасида улар 
тадбиркорларга беғараз 
ёрдам бериш, қўллаб-қув- 
ватлаш, ўз вақтида масла- 
ҳат бериб, ана шундай 
ҳуқуқбузарликларнинг 
олдини олиш ўрнига, ха- 
толарни сунъий равишда 
бўрттириб кўрсатиб, таъ- 
магирлик йўлига ўтади.

Ўз-ўзидан савол туғила- 
ди: нима сабабдан турли- 
туман текширувчилар йи- 
рик корхоналарга бош су- 
қавермайди? Бунинг саба- 
би шуки, у ердаги мута- 
хассисларнинг саводи 
етарли — улар бундай тек- 
ширувларнинг ноўрин 
ўтказилишига про(})ессио- 
нал жавоб бера олади, ке- 
рак бўлса, билим ва савия 
масаласида текширувчи- 
ларнинг ўзини хижолатга 
солиб қўйиши ҳам мум- 
кин. Афсуски, кичик биз- 
нес соҳасида эса аҳвол 
бошқача.

Бу ҳолга барҳам бериш 
учун зарур иқтисодий ва 
юридик тушунчаларни 
профессионал даражада 
эгаллаган, хўжалик фао- 
лИяти нормаларини пухта 
биладиган тадбиркорлик 
соҳаси ташкилотчиларини, 
микрофирмалар, кичик ва 
ўрта корхонадар, фермер 
хўжадикларининг бўлғуси 
раҳбарларини махсус дас- 
тур асосида тайёрлашни 
кенг йўлга қўйиш даркор.

Бунинг учун, аввало, 
раҳбар ва ташкилотчи-тад- 
биркорлар тайёрлашга их- 
тисослашган касб-ҳунар 
коллежлари рўйхатими 
аниқлаш керак. Улар учун 
махсус таълим дасгурлари 
ишлаб чиқиш лозим.

Бундай коллежларнинг 
битирувчилари ҳам иқти- 
содиёт, хусусий тадбир- 
корлик, кредит ва солиқ 
соҳасида юридик жиҳат- 
дан зарур билимларга эга 
бўлсин, компьютер техно- 
логиясини эгалласин, за- 
монавий Интернет тизи- 
мидан (}юйдалаиа олсин.

Макроиқтисодиёт ва 
статистика, Олий ва ўрта 
махсус таълим вазирлик- 
лари, Давлат мулки қўми- 
таси бир ой муддат ичида 
кичик ва ўрта бизнес учун 
ташкилотчилар, кичик 
корхоналар учун иқтисод- 
чилар, бухгалтерлар ва 
бошқа мутахассислар тай- 
ёрлашга ихтисослашган 
касб-ҳунар коллооари 
тармогиии яратиш, бу бо- 
рада тегишли ўқув дастур- 
лари ишлаб чиқиш бўйи- 
ча таклифлар тақдим эт- 
сии.

Мана шу фурсатдан 
фойдаланиб, мамлакатн- 
ми:1да тадбиркорликни бю- 
рократик аппарат зўравон- 
лнги;|ан ҳнмоя қилиш, ҳеч 
кнмга керак бўлмаган тек- 
ширувлар, тафтншлар ва 
назоратларнинг олдини 
олишга қаратилган сама- 
рали тизим яратиш бўйи- 
ча амалга он1Ираётган кат- 
та ишларимизнинг аҳами- 
ятини яна бир бор таъ- 
кидламоқчиман.

Маклумки, бу ишларии 
муно(1»ицдаштириш вази- 
фаси Адлин вазирлиги 
зиммасига юклатилган, 
Вазирлик ушбу ва:»и(1)ани 
адо этиш учуи юридик ва 
суд ГИ1ИМИИИ жа;1б эггаи 
ҳ(1лда, бу бор;1даги ишлар- 
ии ҳар гомоилама кучай- 
гириши зару|).

Ҳурмагли йи1и;1иш қат- 
иашчи;1ари!

Сўзимнинг миҳоясида

яна бир масалага алоҳида 
тўхталиб ўтмоқчиман. У  
ҳам бўлса, жамиятимиз- 
да тадбиркорликка бўлган 
муносабатни ўзгартириш 
масаласидир.

Чунки, сир эмас, 
аҳолининг муайян қис- 
мида тадбиркорлик фао- 
лиятига, бу иш билан шу- 
ғулланувчи одамларга 
нисбатан ишончсизлик, 
бегонасираш, ҳатто баъ- 
зан кўролмаслик каби эс- 
кича дунёқараш асоратла- 
ри ҳанузгача яшаб кел- 
моқда. Аксарият кишилар 
онгида тадбиркор дегани 
— бу ҳуқуқбузарликка 
мойил, қандайдир текин 
даромад ҳисобидан кун 
кўрувчи одам, деган но- 
тўғри тасаввур ва қараш- 
лар ҳам, афсуски, йўқ 
эмас.

Такрор айтаман, бу — 
совет тузумидан мерос 
бўлиб келаётган нотўфи 
қарашдир, ундан иложи 
борича тезроқ қутулиш 
даркор.

Албатта, барчамиз 
яхши тушунамиз: кўпчи- 
ликни ўзига тортадиган 
ҳар қандай катта ҳаракат 
тўлқинларида бу ҳаракат- 
га канадай ёпишиб ола- 
диган ноинсоф, иймонсиз 
кимсалар ҳдм пайдо бўли- 
ши табиий. Аммо бургага 
аччиқ қилиб, кўрпага ўт 
қўйиш ақлданми?

Одамларимизда, ай- 
ниқса, ёшларимизда тад- 
биркорлик ({)аолияти би- 
лан шуғулланиш учун 
қизиқиш ва рағбат уйғо- 
тишимиз керак. Улар ўз 
иши, ўз бизнесини таш- 
кил этиши учун барча 
иқтисодий ва ҳуқуқий 
шарт-шароитларни яратиб 
беришимиз лозим.

Токи, улар ўзининг 
тадбиркор эканидан уял- 
масин, аксинча, бундан 
фахрланиб, ғурурланиб 
юрсин. Чунки бутун ду- 
нёда тадбиркор деганда, 
одамнинг тасаввурига 
фаол ишбилармон, кучли 
ташкилотчи, омилкор 
раҳбар, пухта тайёргар- 
ликка эга, юксак мада- 
кали мутахассис келади.

Яна ва яна таъкидла- 
моқчиман: биз жамияти- 
мизда тадбиркорлик ру- 
ҳини қарор топтириши- 
миз ва уни ҳар томонла- 
ма мустаҳкамлашимиз ке- 
рак.

Шу муносабат билан 
буюк Амир Темур бобо- 
мизнинг ҳозирги куни- 
миз учун ҳам долзарб 
бўлган бир ҳикматини эс- 
латмоқчиман: “ Ишбилар- 
мон, мардлик ва шижоат 
соҳиби бўлган, азми кдть- 
ий, тадбиркор ва ҳушёр 
бир киши минг-минглаб 
тадбирсиз, локдйд киши- 
лардан афза;шир".

Доимо эсда тутишимиз 
лозимки, тадбиркорлик, 
ишб1шармонлик (})ази;1ат- 
лари хадқимизнинг қони- 
да азаддан яшаб келади.

Барчамиз бир ҳақиқат- 
ни яхши аиглаб олиши- 
миз зарур: тарихиинг 
қайси даврими олмайлик, 
хоилар ва амирлар эмас, 
амаддор-тўрадар ва тур- 
ли-туман текширувчилар 
эмас, балки гайрат-ши- 
жоатли. ташаббускор ва 
гадбиркор иисошар мам- 
лакатиимг гуллаб-яшма- 
ши на хадқ фаровонлк- 
гини таъмиилаганиии 
кўрамиз.

Мси аждодларимиздан 
мерск' қолган аиа шу эз|у 
атхзиадарга с(̂ 1иқ бўлиб, 
уларии бу1уи1и шмон та- 
;шб;1ари билаи уйгуи;иш1- 
тирган ҳолда, олдимизга 
қўйган буюк мақсшшар- 
га эришиш йўлида бар-
ЧаНГИЗМИ, бутун ХШ1ҚИ-
мизни бир ёқшши бош 
чиқариб, баҳамжиҳат 
ҳаракат қилишга даъват 
этамам.

Эътиборларингиз учум 
раҳмат.
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М а й д о н  ч е г и д а г и  с у ҳ б а т

У т т и з  Оирда ун и н г ёш и
Фугбол. Оммани свҳрловчи, миллмон-ммллмон кишиларни мафтун этиб, ўзига 

тортувчи оҳанрабо, двсак янглишмаймиэ.
Нима учун двйсизми? Эндигина биринчи синфга борган болакайдан футбол 

юлдузлари ҳақида сўраб кўринг, ўн-ўн бвштасининг исмини шариллатиб айтиб 
бвради. Пвлвдан бошлаб Марадонаю Платини, Шввчвнкою Қосимовгача яхши 
бил^и. Шунинг ўзи футболнинг свҳридан далолат амасми?!

Ўзбвкистоннинг ҳам мақтаса арзигулик «чарм тўп» усталари бор. Гвннадий 
Красницкий, Биродар Абдураимов, Тўлаган Исоқов, Фарҳод Магомвдов... 
Уларнинг рўйхатини истаганча давом эттириш мумкин. Шунингдвк, яна бир 
футболчимиз борки, ҳаммамиз уни яхши кўрамиз.

1994 йили кунчиқар юртда бўлиб ўтган Осиё ўйинлари эсингиздадир? Ҳа-ҳа, 
футбол бўйича тврма жамоамиз «олтин мвдал»ни /^лга киритиб, барчани хур- 
санд қилган қитьввий мусобақаларни айтаяпман. Ушанда бир йигит Ватанимиз 
байроғини даст кўтарган ҳолда бутун стадионни икки марта айланиб, эндигина 
уч ёшга тўлган озод мамлакат туғини кўз-кўз қилганди. У Шуҳрат Мақсудов эди.

Миллий чвмпионатимизда икки давра оралиғида танаффус эьлон қилинган, 
тврма жамоамиз жаҳон чвмпионатининг якунловчи саралаш босқичига қизғин 
тайёргарлик кўраётган бир пайтда Шуҳрат билан суҳбатимиз квчди.

Ҳ П К М А Т

К и м к и , кўп  
сўалайди 

беш арм у 
То по лм ас ияаа^у 

обр ў эларо .

— Эшнтишимча, футбол- 
чи сифатндаги фаолиятингиз- 
ни т^^хтатаётган эмишсиз. 35- 
36 ёшияа ҳам моҳирлик би- 
лан т^п сурган фут^олчилар- 
ни биламиз. Сиз бўлса энди 
Уттиз бирга қадам қўйдин- 
гиз...

— Хабарингиз бор, 1992 
йили “ Бухоро” билан бўлган 
ўйинда слкамдан оғир жаро- 
ҳат олганлим. Шундан кейин 
ҳам ўйинларни давом эттир- 
ган бўлсам-да, кундан-кунга 
оғриқ кучайгани сабаб опе- 
рация қилдиришга мажбур 
бўлдим. Шу туфайли анча- 
гача майдонга чиқишнинг 
иложи бўлмади. Жароҳатлар 
битиб, энди “форма”га кира 
бошлаганимда, яна “травма” 
олдим. Бу сафар тиззадан. 
Дўхтирлар операция қилиш 
зарурлигини ва ундан кейин 
ҳам бир ярим-икки йилча 
футбол ўйнамаслигим лозим- 
лигини тушунтиришди. Ай- 
тилган муддатларни ҳисоблаб 
кўрсам, тўлиқ соғайгунимча 
ёшим 35 га бориб қоларкан. 
Устозлар, яқинларим билан 
маслаҳатлашиб, иккинчи

марта операция столига ётган- 
дан кўра, мураббийликка ўтиш- 
га қарор қиддим. Юрий Сар- 
кисянга раҳмат, “ Нефтчи”га 
ишга таклиф.қилди.

— Хайрлашув учрашуви 
ўтказармишсиз, деган миш- 
мишлар юрибди.

— Аввал бир нарсани айтиб 
ўтсам; хориж мамлакатлари- 
нинг кўпчилигида у ёки бу са- 
вияда ана шундай учрашувлар 
ўтказилади. Мен ҳам шу анъа- 
нани бошлаб беришни ният 
қилгандим. Таклифимни 
қўллаб-қувватлаб, яқиндан ёр- 
дам бераётганлари учун Фар- 
ғона вилоят ҳокимлиги, “ Не- 
фтчи” клуби маъмуриятига ўз 
миннатдорчилигимни билдир- 
моқчиман. Ўйинни 23 июл ку- 
нига режалаштирганмиз. Фар- 
ғонадаги марказий стадионда 
бўлиб ўтадиган мазкур ўйинда 
майдонга 1994 йили Осиё ўйин- 
лари чемпиони бўлган Ўзбе- 
кистон терма жамоаси ва “ Не- 
фтйи” футболчилари тушиша- 
ди. Терма жамоамизга Рустам 
Акрамов ва Биродар Абдураи- 
мов мураббийлик қилишали. 
Биринчи таймда бош жамоа- 
мизда, иккинчи бўлимда эса 
“ Нефтчи” таркибида тўп сура- 
ман.

— Мухлислар кнчкииа Мақ- 
судовнинг ҳам катга майдонда 
тўп сурганини кўрии а̂димн?

— Ростини айтсам, шундай 
ният йўқ эмас. Ўғлим Шоҳруҳ 
ҳозир 6 ёшла. Ўйлайманки, 2-

3 дақиқада чарчаб қолмайди. 
Фурсатдан фойдаланиб, барча 
ишқибозларни стадионга так- 
лиф қилмоқчиман. Улар ўзига 
хос футбол спектакли билан 
бирга, Козим Қаюмов, Равшан 
Комилов, Абдулҳай Каримов, 
Илҳом Иброҳимов, Бахтиёр 
Султонов ва бошқа санъаткор- 
лар ижросидаги катта концерт 
дастурини ҳам томоша қили- 
шади.

— Сизнииг 
Шуҳрат Мақсу- 
дов бўлишингиз- 
да бнрннчи му- 
раббийингнз- 
нинг ҳиссаси 
катта бўлса 
керак?

— Албатта, ўша кун ҳеч 
эсимдан чиқмайди. 1980 йил- 
да дадам мени Чиғатойдаги 
футбол мактабига олиб борга- 
нида, Юрий Госпадарчук қабул 
қилиб олган. Миржалол Қоси- 
мов билан ҳам шу ерда 
дўстлашдик, бирга улғайдик, 
и]унчалик яқин сирдош бўлиб 
кетдикки, баъзилар бизни 
қариндош, деб ўйлашади.

— Футболчиликдан шу со- 
ҳанинг мутахассислигмга ўгаёт- 
ган экансиз, миллий чемпиона- 
тимиз савияси ҳақкдаги фикр- 
ларннгизнн билишни истардик?

— Ҳеч иккиланмасдан ай- 
тишим мумкинки, у йилдан- 
йилга яхшиланиб бормоқда. 
Агар биринчи чемпионатимиз- 
да фақат “ Пахтакор” ва “ Не-

фтчи” чемпионлик учун ку- 
рашган бўлса, ҳозир уларнинг 
сафи 7-8 тага кенгайди. Шу- 
нинг ўзи кўп нарсадан дало- 
лат. Мана, аста-секин терма 
жамоамиз ҳам мухлисларнинг 
ишончини оқлай бошлаяпти. 
Буларнинг бари мамлакати- 
мизда футболни ривожланти- 
ришга катта эътибор берила- 
ётганидан, деб биламан. Ай- 
ниқса, Президентимизнинг 
ўзи парламент минбарида ту- 
риб, футбол ҳақида қайғур- 
ганларида ўзимни қўярга жой 
топа олмай қолганман.

— Шуҳрат Мақсудовнииг 
энг севимлн таоми?

— Паловхонтўра ва но- 
рин.

— ...севимли қўшиғи?
— Нокамтарлик бўлмаса, 

тўрт қаторини айтиб берсам.
— Марҳамат.
— Ўзбекистонимнинг од- 

дий бир Шуҳрати сифатида 
унинг шуҳратини чинакам 
оширишга озгина ҳисса 
қўтганлигимдан бахтиёрли- 
гим учун шу қўшиқни доим 
баланд овозда куйлаб юраман;

Се/м(уё'т, ҳур ул квм , злга бахт, наж от , 
Сем ўзшнг дўст^юрга шў^дош, меҳрабон/ 

Яш нагаи т о абад  шлму фан, мжод, 
Ш уҳрат шнг нор^ласин т оки бор ж а ҳ о н /

— Буцдан етти йил олдин- 
ги, Хиросимадаги ўша 
ҳаяжонли дақиқаларни яна 
бир бор эсга олсак, дегандим.

— Японияга кетишдан ол- 
дин ота-онамдан дуо оларкан- 
ман, дилимга туккандим; 
ғолиб бўлсак, байроғимизни 
бутун стадионда кўз-кўз қила- 
ман. Шундай катта бахтга му- 
яссар бўлганимдан чексиз 
фахрдаман.

— Мураббнйлик фаолия- 
тингизда ҳам юртнмиз туғинн 
ана шундай балаид кўтариш 
насиб этишига тилакдошмиз.

— Раҳмат.
"Халқ сўэи” мухбири 

Озод РАЖАБОВ 
суҳботлашди.

Ф и д о й и  и н с о н л а р

Мвн табобат илмининг номзоди, *Чинобод» 
сиҳатгоҳи бош шифокори ўринбосари Назира 
Шайхова кабинвтидаман. Бу кабинвтга киришдан 
оядин Тошквнтнинг гўзал бурчакларидан бири 
ҳисобланган бу даргоҳни бир сидра кўздан 
квчирдим. Квнг саҳн офтоб тушмайдиган дарахт- 
эор. Улар орасида жойлашган катта-кичик имо- 
ратлар. Дид билан тортилган йўлаклар. Қисқаси, 
аэим шаҳарнинг ором- 
бахш бир бурчаги.

Кабинвт соҳибаси 
Наэира Шайхова одатда- 
гидвк очиқ чвҳра билан, 
ҳатто ўзига ярашган 
йўсинда қўлларини 
кўксига қўйиб кутиб 
олди. Суҳбатимиз 
сиҳатгоҳнинг умум 
ҳаёти, ҳвр хил дардга 
чалиниб, бу врга нажот 
истаб квлгвн ёшу қария- 
лар, аёлу эркаклар, 
экологик муҳитнинг 
инсон саломатлигига 
ўткаэган таьсири хусу- 
сида борди.

Наэира Шайхова 
баьэи бир орзу вв рвжалари ҳақида бврилиб гап 
юритар экан, дафьатан савол туғилди;

бўлсин) яхши она, яхши 
аёл эди. «Агар Тошкентда 
бўлсам, ўқиб шифокор 
бўлардим* деб, армон ила 
тез-тез такрорлаб турарди. 
Балки менда онам эришма- 
ган орзуга етишиш истаги 
бўлгандир?

— Шифокорликка қандай 
келиб қолгансиз, бирор нар- 
са ёки бирор кимса сабаб 
бўлгандир?

Назирахон бир зум тиниб 
қолди. Нималарнидир хаёли- 
дан ўтказаётган эди.

— Бу касбга кириб кели- 
шимга нима сабаб бўлгани- 
ни аниқ билолмайман. Би- 
роқ болалик чоғларимдаёқ 
қўғирчоқларци қатор ётқизиб 
қўйиб, уларга чўп — шприц 
билан укол қилиб юрганла- 
рим эсимда, — дели Нази- 
рахон кулимсираб.

Назирахон Гошкентнинг 
катга бойларига мансуб оила- 
да туғилган, 20-йилларда тад- 
биркор бойларга қарши 
ҳужум боишанган пайтларда 
унинг бобоси Ғулом шайх 
хуржун ортилган оқ отга ми- 
ниб, Қашғар томонга йўл ол- 
ган. У срда уй-жой қилиб, 
30-йилларнинг бошларида 
бола-чақа, яқин қариндош- 
уруғларини ҳам кўчириб 
олиб кетган жан. Шу тарзда 
бу катта оиланинг муҳожир- 
лик йиллари боигланибди.

Огир кунлар эди, 
дейди Назирахон.

Тўғри, талбиркор оила у 
ерла ҳам қисқа мудлат ичила 
уйли-жойли, мол-мулкли 
бўлиш1ан, ҳагго баьзи бир 
саноат қурилишларига ҳам

ҳисса қўшган. Бироқ муҳо- 
жирликнинг куни маълум. 
Ҳижрону фироқ, асл эл-юр- 
тдан узоқларда, ғурбатда 
яшашнинг ўзи бўлмайди.

— Сизга иккита воқеани 
айтиб берай, — дейди На- 
зирахон.

Улардан бири шундай 
бўлган экан. Ватан овозини 
эшитиб турай деб, отаси ра- 
диоприёмник сотиб олиш- 
ни ният қилибди. Ва кич- 
кина радиоприёмникни 
унча-мунчага эмас — 200 
қўйнинг пулига харид қил- 
ган экан!

-Энди иккинчи воқеа! 
Приёмникни олиб келиб 
мурвагини бурашган чоғда 
Тошкентдан Назира Аҳмедо- 
на овози янфайди. «Шу са- 
баб бўлади-ю, менинг отим- 
ни Назира қўйишади, Ас- 
лида менинг исмим бошқа- 
ча Маҳмудами, Манзура- 
ми бўлиши керак экан. 
Ўшандан буён мен Назира, 
Назирахонман!» дейди 
кулганича шифокор. Бу кул- 
ги тагида қанчадан-қанча 
алам ва надоматлар бор эди, 
албатта.

Шифокор бўлиши.м- 
нинг бошқа бир сабаби ҳам 
бор, ■ дсйди Назирахон асл 
мавзуга қайтиб. - Аям бе- 
чора (жойи ж»>1натда

— Муҳожирликда она ва 
бувиларимга тегишли яна 
бир гап борки, бу ҳақда ҳам 
гапирмасдан иложим йўқ, — 
дея сўзида давом этди На- 
зирахон. — Гап шундаки, бу- 
вим сизлар бу ерда туғилган 
бўлсангиз ҳам, аслида тош- 
кентликсизлар, дер;1и. Ҳатго 
шундай бўлардики, бувим 
қўлларига дуторни олиб: 
«Қачон бўлғайки, топгайман 
хабар Тошкенту диёримдан* 
деб хиргойи қиларди. Қайғу 
ва изтиробларга т̂ ла эди бу 
хиргойилар.

Бу аччиқ ҳақиқатни эс- 
лар экан, Назирахон беих- 
тиёр кўз ёши ҳам қилиб 
олди. Эски дардларни |̂ зға- 
ганимдан мен бироз хижо- 
латда қолдим.

...1955 йили Шарқий Тур- 
кистондаги ўзбек муҳожир- 
ларга Ватанига қайтишига 
рухсат бўлади. Назирахон бу 
вақтларда ўн ёшлардаги 
қизалоқ экан. Дастлаб у уй- 
ғур мактабида ўқиб, араб 
алифбосини ўзлаштирган. 
Қайтиш рухсати ҳам шарт- 
ли экан. Муҳожирлар фақат 
ўша пайтлари Қозоғистон 
шимолила очилаётган қўриқ 
ерларга бориши мумким 
эди, холос. Назирахонлар 
оиласи 9 та <{»арзанд билан 
ўша қўриқкл боришга рози 
бўлган. Табиий, у ерда На- 
зирахон шди қозоқ макта-

бига қатнаган, қозоқ тили ва 
алифбосини ўзлаштирган. 
Кейин не-не азобу уқ>̂ ат- 
лар билан асл Ватанига — 
Тошкентга қайтишга рухсат 
олиб, 1956 йили асл мудда- 
ога эришган.

Уч тилда, уч алфавитда 
дарс олган ёш қизча Тош- 
кентга келгач, доим аълочи 
бўлиб ўқиди. Ҳали мактаб 
ўқувчиси экан, республика 
радиосида ёшлар эрталиги 
эшиттиришини бир неча 
йил давомида олиб борди. 
Кейин Тошкент тиббиёт инс- 
титутини тамомлаб, айни 
пайтда бир неча йиллар да- 
вомида Тошкент телевидение- 
сининг «Сиҳат-саломатлик» 
кўрсатувини бошқарди. На- 
зирахон билан суҳбатлардан 
яна шундай хулосага кел- 
димки, ўзининг ҳаётини 
маълум бир соҳага астойдил 
бағишлаган одамга Тангри 
таоло қандайдир қўшимча 
куч-қувват ҳам берса керак.

Сиҳатгоҳда Назирахон 
фақат шифокор эмас, у си- 
ҳатгоҳнинг оммавий, мада- 
ний тадбирларини ҳам бо- 
шқэради. Республикага донғи 
кетган ёзувчи ва алломалар, 
шунингдек, маданият арбоб- 
лари, санъаткорлари билан 
даволанувчиларнинг учра- 
шувларини ўтказиб туриш- 
ни ҳам ўз зиммасига олган.

Ҳуллас, сиҳатгоҳнинг 
хўжалик ишларидан ташқа- 
ри бирор соҳаси йўқки, унда 
Назирахон Шайхованинг 
ўрни бўлмасин.

Қабулдан чиққач, менда 
«Таклиф ва мулоҳазалар* 
дафтарчасига назар ташлаш 
истаги туғилди. Унинг са- 
ҳифаларига битилган таклиф 
ва мулоҳазалар ичида қуйи- 
даги шеърий сатрларни 
ўқидим;

Шшфокорнинг аввал кўзш 
шифоли,

Қолаверса, очиқ юзи ши- 
фоли.

Шифо учун дори-дармо- 
нидаи ҳам,

Икки опп ширин сўзи ши- 
фоли.

Бу сатрлар тошкентлик 
уруш ва меҳнат ногирони 
Турғун ота Отабосвнинг 
қаламига мансуб бўлиб, улар 
Назира Шайхова шаънига 
битилпш эди.

Матёқуб
КЎШЖ0Н08,

акадвмик.

Ч Е К Л А Н М А Г А Н  МИ1дЦОРДА 
Ц1ЛЛЮЛОЗА-ҚОРОЗ АСОСНДА 
ТАЙеРЛАНГАН ТУХУМ

ГФНЛЕЙКД^ 

И Ш Л А Б  Ч И Қ А Р А Д И  В А

С О Т А Д И .

ш ж х ш к  I
0)1 I «

> Ташкилот Ригада ишлаб чиқарилган

ЁРИТШЧЛАРНИ
ит мхзе. т а к п и ф  э т а д и .

Ўзбвкистон Рвслубликоси 
Ташқи и1дисодий алоқолар вазирлигининг

« с У З Э К С П О М А Р К А З »

рвспублика савдо кўргазмаси марказида

« У з б е к и с ш !  м у с т а р л и к  й ў л и д а  1 0  н и л »

Ушбу кўргазмада республика 
корхона ва ташкилотларининг 

тракторлар аа енгил 
автомобилларидан тортиб 

озиц-овқ/ат ва иствьмол 
молларигача — турли 

рақобатбардош маҳсулот ва 
хизматлари намойиш этилади.

Шунингдек, бошқа турдаги 
ёритгичларни қам буюртма асосида

етказиб беради.

Т ел .: 1 3 7 - 0 6 - 8 6 , 1 3 7 - 0 6 - 8 8 .

Ш Л  'Кўргазма ташкилотчиларм 
мамлакатимизнинг ўн ймллик^ '̂  ̂
мустақнл рмвожланиш давр¥билан 
танишиш, шунингдвк, иш ла6'ХШ ““ 
чиқ/арувчилар билан^мкорлИкШ ^^  
алоқалари боғлашга ҳ/аммани юбилёй 
экспозициясига таклиф қ и л е д и л а р Г^

Амир Твмур кўчаси, 107, 
«Ўзэкспомарказ» РСКМ, 

1- павильон. 
Маълумот учуи телефон: 34-54-74.

Ш Ш С ш т ) И Ш Л31

УЗБЕКИСГОН РЕСПУВЛИКДСИ ҚИШЛОҚ ВА СУВ ХЎЖАЛИГИ ВАЗИРЛИГИ

КАБУЛ ЭЪЛОН КИЛАДИ
БАКАЛАВРИАТЙЎНАЛИШЛАРИ:
кундузги бўлимга:
Касбий таълим: агромуҳандислик, қишлоқ ва сув хўжалиги энергетикаси, ер тузиш ва ер кадастри- 

иқгисодиет (соҳалар бўйича); менежмент (соҳалар бўйича); маркетинг ( соҳалар бўйича); бухгалтерия ҳисоби’ 
ва аудит; элеетроэнергетика; гидроэнергвтика; энергия тежаш, электротехник тизимлари ва мажмуалари' 
геодезия, картография ва кадастр; агроинженерия; сув хўжалиги ва мелиорация; мелиорация ва сув хўжалиги’ 
ишларини механизациялаш; фермер хўжалигини ташкил қилиш ва унинг техник сервиси; гидротехник 
иншоотлар м  муҳандислик коммуникациялари қурилиши; ер тузиш ва ер кадастри; атроф-муҳит муҳофазаси 
(соҳалар бўиича); экология ва табиатдан фойдаланиш; ҳаётий фаолиятхавфсизлиги.

сиртқибўлимга:

Касбий таълим (агромуҳандислик); иқтисодиёт (соҳалар бўйича); менежмент (соҳалар бўйича); энергия 
тежаш, электротехник тизимлари ва мажмуалари; агроинженерия; сув хўжалиги ва мелиорация; мелиорация 
ва сув хўжалиги ишларини механизациялаш; фермер хўжалигини ташкил қилиш ва унинг техник сервиси- ер 
^зиш  ва ер кадастри; атроф-муҳит муҳофазаси (соҳалар бўйича); зкология ва табиатдан фойдаланиш; ҳаётий 
фаолият хавфсизлиги.

У аги стратура  м утахасси сл и кл ари
кундузги бўлимга:

тармоқлар иқгисодиёти; бухгалтерия ҳисоби (соҳалар бўйича); менежмент (соҳалар бўйича); маркетинг 
(соҳалар бўйича); электр таъминоти (соҳалар бўйича); ўрта ва кичик ГЭСлардан фойдаланиш; машина ва 
механизмлар назарияси; гидравлик машиналар ва гидропневмоагрегатлар; деҳқончиликни механизациялаш; 
чорвачиликни механизациялаш; қишлоқ хўжалик техникаларидан фойдаланиш ва уларни таъмирлаш; қишлоқ 
хўжалик маҳсулотларини сақлаш ва қайта ишлашни механизациялаш; яйлов ва ўрмон яйлов хўжаликларини

педагрги; технологик жараёнлар ва ишлаб чикэришни автоматлаш (соҳалар 
буйича); қишлоқ хўжалигида электрускуналариданфойдаланиш ватаъмирлаш; гидромелиорация; мелиорация, 
рекультивация ва ерлар муҳофазаси; гидромелиорация тизимларидан фойдаланиш; сув ресурсларидан 
комплекс фойдаланиш ва улар муҳофазаси; сув хўжалиги ва мелиорация; сув кадастри; гидротехник ва 
мелиоратив қурилиш; селбардош ва ўзан ростлаш иншоотлари; гидроэлектростанция иниюотлари ва 
бинолари; фермер хўжалигини ташкил қилиш; фермер хўжалиги инженерлик иншоотлари; фермер хўжалигида 
техниксервис; ертузиш ва ер кадастри; атроф муҳит муҳофазаси (соҳалар бўйича).

И нс^тутга кириш истагида бўлганлар қуйидаги ҳуж жотлорни топширишлари лозим:
рвктор номига ариза;
ўрта маьлумоти ҳақидаги ҳужжа тнинг асл нусхаси (бакалавриа тга кирувчилар учун); 
олий маълумот ҳақида ҳужжатнинг асл нусхаси ва синов қайдномасидан кўчирма 
(магистратура мутахассислигига кирувчилар учун);

• 3x4 ўлчамли 6дона фотосурат;
• ОВб-У шаклдаги тиббий маълумотнома.

Фуқаролигиҳақидагипаспортваҳдрбийхизиатгаалокддорлиги тўғрисидаги

Ҳужхатларни қабул қилиш муддати бакалавриатга кирувчилар учун 2001 йил 20 июндан 20 
июлгача, магистратурага кирувчилар учун 2001 йил 1 и ю тан  31 июлгача.

Твст синовлари ўткаэиладиган фанлар бўйича консультациялар 2001 йил 26 июндан 30 июлгача
уТКО ЗИ /ш д/и.

Ўқишга кирувчилар учун твст синовлари Ўзбвкистон Рвспубликаси Вазирлар  М аҳҳаиаси хузуридаги Д авлат 
бакалаврларнинг кундузги ва сиртки бўлииларига 2001 йил 1 август куни.иагистрлик 

учун 2001 йил 1 августдан 10 августгача ўтказилади.

Бакалавриат учун:
г « Е С Т  С И Н О В Л А Р ^ И

иктисодивт. ивнвж ивнт. иарквтинг. бухгалтврия х^соби ва аудит йўналишлари бўйича иатвиатика чвт 
тили. она тили ва адабиёт;
экология вв табиатдан фойдаланиш йўналиши бўйича: биология. хииия, она тили ва ад аби ёг  
қолган йўналиш лар бўйича: иатвиатика. физика. она тили ва адабиёт.

Магистрлик учун:
двиократик ж аиият қуриш назарияси ва аиаливти  асослари. и у та х а сси с тк  фанларидан ўтказилади.

Институтга танлов ва абитуриентларни талабаликка қабул килиш' Ўзбвкистон Рвспубликаси 
Ваэирлар Мақкамаси томонидан тасдиқланган «Ўабвкистон Рвспубликаси олий таълим 
муассасаларининг бакалавриатига қабул килиш тартиби ва коидалари > а̂кидаги Ниэом» ва 
«Ўзбвкистон Республикаси олий таълим муассасаларининг магистратурасига қабул кмлиш тартиби 
ва юидалари тўғрисидаги Низом» асосида амалга оширилади.

Ўкиш ўэбек ва рус тилларида олиб борилади.

Институт монзили: 700000, Тошкент шоқри, Қори-Ниёзий кўчоси, 39-уй. 
М аълумотлар учун телефонлор: 137-09-75, 137-19-32.

шшш

МУАССИСПАР:
Ўзбшкггон Рш 1ублши1си Олий Мажписи Кенпшш ш 

Ў1беик1 0 н Респу&шкаси Вазир;1шр Мнҳкамаси 
I Г Х Х Х  Т  I 1 1  I  I I Г  1 Г  Т-1^Л'Т Л Г I

Бош муҳаррир: Аббосхон УСМОНОВ
Тяхрир ХйЙъалш Э . Болиев (масъул котиб — «Халқ сўзи»), М . Кгоров 

(масъул котиб — «Наролное слово»), I I I . Жабборов (бош муҳаррир Уриибосари 
— « )^ қ  сўзи»), I I I . Ри:)аев, С . Зииин, М . Миралимов, С . Муҳшшннов, 
М . Сафаров, Р . Фарҳодий, И.Худоёров, И . Шогуломов, О . Қаипберге- 
нов (бош муҳаррнр ўринбосари -  «Народное слово*), Ў . Ҳошимов.

Гюетхонлар билан алоқа ва минтақалар бўлими 136-29-89, 
Котибият Ш - 10-28; Эманлар 136-09-25

Г 1 1 4  Г  I I I I I ,  г 1 I  I  I  т - т

Рўйхигдии ўгиш т!1рти6и № 00001 
Буюргма I 2613. 20347 нусхала босилди, 
ҳлжми - 2 т;>боқ. Офсет усулида босилг̂ н.

Қон11 бичими А- 2 
Гюм* 1ВМ ■омпьштсрил* 'ггрмлди м »пер| горл«г 

Жамшн.) Гогап и  Зшир Колтам 
юминмджи

" ' I ; ,11|ЦШМ1Пм>: МЖЧ)* $ қотиан т  
■ • р 1Ш»г>и|ц1л«р мОул қшииитИдм.

«иМд

^МАЮ ИЛИМИЗ: 
•  700000, ГГП , 

Тошкснт ШЙҲрИ,
 ̂, , Матбутмнлар кўчаси, 32-уй.

; Н в ^ т в  котиб А. Орнпо..

И. ЎтвАсароа.^^ашврш иршррмр 
Нг«б»г*1н -  V. Фнй1 иен. 

-т» А. Эшқуло*.
 ̂ ,ТГХ » Г 1-ТГ Т-Т-Г Т ,  д , ,  ;  , ;  , > . г .
 ̂ Т«Шарк/> нашривт-матбаа акциядорлик компанияси босмахонаси. Корхона макмли:
 ̂^Букж Турон» кўчаси, 41, Босншга ктшнриш вақти—21.00 12 3 4
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