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ßðìàðêà ñâîáîäíûõ ðàáî÷èõ
ìåñò ñîñòîÿëàñü â ×óñòñêîì ðàé-
îíå Íàìàíãàíñêîé îáëàñòè. Íà íåé
89 ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ðàé-
îíà ïðåäñòàâèëè ìîëîäåæè 487 âà-
êàíñèé. Â õîäå ìåðîïðèÿòèÿ 76 ÷åëî-
âåê îáðåëè ðàáîòó ïî ñïåöèàëüíîñ-
òè, áîëåå 60 ó÷àùèõñÿ âûïóñêíûõ êóð-
ñîâ êîëëåäæåé ïîäïèñàëè ÷åòûðåõ-
ñòîðîííèå äîãîâîðû. Åøå 47 ñîèñêà-
òåëåé ïîëó÷èëè þðèäè÷åñêèå êîí-
ñóëüòàöèè ïî âîïðîñàì òðóäîâîãî çà-
êîíîäàòåëüñòâà.

Ïîä äåâèçîì «Îòâåòñòâåííîñòü
çà áóäóùåå Óçáåêèñòàíà» â Áóõà-
ðå ïðîøåë ôîðóì àêòèâíîé ìîëî-
äåæè. Â õîäå ìåðîïðèÿòèÿ þíîøàì
è äåâóøêàì áûëè äàíû ðàçúÿñíåíèÿ
î ñóòè è çíà÷åíèè ðåàëèçóåìîé â
ñòðàíå ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè. Òàêæå
áûëà îðãàíèçîâàíà âûñòàâêà èçäåëèé
ðåìåñëåííèêîâ è èííîâàöèîííûõ ïðî-
åêòîâ ìîëîäûõ òàëàíòîâ, ýôôåêòèâíî
ðàáîòàþùèõ â îáëàñòè òåõíè÷åñêîãî
òâîð÷åñòâà, èçîáðàçèòåëüíîãî è ïðè-
êëàäíîãî èñêóññòâà.

Ïðè Ñóðõàíäàðüèíñêîì îáëàñò-
íîì òåððèòîðèàëüíîì óïðàâëå-
íèè Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïà-
ëàòû ñîçäàí ó÷åáíûé öåíòð
«Surxon ta’lim va biznes». Ñðàçó æå
ïîñëå ó÷ðåæäåíèÿ öåíòð íà÷àë îáó-
÷àòü îñíîâàì ðàçâèòèÿ áèçíåñà ìå-
ñòíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Äëÿ äåëî-
âûõ ëþäåé ðåãèîíà çäåñü ïðîâåäåí
ñåìèíàð, ïîñâÿùåííûé âîïðîñàì
ìîòèâàöèè ýôôåêòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ è ïîñòðîåíèÿ êîìàíäû. Ó÷àñò-
íèêè çàíÿòèÿ, îðãàíèçîâàííîãî â
èíòåðàêòèâíîì ôîðìàòå, îòìåòèëè
àêòóàëüíîñòü ïîëó÷åííûõ çíàíèé è
íàâûêîâ. Êàê ñîîáùèëè èíèöèàòî-
ðû, ïëàíèðóåòñÿ ïðîâåäåíèå öèêëà
ïî óñèëåíèþ áèçíåñ-ïîòåíöèàëà äëÿ
ïðåäïðèíèìàòåëåé þæíîãî ðåãèîíà
ñòðàíû.

Êà÷åñòâî è ýêîíîìè÷íîñòü

Ñêàæó îò âñåãî ñåðäöà

Ìû — ïîêîëåíèå ñ÷àñòëèâûõ
Ñîâðåìåííàÿ ìîëîäåæü Óçáåêèñòàíà ñ ãîðäîñòüþ

îòíîñèò ñåáÿ ê ñàìîìó ñ÷àñòëèâîìó ïîêîëåíèþ.
Ìû æèâåì â ìèðíîé, äðóæíîé ìíîãîíàöèîíàëüíîé
è äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåéñÿ ñòðàíå, ãäå äëÿ þíî-
øåé è äåâóøåê ñîçäàíû âñå óñëîâèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ
êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ, äóõîâíîãî è ôèçè÷åñêî-
ãî ñòàíîâëåíèÿ, ñàìîðåàëèçàöèè â ëþáîé ñôåðå.

Âåäóò ê óñïåõó
èíèöèàòèâà
è ïîèñê

Çíàêîìÿñü ñ ýêñïîçèöèÿìè ðàéîí-
íûõ è ãîðîäñêèõ ýòàïîâ òðàäèöèîííî-
ãî ñìîòðà-êîíêóðñà «Òàøàááóñ-2016»,
âèäèøü òîò îãðîìíûé ïîòåíöèàë,
êîòîðûì ðàñïîëàãàþò îòå÷åñòâåííûå
ïðåäïðèíèìàòåëè, ôåðìåðû, ðåìåñ-
ëåííèêè è êîòîðûé ðàñêðûâàåòñÿ
âñå áîëüøå è áîëüøå áëàãîäàðÿ
ïîñòîÿííîìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
äåëîâîãî êëèìàòà è âñåìåðíîé
ïîääåðæêå ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà.

Øèðîêî èñïîëüçóÿ
òå âîçìîæíîñòè, êîòî-
ðûå ñîçäàíû â ðåñïóá-
ëèêå äëÿ ðàçâèòèÿ ìà-
ëîãî áèçíåñà è ÷àñòíî-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà,  ôåðìåðñêîãî
äâèæåíèÿ, âîçðîæäå-
íèÿ ðåìåñåë, íàøè
èíèöèàòèâíûå è äåëî-
âûå ñîîòå÷åñòâåííèêè
íà äåëå äîêàçûâàþò,
÷òî ìîãóò î÷åíü ìíîãîå.

Âîò è ïðåäïðèíèìàòå-
ëè Ìèðçî-Óëóãáåêñêîãî
ðàéîíà Òàøêåíòà, ó÷à-
ñòâîâàâøèå â ðàéîííîì
ýòàïå «Òàøàááóñ-2016»,
ïðîäåìîíñòðèðîâàëè
êîíêðåòíûå ðåçóëüòàòû
óñïåøíîé ðåàëèçàöèè
ñâîèõ áèçíåñ-èäåé â ðàç-
íûõ íàïðàâëåíèÿõ: ïðîèç-
âîäñòâî ïðîäóêòîâ ïèòà-
íèÿ è òåêñòèëÿ äëÿ äîìà,
èçãîòîâëåíèå ïîðîëîíà
äëÿ ìåáåëè, âûïóñê áó-
ìàæíî-êàðòîííîé ïðîäóê-
öèè, øèðîêîãî ñïåêòðà
ïîëèãðàôè÷åñêèõ èçäå-
ëèé è ò. ä. È ïî÷òè âñå
ïðåäïðèíèìàòåëè, ñ êî-
òîðûìè óäàëîñü ïîãîâî-
ðèòü î òîì, ÷òî ïîìîãàåò
èì óñïåøíî âåñòè ïðîèç-
âîäñòâî, íàðÿäó ñ áëàãî-
ïðèÿòíûì äåëîâûì êëè-
ìàòîì, îòìå÷àþò âàæ-
íîñòü ïîñòîÿííîãî ïîèñ-
êà íîâûõ èäåé äëÿ ðàçâè-
òèÿ áèçíåñà.

Âíèìàíèå ìíîãèõ ïðè-
âëåê ñòåíä ñ ìÿãêèìè
èãðóøêàìè, êîòîðûå íè-
÷åì íå îòëè÷àþòñÿ îò èì-
ïîðòíûõ.

— Ýòî ïðîäóêöèÿ ñå-
ìåéíîãî ïðåäïðèÿòèÿ
«Asian Toys Trade», êîòî-
ðûì ðóêîâîäèò Èêðîì
Òàøìåòîâ, — îáúÿñíÿåò
ìåíåäæåð Øóõðàò Ãóëÿ-
ìîâ. — À íà÷àëîñü âñå ñ
òîãî, ÷òî âîçíèêëà ìûñëü:
à ïî÷åìó òàêèå èãðóøêè
çàâîçÿòñÿ èç-çà ãðàíèöû,
íåóæåëè èõ íåëüçÿ âû-
ïóñêàòü ó íàñ? Ïðîðàáî-
òàëè âîïðîñ è îêàçà-
ëîñü, ÷òî íèêàêèõ îñîáûõ
òðóäíîñòåé â îðãàíèçà-
öèè ïðîèçâîäñòâà ñâîèõ
ìÿãêèõ èãðóøåê íåò. Ïðè-
îáðåëè íåîáõîäèìîå
øâåéíîå è âûøèâàëüíîå
îáîðóäîâàíèå è äàæå
ñïåöèàëüíóþ ìàøèíó, íà
êîòîðîé ñ ïîìîùüþ ñî-
âðåìåííûõ òåõíîëîãèé è
ëàçåðà ïðîèçâîäèòñÿ
ðàñêðîé òêàíè. Ñèíòåïîí,

èñïîëüçóåìûé â êà÷åñòâå
íàïîëíèòåëÿ, ïðèîáðåòà-
åì ó îòå÷åñòâåííûõ ïðî-
èçâîäèòåëåé. Ïðàâäà,
òêàíü, íåîáõîäèìàÿ äëÿ
èçãîòîâëåíèÿ èãðóøåê,
ïîêà èìïîðòíàÿ. À ÷òî
êàñàåòñÿ õîðîøèõ øâåé,
òî èõ ó íàñ äîñòàòî÷íî.
Ïîëó÷èëîñü, êàê è çàäó-
ìàëè. Íàøè èãðóøêè
ïîëüçóþòñÿ õîðîøèì
ñïðîñîì, öåíà íà íèõ
ïî÷òè âäâîå íèæå, ÷åì
íà èìïîðòíûå è, ÷òî íå-
ìàëîâàæíî, èìåþòñÿ
âñå íåîáõîäèìûå ñåð-
òèôèêàòû, ïîäòâåðæäà-
þùèå, ÷òî îíè áåçîïàñ-
íû äëÿ äåòåé…

Òàê, ðåàëèçàöèÿ áèç-
íåñ-èäåè çàâåðøèëàñü
óñïåõîì. Íî ñàì ïîèñê
ïðîäîëæàåòñÿ. Íàïðè-
ìåð, äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîèç-
âîäñòâà è ðàñøèðåíèÿ
àññîðòèìåíòà ïîñòîÿííî
ïðîâîäèòñÿ èçó÷åíèå
ðûíêà è ñïðîñà íà èã-
ðóøêè. Çäåñü ïîìîãàåò è
òî, ÷òî ïðåäïðèÿòèå îò-
êðûëî íà êðóïíûõ îïòî-
âûõ ðûíêàõ äâà ôèðìåí-
íûõ ìàãàçèíà. Â ÷àñòíî-
ñòè, èçó÷åíèå ñïðîñà ïî-
êàçàëî, ÷òî íàèáîëåå ïî-
ïóëÿðíû èãðóøêè, ñâÿ-
çàííûå ñ òàê íàçûâàå-
ìûì âîñòî÷íûì êàëåíäà-
ðåì. È åñëè â ïðîøëîì
ãîäó áîëüøå áðàëè ëî-
øàäîê, òî â íûíåøíåì
ãîäó, êàê ãîâîðèòñÿ, â
ìîäå îáåçüÿíêè. Ïîìèìî
ýòîãî, ó äåòåé ïîâûøåí-
íûé ñïðîñ íà ìÿãêèå èã-
ðóøêè, ïîõîæèå íà ëþáè-
ìûõ ãåðîåâ ïîïóëÿðíûõ
ìóëüòèïëèêàöèîííûõ
ôèëüìîâ. Âñå ýòî óæå ó÷-
òåíî è ê èìåþùèìñÿ â
àññîðòèìåíòå 120 âèäàì
ìÿãêèõ èãðóøåê ñêîðî áó-
äóò äîáàâëåíû íîâûå ìî-
äåëè.

Ïðèìåð «Asian Toys
Trade» àêòóàëåí. Òåì áî-
ëåå, ÷òî íûíåøíèé ãîä —
Ãîä çäîðîâîé ìàòåðè è
ðåáåíêà, à â âîñïèòàíèè
äåòåé õîðîøèå, êðàñèâûå
è áåçîïàñíûå èãðóøêè
çàíèìàþò âàæíîå ìåñòî.

Ïîñòîÿííûé ïîèñê íî-
âûõ ïóòåé äëÿ óñïåøíîãî
âåäåíèÿ áèçíåñà è åãî
ðàçâèòèÿ õàðàêòåðåí è
äëÿ ôàáðèêè «Óäà÷íàÿ
ìåáåëü».

«Òàøàááóñ-2016»Ðåçóëüòàòû ðåôîðì

Â ìèðå î íàñ

Äåëîâûå êðóãè Ñèíãàïóðà:
Óçáåêèñòàí ñòðåìèòåëüíî íàðàùèâàåò
ñâîé ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë

Â ìåðîïðèÿòèè ïðèíÿëè
ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè îáùå-
ñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ, íàó÷-
íî-àêàäåìè÷åñêèõ è äåëîâûõ
êðóãîâ ýòîãî ãîðîäà-ãîñóäàð-
ñòâà. Îáñóæäåíû äîñòèãíóòûå
íàøåé ñòðàíîé óñïåõè â ìè-
íóâøåì ãîäó, â òîì ÷èñëå â
ñôåðàõ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷è-
âûõ òåìïîâ ðîñòà è ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêîé ñáàëàíñèðîâàí-
íîñòè, óëó÷øåíèÿ äåëîâîãî
êëèìàòà, íàäåæíîé çàùèòû
èíòåðåñîâ ÷àñòíîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà è ìàëîãî

áèçíåñà. Îòäåëüíîå âíèìàíèå
óäåëåíî äîñòèæåíèÿì Óçáåêè-
ñòàíà â òåõíîëîãè÷åñêîì îá-
íîâëåíèè ïðîèçâîäñòâà è
óâåëè÷åíèè ýêñïîðòíîãî ïî-
òåíöèàëà ïðîìûøëåííîñòè.

Âûñòóïàÿ â õîäå ôîðóìà,
×ðåçâû÷àéíûé è Ïîëíî-
ìî÷íûé Ïîñîë Ðåñïóáëèêè
Ñèíãàïóð â íàøåé ñòðàíå
(ñ ðåçèäåíöèåé â Ñèíãàïó-
ðå) Çóëêèôëè Áàõàðóäèí
îòìåòèë, ÷òî ñòàáèëüíîñòü è
ðîñò ýêîíîìèêè Óçáåêèñòà-
íà ïîäòâåðäèëè ýôôåêòèâ-

íîñòü èçáðàííîé ìîäåëè
ðàçâèòèÿ. Ãëóáîêî ïðîäóìàí-
íàÿ è àêòèâíàÿ èíâåñòèöèîí-
íàÿ ïîëèòèêà ðåñïóáëèêè
ïîçâîëèëà ïðèâëå÷ü îãðîì-
íûå èíîñòðàííûå èíâåñòè-
öèè â ðåàëüíûé ñåêòîð, êî-
òîðûå ÿâèëèñü äåéñòâåííûì
êàòàëèçàòîðîì äëÿ ðàçâèòèÿ
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

— Âïå÷àòëÿåò òîò ôàêò, ÷òî
â 2015 ãîäó 67,1 ïðîöåíòà
âñåõ èíâåñòèöèé áûëè íà-
ïðàâëåíû íà ïðîèçâîäñòâåí-
íîå ñòðîèòåëüñòâî, ÷òî ïî-
çâîëèëî çàâåðøèòü âîçâåäå-
íèå è îáåñïå÷èòü ââîä 158
êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ
îáúåêòîâ îáùåé ñòîèìîñòüþ
7,4 ìèëëèàðäà äîëëàðîâ, —
ñêàçàë äèïëîìàò.

Â ñâîþ î÷åðåäü ãåíåðàëü-
íûé äèðåêòîð «Indorama
Industries» Ïðàêàø Êåäæ-
ðèâàë àêöåíòèðîâàë âíèìà-
íèå ïðèñóòñòâóþùèõ íà òîò
ôàêò, ÷òî íà ïðîòÿæåíèè ïîñ-
ëåäíèõ ëåò ðîñò âàëîâîãî
âíóòðåííåãî ïðîäóêòà Óçáå-
êèñòàíà ñîõðàíÿåòñÿ íà óðîâ-
íå âûøå âîñüìè ïðîöåíòîâ.
Ñ ó÷åòîì ñëîæíîé ìåæäóíà-
ðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòó-
àöèè ýòî ÿâëÿåòñÿ î÷åíü âû-
ñîêèì äîñòèæåíèåì è íà-
ãëÿäíûì ïîêàçàòåëåì ðåçóëü-
òàòèâíîñòè ïðîâîäèìîé ïîä
ðóêîâîäñòâîì Ïðåçèäåíòà
Èñëàìà Êàðèìîâà äîëãîñðî÷-
íîé ñòðàòåãèè.

Èòîãè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Óçáåêèñòàíà â 2015 ãîäó è ïðèîðèòåòíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïðîãðàììû íà òåêóùèé ãîä
ñòàëè ãëàâíîé òåìîé «êðóãëîãî ñòîëà», ñîñòîÿâ-
øåãîñÿ íåäàâíî â Ñèíãàïóðå.

Êàê ðåçóëüòàò, ìîëîäûå äå-
âóøêè èç ñåëüñêèõ ðàéîíîâ
óâåðåííî ïîêîðÿþò âûñîêèå
âåðøèíû íà ñàìûõ ïðåñòèæíûõ
ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íûõ îëèì-
ïèàäàõ, â òâîð÷åñêèõ êîíêóð-
ñàõ, ñïîðòèâíûõ ñîðåâíîâàíè-
ÿõ. Íî ñàìîå öåííîå çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî äîáèâøèõñÿ
ÿðêèõ óñïåõîâ è ïðîñëàâèâøèõ
ñâîþ Ðîäèíó þíûõ ïðåäñòàâè-

òåëüíèö ïî äîñòîèíñòâó îöå-
íèâàåò ãîñóäàðñòâî. Ïîýòîìó
ïðèñóæäåíèå ìíå Ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïðåìèè èìåíè Çóëü-
ôèè ñ÷èòàþ îäíèì èç ñàìûõ
âîëíèòåëüíûõ è òðîãàòåëüíûõ
ñîáûòèé â ñâîåé æèçíè. Òàêàÿ
íàãðàäà — âûñîêàÿ ÷åñòü è
ãîðäîñòü äëÿ ëþáîé äåâóøêè
íàøåé ñòðàíû. Î÷åíü òðóäíî
âûðàçèòü ñëîâàìè âñþ ãàììó

è ãëóáèíó ïîçèòèâíûõ ýìîöèé.
Âäîõíîâëåííàÿ òàêèì âûñîêèì
ïðèçíàíèåì, ÿ ñòàâëþ ïåðåä
ñîáîé åùå áîëåå àìáèöèîç-
íûå öåëè, êîòîðûõ îáÿçàòåëü-
íî äîáüþñü.

Â ýòè ïðåêðàñíûå âåñåííèå
äíè, êîãäà ïðîáóæäàåòñÿ ïðè-
ðîäà, äî ãëóáèíû äóøè òðî-
íóëè òåïëûå è èñêðåííèå
ñëîâà Ïðåçèäåíòà Èñëàìà
Êàðèìîâà, àäðåñîâàííûå âñåì
æèòåëüíèöàì Óçáåêèñòàíà â
ïðàçäíè÷íîì ïîçäðàâëåíèè ïî
ñëó÷àþ Ìåæäóíàðîäíîãî
æåíñêîãî äíÿ 8 Ìàðòà. Ãëà-
âà ãîñóäàðñòâà âûñîêî îöå-
íèë ðîëü ïðåäñòàâèòåëüíèö
ïðåêðàñíîé ïîëîâèíû ÷åëîâå-

÷åñòâà â óêðåïëåíèè ñåìåé-
íîãî áëàãîïîëó÷èÿ, âîñïèòà-
íèè ãàðìîíè÷íî ðàçâèòîãî
ïîêîëåíèÿ, â ïðîöåññàõ ñòà-
íîâëåíèÿ äåìîêðàòè÷åñêîãî
ãîñóäàðñòâà, ïîâûøåíèÿ
óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè, óê-
ðåïëåíèÿ àâòîðèòåòà ñòðàíû
íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå. Òà-
êàÿ ïîçèöèÿ ðóêîâîäèòåëÿ ãî-
ñóäàðñòâà óñèëèâàåò ÷óâñòâî
îòâåòñòâåííîñòè è ïðèäàåò
óâåðåííîñòü äëÿ äîñòèæåíèÿ
íîâûõ ðóáåæåé âî èìÿ ïðî-
öâåòàíèÿ íàøåé Ðîäèíû.

Äè¸ðà ÊÅËÄÈ¨ÐÎÂÀ,
ó÷àùàÿñÿ

Ïàñòäàðãîìñêîãî
ïîëèòåõíè÷åñêîãî

ïðîôåññèîíàëüíîãî
êîëëåäæà.

Ñàìàðêàíäñêàÿ îáëàñòü
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— èìåííî ýòè îñîáåííîñòè ïðîäóêöèè, èçãîòîâëÿåìîé ïî ñîâðåìåííûì

òåõíîëîãèÿì, ïðèâëåêàþò ïîòðåáèòåëåé

Ëîêàëèçàöèÿ

Ïðîèçâåäåíî â Íàâîè
Â ìèíóâøåì ãîäó íà ÷åòûðåõ ïðåäïðèÿòèÿõ

Íàâîèéñêîé îáëàñòè îñâîåíî ïðîèçâîäñòâî

ãîòîâîé ïðîäóêöèè, ìàòåðèàëîâ, êîìïëåêòó-

þùèõ ÷àñòåé è äåòàëåé íà îñíîâå 50 ïåðñ-

ïåêòèâíûõ ïðîåêòîâ â ðàìêàõ Ïðîãðàììû

ëîêàëèçàöèè.

Â îáùåñòâàõ ñ îãðàíè-
÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ
«Íàâîèé Ãðàíä Áèòóì»,
«Çàðàôøîí èçâåñò», «Êàð-
ìàíà Èñêàìèð», «Íàâîèé
Êåðàìçèò Êóðèëèø», «Per-
fekt Proof», «Îìàä áèçíåñ
Çàðàôøîí» íàëàæåíî ïðî-
èçâîäñòâî êðåêèíã-áèòóìà,
êàðáèäà êàëüöèÿ, òåõíè÷åñ-
êîãî âîéëîêà, âåðìèêóëèòà,

ýìêàðíîé âàêöèíû è îã-
íåóïîðíûõ êèðïè÷åé. Íà
ïðåäïðèÿòèÿõ «Êèì¸ãàð
ÑÒÌ», «Gidro-Stanko-Ser-
vis» îñâîåí âûïóñê ñóëüôà-
òà íàòðèÿ, êîìïëåêòóþùèõ,
îáîðóäîâàíèÿ è ñòàíêîâ
äëÿ õèìè÷åñêîé è ãîðíîé
ïðîìûøëåííîñòè.
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 Â ðàìêàõ ýòèõ çàäà÷
îñóùåñòâëÿåòñÿ ìîäåðíè-
çàöèÿ è äèâåðñèôèêàöèÿ
îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñ-
òè, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü
îñâàèâàòü âûïóñê íîâûõ
âèäîâ âûñîêîêà÷åñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè, îòâå÷àþ-
ùåé ìåæäóíàðîäíûì
ñòàíäàðòàì è ïîëüçóþ-
ùåéñÿ ñïðîñîì íà âíóò-
ðåííåì è âíåøíåì ðûí-
êå. Ê òîìó æå ñîçäàþòñÿ
äîïîëíèòåëüíûå ðàáî÷èå
ìåñòà è â ñâîþ î÷åðåäü
îáåñïå÷èâàåòñÿ çàíÿòîñòü
íàñåëåíèÿ, ðàñòóò åãî äî-
õîäû.

Ðåôîðìû â äàííîì íà-
ïðàâëåíèè ïîêàçûâàþò
ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü è â
Õîðåçìñêîé îáëàñòè.
Ïîäòâåðæäåíèåì òîìó
ñëóæàò öèôðû. Òàê, â 2015
ãîäó â ðåãèîíå ïðîèçâå-
äåíî ïðîìûøëåííîé ïðî-
äóêöèè íà 2,4 òðèëëèîíà
ñóìîâ. Ïî ñðàâíåíèþ ñ
2012 ãîäîì îáåñïå÷åí
ðîñò â 2,1 ðàçà. Ïðîäóê-
öèÿ íà 45,7 ìèëëèîíà
äîëëàðîâ, èëè â 3,3 ðàçà
áîëüøå, ÷åì â ïðîøëîì
ãîäó, îòïðàâëåíà íà ýêñ-
ïîðò.

Ïðî÷íîé îñíîâîé äëÿ
äîñòèæåíèÿ òàêèõ âûñîêèõ

ïîêàçàòåëåé ñòàëî ñîçäà-
íèå áëàãîïðèÿòíîé èíâå-
ñòèöèîííîé ñðåäû è ïðè-
âëå÷åíèå 117 ìèëëèàðäîâ
ñóìîâ èíâåñòèöèé, â òîì
÷èñëå 5,5 ìèëëèàðäà ñó-
ìîâ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ.
Ñðåäñòâà, ïðèâëåêàåìûå
â ýêîíîìèêó îáëàñòè, íà-
ïðàâëÿþòñÿ íà ïîâûøå-
íèå åå ïðîìûøëåííîãî
ïîòåíöèàëà ïóòåì çàïóñ-
êà íîâûõ ìîùíîñòåé è
ðàñøèðåíèÿ ñôåðû äåÿ-
òåëüíîñòè èìåþùèõñÿ
ïðåäïðèÿòèé.

Ãîâîðÿ î ïðîèñõîäÿùèõ
â ñèñòåìå ïîëîæèòåëüíûõ
èçìåíåíèÿõ, â êà÷åñòâå
ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè
îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé
îòâåòñòâåííîñòüþ «Êîø-
êóïûð àãðî èíâåñò» â
Êîøêóïûðñêîì ðàéîíå.
Íà äàííîì ïðåäïðèÿòèè,
íà÷àâøåì ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü â ïðîøëîì ãîäó, ñ
ïîìîùüþ ñîâðåìåííûõ
òåõíîëîãèé íàëàæåíî ïðî-
èçâîäñòâî èìïîðòîçàìå-
ùàþùèõ, ýêîëîãè÷åñêè
áåçîïàñíûõ è ýêîíîìè÷-
íûõ ñâåòîäèîäíûõ ëàìï.

Â êîëëåêòèâå ðàáîòíè-
êîâ ïðåîáëàäàåò ìîëî-
äåæü. Áëàãîäàðÿ ñòàðàíè-
ÿì þíîøåé è äåâóøåê

òîëüêî â 2015 ãîäó èçãî-
òîâëåí îäèí ìèëëèîí
ýíåðãîñáåðåãàþùèõ ëàìï
îò 3 äî 12 âîëüò, êîòîðûå
äîñòàâëåíû çàêàç÷èêàì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïî-
òðåáíîñòü â ïðîäóêöèè
ïðåäïðèÿòèÿ âîçðàñòàåò.
Âåäü ïî ñðàâíåíèþ ñ
îáû÷íûìè ëàìïàìè ñâå-

òîäèîäíûå òðåáóþò â
10—20 ðàç ìåíüøå ýíåð-
ãèè, è ñðîê ýêñïëóàòàöèè
ó íèõ áîëüøîé — äî 30 ëåò.
Òàêèì îáðàçîì, îíè ýêî-
íîìÿò íå òîëüêî ýëåêòðè-
÷åñòâî, íî è ìàòåðèàëüíûå
ñðåäñòâà ïîòðåáèòåëÿ.

— Â ñâîåé ðàáîòå îñî-
áîå âíèìàíèå óäåëÿåì

óâåëè÷åíèþ îáúåìîâ ïðî-
èçâîäñòâà è óëó÷øåíèþ
êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, — ãî-
âîðèò ðóêîâîäèòåëü ïðåä-
ïðèÿòèÿ Æàñóð Àõìåäîâ.
— Ïîýòîìó è çàêàçîâ ñòà-
íîâèòñÿ áîëüøå, è äîõî-
äû ïîâûøàþòñÿ. Íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü íàøåé
ïðîäóêöèåé øèðîêî ïîëü-

çóþòñÿ è íàñåëåíèå, è
ðàçíûå îòðàñëè íàðîä-
íîãî õîçÿéñòâà. Â áóäó-
ùåì  õîòèì íàëàäèòü ïðî-
èçâîäñòâî ýíåðãîñáåðå-
ãàþùèõ ëàìï òàêæå äëÿ
îñâåùåíèÿ óëèö è ñêâå-
ðîâ.

Òåõíè÷åñêîå è òåõíîëîãè÷å-

ñêîå îáíîâëåíèå ïðîèçâîä-

ñòâà, ðàöèîíàëüíîå èñïîëü-

çîâàíèå âñåõ ðåçåðâîâ, ïðî-

âåäåíèå ãëóáîêèõ ñòðóêòóð-

íûõ èçìåíåíèé â ýêîíîìèêå

ÿâëÿþòñÿ ñåãîäíÿ âàæíûìè

çàäà÷àìè.
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ÊÎÄÅÊÑ ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß
I. ÎÁÙÈÅ ÏÎËÎÆÅÍÈß

1. Íàñòîÿùèé êîäåêñ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
(äàëåå — Êîäåêñ) ñîäåðæèò ðåêîìåíäàöèè, êîòîðûì àê-
öèîíåðíûå îáùåñòâà ñëåäóþò äîáðîâîëüíî, äåìîíñò-
ðèðóÿ ñâîþ ïðèâåðæåííîñòü ÷åñòíîìó è ïðîçðà÷íîìó
âåäåíèþ áèçíåñà.

2. Êîäåêñ îñíîâàí íà çàêîíîäàòåëüñòâå Ðåñïóáëèêè
Óçáåêèñòàí è ìåæäóíàðîäíûõ ïðèíöèïàõ êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ.

3. Â öåëÿõ íàñòîÿùåãî Êîäåêñà êîðïîðàòèâíîå óï-
ðàâëåíèå ïîíèìàåòñÿ êàê ñèñòåìà âçàèìîîòíîøåíèé
ìåæäó èñïîëíèòåëüíûì îðãàíîì àêöèîíåðíîãî îáùåñò-
âà (äàëåå — ÀÎ), åãî íàáëþäàòåëüíûì ñîâåòîì, àê-
öèîíåðàìè, ïðåäñòàâèòåëÿìè òðóäîâîãî êîëëåêòèâà è
äðóãèìè çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè, â òîì ÷èñëå
êðåäèòîðàìè, â öåëÿõ äîñòèæåíèÿ áàëàíñà èíòåðåñîâ
óêàçàííûõ ëèö äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîé îðãàíè-
çàöèè äåÿòåëüíîñòè ÀÎ, ìîäåðíèçàöèè, òåõíè÷åñêîãî
è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ìîùíîñòåé, âûïóñêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóê-
öèè è åå ýêñïîðòà íà âíåøíèå ðûíêè.

4. Êîäåêñ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñâîä ðåêîìåíäàöèé
ïî êëþ÷åâûì íàïðàâëåíèÿì äëÿ ýôôåêòèâíîé îðãàíè-
çàöèè ðàáîòû îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ÀÎ.

5. Êîäåêñ ðàçðàáîòàí íà îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðèí-
öèïàõ íàäëåæàùåãî óïðàâëåíèÿ, âêëþ÷àþùèõ ïîäîò÷åò-
íîñòü, ïðîçðà÷íîñòü, äîñòîâåðíîñòü, ñîáëþäåíèå âû-
ñîêèõ ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ è îðèåíòàöèþ íà
îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÀÎ â äîëãîñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå.

6. Ðåøåíèå î ïðèíÿòèè îáÿçàòåëüñòâà ñëåäîâàòü ðå-
êîìåíäàöèÿì Êîäåêñà ïðèíèìàåòñÿ îáùèì ñîáðàíèåì
àêöèîíåðîâ ïðîñòûì áîëüøèíñòâîì ãîëîñîâ.

7. ÀÎ ìîãóò îñóùåñòâëÿòü âíóòðèêîðïîðàòèâíûå äåé-
ñòâèÿ ïî âíåäðåíèþ ðåêîìåíäàöèé Êîäåêñà ñ ó÷åòîì
ñâîåé îòðàñëåâîé ñïåöèôèêè è îñîáåííîñòåé äåÿòåëü-
íîñòè.

8. Ïóáëèêàöèÿ èíôîðìàöèè î ïðèíÿòèè îáÿçàòåëü-
ñòâà ñëåäîâàòü ðåêîìåíäàöèÿì Êîäåêñà è åãî ñîáëþ-
äåíèè îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîð-
ìàöèè, â òîì ÷èñëå íà êîðïîðàòèâíîì âåá-ñàéòå ÀÎ â
ñåòè èíòåðíåò (äàëåå — ñàéò ÀÎ) è ñàéòå ôîíäîâîé
áèðæè, à òàêæå â èíûõ èñòî÷íèêàõ, êîòîðûå ïðåäóñìîò-
ðåíû çàêîíîäàòåëüñòâîì äëÿ ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè.

9. Ðåêîìåíäóåìàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé ïî
ïîäãîòîâêå, âíåäðåíèþ è ìîíèòîðèíãó âíåäðåíèÿ ðå-
êîìåíäàöèé Êîäåêñà ïðèâîäèòñÿ â ïðèëîæåíèè ¹ 1.

10. ÀÎ ðàñêðûâàåò èíôîðìàöèþ î ïðèíÿòèè îáÿçà-
òåëüñòâà ñëåäîâàòü ðåêîìåíäàöèÿì Êîäåêñà ïóòåì ïóá-
ëèêàöèè ñîîáùåíèÿ ïî ôîðìå ñîãëàñíî ïðèëîæåíèþ
¹ 2.

11. Â ñëó÷àå íåâîçìîæíîñòè ñîáëþäåíèÿ îòäåëüíûõ
ðåêîìåíäàöèé Êîäåêñà ÀÎ ïîäðîáíî ðàñêðûâàåò åå
ïðè÷èíû, ñëåäóÿ ìåæäóíàðîäíîìó ïðèíöèïó «comply or
explain» («ñîáëþäàé èëè îáúÿñíÿé»).

II. ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ ÏÐÎÇÐÀ×ÍÎÑÒÈ
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

12. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîçðà÷íîñòè äåÿòåëüíîñòè
ÀÎ:

îïðåäåëÿþò ÿñíûå êðèòåðèè îòíåñåíèÿ èíôîðìàöèè
ê êàòåãîðèÿì êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè, êîììåð-
÷åñêîé òàéíû, à òàêæå ñâåäåíèé, êîòîðûå ìîãóò ïîâëèÿòü
íà èçìåíåíèå öåíû àêöèé;

îáåñïå÷èâàþò ïóáëèêàöèþ ïîäëåæàùåé îáÿçàòåëü-
íîìó ðàñêðûòèþ èíôîðìàöèè íà ñàéòå ÀÎ è â äðóãèõ
èñòî÷íèêàõ, ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì, ñ ïå-
ðåâîäîì íà àíãëèéñêèé, ðóññêèé è äðóãèå ÿçûêè, óäîá-
íûå àêöèîíåðàì è äðóãèì çàèíòåðåñîâàííûì ñòîðî-
íàì, â òîì ÷èñëå èíîñòðàííûì èíâåñòîðàì;

ðàñêðûâàþò íà îáùåì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ ðàçìåð
âîçíàãðàæäåíèÿ è êîìïåíñàöèé èñïîëíèòåëüíîãî îðãà-
íà;

ïóáëèêóþò íà ñàéòå ÀÎ ñâåäåíèÿ îá èñïîëíèòåëü-
íîì îðãàíå è îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè åãî äåÿòåëüíîñ-
òè, î ñòðóêòóðå àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà ÀÎ (àêöèîíåðû
ñ äîëåé ñâûøå 20%);

ïóáëèêóþò îáîñíîâàíèÿ ïðåäëàãàåìîãî ðàñïðåäåëå-
íèÿ ÷èñòîé ïðèáûëè, ðàçìåðà äèâèäåíäîâ, îöåíêè èõ
ñîîòâåòñòâèÿ ïðèíÿòîé â ÀÎ äèâèäåíäíîé ïîëèòèêå, à
òàêæå, â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè, ïîÿñíåíèÿ è ýêîíî-
ìè÷åñêèå îáîñíîâàíèÿ îáúåìîâ íàïðàâëåíèÿ îïðåäå-
ëåííîé ÷àñòè ÷èñòîé ïðèáûëè íà íóæäû ðàçâèòèÿ ÀÎ;

ïðåäñòàâëÿþò â ðàçóìíûå ñðîêè ïî òðåáîâàíèþ àê-
öèîíåðîâ èíóþ èíôîðìàöèþ îá ÀÎ (çà èñêëþ÷åíèåì
êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè, êîììåð÷åñêîé òàéíû),
êîòîðàÿ íåîáõîäèìà àêöèîíåðàì è èíâåñòîðàì.

13. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîçðà÷íîñòè ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè íàáëþäàòåëüíûé ñîâåò ÀÎ óòâåðæäàåò «Ïîëî-
æåíèå îá èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêå», êîòîðîå ñîäåð-
æèò:

öåëè è ïðèíöèïû ðàñêðûòèÿ ÀÎ îòêðûòîé èíôîð-
ìàöèè;

ïåðå÷åíü èíôîðìàöèè, ïîäëåæàùåé îáÿçàòåëüíîìó
ðàñêðûòèþ íà ñàéòå, ñðîêè è ïîðÿäîê èõ ðàñêðûòèÿ, â
òîì ÷èñëå èíôîðìàöèîííûå êàíàëû, ÷åðåç êîòîðûå
äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ðàñêðûòèå, è ôîðìû ðàñêðûòèÿ;

îáÿçàòåëüñòâà èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà ïî ðàñêðû-
òèþ ïîäëåæàùåé ðàñêðûòèþ èíôîðìàöèè îá ÀÎ;

ïîðÿäîê îáìåíà èíôîðìàöèåé ìåæäó ÷ëåíàìè îð-
ãàíîâ óïðàâëåíèÿ, äîëæíîñòíûìè ëèöàìè, ðàáîòíèêà-
ìè ÀÎ ñ àêöèîíåðàìè è èíâåñòîðàìè, èíûìè çàèíòå-
ðåñîâàííûìè ëèöàìè, à òàêæå ïðåäñòàâèòåëÿìè
ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè;

ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ êîíòðîëÿ çà ñîáëþäåíèåì èí-
ôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè ÀÎ.

14. Ïîëîæåíèå îá èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêå ÿâëÿ-
åòñÿ îáÿçàòåëüíûì äëÿ ñîáëþäåíèÿ îðãàíàìè óïðàâ-
ëåíèÿ, êîíòðîëÿ ÀÎ è åãî ðàáîòíèêàìè.

III. ÂÍÅÄÐÅÍÈÅ ÌÅÕÀÍÈÇÌÎÂ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÃÎ
ÂÍÓÒÐÅÍÍÅÃÎ ÊÎÍÒÐÎËß

15. Â öåëÿõ âíåäðåíèÿ ìåõàíèçìîâ ýôôåêòèâíîãî
âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ ÀÎ:

îòðàæàþò â ïîëîæåíèè î íàáëþäàòåëüíîì ñîâåòå
òðåáîâàíèÿ ïî âêëþ÷åíèþ â åãî ñîñòàâ íåçàâèñèìûõ
÷ëåíîâ;

äåëåãèðóþò íàáëþäàòåëüíîìó ñîâåòó ïðàâà ïî
îïðåäåëåíèþ ïîðÿäêà, óñëîâèé îêàçàíèÿ (ïîëó÷åíèÿ)
è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé î áëàãîòâîðèòåëüíîé (ñïîíñîð-
ñêîé) èëè áåçâîçìåçäíîé ïîìîùè òîëüêî â ïðåäåëàõ,
óñòàíîâëåííûõ îáùèì ñîáðàíèåì àêöèîíåðîâ è çàêî-
íîäàòåëüñòâîì, ñ ðàñêðûòèåì èíôîðìàöèè îá ýòîì äëÿ
âñåõ àêöèîíåðîâ;

ïðîâîäÿò ïî ðåøåíèþ îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ
åæåãîäíûé àíàëèç ñîîòâåòñòâèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ è

ïðîåêòîâ öåëÿì ðàçâèòèÿ ÀÎ ñ ïðèâëå÷åíèåì íåçàâèñè-
ìûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèé — êîíñóëüòàíòîâ;

óñòàíàâëèâàþò ãëàâíîé öåëüþ îðãàíèçàöèè ñèñòå-
ìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ ÀÎ îáåñïå÷åíèå çàùèòû ïðàâ
è çàêîííûõ èíòåðåñîâ âñåõ àêöèîíåðîâ, â òîì ÷èñëå
ìèíîðèòàðíûõ;

îáåñïå÷èâàþò ðàññìîòðåíèå îáùèì ñîáðàíèåì àê-
öèîíåðîâ âîïðîñà ïî îïðåäåëåíèþ ñäåëîê, ñâÿçàííûõ
ñ òåêóùåé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ ÀÎ, äëÿ ñà-
ìîñòîÿòåëüíîãî ñîâåðøåíèÿ èñïîëíèòåëüíûì îðãàíîì
ñäåëîê ñ àôôèëèðîâàííûìè ëèöàìè è êðóïíûõ ñäå-
ëîê;

íàäåëÿþò ñëóæáó âíóòðåííåãî àóäèòà ÀÎ ïîëíîìî-
÷èÿìè ïî îñóùåñòâëåíèþ âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, â òîì
÷èñëå çà îïåðàöèÿìè, ïðîâåäåííûìè ñ þðèäè÷åñêè-
ìè ëèöàìè, áîëåå 50% óñòàâíîãî êàïèòàëà êîòîðûõ ïðè-
íàäëåæèò ÀÎ;

îïðåäåëÿþò ïîðÿäîê ãîëîñîâàíèÿ îò èìåíè ÀÎ åãî
ïðåäñòàâèòåëåé â îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèé,
âõîäÿùèõ â ñîñòàâ ÀÎ;

ïðåäîñòàâëÿþò ëèöó, ïðèíèìàâøåìó ó÷àñòèå â îá-
ùåì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ ÀÎ, âîçìîæíîñòü ïðîèçâå-
äåíèÿ çà ñ÷åò òàêîãî ëèöà êîïèè çàïîëíåííîãî èì áþë-
ëåòåíÿ;

òðåáóþò îò èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà ÀÎ ðåãóëÿðíûõ
îò÷åòîâ î ïðîäåëàííîé ðàáîòå è äîñòèæåíèè ïîêàçà-
òåëåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ
ÀÎ, óòâåðæäåííûõ èõ áèçíåñ-ïëàíàìè;

ðàçðàáàòûâàþò è óòâåðæäàþò ïîðÿäîê âçàèìîäåéñò-
âèÿ îðãàíîâ âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ ÀÎ (ðåâèçèîííàÿ
êîìèññèÿ è ñëóæáà âíóòðåííåãî àóäèòà) ñ íàáëþäà-
òåëüíûì ñîâåòîì, îáùèì ñîáðàíèåì àêöèîíåðîâ, êî-
ìèòåòîì ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ (ïðè íàëè÷èè) è
àêöèîíåðàìè;

16. Äëÿ âíåäðåíèÿ ìåõàíèçìîâ ýôôåêòèâíîãî âíóò-
ðåííåãî êîíòðîëÿ â ÀÎ îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ
óòâåðæäàåò «Ïîëîæåíèå î âíóòðåííåì êîíòðîëå», êî-
òîðîå ñîäåðæèò:

òðåáîâàíèÿ ê ñîñòàâó è êâàëèôèêàöèè ÷ëåíîâ îðãà-
íîâ âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ ÀÎ;

ñîñòàâ è ðåãëàìåíò ôîðìèðîâàíèÿ îò÷åòîâ î ñèñòå-
ìå âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ;

ïîðÿäîê ïðèâëå÷åíèÿ íåçàâèñèìûõ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ îðãàíèçàöèé — êîíñóëüòàíòîâ äëÿ îöåíêè ýôôåê-
òèâíîñòè ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ â ÀÎ;

îïèñàíèå ìåõàíèçìîâ ìîíèòîðèíãà ðàáîòû îðãàíîâ
âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, ïîðÿäêà ðàñ÷åòà êîìïåíñàöèé
è âîçíàãðàæäåíèé, âûïëà÷èâàåìûõ èõ ÷ëåíàì.

17. «Ïîëîæåíèå î âíóòðåííåì êîíòðîëå» ÿâëÿåòñÿ
îáÿçàòåëüíûì äëÿ ñîáëþäåíèÿ ðàáîòíèêàìè ÀÎ, ÷ëå-
íàìè åãî îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ.

18. ÀÎ âêëþ÷àþò â ñîñòàâ íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà
íå ìåíåå îäíîãî íåçàâèñèìîãî ÷ëåíà (íî íå ìåíåå 15%
îò ïðåäóñìîòðåííîãî åãî óñòàâîì êîëè÷åñòâà ÷ëåíîâ
íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà) â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâà-
íèÿìè ïîëîæåíèÿ î íàáëþäàòåëüíîì ñîâåòå.

19. Íåçàâèñèìûìè ÷ëåíàìè íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà
ÀÎ ìîãóò ÿâëÿòüñÿ ëèöà, êîòîðûå:

(I) íå ðàáîòàëè â ÀÎ, íà åãî äî÷åðíèõ èëè àôôèëè-
ðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 5 ëåò;

(II) íå ÿâëÿþòñÿ àêöèîíåðîì ÀÎ, åãî äî÷åðíèõ èëè
àôôèëèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé;

(III) íå ñâÿçàíû ñ êðóïíûì êëèåíòîì èëè ïîñòàâùè-
êîì, èìåþùèì ñîîòâåòñòâóþùèé äîãîâîð íà ñóììó ñâû-
øå 5 òûñÿ÷ ðàçìåðîâ ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû,
óñòàíîâëåííîé çàêîíîäàòåëüñòâîì, ñ ÀÎ, åãî äî÷åð-
íèìè èëè àôôèëèðîâàííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè;

(IV) íå èìåþò êîíòðàêòîâ íà îáñëóæèâàíèå ñ ÀÎ, åãî
äî÷åðíèìè èëè àôôèëèðîâàííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè;

(V) íå ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíîì ñåìüè ëèöà, êîòîðîå ÿâëÿ-
åòñÿ èëè áûëî â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 5 ëåò ðóêîâîäÿ-
ùèì ðàáîòíèêîì ÀÎ, åãî äî÷åðíèõ èëè àôôèëèðîâàí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé;

(VI) íå ÿâëÿþòñÿ êîíòðîëèðóþùèì ëèöîì ÀÎ (èëè
÷ëåíîì ãðóïïû ëèö è/èëè îðãàíèçàöèé, êîòîðûå êîë-
ëåêòèâíî îñóùåñòâëÿþò êîíòðîëü íàä ÀÎ);

(VII) íå ñâÿçàíû ñ ÀÎ ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûìè äîãî-
âîðàìè è íå ÿâëÿþòñÿ ðàáîòíèêîì êðóïíîãî àêöèîíå-
ðà ÀÎ èëè âûøåñòîÿùåãî îòðàñëåâîãî âåäîìñòâà (êîì-
ïàíèè).

IV. ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÏÐÀÂ
È ÇÀÊÎÍÍÛÕ ÈÍÒÅÐÅÑÎÂ ÀÊÖÈÎÍÅÐÎÂ

20. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðåàëèçàöèè ïðàâ è çàêîííûõ
èíòåðåñîâ àêöèîíåðîâ îðãàíû óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ ÀÎ:

óïðîùàþò äëÿ àêöèîíåðîâ ñâÿçü ñ ÀÎ, óêàçàâ íà ñàé-
òå ÀÎ àäðåñà, íà êîòîðûå ìîãóò íàïðàâëÿòüñÿ ïèñü-
ìåííûå èëè ýëåêòðîííûå çàïðîñû, â òîì ÷èñëå èíôîð-
ìàöèÿ îá èçìåíåíèè êîíòàêòíûõ äàííûõ àêöèîíåðîâ è
áàíêîâñêèõ ðåêâèçèòîâ;

ñîçäàþò äëÿ àêöèîíåðîâ, êîòîðûå íå ìîãóò ëè÷íî
ïðèíÿòü ó÷àñòèå â îáùåì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ, âîç-
ìîæíîñòü è óñëîâèÿ äëÿ ãîëîñîâàíèÿ ïî ýëåêòðîííîé
ïî÷òå (ñ ïîäòâåðæäåíèåì ýëåêòðîííîé öèôðîâîé ïîä-
ïèñüþ), à òàêæå ïóòåì äåëåãèðîâàíèÿ ñâîèõ ïîëíîìî-
÷èé ïðåäñòàâèòåëþ èëè ïðîâåäåíèÿ îáùåãî ñîáðàíèÿ
â ðåæèìå âèäåî-êîíôåðåíö-ñâÿçè;

ðàçðàáàòûâàþò ïîëîæåíèå î äèâèäåíäíîé ïîëèòèêå
ÀÎ, ðàñêðûâàþùåå ïðîçðà÷íûé ìåõàíèçì ðàñ÷åòà äè-
âèäåíäîâ;

ïðåäóñìàòðèâàþò â Ïîëîæåíèè îá îáùåì ñîáðàíèè
àêöèîíåðîâ ïðåäîñòàâëåíèå àêöèîíåðàì äî ïðîâåäå-
íèÿ îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ íåîáõîäèìîé èíôîð-
ìàöèè ïî ïîâåñòêå äíÿ, â òîì ÷èñëå ïîçèöèþ íàáëþ-
äàòåëüíîãî ñîâåòà îòíîñèòåëüíî ïîâåñòêè äíÿ îáùåãî
ñîáðàíèÿ;

ìîãóò ïðèâëåêàòü íåçàâèñèìûõ ýêñïåðòîâ äëÿ îêàçà-
íèÿ ïðàêòè÷åñêîãî ñîäåéñòâèÿ ñ÷åòíîé êîìèññèè èëè
âûïîëíåíèÿ åå ôóíêöèé (íàïðèìåð, èíâåñòèöèîííûé
êîíñóëüòàíò è äðóãèå ïðîôåññèîíàëüíûå ó÷àñòíèêè
ðûíêà öåííûõ áóìàã);

îïðåäåëÿþò (íàçíà÷àþò) ðàáîòíèêà èëè ïîäðàçäå-
ëåíèå, îòâåòñòâåííîå çà âçàèìîñâÿçü ñ àêöèîíåðàìè
è èíâåñòîðàìè;

ïðåäîñòàâëÿþò â óñòàâå ïðàâî âëàäåëüöàì íå ìåíåå
1% ïðîñòûõ àêöèé ÀÎ òðåáîâàòü ñîçûâà çàñåäàíèÿ íà-
áëþäàòåëüíîãî ñîâåòà è âíîñèòü ïðåäëîæåíèÿ ïî ïî-
âåñòêå äíÿ, ðàñïðåäåëåíèþ ïðèáûëè, êàíäèäàòóðàì â
÷ëåíû îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ, ñ âîçìîæíîñ-
òüþ èõ çàìåíû äî ïðîâåäåíèÿ îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèî-
íåðîâ;

ïðåäóñìàòðèâàþò â îòäåëüíîì âíóòðåííåì äîêóìåíòå
ÀÎ âîçìîæíîñòü äëÿ àêöèîíåðîâ, â òîì ÷èñëå ìèíîðè-
òàðíûõ, ïî çàêëþ÷åíèþ àêöèîíåðíûõ ñîãëàøåíèé äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ èõ ñîâìåñòíîé ïîçèöèè ïðè ãîëîñîâàíèè;

ïîêðûâàþò ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå êîìèòåòà ìèíî-
ðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ÀÎ (ïðè ñîçäà-
íèè êîìèòåòà ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ);

ïðåäóñìàòðèâàþò â óñòàâå, ÷òî ìèíîðèòàðíûé àêöèî-
íåð íå äîëæåí ïðåïÿòñòâîâàòü äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ
óïðàâëåíèÿ ÀÎ ïóòåì íåîáîñíîâàííîãî èñòðåáîâàíèÿ
äîêóìåíòîâ è èñïîëüçîâàíèÿ êîíôèäåíöèàëüíîé èí-
ôîðìàöèè, êîììåð÷åñêîé òàéíû;

ïðåäóñìàòðèâàþò â óñòàâå, ÷òî ïðè âûïóñêå äîïîë-
íèòåëüíûõ àêöèé àêöèîíåðàì ïðèíàäëåæèò ïðàâî ïðå-
èìóùåñòâåííîãî ïðèîáðåòåíèÿ àêöèé ïðîïîðöèîíàëü-
íî èõ äîëå â óñòàâíîì êàïèòàëå;

îáåñïå÷èâàþò ðàâíîå îòíîøåíèå êî âñåì àêöèîíå-
ðàì íåçàâèñèìî îò ïðèíàäëåæàùèõ èì äîëåé, óðîâíÿ
äîõîäîâ, ïîëà, ðàñû, ðåëèãèè, íàöèîíàëüíîñòè, ÿçûêà,
ðåëèãèè, ñîöèàëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, ëè÷íîãî è îá-
ùåñòâåííîãî ïîëîæåíèÿ;

ïðåäóñìàòðèâàþò â óñòàâå áîëåå ïîçäíèé ñðîê äëÿ
ïðåäîñòàâëåíèÿ ïðåäëîæåíèÿ â ïîâåñòêó äíÿ ãîäîâîãî
îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ;

îáåñïå÷èâàþò ó÷àñòèå ÷ëåíîâ èñïîëíèòåëüíîãî îðãà-
íà, íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà è ðåâèçèîííîé êîìèññèè,
à òàêæå ïðåäñòàâèòåëÿ àóäèòîðñêîé îðãàíèçàöèè íà ãî-
äîâîì îáùåì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ;

ïðåäóñìàòðèâàþò â Ïîëîæåíèè î íàáëþäàòåëüíîì
ñîâåòå óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ ÷ëåí íàáëþäàòåëüíîãî ñî-
âåòà ìîæåò îñâîáîæäàòüñÿ îò èñïîëíåíèÿ îáÿçàííîñ-
òåé, ïîðÿäîê äåÿòåëüíîñòè è ôóíêöèè ïðåäñåäàòåëÿ
íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà ÀÎ, ñâÿçàííûå ñ îðãàíèçàöè-
åé è ïðîâåäåíèåì åãî çàñåäàíèé;

îñóùåñòâëÿþò èíûå íåîáõîäèìûå ìåðû, íàïðàâëåí-
íûå íà îáåñïå÷åíèå ðåàëèçàöèè ïðàâ è çàêîííûõ èí-
òåðåñîâ àêöèîíåðîâ ÀÎ.

21. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðåàëèçàöèè ïðàâ è çàêîííûõ
èíòåðåñîâ àêöèîíåðîâ ÀÎ ïðèíèìàåò íåîáõîäèìûå
âíóòðåííèå äîêóìåíòû, îòðàçèâ â íèõ âûøåóêàçàííûå
ðåêîìåíäàöèè.

V.  ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈß
È ÇÀÄÀ× ÍÀ ÄÎËÃÎÑÐÎ×ÍÓÞ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÓ

22. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ è çàäà÷
íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó îðãàíû óïðàâëåíèÿ ÀÎ:

îïðåäåëÿþò â êà÷åñòâå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ÀÎ ïîä-
äåðæàíèå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, ïîâûøåíèå ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðî-
äóêöèè, ðîñò ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäñòâà, ýêñïîðòà è
ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè, îñóùåñòâëåíèå ìîäåðíèçàöèè,
òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâ, âåäóùèå ê ïîâûøåíèþ ñòîèìîñòè àêöèé;

ðàçðàáàòûâàþò è óòâåðæäàþò íà îáùåì ñîáðàíèè
àêöèîíåðîâ äîëãîñðî÷íóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ÀÎ íà
ïåðèîä áîëåå 5 ëåò, èñõîäÿ èç îòðàñëåâîé ñïåöèôèêè,
àíàëèçà êîíêóðåíòíîé ñðåäû, îáåñïå÷åíèÿ ýêñïîðòíîé
îðèåíòàöèè è ðåàëèçàöèè óòâåðæäåííûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðîãðàìì ïî ðàçâèòèþ ñîîòâåòñòâóþùèõ îò-
ðàñëåé, ñôåð è ðåãèîíîâ;

øèðîêî ïðèìåíÿþò óñïåøíî àïðîáèðîâàííûå â çà-
ðóáåæíîé ïðàêòèêå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ, âêëþ÷àÿ SWOT,
GAP àíàëèç è äðóãèå ïîäõîäû, ñïåöèàëüíûå ïðîãðàìì-
íûå ïðîäóêòû è ò.ï.;

ðàçðàáàòûâàþò è âíîñÿò íà óòâåðæäåíèå (îäîáðå-
íèå) îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ èëè íàáëþäàòåëü-
íîãî ñîâåòà êðàòêîñðî÷íûå (åæåãîäíûå) è ñðåäíåñðî÷-
íûå (íà ïåðèîä äî 5 ëåò) áèçíåñ-ïëàíû íà îñíîâå äîë-
ãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè, óòâåðæäåííîé îáùèì ñîáðàíè-
åì àêöèîíåðîâ;

âíåäðÿþò íåîáõîäèìûå êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåí-
íûå êðèòåðèè, ïîçâîëÿþùèå îñóùåñòâëÿòü ìîíèòîðèíã
äîñòèæåíèÿ öåëåé, îáîçíà÷åííûõ â êàæäîì èç ïðèíÿ-
òûõ â ÀÎ ïëàíîâ ðàçâèòèÿ.

23. Íàáëþäàòåëüíûé ñîâåò êîîðäèíèðóåò äåÿòåëü-
íîñòü èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà, îðãàíîâ âíóòðåííåãî
êîíòðîëÿ ÀÎ, êîëëåãèàëüíûõ îðãàíîâ, ñîçäàííûõ â ÀÎ,
è, ïðè íåîáõîäèìîñòè, ïðèâëåêàåò ýêñïåðòîâ äëÿ îðãà-
íèçàöèè ðàçðàáîòêè ïëàíîâ ðàçâèòèÿ ÀÎ è ìîíèòî-
ðèíãà äîñòèæåíèÿ îáîçíà÷åííûõ â íèõ öåëåé.

24. ÀÎ â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå ïðèâëåêàþò â ñî-
ñòàâ àêöèîíåðîâ (çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ, óñòàíîâëåí-
íûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì) ñòðàòåãè÷åñêèõ èíîñòðàííûõ
èíâåñòîðîâ, êîòîðûå ó÷àñòâóþò â óïðàâëåíèè ÀÎ, âû-
ïóñêå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè è îáåñïå÷åíèè
åå ýêñïîðòà íà âíåøíèå ðûíêè.

VI. ÂÍÅÄÐÅÍÈÅ ÌÅÕÀÍÈÇÌÎÂ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÃÎ
ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß ÈÑÏÎËÍÈÒÅËÜÍÎÃÎ ÎÐÃÀÍÀ

Ñ ÀÊÖÈÎÍÅÐÀÌÈ È ÈÍÂÅÑÒÎÐÀÌÈ

25. Äëÿ âíåäðåíèÿ ìåõàíèçìîâ ýôôåêòèâíîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà ñ àêöèîíåðàìè
è èíâåñòîðàìè îðãàíû óïðàâëåíèÿ ÀÎ:

îáåñïå÷èâàþò âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó àêöèîíåðàìè,
÷ëåíàìè îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ ÀÎ íà îñíî-
âå ïðèíöèïîâ âçàèìíîãî äîâåðèÿ, óâàæåíèÿ, ïîäîò÷åò-
íîñòè è êîíòðîëÿ;

âíåäðÿþò òðåáîâàíèå îá èñïîëíåíèè äîëæíîñòíû-
ìè ëèöàìè ÀÎ ñâîèõ îáÿçàííîñòåé íà ïðîôåññèîíàëü-
íîé îñíîâå, ðàçóìíîì âûïîëíåíèè èìè âñåõ îáÿçà-
òåëüñòâ, âûòåêàþùèõ èç çàêîíîäàòåëüñòâà, óñòàâà è
ðåøåíèé îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ÀÎ;

óñòàíàâëèâàþò êâàëèôèêàöèîííûå òðåáîâàíèÿ ê êàí-
äèäàòàì â ÷ëåíû íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà, âêëþ÷àÿ íà-
ëè÷èå êâàëèôèêàöèîííîãî àòòåñòàòà êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâëÿþùåãî â ÀÎ ñ ãîñóäàðñòâåííîé äîëåé â óñòàâ-
íîì êàïèòàëå, âûäàííîãî Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûì
öåíòðîì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ (êðîìå ñëó÷àåâ,
óñòàíîâëåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì);

ñîçäàþò ïðè íàáëþäàòåëüíîì ñîâåòå ÀÎ êîìèòåòû
(ðàáî÷èå ãðóïïû) ïî ñîîòâåòñòâóþùèì âîïðîñàì, â òîì
÷èñëå äëÿ âûÿâëåíèÿ è ðåøåíèÿ êîíôëèêòíûõ ñèòóà-
öèé, èç ÷èñëà ÷ëåíîâ íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà, èñïîë-
íèòåëüíîãî îðãàíà, ïåðñîíàëà ÀÎ è ïðèâëå÷åííûõ
ýêñïåðòîâ (ñïåöèàëèñòîâ ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðîôèëÿ,
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ïðîôèëüíûõ âûñøèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé è äðóãèõ);

ðåãëàìåíòèðóþò ñëó÷àè è ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ çà-
ñåäàíèé íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà îïðîñíûì ïóòåì, à
òàêæå â ðåæèìå âèäåî-êîíôåðåíö-ñâÿçè;

îòíîñÿò ê ïîëíîìî÷èÿì ïðåäñåäàòåëÿ îáùåãî ñîáðà-
íèÿ àêöèîíåðîâ âîïðîñû ñàíêöèîíèðîâàíèÿ àóäèî- è
âèäåîçàïèñè è òðàíñëÿöèè îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèî-
íåðîâ â ñåòè èíòåðíåò;

âíåäðÿþò òðåáîâàíèå î ñàìîñòîÿòåëüíîì ðåøåíèè
èñïîëíèòåëüíûìè îðãàíàìè âîïðîñîâ, îòíåñåííûõ ê
èõ êîìïåòåíöèè, äëÿ áåçóñëîâíîãî âûïîëíåíèÿ çàäà÷,
ïîñòàâëåííûõ íàáëþäàòåëüíûì ñîâåòîì, îáùèì ñîáðà-
íèåì àêöèîíåðîâ, óñòàâîì è ïëàíàìè ðàçâèòèÿ ÀÎ;

ïîâûøàþò êâàëèôèêàöèþ äîëæíîñòíûõ ëèö ÀÎ ïî-
ñðåäñòâîì ó÷àñòèÿ â ó÷åáíûõ êóðñàõ, ñåìèíàðàõ è äðó-
ãèõ ìåðîïðèÿòèÿõ;

ââîäÿò â ÀÎ äîëæíîñòü êîðïîðàòèâíîãî êîíñóëüòàí-
òà, ïîäîò÷åòíîãî íàáëþäàòåëüíîìó ñîâåòó è îòâåò-

ñòâåííîãî çà îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëÿ çà ñîáëþäåíè-
åì òðåáîâàíèé êîðïîðàòèâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â äåÿ-
òåëüíîñòè ÀÎ;

ñòðàõóþò áèçíåñ-ðèñêè ÀÎ è îòâåòñòâåííîñòü èñïîë-
íèòåëüíîãî îðãàíà;

óâÿçûâàþò ðàçìåð âîçíàãðàæäåíèÿ ÷ëåíîâ íàáëþäà-
òåëüíîãî ñîâåòà ñ ðåçóëüòàòàìè íåçàâèñèìîé îöåíêè
ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è ôèíàíñîâûõ ðå-
çóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ÀÎ;

óñòàíàâëèâàþò òðåáîâàíèÿ ê ôîðìå è ñîäåðæàíèþ
äîêëàäà (îò÷åòà) îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ ÀÎ,
îò÷èòûâàþùèõñÿ íà îáùåì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ, îï-
ðåäåëÿþò äëèòåëüíîñòü îáùåãî ñîáðàíèÿ;

ìîãóò îãðàíè÷èòü ïðàâî ÷ëåíîâ èñïîëíèòåëüíîãî
îðãàíà, âûñòóïàþùèõ ïðåäñòàâèòåëåì àêöèîíåðîâ, ãî-
ëîñîâàòü ïî âîïðîñó èçáðàíèÿ ÷ëåíîâ èñïîëíèòåëüíî-
ãî îðãàíà;

ïðåäóñìàòðèâàþò â óñòàâå äàòó, â êîòîðîé ÀÎ
îáû÷íî ïðîâîäèò î÷åðåäíîå îáùåå ñîáðàíèå àêöèî-
íåðîâ.

26. Äëÿ âíåäðåíèÿ ìåõàíèçìîâ ýôôåêòèâíîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà ñ àêöèîíåðàìè
è èíâåñòîðàìè ÀÎ ïðèíèìàåò íåîáõîäèìûå âíóòðåí-
íèå äîêóìåíòû, îòðàçèâ â íèõ âûøåóêàçàííûå ðåêî-
ìåíäàöèè.

VII. ÊÎÍÔËÈÊÒ ÈÍÒÅÐÅÑÎÂ

27. Â öåëÿõ ïðåäîòâðàùåíèÿ âîçíèêíîâåíèÿ è óðå-
ãóëèðîâàíèÿ ñïîðíûõ ñèòóàöèé, ñâÿçàííûõ ñ êîíôëèê-
òîì èíòåðåñîâ, ÀÎ ðàçðàáàòûâàþò ïîëîæåíèå î ïîðÿäêå
äåéñòâèé ïðè êîíôëèêòå èíòåðåñîâ, âêëþ÷àþùåå:

îáÿçàííîñòè äîëæíîñòíûõ ëèö ÀÎ äåéñòâîâàòü â èí-
òåðåñàõ ÀÎ;

îïðåäåëåíèå ñèòóàöèé, êîòîðûå ìîãóò ïîâëå÷ü âîç-
íèêíîâåíèå êîíôëèêòà èíòåðåñîâ ïðè ñîâåðøåíèè
äîëæíîñòíûìè ëèöàìè ÀÎ äåéñòâèé è ñäåëîê, à òàê-
æå ðàñêðûòèè èìè èíôîðìàöèè;

îáÿçàòåëüñòâà äîëæíîñòíûõ ëèö ÀÎ ïî èíôîðìèðî-
âàíèþ íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà î âîçíèêíîâåíèè êîí-
ôëèêòà èíòåðåñîâ;

çàïðåò íà ó÷àñòèå äîëæíîñòíûõ ëèö ÀÎ â îðãàíàõ óï-
ðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ äðóãèõ þðèäè÷åñêèõ ëèö, áåç ðàç-
ðåøåíèÿ íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà ÀÎ;

ïðåñå÷åíèå âîçìîæíîãî êîíôëèêòà èíòåðåñîâ ïðè
ñîâåðøåíèè äîëæíîñòíûìè ëèöàìè ÀÎ äåéñòâèé è
ñäåëîê, à òàêæå ðàñêðûòèè èìè èíôîðìàöèè;

ïîäðîáíûé ðåãëàìåíò óðåãóëèðîâàíèÿ ñïîðíûõ ñè-
òóàöèé, ñâÿçàííûõ ñ êîíôëèêòîì èíòåðåñîâ, â òîì ÷èñ-
ëå ïóòåì íàçíà÷åíèÿ äëÿ èõ ðàçðåøåíèÿ íåçàèíòåðå-
ñîâàííîãî òðåòüåãî ëèöà, ëèáî âîçëîæåíèÿ îáÿçàííî-
ñòè ïî ðàçðåøåíèþ êîíôëèêòà èíòåðåñîâ íà íåçàâè-
ñèìîãî ÷ëåíà (íåçàâèñèìûõ ÷ëåíîâ) íàáëþäàòåëüíî-
ãî ñîâåòà.

28. Ïîëîæåíèå î ïîðÿäêå äåéñòâèé ïðè êîíôëèê-
òå èíòåðåñîâ óòâåðæäàåòñÿ îáùèì ñîáðàíèåì àêöèî-
íåðîâ.

VIII. ÂÍÅÄÐÅÍÈÅ ÒÈÏÎÂÎÉ
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÎÉ ÑÒÐÓÊÒÓÐÛ

29. Äëÿ âíåäðåíèÿ òèïîâîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóê-
òóðû îáùåñòâà â ÀÎ:

îáåñïå÷èâàåòñÿ ñîîòâåòñòâèå òèïîâîé ñòðóêòóðå,
óòâåðæäåííîé Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Óçáå-
êèñòàí îò 24 àïðåëÿ 2015 ãîäà ¹ ÓÏ-4720 «Î ìåðàõ
ïî âíåäðåíèþ ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ â àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ»;

ó÷èòûâàþòñÿ ìàñøòàáû, îòðàñëåâàÿ ñïåöèôèêà è íà-
ïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÀÎ ïðè ðàçðàáîòêå è âíåä-
ðåíèè îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû;

îðãàíèçóþòñÿ ðåãóëÿðíûå îöåíêè ñîîòâåòñòâèÿ äåé-
ñòâóþùåé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ÀÎ òèïîâîé
ñòðóêòóðå, óòâåðæäåííîé çàêîíîäàòåëüñòâîì;

ïðîâîäÿòñÿ åæåãîäíûå êîíêóðñíûå îòáîðû íà ðóêî-
âîäÿùèå äîëæíîñòè â ÀÎ, ñ âîçìîæíîñòüþ ó÷àñòèÿ êàí-
äèäàòóð èç ÷èñëà èíîñòðàííûõ ìåíåäæåðîâ;

óòâåðæäàåòñÿ ðåãëàìåíò êîíêóðñíîãî îòáîðà íà ðó-
êîâîäÿùèå äîëæíîñòè ñ îïèñàíèåì ïðîöåäóð îáúÿâ-
ëåíèÿ êîíêóðñà, îáúåêòèâíûõ êðèòåðèåâ îòáîðà, íàéìà
ïî åãî èòîãàì íîâûõ, ñîâðåìåííî ìûñëÿùèõ, âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûõ ðóêîâîäèòåëåé, ñîîòâåòñòâóþùèõ
ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì, à òàêæå èíîñòðàííûõ ìå-
íåäæåðîâ.

30. Íàáëþäàòåëüíûé ñîâåò îáåñïå÷èâàåò êîîðäèíà-
öèþ ðàáîò ïî ðàçðàáîòêå, âíåäðåíèþ è ðåãóëÿðíîé
îöåíêå ñîîòâåòñòâèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ÀÎ
òðåáîâàíèÿì çàêîíîäàòåëüñòâà.

IX. ÏÓÁËÈÊÀÖÈß ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÈ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ
ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÕ ÑÒÀÍÄÀÐÒÎÂ ÀÓÄÈÒÀ

È ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÉ ÎÒ×ÅÒÍÎÑÒÈ

31. Äëÿ ïóáëèêàöèè èíôîðìàöèè íà îñíîâå ìåæ-
äóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ àóäèòà è ôèíàíñîâîé îò÷åò-
íîñòè â ÀÎ:

îñóùåñòâëÿåòñÿ êîîðäèíàöèÿ íàáëþäàòåëüíûì ñî-
âåòîì ÀÎ ðàáîò ïî îáåñïå÷åíèþ ïåðåõîäà ê ïóáëèêà-
öèè åæåãîäíîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè â ñîîòâåòñòâèè
ñ Ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè ôèíàíñîâîé îò÷åòíî-
ñòè (äàëåå — ÌÑÔÎ);

ñîçäàåòñÿ ðàáî÷àÿ ãðóïïà èç ÷èñëà ÷ëåíîâ ðåâèçè-
îííîé êîìèññèè, ñëóæáû âíóòðåííåãî àóäèòà, íàáëþ-
äàòåëüíîãî ñîâåòà, îòâåòñòâåííûõ äîëæíîñòíûõ ëèö ÀÎ
è ïðèâëå÷åííûõ ýêñïåðòîâ (ïðè íåîáõîäèìîñòè) ïî
âîïðîñàì ïåðåõîäà ÀÎ ê ïóáëèêàöèè ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ;

ïðèâëåêàþòñÿ àóäèòîðñêàÿ èëè êîíñàëòèíãîâàÿ îðãà-
íèçàöèè äëÿ îêàçàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ óñëóã ïî ïå-
ðåõîäó ÀÎ ê ïóáëèêàöèè èíôîðìàöèè íà îñíîâå ÌÑÔÎ
è ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ àóäèòà;

ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñîâìåñòíî ñ àóäèòîðñêîé îðãàíè-
çàöèåé è óòâåðæäàåòñÿ íà çàñåäàíèè íàáëþäàòåëüíî-
ãî ñîâåòà ïîøàãîâûé àëãîðèòì (ïëàí ìåðîïðèÿòèé) ïå-
ðåõîäà ÀÎ ê ïóáëèêàöèè èíôîðìàöèè íà îñíîâå ÌÑÔÎ
è ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ àóäèòà;

ïðîâîäèòñÿ îáó÷åíèå ïåðñîíàëà ÀÎ, çàäåéñòâîâàí-
íîãî â ïðîâåäåíèè àóäèòà è ñîñòàâëåíèè ôèíàíñî-
âîé îò÷åòíîñòè, íà ó÷åáíûõ êóðñàõ ïî ÌÑÔÎ è ìåæäó-
íàðîäíûì ñòàíäàðòàì àóäèòà;

îñóùåñòâëÿþòñÿ ìåðû, ïðåäóñìîòðåííûå ñîîòâåò-
ñòâóþùèì ïëàíîì ìåðîïðèÿòèé ïî ïåðåõîäó ÀÎ ê ïóá-
ëèêàöèè èíôîðìàöèè íà îñíîâå ÌÑÔÎ è ìåæäóíà-
ðîäíûõ ñòàíäàðòîâ àóäèòà;

ïóáëèêóåòñÿ åæåãîäíàÿ ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü íà îñ-
íîâå ÌÑÔÎ è ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ àóäèòà â ñðî-
êè, óñòàíîâëåííûå çàêîíîäàòåëüñòâîì.

(Îêîí÷àíèå íà 3-é ñòð.)
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X. ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ ÂÍÅÄÐÅÍÈß
ÐÅÊÎÌÅÍÄÀÖÈÉ ÊÎÄÅÊÑÀ

32. Â öåëÿõ îñóùåñòâëåíèÿ ìîíèòîðèíãà âíåäðåíèÿ
ðåêîìåíäàöèé Êîäåêñà ÀÎ ïðîâîäÿò îöåíêó ñèñòåìû
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â ÀÎ, äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
êîòîðîé ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèâëåêàòü íåçàâèñèìóþ îðãà-
íèçàöèþ.

33. Íåçàâèñèìàÿ îöåíêà ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ â ÀÎ ïðîâîäèòñÿ íå ðåæå îäíîãî ðàçà â ãîä.

34. Íåçàâèñèìàÿ îöåíêà ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ â ÀÎ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ñîîòâåòñòâó-

ÊÎÄÅÊÑ ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß
þùåãî äîãîâîðà ñ îðãàíèçàöèåé, íå ñâÿçàííîé èìóùå-
ñòâåííûìè îòíîøåíèÿìè ñ ÀÎ.

35. Â êà÷åñòâå íåçàâèñèìîé îðãàíèçàöèè äëÿ ïðîâå-
äåíèÿ îöåíêè ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â ÀÎ
ìîãóò âûñòóïàòü:

ôîíäîâàÿ áèðæà;
ïðîôåññèîíàëüíûå ó÷àñòíèêè ðûíêà öåííûõ áóìàã;
àóäèòîðñêèå îðãàíèçàöèè, èìåþùèå â øòàòå ñïå-

öèàëèñòà ñ ñîîòâåòñòâóþùèì àòòåñòàòîì êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâëÿþùåãî èëè ñïåöèàëèñòà ðûíêà öåííûõ
áóìàã;

àêêðåäèòîâàííûå ðåéòèíãîâûå àãåíòñòâà;
Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð êîðïîðàòèâíîãî

óïðàâëåíèÿ;

Öåíòð èññëåäîâàíèé ïðîáëåì ïðèâàòèçàöèè, ðàçâè-
òèÿ êîíêóðåíöèè è êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

36. Âûáîð íåçàâèñèìîé îðãàíèçàöèè äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ îöåíêè ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå êîíêóðñà ïî ðåøåíèþ íàáëþäà-
òåëüíîãî ñîâåòà ÀÎ.

37. Íåçàâèñèìàÿ îöåíêà ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ â ÀÎ ïðîèçâîäèòñÿ íà îñíîâå âîïðîñíèêà, óòâåðæ-
äàåìîãî Ãîñêîìêîíêóðåíöèè Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí è Íà-
ó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûì öåíòðîì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

38. Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîé íåçàâèñèìîé îöåíêè
ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïóáëèêóþòñÿ íà
ñàéòå ÀÎ âìåñòå ñ çàêëþ÷åíèåì îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ
ïðîâîäèëà òàêóþ îöåíêó.

39. Îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî è õîçÿéñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ, îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè íà ìåñòàõ
è äðóãèå ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíèçàöèè, âûñòóïàþùèå
àêöèîíåðîì îò èìåíè ãîñóäàðñòâà:

âïðàâå çà ñâîé ñ÷åò ïðèâëåêàòü íåçàâèñèìóþ îðãàíè-
çàöèþ äëÿ ïðîâåäåíèÿ íåçàâèñèìîé îöåíêè ñèñòåìû
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â ÀÎ;

ïðèìåíÿþò ðåçóëüòàòû íåçàâèñèìîé îöåíêè ñèñòå-
ìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðàç-
ìåðîâ âîçíàãðàæäåíèé ëèöàì, âûñòóïàþùèì îò èõ èìå-
íè â îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ ÀÎ.

XI. ÇÀÊËÞ×ÈÒÅËÜÍÛÅ ÏÎËÎÆÅÍÈß

40. Íåñîáëþäåíèå ðåêîìåíäàöèé Êîäåêñà íå âëå÷åò
ïðèìåíåíèÿ ìåð îòâåòñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâåííûìè
îðãàíàìè.

41. Îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ âïðàâå óñòàíî-
âèòü ìåðû îòâåòñòâåííîñòè ê äîëæíîñòíûì ëèöàì ÀÎ
çà íåñîáëþäåíèå ðåêîìåíäàöèé Êîäåêñà ëèáî íåðàñ-
êðûòóþ èíôîðìàöèþ, ïðåäóñìîòðåííóþ Êîäåêñîì.

42. Êîíòðîëü çà âíåäðåíèåì ðåêîìåíäàöèé Êîäåêñà
â ÀÎ îñóùåñòâëÿåò íàáëþäàòåëüíûé ñîâåò.

ÐÅÊÎÌÅÍÄÓÅÌÛÅ ÌÅÐÎÏÐÈßÒÈß
àêöèîíåðíûì îáùåñòâàì ïî ïîäãîòîâêå è âíåäðåíèþ Êîäåêñà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ

Ýòàïû Ñóáúåêòû Ìåðîïðèÿòèÿ Ñðîêè âûïîëíåíèÿ

Ïðèëîæåíèå ¹ 1 ê Êîäåêñó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ

1-é ýòàï

Ïîäãîòîâêà

2-é ýòàï

Âíåäðåíèå

3-é ýòàï

Ìîíèòîðèíã

Èñïîëíèòåëüíûé îðãàí ÀÎ

Èñïîëíèòåëüíûé îðãàí ÀÎ

Íàáëþäàòåëüíûé ñîâåò ÀÎ

Íàáëþäàòåëüíûé ñîâåò ÀÎ

Íàáëþäàòåëüíûé ñîâåò ÀÎ

Èñïîëíèòåëüíûé îðãàí ÀÎ

Íàáëþäàòåëüíûé ñîâåò ÀÎ

Íåçàâèñèìàÿ îðãàíèçàöèÿ

Íàáëþäàòåëüíûé ñîâåò ÀÎ

Èñïîëíèòåëüíûé îðãàí ÀÎ

Íàáëþäàòåëüíûé ñîâåò ÀÎ

1. Ñîçäàíèå ðàáî÷åé ãðóïïû ïî ïîäãîòîâêå ê âíåäðåíèþ Êî-
äåêñà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

2. Ðàçðàáîòêà è âíåñåíèå íà ðàññìîòðåíèå â íàáëþäàòåëü-
íûé ñîâåò ïðåäëîæåíèé ïî ïðèíÿòèþ âíóòðåííèõ äîêóìåíòîâ.

3. Îäîáðåíèå íàáëþäàòåëüíûì ñîâåòîì ðàçðàáîòàííûõ âíóò-
ðåííèõ äîêóìåíòîâ.

1. Âíåñåíèå íà îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ âîïðîñà î ñî-
áëþäåíèè ðåêîìåíäàöèé Êîäåêñà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
è óòâåðæäåíèå ôîðìû ñîîáùåíèÿ.

2. Óòâåðæäåíèå îáùèì ñîáðàíèåì àêöèîíåðîâ ðåøåíèÿ î ñî-
áëþäåíèè ðåêîìåíäàöèé Êîäåêñà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
è óòâåðæäåíèå ôîðìû ñîîáùåíèÿ.

3. Ïóáëèêàöèÿ ñîîáùåíèÿ î ñëåäîâàíèè ðåêîìåíäàöèÿì Êî-
äåêñà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â äåÿòåëüíîñòè ÀÎ, óòâåðæ-
äåííîãî îáùèì ñîáðàíèåì àêöèîíåðîâ.

1. Ïðîâåäåíèå êîíêóðñíîãî îòáîðà íåçàâèñèìîé îðãàíèçàöèè
äëÿ ïðîâåäåíèÿ îöåíêè ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â ÀÎ.

2. Ïðîâåäåíèå íåçàâèñèìîé îöåíêè ñèñòåìû êîðïîðàòèâíî-
ãî óïðàâëåíèÿ â ÀÎ è ïðåäñòàâëåíèå åå ðåçóëüòàòîâ íàáëþäà-
òåëüíîìó ñîâåòó .

3. Ðàññìîòðåíèå ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåííîé îöåíêè ñèñòåìû
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â ÀÎ íà çàñåäàíèè íàáëþäàòåëü-
íîãî ñîâåòà ÀÎ.

4. Ïðèíÿòèå ìåð ïî óñòðàíåíèþ íåäîñòàòêîâ, âûÿâëåííûõ ïî
ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîé îöåíêè ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ â ÀÎ.

5. Ðàññìîòðåíèå ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåííîé îöåíêè ñèñòåìû
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â ÀÎ íà ãîäîâîì îáùåì ñîáðàíèè
àêöèîíåðîâ ÀÎ.

Â òå÷åíèå ìåñÿöà ïîñëå óòâåðæäåíèÿ Êî-
äåêñà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ

Â òå÷åíèå äâóõ ìåñÿöåâ ïîñëå ñîçäàíèÿ
ðàáî÷åé ãðóïïû

Â òå÷åíèå ìåñÿöà ñ äàòû ïðåäñòàâëå-
íèÿ ìàòåðèàëîâ íàáëþäàòåëüíîìó ñîâåòó

Â òå÷åíèå ìåñÿöà ïîñëå îäîáðåíèÿ
íàáëþäàòåëüíûì ñîâåòîì

Íà ñîîòâåòñòâóþùåì îáùåì ñîáðàíèè
àêöèîíåðîâ, ñîçâàííîì íàáëþäàòåëüíûì
ñîâåòîì

Â òå÷åíèå 10 äíåé ïîñëå óòâåðæäåíèÿ
îáùèì ñîáðàíèåì àêöèîíåðîâ

Çà ìåñÿö äî ïðîâåäåíèÿ îöåíêè
ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ

Íå ðåæå îäíîãî ðàçà â ãîä

Íà çàñåäàíèè íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà
ïî èòîãàì ãîäà

Â ñðîêè, óñòàíîâëåííûå ðåøåíèåì
íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà

Â ñðîêè, óñòàíîâëåííûå çàêîíîäàòåëüñòâîì

Ïðèëîæåíèå ¹ 2
ê Êîäåêñó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ

ÔÎÐÌÀ ÑÎÎÁÙÅÍÈß

î ïðèíÿòèè àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì

ðåêîìåíäàöèé Êîäåêñà êîðïîðàòèâíîãî

óïðàâëåíèÿ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè

————————————————————————————————
(íàèìåíîâàíèå àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà)

ÀÎ «_____________» ñîîáùàåò, ÷òî ðåøåíèåì îáùåãî ñî-
áðàíèÿ àêöèîíåðîâ îò «___» __________ 20__ã. ¹____ îá-
ùåñòâîì ïðèíÿòî îáÿçàòåëüñòâî, íà÷èíàÿ ñ «____»
___________20__ã. ñîáëþäàòü Êîäåêñ êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ, óòâåðæäåííûé ïðîòîêîëîì çàñåäàíèÿ Êîìèñ-
ñèè ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè àêöèî-
íåðíûõ îáùåñòâ è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îò «____» ______ 201__ã.  ¹_________.

(Äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ ñîãëàñíî ðåøåíèþ
îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ)

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß
Êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì ïîëîæåíèé è ïðèíöèïîâ

Êîäåêñà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ âî âñåõ àêöèîíåð-
íûõ îáùåñòâàõ áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â òå÷åíèå ãîäà Êî-
ìèññèåé ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, îáðàçîâàííîé Ïîñòàíîâëå-
íèåì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí îò 31 ìàðòà
2015 ãîäà ¹ ÏÏ-2327 è ïî èòîãàì êàæäîãî ôèíàíñîâîãî
ãîäà êîìïëåêñíûé àíàëèç è êîíêðåòíûå ïðåäëîæåíèÿ ïî
îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè àêöèîíåðíûõ îá-
ùåñòâ áóäóò âíîñèòüñÿ íà îáñóæäåíèå çàñåäàíèÿ Êàáè-
íåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí.

(Îêîí÷àíèå.  Íà÷àëî íà 2-é ñòð.)

Äåëîâûå êðóãè Ñèíãàïóðà:

Óçáåêèñòàí ñòðåìèòåëüíî
íàðàùèâàåò ñâîé
ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë
1

Êà÷åñòâî
è ýêîíîìè÷íîñòü

Ïðîèçâåäåíî â Íàâîè

Âåäóò ê óñïåõó èíèöèàòèâà è ïîèñê

Îïûòíûé ìåíåäæåð ìèðîâîãî
êëàññà äàë âûñîêóþ îöåíêó
ìåðàì, ïðåäïðèíèìàåìûì â
Óçáåêèñòàíå äëÿ óëó÷øåíèÿ èíâå-
ñòèöèîííîãî êëèìàòà, ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè
èíîñòðàííûõ êîìïàíèé.

— Ýòî ìîæíî óâèäåòü íà ïðè-
ìåðå îáðàçîâàííîãî â 2011
ãîäó ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ
«Indorama Kokand Textile», íà
êîòîðîì ðàáîòàåò ñâûøå òûñÿ-
÷è ÷åëîâåê. Áëàãîäàðÿ ïîñòî-
ÿííîé ïîääåðæêå ñî ñòîðîíû
ãîñóäàðñòâà ñåãîäíÿ ýòî ÑÏ
ïðîèçâîäèò è ýêñïîðòèðóåò âî
ìíîãèå ñòðàíû ìèðà êîíêóðåí-
òîñïîñîáíóþ òåêñòèëüíóþ ïðî-
äóêöèþ. Ìû íàìåðåíû ïðîäîë-
æèòü âçàèìîâûãîäíîå ñîòðóäíè-
÷åñòâî ñ ðåñïóáëèêîé, ðàñøè-
ðèòü àññîðòèìåíò è óâåëè÷èòü
îáúåìû ïðîèçâîäñòâà, — ñîîá-
ùèë Ï. Êåäæðèâàë.

Ïî ìíåíèþ èñïîëíèòåëüíîãî
äèðåêòîðà ãðóïïû êîìïàíèé
«JA International» Äæàôèð
Ãîïè, Óçáåêèñòàí ïðèíàäëåæèò ê
ðÿäó òåõ íåìíîãî÷èñëåííûõ ãîñó-
äàðñòâ, êîòîðûå èìåþò êîíêðåò-
íóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñòðàòåãèþ
ðàçâèòèÿ.

— ß ïîðàæåí òåì, ÷òî çà äî-
ñòàòî÷íî íåáîëüøîé ñðîê íåçà-
âèñèìîãî ñòàíîâëåíèÿ äîñòèãíó-
òû áîëüøèå óñïåõè, îñóùåñòâëå-
íà îãðîìíàÿ ðàáîòà â ýêîíîìè-
÷åñêîé ñôåðå, â îáëàñòè ôîðìè-
ðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ÷àñòíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, — çàÿâèë
Äæ. Ãîïè. — Óçáåêèñòàí ñòðåìè-
òåëüíî íàðàùèâàåò ýêñïîðòíûé
ïîòåíöèàë, ïðè ýòîì êà÷åñòâåí-
íî ìåíÿÿ ñòðóêòóðó ïîñòàâëÿåìûõ
òîâàðîâ íà âíåøíèå ðûíêè ñ ñû-
ðüåâîé íàïðàâëåííîñòè íà ãîòî-
âóþ ïðîäóêöèþ ñ âûñîêîé äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòüþ.

Êàí Ñèíãõ Êàïóð, ïðåçèäåíò
«Bedeil Group of Companies»:

— Âûçûâàåò îãðîìíûé èíòåðåñ
îïûò âàøåé ñòðàíû ïî ðàçâèòèþ
ìàëîãî áèçíåñà è ÷àñòíîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà. Óçáåêèñòàí ïî-
ëó÷èë ïðèçíàíèå â ìèðå êàê ãî-
ñóäàðñòâî, ãäå çàáîòÿòñÿ î ìàëîì
áèçíåñå, ñîçäàâàÿ âñå óñëîâèÿ
äëÿ åãî ðàçâèòèÿ. Îá ýòîì, â ÷à-
ñòíîñòè, ñâèäåòåëüñòâóåò ðåøå-
íèå Âñåìèðíîãî áàíêà âêëþ÷èòü
ðåñïóáëèêó â ïåðâóþ äåñÿòêó
ñòðàí ìèðà, êîòîðûå çà ïî-
ñëåäíèé ãîä äîñòèãëè íàèëó÷øèõ
ðåçóëüòàòîâ â îáëàñòè óëó÷øåíèÿ
äåëîâîé ñðåäû.

Óçáåêèñòàí îáëàäàåò îãðîì-
íûì ýêîíîìè÷åñêèì, ðåñóðñíûì
è ÷åëîâå÷åñêèì ïîòåíöèàëîì,
÷òî äåëàåò åãî îñîáî ïðèâëåêà-
òåëüíûì äëÿ áèçíåñà è èíâåñ-
òèöèé. Â Ñèíãàïóðå âûñîêî öå-
íÿò óðîâåíü äâóñòîðîííåãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà ñ âàøåé ñòðàíîé è
çàèíòåðåñîâàíû â äàëüíåéøåì
óêðåïëåíèè âñåñòîðîííèõ îòíî-
øåíèé.

Äèðåêòîð «Aries Fertilizers
Group Pte Ltd» Áóøàí Ðàî, ãî-
âîðÿ î ðàçâèòèè òðàíñïîðòíî-
êîììóíèêàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû â Óçáåêèñòàíå, âûñîêî
îöåíèë çíà÷èìîñòü äëÿ íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè ñòðîèòåëü-
ñòâà æåëåçíîäîðîæíîé ëèíèè
Àíãðåí — Ïàï ñ 19-êèëîìåòðî-
âûì òîííåëåì ÷åðåç ïåðåâàë
Êàì÷èê.

— Óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ äàí-
íîãî ïðîåêòà îòêðûâàåò èíòå-
ðåñíûå âîçìîæíîñòè â òðàíçèò-
íîé ñôåðå è áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
òðåõ ñàìûõ ãóñòîíàñåëåííûõ îá-
ëàñòåé Óçáåêèñòàíà, à òàêæå ñòà-
íåò âàæíûì çâåíîì ìåæäóíà-
ðîäíûõ òðàíñïîðòíûõ êîðèäî-
ðîâ, ïðîõîäÿùèõ ÷åðåç òåððèòî-
ðèþ ðåñïóáëèêè, — ïîäûòîæèë
ïðåäïðèíèìàòåëü.

ÈÀ «Æàõîí».

Â íûíåøíåì ãîäó ïëàíèðóåòñÿ
äîñòè÷ü òîãî, ÷òîáû ïðåäïðèÿòèå
ðàáîòàëî íà ïîëíóþ ìîùíîñòü, è
÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ äîâåñòè
äî 60 ÷åëîâåê. À ýòî çíà÷èò, ÷òî â
òå÷åíèå ãîäà áóäåò èçãîòîâëåíî

òðè ìèëëèîíà ñâåòîäèîäíûõ ëàìï,
îáåñïå÷åíà ïîòðåáíîñòü íàñåëå-
íèÿ è ïðîìûøëåííûõ îáúåêòîâ â
ñòîëü âîñòðåáîâàííîé, ýêîëîãè-
÷åñêè áåçîïàñíîé è ýêîíîìè÷íîé
ïðîäóêöèè.

Îéáåê ÐÀÕÈÌÎÂ.

Ïðîäóêöèÿ ïîä áðåíäîì «Ñäåëà-
íî â Óçáåêèñòàíå» íå òîëüêî ÿâëÿåò-
ñÿ èìïîðòîçàìåùàþùåé, íî è çàíè-
ìàåò âñå áîëåå ïðî÷íûå ïîçèöèè íà
âíåøíåì ðûíêå.

Ïîñòàíîâëåíèå Ïðåçèäåíòà íà-
øåé ñòðàíû î ìåðàõ ïî äàëüíåéøå-
ìó óãëóáëåíèþ ëîêàëèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâà ãîòîâîé ïðîäóêöèè, êîìï-
ëåêòóþùèõ èçäåëèé è ìàòåðèàëîâ
íà îñíîâå ïðîìûøëåííîé êîîïåðà-
öèè â 2014—2016 ãîäàõ îò 4 ôåâ-
ðàëÿ 2014 ãîäà ñëóæèò âàæíûì ðó-
êîâîäñòâîì ê äåéñòâèþ â ýòîì íà-
ïðàâëåíèè.

Â îáëàñòè ñîãëàñíî Ïðîãðàììå
ëîêàëèçàöèè ïðîâîäèòñÿ ïîñëåäîâà-
òåëüíàÿ ðàáîòà ïî îñâîåíèþ ïðîèç-
âîäñòâà èìïîðòîçàìåùàþùåé è ýêñ-
ïîðòîîðèåíòèðîâàííîé ïðîäóêöèè.
Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ äàëü-
íåéøåìó óêðåïëåíèþ êîîïåðàöèè
ìåæäó ìàëûìè è êðóïíûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè.

Â îáùåñòâå ñ îãðàíè÷åííîé îòâåò-
ñòâåííîñòüþ «Heating radiators» íà
îñíîâå Ïðîãðàììû ëîêàëèçàöèè â
ãîä âûïóñêàåòñÿ 540 òûñÿ÷ àëþìè-

íèåâûõ ðàäèàòîðîâ äëÿ îòîïèòåëüíûõ
ñèñòåì.

— Íàøà íåäîðîãàÿ ïðîäóêöèÿ, ïðî-
èçâîäèìàÿ ñ ó÷åòîì ñïðîñà íà ðûí-
êå, ïðèõîäèòñÿ ïî äóøå ïîêóïàòåëÿì,
— ãîâîðèò ðóêîâîäèòåëü îáùåñòâà
Âîõèä Ôàéçèåâ. — Íà ïðåäïðèÿòèè,
íà÷èíàâøåì ñâîþ ðàáîòó ñî ñáîðêè
ïðîôèëåé, â ïðîøëîì ãîäó áûëà
óñòàíîâëåíà ëèíèÿ ïî âûïëàâêå ñî-
âðåìåííûõ àëþìèíèåâûõ ñåêöèé ñòî-
èìîñòüþ 236 òûñÿ÷ äîëëàðîâ. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ðàáîòàåì íàä ðÿäîì
ïðîåêòîâ ïî äàëüíåéøåìó ðàñøèðå-
íèþ ïðîèçâîäñòâà è îðãàíèçàöèè
ýêñïîðòà.

×àñòíîå ïðåäïðèÿòèå «Áóñòîí ÷èí-
íèñè» â Êûçûëòåïèíñêîì ðàéîíå âû-
ïóñêàåò ïðåäìåòû äëÿ äîìàøíåãî
îáèõîäà è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé èí-
âåíòàðü. Â ïðîøëîì ãîäó íà ïðåä-
ïðèÿòèè, èçãîòàâëèâàþùåì ïî÷òè 20
âèäîâ ôàðôîðîâûõ èçäåëèé, áûëî
íàëàæåíî ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîèçî-
ëÿòîðîâ äëÿ ëèíèé ýëåêòðîïåðåäà÷.
Â ðåçóëüòàòå ñîçäàíî ïÿòü íîâûõ ðà-
áî÷èõ ìåñò, îáùåå ÷èñëî ðàáîòíèêîâ
äîñòèãëî 35 ÷åëîâåê.

Í. ÐÀÕÈÌÎÂ, êîðð. ÓçÀ.
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— Åñëè îñòàíîâèòüñÿ â
áèçíåñå è äîâîëüñòâîâàòü-
ñÿ òåì, ÷òî åñòü, òî áîëüøî-
ãî óñïåõà íå äîáüåøüñÿ, —
ñ÷èòàåò ôèíàíñîâûé äèðåê-
òîð Åêàòåðèíà Òåìèðãàëèå-
âà. — À â íàøåì äåëå ýòî
îñîáåííî âàæíî, âåäü âêóñû
è çàïðîñû ó ïîòðåáèòåëåé
ðàçíûå, è ìû äîëæíû ïðåä-
ëàãàòü èì ñàìûé øèðîêèé àñ-
ñîðòèìåíò. Òàê ÷òî ïîñòîÿí-
íî èùåì íîâûå ðåøåíèÿ, íî-
âûå òåõíîëîãèè, ðàçðàáàòû-
âàåì ìîäåëè. Ïîýòîìó ñðå-
äè íàøèõ êëèåíòîâ è òå, êòî
ïðåäïî÷èòàåò êëàññèêó, è òå,
êòî ëþáèò ìîäåðí, è òå, êòî
ñ íàøåé ïîìîùüþ õî÷åò óéòè
îò ñòàíäàðòíûõ ìåáåëüíûõ
ãàðíèòóðîâ, îáñòàâèâ äîì

èëè îôèñ îðèãèíàëüíîé ìå-
áåëüþ. Êðîìå ýòîãî íàøåé
ìåáåëüþ îáîðóäîâàíû ìíî-
ãèå êîëëåäæè è ëèöåè, äåò-
ñêèå ñàäû è ìåäèöèíñêèå
ó÷ðåæäåíèÿ.

Íî ãëàâíîå, ó íàñ åñòü
óñëîâèÿ äëÿ ïîèñêà è èíèöè-
àòèâû, ðåàëèçàöèè ñâîèõ ïëà-
íîâ. Çäåñü íóæíî îòìåòèòü
ñàìûå øèðîêèå âîçìîæíîñòè
äëÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà,
ñîçäàííûå â íàøåé ðåñïóáëè-
êå. Íàïðèìåð, ñåãîäíÿ äëÿ
íàñ ïðîâîäèòñÿ ìíîæåñòâî
ìåðîïðèÿòèé, â õîäå êîòîðûõ
ìû ìîæåì ïîëó÷èòü è èíôîð-
ìàöèþ î íîâîââåäåíèÿõ, â
÷àñòíîñòè, â íàëîãîâîì è òà-
ìîæåííîì çàêîíîäàòåëüñòâå,
è êîíñóëüòàöèè ïî èíòåðåñó-
þùèì íàñ âîïðîñàì, è êîíê-
ðåòíóþ ïîìîùü â ðåøåíèè

êàêèõ-ëèáî ïðîáëåì. Êðîìå
ýòîãî ìîæíî ïðèíÿòü ó÷àñòèå
è â ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàììàõ,
îðãàíèçóåìûõ Òîðãîâî-ïðî-
ìûøëåííîé ïàëàòîé, â òîì
÷èñëå ñîâìåñòíî ñ çàðóáåæ-
íûìè ïàðòíåðàìè. Òàê, ìû
ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü ó÷à-
ñòâîâàòü â ïðîãðàììàõ ïî
îáó÷åíèþ ìåíåäæìåíòó è
ïîâûøåíèþ óðîâíÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Ïðè ñîäåéñòâèè ÒÏÏ â íû-
íåøíåì ãîäó ïðèíÿëè ó÷àñ-
òèå â ìåæäóíàðîäíîé âû-
ñòàâêå â èòàëüÿíñêîì ãîðîäå
Ðèìèíè, ãäå óñòàíîâèëè äå-
ëîâûå ñâÿçè ñ èíîñòðàííû-
ìè ïàðòíåðàìè. Ýòà ïîåçäêà
ïðèâåëà ê íîâîé èäåå î íà-
ëàæèâàíèè ïðîèçâîäñòâà
ìåáåëè ñ èñïîëüçîâàíèåì
ñòåêëîâîëîêíà.

Ìîãó ñêàçàòü è î òîì, êà-
êîå âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ íàñ
èìååò ó÷àñòèå â  Ìåæäóíà-
ðîäíîé ïðîìûøëåííîé ÿð-
ìàðêå è Êîîïåðàöèîííîé
áèðæå, èíèöèèðîâàííîé ãëà-
âîé ãîñóäàðñòâà. Â ðàìêàõ
ýòîãî êðóïíîãî ìåðîïðèÿòèÿ
ìû ìîæåì ïðåäñòàâèòü ñâîþ
ïðîäóêöèþ, à òàêæå çàêëþ÷èòü
ïðÿìûå äîãîâîðû íà åå ïî-
ñòàâêó. Ýòî î÷åíü óäîáíî è
âûãîäíî äëÿ ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé.

Âñå áîëüøå âîçìîæíîñòåé
ó íàñ è äëÿ îðãàíèçàöèè ýêñ-
ïîðòà. Çäåñü òîæå âàæåí ïî-
èñê ïàðòíåðîâ â ðàçíûõ òî÷-
êàõ ìèðà. Òàê, îòïðàâèëè îá-
ðàçöû íàøåé ìåáåëè â çàðó-
áåæíûå ñòðàíû. Íàäååìñÿ,
÷òî íàøè ïðåäëîæåíèÿ íàé-
äóò ñïðîñ.

Ìíîãî èíòåðåñíîãî î
òîì, êàê èíèöèàòèâà è ïî-
èñê ïîìîãàþò ðàçâèâàòü
áèçíåñ, ìîãóò ðàññêàçàòü è
äðóãèå ó÷àñòíèêè «Òàøàá-
áóñ-2016» íå òîëüêî Ìèð-
çî-Óëóãáåêñêîãî ðàéîíà
ñòîëèöû, íî è ïî âñåé ðåñ-
ïóáëèêå. Èìåííî ïîèñê è
èíèöèàòèâà — îäíî èç îñ-
íîâíûõ è íåïðåìåííûõ ñî-
ñòàâëÿþùèõ èõ ïóòè ê ïî-
áåäå íà ðàéîííûõ, ãîðîä-
ñêèõ, îáëàñòíûõ è ðåñïóá-
ëèêàíñêîì ýòàïàõ ñòàâøåãî
òðàäèöèîííûì ñìîòðà-êîí-
êóðñà íà ïðèç Ïðåçèäåíòà,
çàâîåâàâøåì ïîïóëÿðíîñòü
ñðåäè ïðåäïðèíèìàòåëåé,
ôåðìåðîâ è ðåìåñëåííè-
êîâ ðåñïóáëèêè.

Ñåðãåé ËÈ, íàø êîðð.
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Ó×ÐÅÄÈÒÅËÈ:
Êåíãàø Çàêîíîäàòåëüíîé ïàëàòû

Îëèé Ìàæëèñà Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí,

Êåíãàø Ñåíàòà Îëèé Ìàæëèñà Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí

è Êàáèíåò Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí

Õàë³ ñ´çè

Íàðîäíîå ñëîâî

Èòîã ïî ÓçÀ: 21.05 Ïîäïèñàíî â 21.30

Ãëàâíûé ðåäàêòîð Óòêèð ÐÀÕÌÀÒÎÂ

Ãàçåòà çàðåãèñòðèðîâàíà â Óçáåêñêîì àãåíòñòâå ïî ïå÷àòè è èíôîðìàöèè.
Ðåãèñòðàöèîííûé ¹ 0002 îò 15 ÿíâàðÿ 2008 ãîäà. Èíäåêñ 166. Çàêàç Ã-330.

Öåíà äîãîâîðíàÿ. Îáúåì 2 ïå÷. ë. Òèðàæ 34 360. Ñïîñîá ïå÷àòè îôñåòíûé. Ôîðìàò À-2.
Ãàçåòà âûõîäèò ïÿòü ðàç â íåäåëþ, êðîìå âîñêðåñåíüÿ è ïîíåäåëüíèêà.

Îòäåëû ðåäàêöèè:
Ïî âîïðîñàì ïàðëàìåíòñêîé, îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé, ìåæäóíàðîäíîé æèçíè è ïðàâà — 236-29-89.
Ïî âîïðîñàì ýêîíîìèêè — 233-48-04. Ïî âîïðîñàì êóëüòóðû è ïðîñâåùåíèÿ, íàóêè è îáðàçîâàíèÿ,

çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñïîðòà — 236-09-67. Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé îòäåë — 236-07-94.
Ðåêëàìà — 232-11-15. Ñåêðåòàðèàò — 233-28-49. Êàíöåëÿðèÿ — 233-52-55.

Ðåäàêöèÿ ðóêîïèñè íå ðåöåíçèðóåò è íå âîçâðàùàåò.
Çà äîñòîâåðíîñòü ðåêëàìíûõ ìàòåðèàëîâ ðåäàêöèÿ îòâåòñòâåííîñòè íå íåñåò.

Îòâåòñòâåííîñòü çà êà÷åñòâî ïå÷àòè ãàçåòû íåñåò ÈÏÀÊ «Øàðê».
Òåëåôîí òèïîãðàôèè (0-371) 233-11-07.

Äåæóðíûé ðåäàêòîð
Äåæóðíûé
Ñòàðøèé êîððåêòîð

Ñ. ËÅÂ×ÅÍÊÎ
À. ÒÅØÀÅÂ
Ë. ËÅÁÅÄÅÂÀ

* Àäðåñ: 100000, Òàøêåíò, óë. Ìàòáóîò÷èëàð, 32.
Àäðåc â èíòåðíåòå: www.narodnoeslovo.uz    e-mail: info@narodnoeslovo.uz

Ãàçåòà ñâåðñòàíà À. ÊÎÂÒÓÍÎÂÛÌ.

Îòïå÷àòàíî â òèïîãðàôèè èçäàòåëüñêî-
ïîëèãðàôè÷åñêîé àêöèîíåðíîé êîìïàíèè «Øàðê»,

àäðåñ ïðåäïðèÿòèÿ: óëèöà Áóþê Òóðîí, 41.

1 2 3 4 5.

Ãëàâíûé ðåäàêòîð Óòêèð ÐÀÕÌÀÒÎÂÃëàâíûé ðåäàêòîð Óòêèð ÐÀÕÌÀÒÎÂÃëàâíûé ðåäàêòîð Óòêèð ÐÀÕÌÀÒÎÂ

×òîáû ñîõðàíèòü èíôîðìàöèþ î ãàçåòå, ñêàíèðóéòå QR-êîä ñ ïîìîùüþ òåëåôîíà

Íàðîäíîå ñëîâî

11 ìàðòà 2016 ãîäà

www.narodnoeslovo.uz
e-mail: info@narodnoeslovo.uz4 ÇÅÐÊÀËÎ

Íå ïðîñòî ïîâàðÿò, íî è âàÿþò

Âåëîãîíùèêè îáêàòàëè òðåêÇàáîòà
âäîõíîâëÿåò

Â Áåêòåìèðñêîì ðàéîíå
ñòîëèöû ñîñòîÿëîñü òîðæå-
ñòâåííîå âðó÷åíèå êëþ÷åé
îò êâàðòèð â äîìàõ «Êàìî-
ëîò». Â ïðàçäíè÷íîì ìåðî-
ïðèÿòèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå
ïðåäñòàâèòåëè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé, ìîëîäåæü
è ðîäèòåëè.

— Â íàøåé ñòðàíå âåäåòñÿ ìàñ-
øòàáíàÿ ðàáîòà ïî âñåñòîðîííåé
ïîääåðæêå ñåìåé, îñîáåííî ìîëî-
äûõ, óëó÷øåíèþ èõ áûòîâûõ óñëî-
âèé. ßðêèé òîìó ïðèìåð — âîçâå-
äåíèå äîìîâ «Êàìîëîò» âî âñåõ ðå-
ãèîíàõ ðåñïóáëèêè, — ãîâîðèò ðó-
êîâîäèòåëü ïðåññ-ñëóæáû îáùå-
ñòâåííîãî äâèæåíèÿ ìîëîäåæè «Êà-
ìîëîò» Ìàúìóð Áà¸íîâ. — Êâàðòè-
ðû ïðèîáðåòàþò ìîëîäûå ëþäè,
ñòîÿùèå íà ó÷åòå ïî óëó÷øåíèþ
æèëèùíûõ óñëîâèé, äîáèâøèåñÿ
âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ â íàóêå, èñêóñ-
ñòâå, ëèòåðàòóðå, ñïîðòå è äðóãèõ
ñôåðàõ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòà-
íîâëåíèåì Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ îò
8 ñåíòÿáðÿ 2014 ãîäà «Î ìåðàõ ïî
äàëüíåéøåé ïîääåðæêå â îáåñïå-
÷åíèè æèëüåì ìîëîäûõ ñåìåé, àê-
òèâíî ó÷àñòâóþùèõ â îáùåñòâåííîé
æèçíè ñòðàíû» æèëüå ïðåäîñòàâëÿ-
åòñÿ ñ âûäåëåíèåì êîììåð÷åñêè-
ìè áàíêàìè ëüãîòíûõ èïîòå÷íûõ
êðåäèòîâ ñðîêîì íà 20 ëåò. Ïðåäó-
ñìîòðåí  ïÿòèëåòíèé ëüãîòíûé ïå-
ðèîä, íåò ïåðâîíà÷àëüíîãî âçíîñà,
à ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ðàâíà ñòàâêå
ðåôèíàíñèðîâàíèÿ Öåíòðàëüíîãî
áàíêà, ÷òî çíà÷èòåëüíî ðàñøèðÿåò
âîçìîæíîñòè ìîëîäûõ ñåìåé.

Â ìèíóâøåì ãîäó òîëüêî â ñòîëè-
öå áûëî ïîñòðîåíî ïÿòü ìíîãîêâàð-
òèðíûõ äîìîâ íà 160 êâàðòèð â Ñåð-
ãåëèéñêîì, Ó÷òåïèíñêîì è Áåêòå-
ìèðñêîì ðàéîíàõ. Â ýòîì ãîäó íî-
âîñåëüå îòìåòèëè ñåìüè â ×èëàí-
çàðñêîì, Ìèðàáàäñêîì Áåêòåìèð-
ñêîì ðàéîíàõ. Â ïîñëåäíåì îáëàäà-
òåëÿìè äâóõ- è òðåõêîìíàòíûõ êâàð-
òèð, ãäå ñîçäàíû âñå óñëîâèÿ äëÿ
êîìôîðòíîãî ïðîæèâàíèÿ, ñòàëè
32 ìîëîäûå ñåìüè.

— Äëÿ íàøåé ñåìüè ýòî áîëüøîé
ïîäàðîê, ïðîñòî íå ìîãó ïåðåäàòü
ñëîâàìè, íàñêîëüêî ÿ ñåé÷àñ ñ÷àñò-
ëèâ, — ãîâîðèò ñòàðøèé ïðåïîäàâà-
òåëü Òàøêåíòñêîãî èíñòèòóòà èíæå-
íåðîâ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîð-
òà Ãóëîìæîí Ïèðíàçàðîâ. — Òàêàÿ
îòå÷åñêàÿ çàáîòà ðóêîâîäñòâà ñòðà-
íû î íàñ, ìîëîäåæè, âäîõíîâëÿåò
ðàáîòàòü, íå ïîêëàäàÿ ðóê, óâåëè÷è-
âàòü ñâîé âêëàä â äàëüíåéøåå ðàç-
âèòèå  è ïðîöâåòàíèå ðîäíîãî êðàÿ.

Àëåêñàíäðà ßÊÓÁÎÂÀ,
íàø êîðð.

Ñîòðóäíè÷åñòâî

«Ñîâðåìåííàÿ ìîëîäåæü
Óçáåêèñòàíà ñìîæåò
äîñòè÷ü íàìå÷åííûõ öåëåé»

Ðàçâèòèå â íàøåé ñòðàíå èíôîðìàöèîííî-êîììó-
íèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, èõ øèðîêîå âíåäðåíèå
âî âñå ñôåðû æèçíè ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà íàõî-
äÿò øèðîêóþ ïîääåðæêó â ýêñïåðòíûõ êðóãàõ, çàíè-
ìàþùèõñÿ ïîäãîòîâêîé ñïåöèàëèñòîâ äëÿ äàííîé
ñôåðû. Â ÷àñòíîñòè, êîððåñïîíäåíò ÈÀ «Æàõîí»
ïîáåñåäîâàë ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè Óíèâåðñèòåòà
Èíõà â Òàøêåíòå è ïîèíòåðåñîâàëñÿ èõ âèäåíèåì
ïåðñïåêòèâ äàëüíåéøåãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà ðåñïóáëèêè.

Ïîäãîòîâêà êàäðîâ
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ÑïîðòÑîöèàëüíûé
àñïåêò

Â Íàìàíãàíå ïðîøåë ÷åìïèî-
íàò Óçáåêèñòàíà ïî òðåêîâûì
âåëîãîíêàì.

Çðåëèùíûå ñîðåâíîâàíèÿ, â êîòî-
ðûõ ïðèíÿëè ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè
ñòîëèöû è ðåãèîíîâ ðåñïóáëèêè, ñòà-
ëè íàãëÿäíûì ñâèäåòåëüñòâîì òîãî,
÷òî äàííûé âèä ñïîðòà îáðåòàåò â
íàøåé ñòðàíå âñå áîëüøóþ ïîïóëÿð-
íîñòü.

Ê ïðèìåðó, òîëüêî â ñïåöèàëèçè-
ðîâàííîé ÄÞÑØ ¹ 1 ãîðîäà Íàìàí-
ãàíà âåëîñïîðòîì ñåãîäíÿ çàíèìàþò-
ñÿ 80 þíîøåé è äåâóøåê. Îäíà èç íèõ
— 14-ëåòíÿÿ Àëñó Õàáèáóëëèíà óñïåø-
íî äåáþòèðîâàëà íà äàííîì òóðíèðå,

çàâîåâàâ çîëîòóþ ìåäàëü. Ñòðåìëå-
íèå äîñòè÷ü âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ è
âîëþ ê ïîáåäå òàêæå ïðîäåìîíñòðè-
ðîâàëè ïðåäñòàâèòåëè ðåñïóáëèêàí-
ñêîé âûñøåé øêîëû ñïîðòèâíîãî ìà-
ñòåðñòâà è ×èð÷èêñêîãî êîëëåäæà
îëèìïèéñêîãî ðåçåðâà.

Â ãðóïïîâûõ ãîíêàõ ñðåäè ìóæ-
÷èí ïîáåäó îäåðæàë ñòîëè÷íûé âå-
ëîãîíùèê Òèìóð Ãóìåðîâ, à ñðåäè
æåíùèí íà ïåðâóþ ñòóïåíü ïüåäå-
ñòàëà ïî÷åòà ïîäíÿëàñü Îëüãà Æàí-
òóðãàíîâà èç ×èð÷èêà. Îïûòíàÿ
ñïîðòñìåíêà òàêæå ïðàçäíîâàëà
ïîáåäó â èíäèâèäóàëüíûõ çàåçäàõ.
Â ñïðèíòå æå óñïåøíî îïåðåäèëè

ñâîèõ ñîïåðíèêîâ Ðóñëàí Ôåäîðîâ
è Åêàòåðèíà Êíåáåëåâà.

* * *
Åùå îäíî ñîðåâíîâàíèå —

ìåæäóíàðîäíûé òóðíèð
ïî ìíîãîäíåâíûì øîññåéíûì
âåëîãîíêàì èç ñåðèè «Òóð
Òàøêåíòñêîé îáëàñòè» çàâåð-
øèëñÿ â ãîðîäå ×èð÷èêå.

Â íåì ïðèíÿëè ó÷àñòèå 167 ñïîðò-
ñìåíîâ èç ðåãèîíîâ ðåñïóáëèêè è
ÑÍÃ. Â èíäèâèäóàëüíûõ è ãðóïïîâûõ
ãîíêàõ, â îñíîâíîì, ëèäèðîâàëè
ïðåäñòàâèòåëè Óçáåêèñòàíà. Âåëî-
ãîíùèê èç ñòîëè÷íîé îáëàñòè Àêðîì
Ñóííàòîâ ïî èòîãàì òðåõ ýòàïîâ ãî-
íîê íà îáùåé äèñòàíöèè 280 êèëî-
ìåòðîâ äîáèëñÿ íàèâûñøåãî ðåçóëü-
òàòà è ïðèçíàí àáñîëþòíûì ïîáåäè-
òåëåì.

Äàííûå ñîðåâíîâàíèÿ ÿâèëèñü îò-
áîðî÷íûì ýòàïîì ïåðåä ïðåäñòîÿùè-
ìè êðóïíûìè âåëîãîíêàìè.

Òåïåðü ÷ëåíû íàøåé ñáîðíîé íà÷-
íóò ïîäãîòîâêó ê îäíîìó èç îòâåòñòâåí-
íûõ ìåæäóíàðîäíûõ òóðíèðîâ â êàëåí-
äàðå 2016 ãîäà — ìíîãîäíåâíûì
øîññåéíûì âåëîãîíêàì «Òóð Òàèëàíä».

Ñâåòëàíà ÍÅ×ÀÅÂÀ.
(Ôîòî ïðåäîñòàâëåíî

Ôåäåðàöèåé âåëîñïîðòà).

Øåñòü ëåò íàçàä â êîëëåäæå íàöèî-
íàëüíûõ ðåìåñåë ãîðîäà Àíäèæàíà áûëî
îòêðûòî íàïðàâëåíèå «Ïîâàðñêîå äåëî».
Åãî óæå îêîí÷èëè 90 þíîøåé è äåâóøåê.
Íûíå îíè ðàäóþò ñâîèì èñêóññòâîì ïîñåòè-
òåëåé ñàìûõ èçâåñòíûõ êàôå, ðåñòîðàíîâ,
äâîðöîâ òîðæåñòâ è ãîñòèíèö ðåãèîíà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïî
âîñüìè íàïðàâëåíèÿì ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ
çäåñü ïîñòèãàþò ñåêðåòû êó-
ëèíàðèè 1 186 ïðåäñòàâèòå-
ëåé ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ. Â
ýòîì èì ïîìîãàþò 76 ïåäà-
ãîãîâ è ìàñòåðîâ. Ïîáóäè-
òåëüíûì ìîòèâîì â îñíîâà-
íèè ïîâàðñêîãî äåëà ñòàëî
áóðíîå ñòðîèòåëüñòâî ó÷ðåæ-
äåíèé îáùåñòâåííîãî ïèòà-
íèÿ è äðóãèõ îáúåêòîâ, ãäå
åñòü ñïðîñ íà õîðîøèõ ñïå-
öèàëèñòîâ ïî ïðèãîòîâëåíèþ
áëþä íàöèîíàëüíîé è åâðî-
ïåéñêîé êóõíè.

Åùå îäíèì ôàêòîðîì ïî-
âûøåíèÿ èíòåðåñà ê äàííîé
ïðîôåññèè ñòàëî ðàçâèòèå
ãîñòèíè÷íîãî áèçíåñà, îáóñ-
ëîâëåííîãî ðàñòóùåé òóðèñò-
ñêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ

ðåãèîíà. Â ýòîì ðóñëå ñëå-
äóò îòìåòèòü è ïðîâåäåíèå
ðàçëè÷íûõ êîíêóðñîâ, ôåñòè-
âàëåé, ïðàçäíèêà ïëîâà,
ñòàâøèõ äîáðîé òðàäèöèåé.
Âåäü áëþäà íàöèîíàëüíîé
êóõíè — íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü
êóëüòóðû è òðàäèöèé íàøå-
ãî íàðîäà.

— Â äåêàáðå ïðîøëîãî
ãîäà ìû ïðèîáðåëè îáîðó-
äîâàíèå íà 26 ìèëëèîíîâ ñó-
ìîâ, — ãîâîðèò äèðåêòîð
êîëëåäæà Õóðøèäáåê Êó÷êà-
ðîâ. — Èì îñíàñòèëè öåõ,
ãäå ïðîõîäÿò çàíÿòèÿ äëÿ áó-
äóùèõ ïîâàðîâ è êîíäèòå-
ðîâ. Òîíêîñòè ìàñòåðñòâà
ïðèãîòîâëåíèÿ ðàçëè÷íûõ
áëþä è êîíäèòåðñêèõ èçûñ-
êîâ èì ïðåïîäàþò îïûòíûå
íàñòàâíèêè Ôàðõîäáåê Ñàëè-
åâ, Ãóçàëü Êàäûðîâà, Ìîõèðà

Äæóðàåâà è äðóãèå. Íàðÿäó
ñ ïîâàðñêèì èñêóññòâîì
îíè îáó÷àþò ìîëîäåæü è
ñðàâíèòåëüíî íîâîìó íà-
ïðàâëåíèþ — êàðâèíãó.

Æèðàôû, ëåáåäè, ðîçû è
ôðåãàòû, ñäåëàííûå èç
áàõ÷åâûõ, òûêâû,
ðåäüêè,  äðó ãèõ
îâîùåé è ôðóêòîâ,
ÿâëÿþòñÿ íàñòîÿ-
ùèìè ïðîèçâåäå-
íèÿìè èñêóññòâà.
Îíè âûñòàâëÿþòñÿ
âî âðåìÿ ôåñòè-
âàëåé ïðîôåññèé,
ïðîâîäèìûõ â êîë-
ëåäæå äëÿ âûïóñê-
íèêîâ îáùåîáðà-
çîâàòåëüíûõ øêîë,
äåìîíñòðèðóþòñÿ
â õîäå êîíêóðñîâ.

Åñëè â ïîâàðà
èäóò â îñíîâíîì þíîøè, òî
äåâóøêè ïðåäïî÷èòàþò
ñòàòü ñïåöèàëèñòàìè â îá-
ëàñòè äèçàéíà íàöèîíàëü-
íî-ýòíîãðàôè÷åñêèõ íàðÿ-
äîâ — åùå îäíîãî íàïðàâ-
ëåíèÿ, âîçðîæäåííîãî çà
ãîäû íåçàâèñèìîãî ðàçâèòèÿ

ãîñóäàðñòâà. Â ìàñòåðñêîé
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ çà 18 øâåéíûìè ìàøè-
íàìè ðàáîòàþò áóäóùèå äè-
çàéíåðû. Ïëàâíî ðàçðåçàåò-
ñÿ ðóëîí ìàòåðèè íà ðàñ-
êðîéíîì ñòîëå. Íå ïóñòóåò è

ãëàäèëüíàÿ äîñêà. Çà ïðî-
öåññîì îáó÷åíèÿ ñëåäÿò
ïðåïîäàâàòåëè ñïåöïðåä-
ìåòà Ñåâàðà Õàìèäîâà è
Ìîõèãóëü Òóðäèáàåâà. Â âû-
ñòàâî÷íîì çàëå êðàñóþòñÿ
îáðàçöû íàöèîíàëüíûõ ïëà-
òüåâ è òþáåòååê.

Ñðåäè íèõ è ðà-
áîòû ó÷àùåéñÿ âòî-
ðîãî êóðñà Óãèëîé
Àáäóæàëèëîâîé. Â
ìèíóâøåì ãîäó îíà
çàíÿëà òðåòüå ìåñòî
íà ðåñïóáëèêàíñêîì
êîíêóðñå «Îðàñòà
êèçëàð». Þíûå ìàñ-

òåðèöû ê ó÷åáíîìó ãîäó
ñøèëè óíèôîðìó äëÿ ñâîèõ
ñâåðñòíèö, à òàêæå è äëÿ
ïðåïîäàâàòåëåé, âûäåðæàâ
ôàñîí  â  íàöèîíàëüíîì
ñòèëå. Ñåé÷àñ ãîòîâÿò íàðÿ-
äû ê âåñåííåìó ïðàçäíèêó
Íàâðóç.

Â òåêóùåì ãîäó äàííîå íà-
ïðàâëåíèå âûïóñòèò ñâîèõ ïåð-
âûõ «ëàñòî÷åê». Äèçàéíåðû
âîñòðåáîâàíû íå òîëüêî íà
ïðîèçâîäñòâå. Ñ äèïëîìîì
êîëëåäæà äåâóøêè ìîãóò îðãà-
íèçîâàòü êóðñû êðîéêè è øè-
òüÿ, çàíÿòüñÿ ñîáñòâåííûì
áèçíåñîì, îòêðûâ ñàëîíû.
Ñåé÷àñ óæå âåäåòñÿ ðàáîòà
ñ áóäóùèìè âûïóñêíèêàìè,
èçúÿâèâøèìè æåëàíèå ïîïðî-
áîâàòü ñåáÿ â ñôåðå ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñàèäàõìàä ØÓÊÓÐÎÂ,
íàø ñîá. êîðð.

Òàê, ïðîôåññîð ýòîãî âóçà
Ïàðê Ñå Ãýí îòìåòèë, ÷òî ñåê-
òîð ÈÊÒ èãðàåò âàæíóþ ðîëü â
ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå. Äàííàÿ
ñôåðà ðàçâèâàåòñÿ ñòðåìè-
òåëüíî, è íà ðûíêå ïîÿâëÿþò-
ñÿ âñå íîâûå è íîâûå óñëóãè
è ïðîäóêòû. Íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü äîëÿ ñåêòîðà ÈÊÒ â ìè-
ðîâîì õîçÿñòâå ñîñòàâëÿåò
5,5 ïðîöåíòà. Ïî ïðîãíîçàì ýê-
ñïåðòîâ, äàííûé ïîêàçàòåëü ñî-
ñòàâèò 9 ïðîöåíòîâ ê 2020 ãîäó.

— Óçáåêèñòàí íå îñòàëñÿ â
ñòîðîíå îò ýòèõ ïðîöåññîâ è
èìååò áîëüøîé ïîòåíöèàë äëÿ
ðàçâèòèÿ ýòîé ñôåðû, — ñêàçàë
îí. — ß æèâó â ñòðàíå óæå
1,5 ãîäà è âïå÷àòëåí äîñòèæå-
íèÿìè îòðàñëè — ðàçðàáàòû-
âàþòñÿ íîâûå ïðèëîæåíèÿ äëÿ
ñìàðòôîíîâ è ïðîâîäÿòñÿ ðàç-
íûå IT-êîíêóðñû, â êîòîðûõ ïðè-
íèìàþò ó÷àñòèå ìîëîäûå ëþäè.

Õî÷åòñÿ àêöåíòèðîâàòü âíè-
ìàíèå íà òîì, ÷òî Óçáåêèñòàí,
êàê è Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ, àêòèâ-
íî èíâåñòèðóåò â îáðàçîâàíèå
è ïîäãîòîâêó âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííûõ êàäðîâ, êîòîðûå
âíîñÿò ñâîé äîñòîéíûé âêëàä â
ðàçâèòèå ÈÊÒ è èííîâàöèîííîé
ýêîíîìèêè.

Óáåæäåí, ÷òî ñîçäàííûé â
Òàøêåíòå ôèëèàë þæíîêîðåé-
ñêîãî óíèâåðñèòåòà Èíõà áóäåò
ãîòîâèòü ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå
ïðåäñòàâÿò íîâûå ïðîäóêòû è
óñëóãè ìèðó.

Â ñâîþ î÷åðåäü ×î Âî Ñóã,
ïðîðåêòîð Óíèâåðñèòåòà
Èíõà â Òàøêåíòå ñ÷èòàåò, ÷òî
â íàø èíôîðìàöèîííûé âåê,
êîãäà ñ êàæäûì äíåì ðàñòåò ïî-
òðåáíîñòü â âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ñïåöèàëèñòàõ â îáëà-
ñòè ÈÊÒ, ðåøåíèå ðóêîâîäñòâà
Óçáåêèñòàíà îá îòêðûòèè â ñòî-
ëèöå ñòðàíû ôèëèàëà þæíîêî-
ðåéñêîãî âóçà áûëî î÷åíü ïðà-
âèëüíûì è ñâîåâðåìåííûì.

— Êàê èçâåñòíî, Óíèâåðñèòåò
Èíõà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ëèäè-
ðóþùèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â
îáëàñòè ïîäãîòîâêè ñïåöèàëè-
ñòîâ âûñîêîãî óðîâíÿ â ñôåðå
ÈÊÒ è èíæèíèðèíãà, — ñîîáùèë

îí. — Â òàøêåíòñêîì ôèëèàëå
âóçà, êàê è â ãîëîâíîì îáðàçî-
âàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè, ïðåïî-
äàþò ïî ñîâðåìåííîé ìåòîäè-
êå ñ ïðèìåíåíèåì ó÷åáíîé ïðî-
ãðàììû, ðàçðàáîòàííîé â ñòðî-
ãîì ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíè-
ÿìè ìåæäóíàðîäíîé èíæåíåð-
íîé àêêðåäèòàöèè. Îñíîâíûå
ïðåäìåòû ïî ñïåöèàëüíîñòè
ïðåïîäàþò çàðóáåæíûå ïðî-
ôåññîðà. Ó÷åáíûé ïðîöåññ
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîëíîñòüþ íà
àíãëèéñêîì ÿçûêå.

Óíèâåðñèòåò îñíàùåí ñàìû-
ìè ñîâðåìåííûìè ó÷åáíûìè
àóäèòîðèÿìè è ïðèíàäëåæíî-
ñòÿìè. Èç Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ
ïðèâåçåíà ñïåöèàëüíàÿ ëàáîðà-
òîðèÿ ïî ôèçèêå. Íà âñåõ ýòà-
æàõ óñòàíîâëåí Wi-Fi. Â âóçå
÷àñòî îðãàíèçóþòñÿ âñòðå÷è ñ
âåäóùèìè ñïåöèàëèñòàìè è
ïðåäñòàâèòåëÿìè êîìïàíèé â
ñôåðå ÈÊÒ. Ýòè âñòðå÷è îáåñ-
ïå÷èâàþò èíòåãðàöèþ ïðîèç-
âîäñòâåííîãî è ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà, à òàêæå ïîìîãàþò ñòó-
äåíòàì áûòü â êóðñå ïîñëåäíèõ
íîâîñòåé èíäóñòðèè.

×î Âî Ñóã òàêæå ïðîèíôîð-
ìèðîâàë î òîì, ÷òî â íàñòîÿùåå
âðåìÿ â Óíèâåðñèòåòå Èíõà â
Òàøêåíòå âåäåòñÿ ðàáîòà íàä
ñòðîèòåëüñòâîì íîâîãî ó÷åáíî-
ãî çäàíèÿ, ãäå áóäåò ðàçìåùåí
êîíôåðåíö-çàë íà 500 ÷åëîâåê,
à òàêæå àóäèòîðèÿ íà 200 ÷åëî-
âåê, íåñêîëüêî íîâûõ êàáèíåòîâ
è ëàáîðàòîðèé. Òàêæå ïëàíèðó-
åòñÿ âíåäðèòü â ó÷åáíûé ïðî-
öåññ òàêèå ìåòîäû îáó÷åíèÿ,
êàê äèñòàíöèîííîå îáðàçîâà-
íèå è «FLIP learning».

— Â öåëîì â Óçáåêèñòàíå
îñóùåñòâëÿþòñÿ êðóïíîìàñ-
øòàáíûå ñèñòåìíûå ðåôîðìû
è ðåàëèçóþòñÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûå ïðîãðàììû ïî ïîäãîòîâêå
ñîâðåìåííî ìûñëÿùåé è êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîé ìîëîäåæè,
êîòîðàÿ â áóäóùåì  ñìîæåò äî-
ñòè÷ü íàìå÷åííûõ öåëåé, — ðå-
çþìèðîâàë þæíîêîðåéñêèé
ïðîôåññîð.

 ÈÀ «Æàõîí».

«Ñîïðèêîñíîâåíèå ñ ìå÷òîé»
Ýêñïîçèöèè

Âñïëåñê ÷óâñòâ è ýìîöèé
Âî Äâîðöå òâîð÷åñòâà ìîëîäåæè ïðîõîäèò

âûñòàâêà ïðîèçâåäåíèé èçâåñòíûõ è òîëüêî
íà÷èíàþùèõ ñàìîñòîÿòåëüíûé òâîð÷åñêèé
ïóòü õóäîæíèêîâ.

Â ýêñïîçèöèè
ïðåäñòàâëåíî áî-
ëåå 50 ïðîèçâåäå-
íèé æèâîïèñè,
ñêóëüïòóðû, ãðà-
ôèêè, áàòèêà è
ôîòîèñêóññòâà.
Èíòåðåñíû è ðàç-
íîîáðàçíû ðà-
áîòû õóäîæíèêîâ
Óêòàìà Ñàèäîâà,
Ìàðèè Êîðîâè-
íîé, Ãàëèíû Êàëü-
÷åíêî, Äæàñóðà
Äæóìàåâà è äðó-
ãèõ. Äëÿ íà÷èíàþùèõ — ýòî
äåáþò, ïîïûòêà ïðåäñòàâèòü
âíèìàíèþ çðèòåëåé ïåðâûå
êîìïîçèöèè. Àâòîðû ñòðå-
ìÿòñÿ îòðàçèòü íåïîâòîðè-
ìóþ êðàñîòó æåíùèíû, ðàñ-
êðûòü òàéíû åå çàãàäî÷íîé
äóøè.

Òâîð÷åñòâî ìîëîäûõ âñåãäà
ïðèäàåò ïîëîæèòåëüíûé çà-
ðÿä ýíåðãèè. Òîìó ñïîñîá-

ñòâóåò áóéñòâî êðàñîê, îñîáîå
âèäåíèå ìèðà, ñâîåîáðàçíûé
âñïëåñê ÷óâñòâ è ýìîöèé, ñî-
çâó÷íûõ çàìå÷àòåëüíîìó âðå-
ìåíè ãîäà. Èáî âåñíà — ýòî
ïåðèîä ïðîáóæäåíèÿ ïðèðî-
äû, íàäåæä è òâîð÷åñêîãî
âäîõíîâåíèÿ.

Õ. ÓÁÀÉÄÓËËÀÅÂ,
íàø êîðð.
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Ïî÷åìó ãðàôèêà ñåãîäíÿ
íå ñòîëü àêòóàëüíà êàê æèâî-
ïèñü? ×òî äåëàòü, ÷òîáû ïîä-
íÿòü èíòåðåñíåéøèé âèä èñ-
êóññòâà íà áûëóþ âûñîòó? Îá
ýòîì ãîâîðèëîñü è íà îáùå-
ñòâåííîì îáñóæäåíèè ðåñ-
ïóáëèêàíñêîé âûñòàâêè ãðà-
ôèêè «Âîçðîæäåíèå», ïðî-
øåäøåé â ýòè äíè â Öåíò-
ðàëüíîì âûñòàâî÷íîì çàëå
Àêàäåìèè õóäîæåñòâ Óçáåêè-
ñòàíà. Îáñóæäàëèñü òàêæå è
âîïðîñû ïðååìñòâåííîñòè
ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ õóäîæ-
íèêîâ.

Âûñòàâêà â Ðåñïóáëèêàí-
ñêîì õóäîæåñòâåííîì êîë-
ëåäæå  —  ñâîåãî ðîäà ðåçî-
íàíñ, âàðèàíò ðåøåíèÿ ñóùå-
ñòâóþùåé ïðîáëåìû, — ñòà-
ëà äåáþòîì äëÿ íà÷èíàþùèõ

õóäîæíèêîâ. Ìíîãî äåëüíûõ
ñîâåòîâ ó÷àñòíèêàì ýêñïîçè-
öèè äàëè ìàñòåðà ãðàôèêè
è ïåäàãîãè, ïîæåëàâ ïîäðà-
ñòàþùåé ñìåíå óñåðäíåå
ðàáîòàòü íàä ñîáîé, ñòàâèòü
öåëü è äîáèâàòüñÿ åå, íå îã-
ðàíè÷èâàòü ñåáÿ â òâîð÷åñ-
êîì ïîëåòå.

Ñåãîäíÿøíèå þíîøè è
äåâóøêè ñ êèñòüþ è êàðàí-
äàøîì â ðóêàõ ñòàíóò ëè
áîëüøèìè ìàñòåðàìè íà
èçáðàííîì èìè íåëåãêîì
ïóòè? Ñóäÿ ïî èõ ðàáîòàì,
âèäíî, ÷òî àâòîðû ðàâíî
âëþáëåíû â æèçíü è óæå
óìåþò ïðèëè÷íî îòîáðàæàòü
åå ïðåêðàñíûå ìãíîâåíèÿ.
Íî íåò ïðåäåëà äëÿ ñîâåð-
øåíñòâà. Èõ ñòàðøèå ñîáðà-
òüÿ ïî òâîð÷åñêîìó ïåðó —

ñòóäåíòû Íàöèîíàëüíîãî
èíñòèòóòà õóäîæåñòâ è äè-
çàéíà èìåíè Êàìîëèääèíà
Áåõçîäà (òàêæå ó÷àñòíèêè
âûñòàâêè) íàãëÿäíî ïîêàçà-
ëè ñâîèìè òâîðåíèÿìè,
ñêîëü âûñîêî âîçìîæíî
ïîäíÿòü óðîâåíü ñâîåãî ìà-
ñòåðñòâà ïîñëå îêîí÷àíèÿ
êîëëåäæà.

Çàìå÷àòåëüíûå ïîðòðåòû,
íàòþðìîðòû, ïåéçàæè, êîì-
ïîçèöèè, çàðèñîâêè, èñïîë-
íåíèå â ñàìûõ ðàçëè÷íûõ ìà-
òåðèàëàõ è òåõíèêàõ íå ìî-
ãóò íå âûçâàòü íàäåæäó è
âåðó â òî, ÷òî èñêóññòâî ãðà-
ôèêè áóäóùåãî â íàäåæíûõ
ìîëîäûõ ðóêàõ. À ñåãîäíÿø-
íèå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ
ýòèì âèäîì èñêóññòâà, äóìà-
åòñÿ, äîëæíû ðåøàòüñÿ íåóñ-
òàííîé ðàáîòîé è àêòèâíîé
âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ
ñàìèõ ãðàôèêîâ.

Ðèâêàò ÀÇÈÕÀÍÎÂ,
ïðåïîäàâàòåëü

Ðåñïóáëèêàíñêîãî
õóäîæåñòâåííîãî êîëëåäæà.

— òàê íàçûâàåòñÿ âûñòàâêà ãðàôèêè, îòêðûâøà-
ÿñÿ â âûñòàâî÷íîì çàëå Ðåñïóáëèêàíñêîãî õóäî-
æåñòâåííîãî êîëëåäæà. Ñâûøå ñòà ðàáîò ïðåä-
ñòàâèëà íà ñóä çðèòåëåé îäíà èç ãðóïï òðåòüå-
êóðñíèêîâ ãðàôè÷åñêîãî îòäåëåíèÿ, ïîñâÿòèâ
ýêñïîçèöèþ íà÷àëó âåñíû è ïðåêðàñíîé ïîëîâè-
íå ÷åëîâå÷åñòâà.


