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М Е Н Ь Ш Е  З А В И С И М О
Одной из важнейших задач развития экономики является реализация программы 

локализации производства готовой продукции, комплектующих изделий 
и материалов на базе местного сырья. Важные задачи в этом плане стоят и перед ГАК 

Узкимёсаноат”. Предприятия государственной акционерной компании при поддержке руководства 
страны, в тесном сотрудничестве с учеными и специалистами отраслевого института Узкимёсаноатлойиха”,

являющегося генеральным проектировщиком химического производства, а также институтов 
неорганической химии и химии и физики полимеров Академии наук Республики Узбекистан подготовили

и осуществляют ряд проектов в рамках программы локализации.
в  нынешнем году в целом по 

химической отрасли предусмотре
на реализация шести таких проек
тов. Крупнейший из них — завер
шение строительства Кунградско- 
го содового завода мощностью 100 
тысяч тонн в год, с вводом в дей
ствие которого будет решено не
мало актуальных проблем. Исполь
зуя мощности расположенных ря
дом сырьевых источников — хлоро
натриевого месторождения Барса- 
кельмес и карбонатного — Джа- 
мансай, новое производство позво
лит ликвидировать зависим ость 
многих предприятий различных от
раслей от импорта кальцинирован
ной соды. В настоящ ее время в 
республике ее используют для про
изводства стекла, моющих и чис
тящих средств, химреактивов, а так
же в легкой промышленности, ком
мунальном хозяйстве. С прос на 
кальцинированную соду растет с 
каждым годом, требуя больших ва
лютных затрат. Так что с пуском 
содового завода в Кунграде отпа
дет необходимость в импорте этой 
продукции, улучшится снабжение 
отечественных предприятий каль
цинированной содой, будет достиг
нута значительная экономия валю
ты и т. д.

Не менее важна реализация еще 
одного проекта, осуществляемого 
ГАК “Узкимёсаноат", — это поэтап
ное освоение производства в Уз
бекистане каустической соды. Еже

годная потребность предприятий 
республики в ней составляет око
ло 150 тысяч тонн, и значительная 
часть пока импортируется из-за  
рубежа. В то же время в республи
ке есть месторождения сырья для 
организации собственного произ
водства каустической соды . На 
первом этапе в ОАО “Навоиазот" 
построено производство мощнос
тью 26 тысяч тонн. Основная часть 
получаемой продукции направляет
ся на выпуск, здесь же, на “Навои- 
азоте” , цианистого натрия, постав
ляемого для предприятий горнодо
бывающей промышленности. При 
строительстве первой очереди но
вого производства также предус
мотрен выпуск жидкого хлора, ги- 
похлорита натрия и соляной кис
лоты, которые также необходимы 
отечественным предприятиям раз
ных отраслей. К примеру, гипохло
рит натрия используется для отбел
ки целлю лозы , обезвреж ивания 
отходов пищевой, мясной и молоч
ной промышленности, предупреж
дения микробного инфицирования 
продуктов и других целей.

Разумеется, разработка и осу
ществление любого проекта, в том 
числе и по программе локализа
ции, требуют тщательного подхода 
с  учетом множества обстоятельств. 
Именно так стремятся действовать 
в "Узкимёсаноат” . Однако не все
гда все удается. В условиях рынка 
любое новое производство долж

но организовываться с учетом ре
ального спроса на его продукцию. 
Иначе вложенные средства не бу
дут приносить должной отдачи. Так, 
в ферганском ПО “Азот” в рамках 
программы локализации организо
вано производство этилацетата, 
используемого для регенерации 
уксусной кислоты при выпуске ди
ацетилцеллюлозы. Производство 
работоспособно и может удовлет
ворить имеющиеся потребности на 
этилацетат. Но по ряду причин, в 
основном из-за отсутствия средств 
у потребителей, новое оборудова
ние не задействовано на полную 
мощность. Поэтому сейчас прихо
дится прикладывать дополнитель
ные усилия для поиска покупателей.

С рядом проблем пришлось стол
кнуться и при реализации проек
та создания установки по выработ
ке активированного угля на СП АО 
“Электрохимзавод". Опытное про
изводство и отработка технологии 
на базе использования каменного 
угля из Байсунского месторожде
ния показали, что это сырье из-за 
большого содержания пустой поро
ды и повыш енной зольности не 
подходит для производства активи
рованного угля. .В связи с этим 
после соответствующей научно- 
исследовательской работы по ре
генерации отработанного активи
рованного угля в ОАО “Навоиазот”
созданная установка переведена в 
режим регенерации. Сегодня со

вместно с предприятиями НХК "Уз- 
бекнефтегаз” изучается вопрос ре
генерации отработанного активи
рованного угля на “Электрохимза- 
воде" и планируется систематичес
ки делать это на предприятиях хи
мической и нефтехимической от
раслей.

Словом, к вопросам локализа
ции не об хо д и м о  о тн о си ться  с  
большой ответственностью, вклю
чая туда только тщательно просчи
танные проекты. Причем в ряде 
ситуаций, наверное, не обязатель
но "зацикливаться" на масштабах 
этих проектов, а шире использовать 
возм ож ности  сотрудничества  с

предприятиями сферы малого биз
неса и частного предприниматель
ства. Это придаст дополнительный 
импульс их развитию. Учитывая, что 
предприятия, производящие про
дукцию по проектам программы ло
кализации, начиная с 2004 года на 
пять лет освобождаются от уплаты 
таможенных платежей за ввозимое 
технологическое оборудование и 
запасные части к нему, не произ
водимые в республике; налога на 
доход (прибыль); единого налога в 
части продукции, произведенной 
по программе локализации; налога 
на имущ ество в части основных 
производственных фондов, исполь
зуемых для производства такой 
продукции , дум ается, найдутся 
предприниматели, инвесторы, ко
торые изъявят желание подклю 
читься к решению важнейших для 
экономики Узбекистана задач.

Сергей ЛИ, 
наш корр.

Что может быть лучше 
когда подарок книги

Выставка "Российской 
детской и учебной книги” 

,, проходит в Государственной 
детской библиотеке Узбекиста

на {ГДБУ). Почти 400 экземпляров различ
ных атласов, детских энциклопедий в картин
ках, собраний сочинений Пушкина, Гете и 
даже серия нашумевшего блокбастера про 
Гарри Поттера были представлены в выс
тавочном зале библиотеки. Эти книги будут 
переданы в дар ГДБУ восемнадцатью веду
щими издательствами детской литературы 
России.

Инициаторы выставки ~  Министерртво по 
делам культуры Узбекистана, Посольство Уз
бекистана в России, Фонд “Форум узбекс
кого искусства и культуры", Государствен-

ная детская библиотека Узбекистана при 
содействии Посольства Российской Ф еде
рации в Узбекистане.

Чрезвычайный и Полномочный Посол Рос
сии в Узбекистане г-н Ф. Мухаметшин сооб
щил, что через некоторое время Министер
ству народного образования Узбекистана бу
дут переданы 100 тысяч экземпляров учеб
ников для школ различных регионов респуб
лики. А в сентябре в Москве состоится выс
тавка "Узбекской детской и учебной книги” .

На открытии выставки выступили с кон
цертом учащиеся столичных школ и ребята 
из Республиканского академического музы
кального лицея им. Успенского.

Ольга ГРЯЗНОВА,
наш корр.

Безопасное материнство
на вооружении ЮНИСЕФ

Представители министерств здравоохранения, научно-исследовательских институтов, а 
также главные врачи крупнейших клиник Центральноазиатского региона в течение 

трех дней ознакомятся с деятельностью родовспомогательной службы Узбекистана,

Инициатива в организации изучения опы
та охраны материнства и детства в пилот
ных областях нашей республики принадле
жит представительству Детского фонда ООН 
(ЮНИСЕФ) в Узбекистане. Как отметила его 
глава Бренда Виго, ведущие ученые-меди- 
ки и практики из стран региона посетят ро
дильный комплекс N9 3 в Андижане, ряд ле- 
чебно-профилактических учреждений Таш
кента, Республиканский перинатальный 
центр. Проводимая государственная поли
тика, направленная на снижение материнс
кой и детской смертности, предупреждение 
рождения детей-инвалидов. внедрение но
вейших технологий, — все это в целом спо
собствовало решению в республике одной 
из острейших проблем. Достигнутые успе

хи по безопасности материнства вызывают 
естественный интерес к работе узбекис
танских медиков, располагающих ныне пе
редовыми методиками, современным обо
рудованием. Учебный тур, как обозначили 
мероприятие организаторы, должен прине
сти существенную пользу для пересмотра 
имеющихся в других республиках подходов 
в организации родовспоможения и ухода 
за новорожденными. При обмене мнения
ми по выработке дальнейшей стратегии в 
важной области здравоохранения особое 
внимание будет уделено вопросам сниже
ния анемии и болезней, связанных с йодо- 
дефицитом, являющимся актуальными для 
всего региона.

Тарас КУЧЕРЕНКО.

Реальная связь 
в реальном 

времени
На прошедшей неделе 
компания "СОЗСОМ" 

отметила два значимых 
события. 12 мая она первой 
в сфере телекоммуникаций 
Узбекистана и второй в СНГ 

получила сертификат 
на соответствие системы 

менеджмента качества 
предприятия 

международному стандарту 
ИСО 9001—20Р0, выданный 
международным органом 

по сертификации ТШ  
ЯЛе/л/апс/ ВегИп-ВгапдепЬигд

вгоир.
Это позволит повысить в пос

ледующем ценность акций компа
нии при размещение их на меж
дународных фондовых биржах и 
доверие со стороны потребителей.

13 мая компания презентова
ла новый продукт на рынке сото
вой связи Узбекистана. “Реаль
ная связь в реальном времени" — 
именно так была охарактеризо
вана интеллектуальная система 
предоплаченного обслуживания 
"Яеа1". Данный продукт позволит 
пользователям контролировать 
свои расходы за услуги сотовой 
связи в режиме ^альногО  вре
мени и мгновенно пополнять ба
ланс средств в любое время су
ток, не посещая пункты компании.

Наш. корр.

В нынешнем году в Ташкентской области ликвидировано девять убыточных 
предприятий. Так реализуется принятое 8 октября 2002 года 

постановление Кабинета Министров республики “О дополнительных мерах 
по ликвидации и реструктуризации экономически несостоятельных 

предприятий". Но предварительно была изучена финансово-хозяйственная 
деятельность 66 имеющих государственную долю убыточных 

и экономически несостоятельных предприятий.
IФ

у б ы т к о в
к  с т а б и л ь н о с т и

— Эти предприятия играют важную роль 
в экономике страны,— сказал начальник ре
гионального управления по делам об эконо
мической несостоятельности предприятий 
области Камол Тоирбеков. Они обеспе
чивают постоянной работой основную часть 
местного населения. И поэтому налажен по
стоянный мониторинг за их деятельностью. 
Его результаты глубоко проанализированы 
(юластной комиссией по вопросам банкрот
ства и санации предприятий, предприни
маются необходимые меры по их оздоров
лению.

Ангренский уголыный разрез. Новаэнгрен- 
ская ГРЭС, совместюе пред1рия1ие "Узмед- 
коттон” , чирчикские акционерные общества 
“Электрокимёсаноат” . "Трансформатор” . Ян- 
гиюльская арендная книжная фабрика, пред
приятие Тиш т инвест” — это неполный пе
речень предприятий, н которых устраняются 
экономически убыточные производства.

Для покрытия долгов обанкротившиеся 
предприятия продаются на аукционах. А 
крупные предприятия, не способные само
стоятельно найти выход из положения, под
вергаются санации. К ним также применя
ется и принцип внешнего уп^)авлвния.

Ангренское акционерное общество “Ку
пол" специализируется на производстве сан- 
техкерамики и кислотостойких изделий, тех
нического, медицинского и строительно

го гипса и другой продукции. Они пользу
ются спросом на внутреннем и внешнем 
рынках. Однако в связи с дефицитом обо
ротных средств вырученные от продажи 
продукции средства используются на пога
шение долгов. Поэтому, согласно постанов
лению правительственной Комиссии по воп
росам банкротства и санации предприятий 
от 27 июня 2003 года, "Кулол" на 12 меся
цев был подвержен санации. На год был про
длен и срок выплаты кредиторских задол
женностей.

Коллектив предприятия, использовав эту 
вшможность, направил все средства на улуч
шение производства и качества продукции.

В ахангаранском акционерном обществе 
“Сантехкуйма" в связи с убытками по ре
шению облас1ног о хозяйственного суда было 
внедрено вн&^нее управление. На год был 
продлен срок выплаты долгов. Теперь обста
новка на предприятии заметно улучшается.

Сейчас продолжается работа, направлен
ная на реструктуризацию и укрепление фи
нансового положения девяти экономичес
ки несостоятельных сЛлааных предприятий. 
Блаюдаря принимаемым мерам наблюда
ются положительные преобразования в их 
платежеспособности, создается возмож
ность для налаживания стабильного произ
водства

Н егм ат ДУШ АЕВ, ко р р . УаД.
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Шаг к лучшей
жизни

За десятилетие с начала своей деятельности 
реабилитационный фонд “Новая надежда'’, 

организованный американским гражданином 
Рональдом Хонгом, из небольшого предприятия 

вырос до крупного. Ныне это единственный 
в Узбекистане поставщик современных ножных 
протезов и креплений к ним, предлагающий их 

нуждающимся инвалидам бесплатно.
Это комплекс, включающий четырехэтажное 

здание с обширным двором и ухоженной
территорией.

Здесь и профессиональная школа, дающая возмож
ность, получившим протезы сделать следующий жиз
ненный шаг. Есть и сельскохозяйственная программа.

Отдельное направление деятельности фонда — оказа
ние помощ и инвалидам-сиротам. Большая любовь г-на 
Хонга к детям привела его к решению другой важной зада
чи, предпринятой фондом "Новая надежда” , — помогать 
местному дому милосердия в приобретении питания, одеж
ды и школьных принадлежностей.

У реабилитационного фонда “Новая надежда** есть често
любивые планы по осуществлению будущих программ, имею
щих цель улучшения жизни нуждающихся всех возрастов в 
Узбекистане и соседних странах. В текущих планах фонда 
создать сиротский приют на 15 детей, включая детей-инвали- 
дов. где г-н Хонг подготовит их к самостоятельной жизни. Бу
дет создана клиника восточной медицины в Ташкенте, школа 
подготовки техников по протезированию, которые смогли бы 
использовать свои новые навыки при изготовлении и уста- 
новке протезов для нетрудоспособных лиц в Узбекистане и 
других странах. Планируется расширить сельскохозяйствен
ную программу покупкой большег о участка земли, чтобы еще 
больше реабилитированных инвалидов могли осваивать про- 
дуктивные рабочие навыки и содержать самих себя.

Н иль С А Д Ы КО В .

В Олий Мажлисе 
Республики Узбекистан

Довести до каждого
избирателя

суть законов о выборах в высшие 
и местные представительные органы

государственной власти
Роль средств массовой ин

формации в этой важной ра
боте была обсуждена на семи
наре-совещании, организован
ном парламентскими комите
тами по печати и информа
ции, по законодательству и 
судебно-правовым вопросам, а 
также по демократическим ин
ститутам, негосударственным 
организациям и органам само
управления граждан.

В нем участвовали руково
дители и представители го 
сударственных и негосудар
ственных средств массовой ин
формации, радио и телевиде
ния, главные редакторы цент
ральных газет и журналов.

С докладами на семинаре- 
совещании выступили пред
седатели ком итетов  Олий 
Мажлиса Республики Узбеки
стан — по печати и информа
ции У. Хашимов, по демокра
тическим институтам, негосу
дарственным организациям и 
органам самоуправления граж
дан А. Саидов, заместитель 
председателя Комитета по за
конодательству и судебно
правовым вопросам А. Тухта- 
шев и заместитель председа
теля Центральной избиратель
ной комиссии Республики Уз
бекистан С. Ходжаева.

Состоялся обстоятельный 
обмен мнениями по вопросам 
повы ш ения роли СМИ в 
разъяснении действующих за
конов о выборах в высшие и 
местные представительные

органы государственной влас
ти, содействии в обеспечении 
проведения глубоких демокра
тических реформ.

Участники семинара-сове
щания отметили, что предсто
ящие выборы в ^конодатель- 
ную палату Олий Мажлиса, 
формирование Сената и выбо
ры в местные представитель
ные органы государственной 
власти — это совершенно но
вый этап построения граждан
ского общества и демократи
ческого правового государ
ства.

Поскольку новый парламент 
Узбекистана будет работать 
постоянно, на профессиональ
ной основе, значительно улуч
шится качество законотворчес
кой работы, в которой наряду 
с общенациональными инте
ресами полнее будут учиты
ваться и региональные.

Все это в свою очередь свя
зано с качеством состава са
мого законодательного органа, 
в формировании которого ве
дущее место отводится и сред
ствам массовой информации.

Осознавая свою ответствен
ность в предстоящей избира
тельной кампании, представи
тели печати, радио и телеви
дения поделились мнениями 
по вопросам всестороннего, 
правдивого и объективного 
отражения этого важного про
цесса в жизни нашей страны.

Соб. инф.

Права человека

Издан на узбекском
языке

Вчера в Олий Мажлисе Республики Узбекистан 
состоялась презентация изданного на узбекском языке 

сборника '‘Инсон хукукпари мониторинги*', имеющего 
целью расширение знаний населения по вопросам 

обеспечения прав и свобод, связей с международными 
и правозащитными организациями, углубление 

правового информирования и воспитание молодежи.

Отмечалось, что при содей
ствии Фонда имени Конрада 
Аденауэра в Центральной Азии 
в прошлом году был выпущен 
сборник “Мониторинг прав че
ловека*’ на русском языке, в ко
торый воцоли материалы меж
дународной конференции по 
вопросам мониторинга различ
ных категорий прав и свобод 
человека, а также статьи и вы
ступления отечественных и за
рубежных специалистов в пра
возащитной сфере. Данное из
дание было направлено не 
только в учебные и научные за
ведения, библиотеки, правоох
ранительные структуры, наци
ональным и з а р ^ ж н ы м  парт
нерам института парламентско
го Омбудсмана, но и распрос
транялось в ходе семинаров и 
встреч с населением, посеще
ний учреждений пенитенциар
ной системы, организованных 
Институтом Уполномоченного 
Олий Мажлиса по правам че
ловека, Институтом стратеги
ческих и межрегиональных ис
следований при Президенте 
Республики Узбекистан, Наци
ональным центром Республики 
Узбекистан по правам челове
ка и представительством вы
шеупомянутого фонда.

Именно повышенный инте

рес специалистов и населе
ния к данному изданию заста
вил авторов и составителей 
перевести книгу на государ
ственный язык, издать ее со
лидным тиражом.

Выступавшие на презента
ции авторы, представите
ли научных учреждений, дип
ломатического корпуса, прак
тики подчеркивали актуаль
ность издания, тем более что 
и первое издание, а также все 
последующие распространя
ются б^платно . Помимо тео
ретических статей, в сборни
ке содерж атся  материалы 
международной конференции 
по проблемам мониторинга, 
т.е. практические выводы, что 
позволит практикам в этой 
сфере сравнивать свою рабо
ту с опы том  зарубеж ны х 
стран.

В презентации приняли уча
стив представители комитетов 
и комиссий парламента, парт
нерских органи:^ций Институ
та Уполномоченного Олий ЬАт~ 
лиса по правам человека, дип
ломатического корпуса, меж
дународных и негосудар
ственны х организаций  и 
средств массовой информации,

Наш корр.

О Б Ъ Е К Т И В Н Ы Й  В З Г Л Я Д
В сем  и зв е стн о , что на п о д го то вку  кл а ссн о го  
сп о р тсм е н а  уходят го д ы , нам  же отведено  

н е ско л ько  м есяцев . При этом  следует 
учиты вать , что  студ е нт являет со б о й  ужо 

ф и зи че ски  сф орм ировавш ую ся  л ичность , и даж е 
при усиленны х тренировках вы соких 

результатов  д об иться  трудно , нуж ны  в первую  
очередь на вы ки , привиты е  ещ е со  ш кольной  

ска м ьи . Не будем  лукавить . Готовим  ком анд ы  
наспех , не ко тор ы е  из тех , кто  вклю чен  а 

сб о р н ую , со всем  недавно освоил и  правила того
или ино го  вида спор та .

Читайте в м атериале 
“ П ош ел ли урок впр о к? ’ на 2 -й  стр .
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1 5  А и 1 Я  2 0 0 4  г о ^

А Д М И Н И

Как свидетельствует мировой опыт, бюрократическая система управления 
и ее устаревшая структура тормозят развитие рыночных отношений, 
препятствуют проведению экономических и административных реформ.
Вот почему в нашей стране структура государственного управления 
и его низового звена — предприятия либо организации — приводится 
в соответствие с условиями новых форм собственности, рыночной системы 
хозяйствования. На начало текущего года, например, почти полностью 
ликвидированы государственные предприятия в торговле, сфере услуг, 
легкой, пищевой промышленности, строительстве и машиностроении.
В настоящее время идет процесс приватизации предприятий 
энергетической, нефтяной, газовой и других базовых отраслей экономики.

ров, а также деятельности совета директоров.
В Германии частные инвесторы не имеют 

доступа на фондовые биржи. Зарегистриро
ванные на бирже акции продаются и покупа
ются с помощью посредников. Банки испол
няют обязанности депозитариев, поэтому на
селение предпочитает хранить свои ценные 
бумаги в их железных сейфах. По этой же 
причине банки имеют высокие позиции по 
числу мест, занимаемых ими в наблюдатель
ных советах корпораций.

Японская модель корпоративного управле
ния в -известной степени схожа с немецкой. 
Ее отличительная особенность в механизме 
“перекрестной собственности” на акции пред
приятия. Его осуществляет ассоциация круп
ных финансовых фирм, именуемая “кейрецу” .

Предприятия, входящие в “кейрецу” , вла
деют акциями других компаний, с которыми 
они связаны деловыми отношениями (в ка
честве потребителя либо поставщика).

К о р п о р а т и в н о е у п р а в л е н и е :
П олож ения У каза  П р ези д е нта  страны  

“О мерах по кардинальному увеличению доли 
и значения частного сектора в экономике Уз
бекистана” от 24 января 2003 года произве
ли перелом в развитии частного предприни
мательства, повышении эффективности де
ятельности акционерных обществ. В нем, в 
частности, определено, что важнейшей функ
цией ассоциаций, компаний, корпораций и 
концернов является осуществление единой 
технической политики в соответствующих от
раслях, и они не вправе вмешиваться в опе
ративную деятельность предприятий, входя
щих в их состав.

В целях повышения ответственности испол
нительных органов акционерных общ еств, 
прежде всего директорского корпуса, перед 
акционерами установлен новый порядок на
значения директора (председателя правле
ния), заключения с ним договора найма, от
чета директора, материального стимулирова
ния исполнительных директоров и председа
телей наблюдательных советов. Отныне со
вмещение деятельности членов наблюдатель
ных советов с их трудовой деятельностью по 
найму в этих акционерных обществах допус
каться не будет.

В соответствии с постановлением Каби
нета М инистров от 19 апреля 2003 года 
“О мерах по совершенствованию корпоратив
ного управления приватизированными пред
приятиями'*, направленным на совершенство
вание корпоративного управления акционер
ными обществами, принят ряд нормативных 
документов. Сюда входят Типовое положение 
о наблюдательном совете акционерного об
щества, договор найма руководителя испол
нительного органа.

В этой связи возникает вопрос: что такое 
корпоративное управление? Каковы его прин
ципы, цели, задачи?

В широком смысле слово “ корпорация” в 
переводе с латинского “согрогаНо” означает 
“объединение", союз юридических и физичес
ких лиц, объединенных в достижении общих 
целей. По типу корпорации могут быть ком
мерческими и некоммерческими. Интеграци
онные корпоративные структуры могут быть в 
виде концернов, холдингов, других объедине
ний. Как акционерное общество корпорация 
является организационно-правовой формой 
коммерческих организаций, созданных по
средством объединения имущества акционе
ров и осуществляющих предпринимательс
кую деятельность в целях получения прибыли 
для своих акционеров. Владельцы акций, бу
дучи собственниками акционерного общ е

ства, не имеют права на имущество акционер
ного общества либо какие-нибудь другие иму
щественные права. В случае ликвидации ак
ционерного общества акционеры могут полу
чить свою долю имущества после расчетов по 
долгам с кредиторами.

В каждой стране с учетом ее особеннос
тей, менталитета народа, традиций формиру
ется своя модель корпоративного управления. 
В мировой практике наиболее распространен
ными являются три основные модели, они 
же признаны основополагающими. Первая — 
“англо-саксонская” модель. Она использует
ся в системе корпоративного управления США 
и Великобритании. Согласно этой модели, 
финансовому рынку предоставляется больше 
возможностей, меньше — банкам как агентам 
корпоративного управления. Выпуск акций для 
компаний сопряжен с необходимостью выпол
нения определенных требований. Их цена ус
танавливается на основе складывающихся на 
рынке предложений и спроса. Примечатель
но, что крупные инвесторы оценивают деятель
ность компании по цене акций. Сниженные 
цены акций свидетельствуют о плохом управ
лении предприятием, общем спаде деятель
ности.

Отличительной особенностью модели яв
ляется то, что акционеры компании имеют 
право влиять на принятие стратегических ре
шений. Другая особенность “англо-саксонс- 
кой” модели корпоративного управления со
стоит в наличии большого числа мелких ак
ционеров, раздробленности пакета акций кор
порации. ^ 0  означает, что ни один из вла
дельцев акции не имеет возможности конт
ролировать действия менеджмента. Это мож
но сделать лишь в результате коллективных 
усилий акционеров.

По американским законам деятельностью 
корпораций руководит унитарный совет дирек
торов. Это означает, что в его состав входят 
как независимые, так и исполнительные ди
ректора, причем распределение функций меж
ду ними не производится. За дела корпора
ции отвечает совет директоров в равной сте
пени.

В Европе доминирует немецкая модель кор
поративного управления, которую называют 
ориентированной на банки. Последние совме
щают роль кредитора акционера, контролера 
размещения фондов акционеров и менедже-

В процессе своей деятельности практичес
ки каждая японская фирма тесно сотруднича
ет с каким-либо банком. Это выражается в пре
доставлении кредита, помощи в выпуске об
лигаций, участии в акционером капитале, а 
также оказании информационных и управлен
ческих услуг. Хозяйственная жизнь Японии по
зволила японским предпринимателям принять 
новую модель корпоративного управления, от
вечающую особенностям их страны. Из приве
денных выше примеров явствует, что структу
ра корпоративного управления служит сред
ством, обеспечивающим равновесие интере
сов между лицами, привлеченными к деятель
ности акционерного общества, а также повы
шения его инвестиционных возможностей.

Несколько слов о корпоративном управле
нии, его задачах, нормативно-правовой базе, 
других аспектах деятельносш.

Сфера деятельности корпоративного уп
равления — это вопросы повышения эффек
тивности компании, построения отношений 
между менеджерами и акционерами в воп
росах защиты интересов акционеров, креди
торов, партнеров, обеспечение успешной де
ятельности в условиях конкуренции, в том 
числе предоставление достоверной информа
ции об имуществе и финансовом состоянии, 
результатах деятельности и другой информа
ции, отчетов о задачах органов управления и 
конкретных полномочиях перед наблюдатель
ным советом исполнительных органов и ак
ционерами, ответственность лиц, принимаю
щих решения, связанные с деятельностью 
компании и ее руководства перед акционе
рами, другими заинтересованными лицами.

В его обязанности входит прежде всего 
защита интересов акционеров, финансовый 
рост компании, накопление перспективной 
экономической выгоды путем повышения сто
имости акции, утверждение бизнес-плана и 
обеспечение его выполнения.

В нормативно-правовую базу корпоратив
ного управления входят законы, указы Прези
дента страны, правительственные постанов
ления, ведомственные нормативные докумен
ты и внутренние распоряжения и приказы  
компании, нормативные акты, регулируемые 
различными договорами, общие нравствен- 
но-этические нормы, устанавливаемые хозяй
ственным сообществом.

Необходимость совершенствования и по

полнения законодательной базы корпоратив
ного управления продиктована опытом миро
вой практики. В этих целях были созданы ко
дексы. Их основная цель состоит в регламен
тации этических и нравственных норм и пра
вил поведения участников бизнес-процесса. 
Выполнять требования кодекса не является 
обязательным. Однако имеющиеся в них нор
мы, правила поведения, соответствующие луч
шим образцам, заслуживают внимания.

Орган корпоративного управления состав
ляют общее собрание акционеров, наблюда
тельный совет (совет директоров), исполни
тельный орган, а органами внутреннего кон
троля являются ревизионная комиссия, служ
ба внутреннего и внешнего аудита.

Следует подчеркнуть, что важнейш ими 
факторами корпоративного управления яв
ляются приоритет закона, эффективная сис
тема государственного урегулирования эко 
номики, активный рынок ценных бумаг, тру
да и продукции, а также конвертируемость 
валюты. Исходя из этих задач в нашей стра
не были приняты указы Президента и пра
вительственные постановления. Ведется оп
ределенная работа по их выполнению. В ча
стности, отменены нормативы подзаконных 
актов, предоставляющие особые права уп
равляющим пакетами государственных ак
ций. Вместе с тем намечены меры повыше
ния ответственности исполнительных орга
нов перед акционерами и повышения эф 
фективности работы, отменен порядок, по 
которому допускается передача с правом уп
равления государственных пакетов акций в 
уставный фонд хозяйственного объединения. 
Во исполнение этих и других нормативно
правовых актов в структуре корпоративного 
управления происходят заметные позитивные 
изменения. Например, из общего числа АО, 
в которых проведены общие собрания акци
онеров, в 3.368 АО заменено 11.437 членов 
наблюдательных советов, в 2.319 АО пере
избрано 6.305 членов ревизионной комиссии, 
ранее имевших трудовые соглашения с АО. 
В 3.845 АО пересмотрены составы исполни
тельных органов, в результате чего с руко
водителями 495 АО расторгнуты трудовые 
контракты. Результаты проводимой работы 
подтвердили правильность избранного пути. 
Улучшилась финансово-хозяйственная дея
тельность почти половины действующ их в 
республике предприятий, на 113 предприя
тиях погашены просроченные кредиторские 
долги, более 560 предприятий увеличили 
среднее количество рабочих мест. Наблюда
ется рост начисляемых дивидендов.

Следует отметить, что в результате вне
дрения новой системы управления заметно 
увеличиваются объемы производства продук
ции, растут доходы предприятий. Например, 
на предприятиях акционерной компании “Уз- 
донмахсулот" по состоянию на 1 апреля 2003 
года объем выпуска продукции равнялся по 
действующим ценам 35.945,3 миллиона су
мам, на аналогичны й период  ны неш него 
года этот показатель достиг 63.539,1 мил
лиона сумов. Темп роста составил 176,7 про
цента. Объем экспорта продукции в про
шлом году равнялся 8,2 млн. долларов США, 
в первом квартале нынешнего года этот по
казатель составил 28,5 млн. долларов США. 
Все это результат последовательно и неук
лонно проводимых в республик^ эконом и
ческих реформ, создания целостных струк
тур адм инистративного и корпоративного 
управления. В свою очередь это является 
важным шагом, направленным на повыше
ние инвестиц ионной  привлекательности  
приватизированных предприятий.

Б. БЕРКИНОВ, 
заместитель директора Научно- 

исследовательского института 
углубления рыночных реформ при

Госкомимуществе, доктор 
экономических наук, профессор.

Узбекистан Кувейт:
перспективы

сотрудничества
Из Государства Кувейт возвратилась делегация 

Республики Узбекистан во главе с заместителем 
Премьер-министра республики, председателем 
Агентства по внешним экономическим связям 

Э. Ганиевым. В рамках визита состоялись открытие 
выставки товаров, производимых в Узбекистане, 

и бизнес-форум с участием представителей
деловых кругов двух стран.

В торжественной церемо
нии открытия выставки, от
ражающей экспортный по
тенциал нашей республики, 
приняли участие представи
тели официальных и дело
вых кругов, а также СМИ Ку
вейта. Это событие стало 
одним из результатов состо
явшегося в январе 2004 года 
визита Президента Узбекис
тана И. Каримова в Кувейт, 
который открыл новую стра
ницу в истории взаимоотно
шений двух государств.

Большой интерес у посе
тителей выставки вызвали 
представленны е образцы  
отечественной продукции — 
макеты самолетов, автомо
билей и тракторов, продук
ция текстильной, легкой и 
пищевой промышленности, а 
также произведения народ- 
но-прикладного искусства.

— Знакомясь с экспоната
ми выставки, я еще раз убе
дился в значительном потен
циале вашей страны, — ска
зал председатель Торгово- 
промышленной палаты Кувей
та Али Мухаммед аль-Ганим. 
—• В этом контексте хотел бы 
сообщить, что с целью изу
чения возможностей и перс
пектив двустороннего сотруд
ничества представители на
шей палаты в ближайшее вре
мя планируют совершить ра
бочий визит в Узбекистан.

Газета “ Кувейт тайме", 
рассказывая о визите узбек
ской делегации и состояв

шейся выставке, отмечает, 
что “вьюококачественные то
вары, производимые в Узбе
кистане, смогут успешно кон
курировать с импортируемой 
сегодня Кувейтом продукци
ей из других стран” .

“Трехдневная выставка об 
Узбекистане предоставила ку
вейтским бизнесменам воз
можность наметить перспек
тивные планы развития дву
стороннего сотрудничества” , 
— пишет газета “Аль-Сиясат” .

В ходе двухдневного биз- 
нес-форума, посвященного 
перспективам узбекско-ку
вейтского сотрудничества, 
были обсуждены вопросы 
развития торгово-экономи
ческих связей, благоприятные 
возможности для деятельно
сти иностранных инвесторов 
в Узбекистане.

В ходе визита состоялись 
встречи членов узбекской де- 
легации с прем ьер-м ини- 
стром Кувейта Сабах аль-Ах- 
медом, министром здравоох
ранения Мухаммедцом Ахмад 
Жаруллахом, министром фи
нансов Махмудом аль-Нури 
и председателем Кувейтско
го арабского фонда экономи
ческого развития Бадром аль- 
Хомузи, в ходе которых об
суждались вопросы развития 
торгово-эконом ического  и 
финансового сотрудничества 
между двумя странами.

Гайрат ШУКУРОВ.
ИА “Жахон”.

НА СРЕДСТВА ПРЕДПРИНИМАТЕЛЯ
По инициативе руководителя частной агрофирмы “Дав- 

рон” в старинном кишлаке Майарык Булакбашинского рай
она построен современный детский сад для 60 ребят. На 
эти цели сельский предприниматель израсходовал по
чти 15 млн, сумов.

Агрофирма приобрела дпя детсада ̂ ю«^IеI^xшти, постель
ные принадлежности, ш к а ^ ,  мягкую мебель, а также взяла 
на себя продовольственное обеспёюние дошкольного заве
дения и оплату труда обслуживающего персонала. Дети вос
питываются в д етсад  бесплатно,

В агрофирме имеется тепличное хозяйство, раски
нувшееся на 5,5 гектара. Благодаря повышению отдачи 
каждого гектара закрытого грунта ежегодно увеличива
ются объемы урожаев.

К. НИЗАМОВ.
НИА “Туркистои-пресс".

Андижанскай область

А  .  4

П О Ш Е Л л и У Р О К В П Р О К ?
На предыдущих студенческих играх сборная Кашкадарьинской области выступила из рук вон плохо, заняв 

двенадцатое место в общем зачете. Даже в национальной борьбе кураш, в которой кашкадарьинцы традиционно 
сильны, местные палваны не могли занять командного призового места, а по некоторым видам даже

не участвовали в соревнованиях.
I -

Помнится, неудовлетворительное 
выступление студентов на Универсиаде 
было предметом обсуждения на не
скольких совещаниях, в том числе и на 
о б л а стно м  ур о вн е . Р уко во д и те л и  
спортивных делегаций тогда оправды
вались: мол, судьи относились к кашка- 
дарьинцам с явным предубеждением, не 
засчитывали удачные выступления, по
тому и результат неутешительный. Та
кого провала никто не ожи
дал, однако результат был за
кономерен: два года назад по 
многим видам спорта ребят 
набирали за два месяца до 
начала самих стартов. Напри
мер, при формировании ко
манды по баскетболу главным 
критерием были не игровые 
навыки, а рост и физические 
кондиции. Иными словами, в 
команду включали ребят по
рослее и посильнее, считая, что в бас
кетболе именно этот фактор имеет ре
шающее значение. Ребята же затем 
сами признавались, что до этого не то 
что правил не знали, но и мяч в руках 
не держали. При таком подходе к фор
мированию команды вряд ли можно ви
нить судей. Или взять женскую волей^ 
больную команду: как можно было рас
считывать на удачное выступление, если 
девушки даже перекинуть мяч через во-̂  
лейбольную сетку не всегда могли? По-̂  
тому ничего удивительного нет в том, 
что на соревнованиях по легкой атлети
ке, ручному мячу, баскетболу, волейбо
лу, плаванию каршинские студенты за
няли 1 2 -15-е места, На “ ковре” в об 
ластном хокимияте спортивные функци
онеры, руководители вузов в один го* 
лос твердили, что больи1в никаких сры
вов не будет.

Справедливости ради стоит отм е
тить, что руководство вузов действи
тельно взяло под свою опеку студенчес

кий спорт. Очень многое делается для 
развития спорта в Каршинском государ
ственном  университете. Впервые за 
много лет здесь отремонтированы ста
дион. спортивные залы, для студентов 
факультета физической культуры, кото
рые составляют костяк студенческой 
сборной, приобрели необходимый ин
вентарь и оборудование, больше вни
мания стали уделять учебно-воспита-

' Каршинцы в лучшем случае 
могут рассчитывать на призовые 

места только в двух-трех 
дисциплинах, да и то при 
благоприятном стечении 

обстоятельств.

тельному Процессу. В отличие от про
шлых лет подготовку к участию в оче
редной Универсиаде начали заблагов
ременно, По результатам межфакультет- 
ских  и м еж вузовских соревнований  
сф ормировали сборную , которая вот 
уже несколько месяцев ведет интенсив
ную подготовку к участию в престижных 
соревнованиях.

-  Действительно, на предыдущ их 
соревнованиях мы выступили очень пло
хо, нынче намерены исправить положе
ние, -  говорит проректор университета 
Исматулла Худайбердиев. — К подготов
ке спортсменов привлечены лучшие в 
области специалисты. Думается, ежед
невные двухразовые тренировки, регу
лярный соревновательный процесс и 
многое другое дадут положительный 
результат и наша студенческая сборная 
станет призером во многих видах про
граммы...

За столь высокие намерения и пла
ны никого осуждать нельзя, но сомне

ния все же остаются: как бы не повто
рилась история двухлетней давности. Во 
всяком случае результаты, демонстри
руемые кандидатами в сборную коман
ду, к примеру по легкой атлетике, ос
тавляют желать лучшего. Как признает 
один из руководителей команды Анвар 
Бурханов, большинство членов коман
ды показывают результаты второго уров
ня. Как известно, именно в легкой атле

тике будет разыгран наиболь
ший комплект наград. Каршин
цы же в лучшем случав лЛ)гут 
рассчитывать на призовые ме
ста только в двух-трех дисцип
линах, да и то при благоприят
ном стечении обстоятельств.

Схожая ситуация и у плов
цов. Ведь большинство членов 
команды только недавно стали 
различать стили плавания, где 
уж тут говорить о результатах. 

К тому же на всю область функциониру
ет всего один плавательный бассейн. 
Хотя, как утверж дает председатель 
спортклуба “Талаба" Гайбулла Хусанов, 
тренер пловцов включил в команду наи
более одаренных и физически крепких 
ребят. Говорят, что каршинским плов
цам вполне по силам завоевать медали 
на всех дистанциях, при условии, что со
перники выступят еще хуже. А такое 
тоже возможно.

Ответственно готовятся к Универси
аде курашисты, дзюдоисты, шахматис
ты и футболисты. По мнению предсе
дателя спортклуба “Талаба", в соревно
ваниях по курашу и дзю до каршинцы 
могут надеяться на медали высшей про
бы в каждой весовой категории. Это они 
подтверждают в различных соревнова
ниях и в ежедневных спарринговых мат
чах.

Гораздо лучше, чем два года назад, 
намерены выступить шахматисты. Вос
питанники кандидата в мастера Толиба

Останова, известного в шахматном мире 
специалиста, занимаются по особой 
программе. Бывает, зададут такую за
дачу, что и тренеру не всегда удается 
решить. Главным же для себя считают 
психологическую стойкость. Ведь имен
но из-за “мандража" они провалились 
на предыдущей Универсиаде, сдав вы
игрыш ные позиции и уступив более 
слабым командам.

Звезд с неба не хватает, но поспо
рить за призовые места +1амерена фут
больная команда. Подопечные извест
ного в стране футбольного арбитра, а в 
недалеком прошлом центрального за
щитника каршинского футбольного клу
ба Константина Смирнова основное вни
мание уделяют физической подготовке, 
памятуя о том, что на прошлых состяза
ниях именно усталость ребят стала оп
ределяющей при вылете на втором эта
пе. Возможно, могут поспорить за ме
дали еще и теннисисты, по остальным 
же видам спорта — вряд ли, хотя ведет
ся усиленная подготовка и под знамена 
сборной собраны лучшие представите
ли студенческого спорта.

164 студента обоих вузов области 
госуниверситета и инженерно-экономи
ческого института, — а также 18 трене
ров готовятся к предстоящим стартам. 
Вместе с ними в Самарканд-2004 дол
жны поехать и 15 судей по различным 
видам спорта. По курашу. футболу, дзю 
до, некоторым другим видам судьи го
товы, а по остальным?

— За подготовку судей ответственен
спорткомитет, но на сегодняшний день 
мы не знаем состав судейской делега
ции, -  говорит Гайбулла Хусанов. — На 
прошлой Универсиаде судьи из нашей 
области были допущены к обслужива
нию соревнований лишь по некоторым 
видам, в основном же им было отказа
но по причине низкой теоретической и 
физической подготовки. Как сложится

ситуация сейчас — 
неизвестно.

Словом, для бо
лее успешного выс
тупления на очеред
ной У ни ве рси а д е  
сделано немало. Но 
д о ста то ч н о  ли?
Смогут ли студенты 
выступить д остой 
но? Никто из трене
ров не смог ответить 
утвердительно. Бо
лее откровенным в этом отношении стал 
декан факультета физической культуры 
местного госуниверситета Нормахмат 
Жалилов:

“  Всем известно, что на подготовку 
классного спортсмена уходят годы, нам 
же отведено несколько месяцев. При 
этом следует учитывать, что студент яв
ляет собой уже физически сформиро
вавшуюся личность, и даже при усилен
ных тренировках высоких результатов 
добиться трудно. Нужны в первую оче
редь навыки, привитые еще со школь
ной скамьи. Не будем лукавить. Готовим 
команды наспех, некоторые из тех, кто 
включен в сборную, совсем недавно ос
воили правила того  или иного  вида 
спорта. Не секрет, что в подавляющем 
большинстве школ нет тренеров по иг
ровым видам — таких педагогов не го
товит даже наш университет. Очень тя
жело с оборудованием, не так часто, как 
хотелось бы, проводятся межшкольные 
соревнования. Может, соревнования 
“Умид нихоллари", "Баркамол авлод" 
позволят в будущем пополнить студен
ческие ряды хорошими спортсменами, 
но и для этого на местах нужны хоро
шие специалисты. Не каждый препода* 
ватель физкультуры — тренер по тому 
или иному виду спорта...

Действительно, хорошего наставни
ка сегодня днем с огнем не сыщешь.

Например, на факультете физической 
культуры на изучение игровых видов 
спорта в программе отведено 342 часа 
в том числе 114 часов самостоятельной 
подготовки. Из оставшихся 228 часов 70 
отведено лекциям, 158 -  практическим 
занятиям. Это значит, что на каждую 
спортивную игру отводится всего по 7 -  
8 часов лекций и по 9 -  10 часов прак
тики. Как же выпускник факультета фи
зического  воспитания завтра может 
стать полноценным тренером? В лучшем 
случае он сможет дать своим воспитан
никам только общие понятия. На изуче
ние водных видов спорта отведено 133 
часа, в том числе 14 часов лекции и 
119 часов практических занятий. С лек
циями понятно, их можно прочитатГв 
аудитории, но как быть с практикой

простей:
ш его плавательного бассейна? Да и 
игровые площадки в вузе оставляют 
желать лучшего. Вполне естественно что 
сегодня студент не может показать хо
роший результат, а завтра, по оконча-
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здор ов ь я
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т о л о г и я
в народе недаром говорят: любую проблему можно решить, лишь было бы здоровье, Существует масса 

всяких заболеваний — у  кого-то болит сердце, кого-то беспокоит печень, кто-то мучается головными 
болями. Но существуют такие недуги, как травмы, заболевания опорно-двигательного аппарата. 

Коль эта беда может настигнуть любого из нас, небезынтересно было узнать, чем нам могут помочь
узбекистанские травматологи-ортопеды в настоящее время?

N  Ч  ^

\

НИИ травматологии и ортопедии М3 
РУ является одним из старейших травма- 
толого-ортопедических учреждений нашей 
страны. Институт имеет свои давние тра
диции, которые восходят к далеким 40-м 
годам прошлого века, когда на улице Каб
лукова, что напротив Алайского рынка, в 
здании бывшей школы обосновался во
енный госпиталь, ставший впоследствии 
одним из крупнейших медицинских цент
ров в среднеазиатском регионе.

Сегодня институт располагается по ули
це Мусаханова. которую без преувеличе
ния можно назвать самой “ медицинской” 
улицей нашего города, поскольку здесь на
ходятся крупные клиники ТашМИ-1, род
дом N9 6, городской детский диагности
ческий центр и т.д.

— В настоящее время наш институт 
оказывает специализированную помощь 
по всем направлениям травматологии и 
ортопедии, — рассказывает директор ин
ститута профессор Мирхаким Жавхарович 
Азизов. — В первую очередь это кругло
суточная неотложная помощь всем, кто 
получил травму в результате несчастного 
случая, аварии, стихийного бедствия. Дру
гое направление нашей работы — это ле
чение врожденных и приобретенных за
болеваний костей и суставов у пациен
тов всех возрастов. Коечный фонд нашей 
Ю1ИИИКИ составляет 200 мест для стацио
нарного лечения. В течение года, как пра
вило, проводим около 5.000 сложных вос
становительных операций на костях и су
ставах, 20.000 пострадавшим оказываем 
экстренную травматологическую помощь 
и 30.000 - -  плановые консультации.

Основное отличие нашего учреждения 
от обычных больниц состоит в том, что, 
кроме лечебной, мы проводим большую
научно-исследовательскую и внедренчес
кую работу. Любые новые методы диаг
ностики и лечения сначала проходят ап
робацию в нашем институте, затем вне
дряются в другие больницы республики.

Если говорить о квалификации персо-

нала, стоит отметить, что у нас работают 
10 докторов медицинских наук, профес
соров, 29 кандидатов и десятки врачей 
высшей квалификации. Это Батыр Мира- 
зимов, Хамидулла Файзиев, Ахрор Жура- 
ев, Шохайдар Шотурсунов, Алексей Се- 
менюта, Умида Рустамова и др.

Профессор с благодарностью вспоми
нает имена известных ученых травмато- 
л о гов -ор то пе д о в  НИИ проф ессоров 
Б. Берлинера, Н. Шаматова, О. Шокирова 
и других, заложивших когда-то основы ин
ститута, много сделавших для развития 
травматолого-ортопедической службы в 
Узбекистане. Особое внимание ими уде
лялось воспитанию и профессионально
му росту молодежи. Институт является ба
зой для кафедр ТашМИ-1 и института усо
вершенствования врачей. Здесь они по
стигают азы будущего мастерства и учат
ся сугубо научному подходу к избранному 
делу всей жизни.

— За последние годы в травматологии 
и ортопедии республики произош ло 
много изменений, — продолжает дирек
тор. — Прежде всего изменился подход к 
лечению переломов костей. Если рань
ше пациенты надолго были прикованы к 
постели и находились в больницах меся
цами, то сейчас сразу проводятся эффек
тивные малотравматичные операции. В 
результат^ этого больны^^ д а е м
туте находятся всего несколько днэй и  бы
стро возвращаются к нормальной жизни. 
Большие достижения имеются и по час
ти лечения заболеваний суставов и по
звоночника. В первую очередь это широ
кое применение эндопротезирования (за
мены разрушенного в результате какой- 
либо патологии сустава на искусствен
ный). Мы применяем самые современные 
эндопротезы зарубежного производства, 
позволяющие людям даже после долгой 
инвалидности вернуться к здоровому об
разу жизни. Таких операций мы проводим 
несколько сотен.

Или возьмем артроскопию — совре

менный метод лечения травм и заболе
ваний коленного сустава, когда через ма
ленький прокол кожи при помощи арт- 
роскопа производятся такие операции, 
которые раньше требовали обширного 
разреза. Сегодня в институте осуществ
ляются сложные операции на позвоноч
нике, которые еще несколько лет назад в 
республике не были внедрены. Огромное 
доверие у людей вызывает работа детс
ких травматологов и ортопедов нашего 
института. В имеющихся отделениях дет
ской травмы, детской и подростковой 
ортопедии выполняются сложные виды 
операций. Кроме того, в двух отделениях 
для взрослых применяются методы Г. Или- 
зарова.

Одним из главных направлений дея
тельности института является наука, — 
говорит заместитель директора по науч
ной работе Мурад Мухаммадович Сали- 
ев. — У нас имеются 8 научных отделов 
по всем проблемам травматологии и ор
топедии, а также несколько научных ла
бораторий, позволяющих всесторонне об
следовать пациентов. Мы стали широко 
применять современные методы исследо
вания. Это компьютерная и магнито-ре- 
зонансная томография, УЗИ-сканирова- 
ние, электрофизиологические и биоме
ханические методы обследования.

Наука не может развиваться изолиро
ванно. Поэтому нынешним руководством 
института уделяется, большое внимание 
установлению научных связей с зарубеж
ными коллегами. В проводимых институ
том научных съездах и конференциях при
нимают участие крупные ученые из мно
гих стран мира. Традиционно прочны кон
такты института с известными научными 
центрами России, Украины, Казахстана и 
др. Для внедрения самых современных 
технологий мы регулярно приглашаем к 
нам в институт лучших зарубежных спе
циалистов. Именно благодаря такому про
фессиональному общению и обмену опы
том качество лечения у нас быстро про
грессирует.

Этому способствуют также современ- 
нью инс^рмационные технологии, полу
чившие “прописку” в институте. У нас име
ется обширная база данных, богатая на
учная библиотека. Все отделы института 
компьютеризированы и подключены к 
системе Интернет.

О большом научном потенциале инсти
тута говорит тот факт, что НИИ выиграл 
10 грантов Центра науки и технологии 
Республики Узбекистан, по которым ае-' 
дет свои научные исследования. Итогом 
их будут разработанные новые методы ле
чения переломов и заболеваний костей 
и суставов, которые в скором времени 
начнут внедряться в других лечебных уч
реждениях нашей респ^лики.

Словом, нашей науке и практике в об
ласти травматологии и ортопедии есть 
чем гордиться. Хочется лишь пожелать 
людям: берегите себя, однако коль слу
чилось что, есть кому вам помочь.

Усман УСМАНОВ. 
Фото автора. 1

Фотовыставка
посвященная

ТАСИС
В Каракалпакском 
государственном 
музее искусств 

открылась 
фотовыставка, 
посвященная 

12-летней 
деятельности 

в нашей стране 
Комиссии 

Европейского 
Союза ТАСИС.

П осетители по и н 
формации к фотосним
кам могут получить на- 
глядное представление
о реализации  р а зл и ч 
ных п р о гр а м м  с о д е й 
ствия развитию У збеки
с та н а . В ч а с т н о с т и , 
ТРАСЕКА (т р а н с п о р т 
ный ко рид ор  Е в р о п а - 
К а в к а з —Ц е н тр а л ь н а я  
Азия). ИНОГЕЙТ (транс
п о р т и р о в ка  неф ти  и
газа в Европу), БОМКА 
(управление границами 
в Центральной А зи и ),
ЛИЕН (партнерские свя
зи между ННО Респуб
лики У збекистан и Ев
ропы), ТЕМПУС (долго
срочное сотрудничество 
между вузам и), пилот
ные программы по раз
витию сельского  хозяй
ства и другие.

На вы ставке  уже
п о б ы в а л и  с о т н и  л ю 
дей, — говорит д и р е к
тор музея М ариника Ба- 
баназарова , — м ногие  
приходят по нескольку
раз.

Владислав НОВИЦКИЙ,
наш соб.корр.

1Ш К {!105ШГТЗ-а0 .1 0 . Т Т З - 8 0 .И , ВУ~300ЯВУа 3 0 Л В

от ПР01ЛЗВ0ПИТЕЛЯ 
ПОТРЕБИТЕЛЮ !

Уважаемые друзья, 
дя навстречу вашим 

пожеланиям.

* *
сообщает о создании дилерской сети в регионах республики.

• I
вдресаМ;

площадках
помогут в осуществлении сервисно/» {§м/ятирра, в
необходимых запасных частей по каталогу и предоставят их вам.
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Объявление на вакансию # 73/2004
Н а ц и о н а л ь н ы й  ф а с и л и т а т о р  с е т и  С А В М Е 1

Базовая информация
Национальный фасилитатор сети САРЫе1 (НФС) —  человек, который является контактным лицом сети САРМе1 

на национальном уровне и несет по большей части ответственность за функционирование работы национальной сети в рамках 
сети СА(^Ые1, а также за координацию работы ее членов в соответствии с общей субрегиональной стратетей и рабочим планом 
сети СА1^Ме1

В дополнение к этому, НФС представляет центральный портал сети САКМе! в пределах страны и несет ответственность 
за обеспечение страновой информацией органа центрального портала утуу.сагезс1.пе^, базирующегося в Алматы, Таким 
образом, НФС координирует свою работу с координатором центрального портала. Деятельность НФС контролируется либо 
координаторами от офисов ПРООН, ответственных за реализацию РПДООС (Региональный план действий по охране 
окружающей среды), либо НФС работает самостоятельно. В обоих случаях вопрос контроля обговаривается с соответствующим 
страновым офисом ПРООН.

Все НФС привлекаются на неполный рабочий день, имеют похожие технические задания и формируют собой 
взаимосвязанную функционирующую региональную сеть НФС. Обычно НФС отбирается из местных экспертов, 
сотрудничающих с местными образовательными или исследовательскими организациями или с НПО, чья деятельность связана 
с реализацией целей РПДООС. предпочтительней, если НФС имеет постоянное место работы с надежной и быстрой скоростью 
работы в Интернете (идеально, если скорость 265 и выше Кбайт, также возможна связь путем надежного подключения через сИа1- 
ир). Как альтернатива, офис ПРООН может предоставить некоторые возможности для размещения (например, место работы 
с доступом к принтеру и сканеру на повременной основе). В любом случае, данный вопрос должен бьп'ь отрегулирован 
с соответствующим страновым офисом ПРООН. НФС также может быть отобран из представителей кругов СМИ, имеющих опьп- 
работы в вопросах развития в общем и в вопросах охраны окружающей среды в частности.

Содержание работы
Национальный эксперт сети будет выполнять следующие функции:

1. Во взаимосвязи с национальными членами САКЫе!:
развивает устойчивое и эффеетивное сотрудничество с членами САКМе^ по вопросам информационного обмена; 
собирает информацию у членов САКМе1 и редактирует ее в соответствии со специально разработанным форматом для 
ушуу.сагезй.пе!;
предоставляет имеющиеся материалы/презентации, раскрывающие суть и деятельность в рамках РПДООС, сети 
САРЫе! и портала Сагезс1Ме1 всем интересующимся сторонам;
продвигает и оказывает консультативную поддержку по использованию  механизмов инф ормационно
коммуникационных технологий, позволяющих эффективно вовлечь гражданское общество и максимизировать его 
участие в процессе принятия решений на национальном уровне, а также обучает членов национальной сети по их 
использованию;
оказывает поддержку в создании и функционировании сетей на местных уровнях;
в сотрудничестве с национальными членами сети САРМе! организует кампании, вьютавки, конференции, семинары, 
пресс-конференции, тренинги на национальном уровне в рамках деятельности сети;
на основе заявок на участие в сети формирует на портале СагезйМе! базу данных членов национальной сети САРЫе!

2. Во взаимосвязи с членами национальных сетей САРNе^из д р у т х  стран;
в координации со всеми НФС оказывает поддержку участия членов национальных сетей САРЫе1 других стран 
в межгосударственных встречах, проводимых на территории страны;
в сотрудничестве со всеми НФС организует кампании, выставки, конференции, семинары, пресс-конференции, 
тренинги на национальном/межнациональных уровнях в рамках деятельности сети.

3. Во взаимосвязи с центральным порталом:
предоставляет и обновляет информацию в различных базах данных на VVVVVV.саге8с̂ .пе1, включая:

• календарь событий;
• члены сети САРNе^, вовлеченные представители правительства и представители других национальных организаций, 

заинтересованные в охране окружающей среды и устойчивом развитии.
• стратегии, программы, проекты по охране окружающей среды;
• сети, существующие в стране/регионе, и их члены;
• международные донорские организации, заинтересованные в реализации программ охраны окружающей среды 

и устойчивого развития;
• действия, предпринятые в рамках РПДООС и сети САРМе!;

оказывает содействие в распространении новостных бюллетеней САРЫе! и портала Сагезс^Ме! как в печатной, 
таки в электронной версии;
помещает информацию, полученную от членов национальной сети САРЫе! и отредактированную в соответствии 
с установленным форматом на портале Сагезс1Ме1

4. Во взаимосвязи со страновыми офисами ПРООН:
- .развивает и поддерживает устойчивое и эффективное сотрудничество с координаторами от офисов ПРООН, 

ответственными за реализацию РПДООС (обычно координаторы деятельности по охране окружающей среды) 
по вопросам информационного обмена.

5. Во взаимосвязи с общественным советом:
- развивает и поддерживает устойчивое и эффективное сотрудничество с членами общественного совета по вопросам 

информационного обмена.
6. Во взаимосвязи с внешней аудиторией:

развивает и поддерживает устойчивое и эффективное сотрудничество с национальными координаторами РПДООС, 
членами гражданского общества, правительством и существующими национальными и региональными сетями 
по вопросам информационного обмена:
отправляет/представляет документы лицам, принимающим решения, а также на межгосударственных встречах 
в случае, если встреча проходит в стране, которую представляет НФС;
предоставляет имеющиеся материалы/презентации об РПДООС, сети САРЫе^ и портале Сагезс1Ме1 большей частью 
через членов национальной сети САРМе!;
информирует о деятельности в рамках РПДООС, САРNе1 и СагезйМе!, а также о используемых инструментах 
информационно-коммуникационных технологий, главным образомдля того, чтобы усилить и расширить САРЫе!; 
осуществляет сбор заявлений на участие в сети от новоприбывших участников.

Требования к кандидату:
опьп' работы в сфере обмена и распространения информации, связанной с охраной окружающей среды и устойчивым 
развитием, не менее 3 последних лет; 
опыт в организации семинаров и тп.;
технические навыки (умение пользоваться Интернетом, электронной почтой);
коммуникабельность;
инициативность;
знание разговорного английского языка желательно, но не обязательно.

Анкеты должны бы ть поданы в оф и с 11Ы0Р по адресу; гТашкент, ул.Тараса Шевченко, 4 или 
на следующ ий эл. адрес: рЬз.и2@ипс1р.огд, д о  23 мая 2004 года (включительно) в запечатанных конвертах

/
I
I
I
I
I
I
I
I
I
•
ь
I
I
I
%

о

электросварщики 6-го разряда; 
операторы полуавтоматической сварки 
(полуавтоматчики);
бригадиры-резчики сварочных бригад; 
машинисты трубоукладчиков; 
водители категорий С,Е; 
слесари-стропалыцики; 
изолировщики газопроводов; 
лаборанты ПИЛ, дефектоскописты II уровня 
(рентгенография, УЗК, цветной контроль); 
ремонтники, электрики.

Обращаться: 
700061, г.Ташконт, 

Чиланзарский район, 
проспект Дружбы народов, 

47, отдел кадров.

Предпочтение отдается специалистам, 
имеющим большой стаж работы в строительстве 
объектов нефтегазовой отрасли.
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Возвести во имя

- своего 
возлюбленного 

величественный
минарет... 

€к>гласитесь, на 
такое решится 

далеко не каждая
женщина. 

Пожалуй, только 
Шахиня может 

позволить себе
подобное 

роскошество. И то
— лишь в 

сказочной 
легенде, которую

и взялся 
инсценировать 

столичный ГАБТ 
им. А.Навои. В эти

дни здесь  
состоялась 

премьера балета 
"Легенда дрОвнего

Афрасиаба”. . I V
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История, положенная в основу либретто, та
кова: могущественный повелитель страны — 
Шах отправляется в поход, оставив дома свою 
любимую жену Гульчехру. Царица в его отсут
ствие решает возвести прекрасный минарет, 
о котором так мечтал Шах, Она просит визиря 
Мастона пригласить лучшего зодчего города. 
Ко двору является зодчий Бахром. Восхищен
ный красотой царицы, он обещает ей выстро
ить минарет, равного которому не будет во всем 
мире. Спустя недели зодчий вновь является к 
царице, решив открьпъ ей свое пламенное чув
ство. Но она достойно переводит тему бесе
ды, спрашивая о строительстве минарета. “Он 
готов, моя Шахиня", —• бтвечает Бахром. Ца
рица восхищена мастерством зодчего и в бла
годарность решает подарить ему великолеп
ный перстень, который сам Шах преподнес ей 
перед отъездом в знак искренней любви и 
верности. За этой сценой наблюдает хитрый 
визирь Мастон. Когда зодчий уходит, перед 
царицей появляется и Мастон. Он неожидан
но признается в своей пылкой страсти, умоляя 
ответить взаимностью. Но царица непреклон
на, а визирь клянется отомстить ей за это.

Когда Шах наконец возвращается из утоми
тельного похода, его взор устремляется к ис
кусно выстроенному минарету. Подарок жены 
был достойно оценен, но кто тот зодчий, кото
рый построил это чудесное здание?— вопро
шает Шах. И царица представляет ему Бахро
ма. Подлый Мастон указывает на перстень на 
руке юноши. Это “неопровержимая улика" из
мены царицы с простым зодчим, — поясняет 
визирь. Гневу Шаха нет предела, он приказы
вает казнить зодчего. Царица умоляет мужа 
сжалиться над юношей, но тот непреклонен.

Охваченная отчаянием, она выхватывает у Шаха 
кинжал и лишает себя жизни...

— Легенды афрасиабской старины взывают 
к нам сегодня, чтобы мы усвоили простую ис
тину: как красив человек и как преступно на
рушать его внутреннюю природу, пытаясь инт
ригами, склоками низводить его до уровня со
противляющегося животного, — делится свои
ми мыслями автор либретто Андрей Слоним.

Но суть постановки, конечно, заключается 
не только в драматичном сюжете, а й в  удиви
тельной музыке, созданной в середине про
шлого века композитором Георгием Мушелем.

Помимо глубокого смысла, заложенного в 
спектакль его авторами, “Легенда древнего 
Афрасиаба" и в визуальном плане представ
ляет собой “конфетку в красочной обертке". 
Восхищают яркие костюмы, созданные по эс
кизам дизайнера Камилы Якубовой, очень ин
тересна и сценография, над которой рабо
тал художник Даврон Раджабов. А народный 
артист республики балетмейстер Ибрагим 
КЗсупов попытался воплотить в хореографи
ческом рисунке своеобразную “фресочность” . 
В постановке задействован весь костяк балет
ной труппы театра. Привлечен даже хор, ко
торый, вопреки своему назначению, не поет, 
а выступает в качестве пластически действу
ющего окружения. И несмотря на то, что спек
такль создавался в предельно короткие сро
ки — два месяца, — его авторам удалось воп
лотить в красивой музыке и интересной хо
реографии философскую сущность драмати
ческого произведения, что, несомненно, по 
достоинству оценила и публика.

Эльвира АБДУЛЛАЕВА.

Альпиниада-2004
Н е п о д в е д и 9

в Чимганв проходит Альпиниада-2004. Это мероприятие 
имеет более чем полувековую исюрию. Благодаря ей все 
новые и новые парни и девушки становятся поклонниками 
такого тяжелого, опасного, но удивительно увлекательного

вида спорта, как альпинизм.
Альпиниада— это не просто 

выезд в горы любителей и про- 
фвссионалов-алы1инистов. Это 
своего рода первые сборы пе
ред сезоном восхождений, ко
торый в основном приходится 
на лето. Это проверка сил, за
явка о себе как о претенденте 
на следующий разряд. Это от
тачивание самых необходимых 
навыков, от которых потом бу
дет зависеть жизнь. Это школа 
альпинистской дружбы. Альпи- 
ниада-2004 собрала вместе 
представителей экстремально
го вида спф та не только из Уз
бекистана (Ташкент, Чирчик, 
Самарканд), но и из России и 
Казахстана.

Покорение вершин совер
шается почти ежедневно, не
зависимо от погоды; и в дождь, 
и в снег. А когда фуппа воз
вращается с горы, весь лагерь 
выстраивается ее встречать. И 
тогда эхом летит: “Участникам 
восхождения наш физкульт- 
привет, привет, привет!"

-  Сюда приезжают только 
сильные духом, увлеченные 
люди,- поделился со мной ин- 
структф  по альпинизму и ска- 
лолазанью Федор Лябин. -  Этот 
вид спорта подразумевает ог
ромную физическую нагрузку, 
поэтому здесь не место людям 
с п о р о к ^ ,  например, такими, 
как наркомания. Горы проверя
ют человека на прочность не 
только физическую, но и духов
ную. З д ^ ь  как нигде проверя
ется чувство локтя, потому что, 
когда ты идешь в одной связке, 
понимаешь, что твоя жизнь и 
жизнь напарника становятся од
ним целым,

П остоянны м  участником  
альпиниады является школа 
скалолазов города Ташкента, в

которую  принимаю т с пяти 
лет. Здесь ребята в трениров
ках и соревнованиях опачива- 
ют свое умение покорять не
доступные вершины. Дух зах
ватывает, когда видишь, как 
десятилетние пацаны подтяги
ваются на мизерах (это когда 
верхней точкой опоры являют
ся только подушечки пальцев). 
Словно прилипнув к скале, они 
ползут все выше и выше, пре
возмогая усталость, а где-то 
боль и страх, ибо цена этому 
самая сложная победа -  побе
да над собой.

А недавно у альпиниады по
явились новые друзья - -  под
разделение СНБ Узбекистана, 
специфика которого -  горы. 
Ведь лучших инструкторов- 
практиков, чем альпинисты, не 
найти, вот и образовался вза
имовыгодный тандем. В этом 
году 22 работника службы на
циональной безопасности на
шей страны сделали заявку на 
открытие разряда. А некото
рые из них даже прошли весе
лый обряд посвящения в аль
пинисты, Кроме бега с препят
ствиями, новичкам пришлось 
сдавать технический экзамен и 
дегустировать острую “альпини
стскую” кашу. Заканчивался же 
обряд ш уточной присягой ; 
“Клянусь,., не сбрасывать кам
ни на инструктора, ибо он 
опытнее меня и сделает это 
лучше и быстрее. Пятая точка 
опоры не роскошь, а средотво 
передвижения. Спать дома в 
обвязке, пристегнувшись к ба
тарее на самостраховку. Если 
дети  м еш аю т альпинизм у, 
взять их с собой в горы, ибо 
дети — наше будущее” ,

Ольга НВЮМНЯЩАЯ.
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поздравляет коллективы
Навоийского горно-металлургического комбината, 
Алмалыкского горно-металлургического комбината 
Узбекского металлургического комбината
с профессиональным праздником
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ПОЖАРУ ХВАТИЛО И 20 МИНУТ
На одной из улиц Коканда на днях 
разыгрался пожар.

Как впоследствии установили сотрудники пожарной служ
бы и МЧС, причиной возгорания стал неисправный транс
форматор телевизора.

Пламя вспыхнуло в доме на улице Маърифат в 00.11. Уже 
через двадцать минут пожар удалось потушить. Однако и это
го времени хватило, чтобы огонь унес жизни девочек четыр
надцати и восьми лет.

ЯВКА С повинной
На следующий же день сознался 
в содеянном житель Ангрена Д.

Накануне он пришел в гости к своей знакомой Е. Через 
некоторое время между хозяйкой квартиры и гостем произош
ла ссора, а впоследствии и драка. Е. скончалась от побоев. 
Ее труп был спрятан в гараже.

Однако уже наутро, раскаявшись в содеянном, Д. явился с 
повинной в местное отделение милиции.

НЕ ОТКРЫВАЙТЕ ДВЕРИ 
НЕЗНАКОМЦАМ

На днях в квартиру С., проживающей 
в Юнусабадском районе столицы, ворвался 
неизвестный.

Дома находился только четырнадцатилетний сын хозяйки 
квартиры. Угрожая мальчику ножом, он вынес из дома 180 
тысяч сумов, фотоаппарат “Полароид’'  и телефонный аппа
рат “Русь” .

В ходе оперативно-розыскных мероприятий сотрудниками 
милиции по подозрению в причастности к этому преступле
нию задержан 18-летний житель столицы С.

УРГУТСКИЙ НАРКОТОРГОВЕЦ
В ходе оперативных мероприятий, 
проводимых сотрудниками МВД города 
Самарканда, был задержан нигде 
не работающий 37-летний житель 
Ургутского района М.

При обыске у подозреваемого в незаконном распростра
нении наркотиков гражданина М. милиционеры обнаружили 
героин и 5 600 долларов США.

ПРЕСТУПЛЕНИЕ И НАКАЗАНИЕ
Происшествие, имевшее место 
в Касансайском районе Наманганской 
области, унесло жизни трех человек, в том 
числе и самого К.

Ранее судимый К. ворвался в дом инвалида первой фуппы 
по зрению гражданки И., ударил ее палкой, а с т р у гу  нанес 
удар ножом в область шеи. Затем, прихватив все деньги, имев
шиеся в доме, скрылся. Благодаря оперативным и квалифи
цированным розыскным мероприятиям, предпринятым сотруд
никами местной милиции, в скором времени его личность 
была установлена. К. же решил отсидеться у своих родствен
ников в соседнем кишлаке. Но через некоторое время, види
мо, предчувствуя неотвратимость наказания, К. в доме род
ственников покончил жизнь самоубийством.

ВНИМАТЕЛЬНЕЕ НА ДОРОГАХ!
На этой неделе под колеса автомобиля 
попал девятиклассник Шахриханского 
района Андижанской области.

Водитель же при этом, не оказав помощи пострадавше
му, скрылся с места происшествия. Вскоре сотрудниками ми- 
лиции по подозрению в наезде был задержан житель сосед
него Боликчинского района Ш. В данное время ведется след
ствие, а мальчик находится под наблюдением врачей.

Такую картину запечатлел наш фотофаф на 
уходящей неделе на улице Мукими в Ташкенте. 
Снимок еще раз напоминает всем водителям, что их 
внимание является важнейшим условием для 
соблюдения безопасности движения не только 
автотранспортных средств, но и пешеходов.

ФАЛЬШИВКА "ПО ПУТИп
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Наверняка не думал житель Хужайлинского 
района Республики Каракалпакстан С., что 
станет жертвой фальшивомонетчика, когда 
взялся подвезти на своей машине молодого 
паренька.

Доехав до места назначения, студент одного из вузов рес
публики расплатился с водителем. Вот только водитель обра- 
туш внимание на деньги несколько позже, когда обнаружил, 
что все семь купюр достоинством 1000 сумов, полученные от 
юноши, имеют одинаковые номера. Недолго думая, С. обра
тился в органы внутренних дел. Молодой фальшивомонетчик 
был задержан, дома у него обнаружились такие же купюры,

Подготовил Андрей КИМ при содействии пресс- 
служб МВД и МЧС Республики Узбекистан.

Фото Рашида ГАЛИЕВА.
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УЧРЕДИТЕЛИ:
Кенгаш Олий Мажлиса 
Республики Узбекистан и Кабинет 
Министров Республики Узбекистан
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