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Кун нафаси
Президент Шавкат Мирзиёев 

раислигида 2 февраль куни чиқин-
дилар билан ишлаш тизими ва эко-
логик ҳолатни яхшилаш, «Яшил ма-
кон» умуммиллий лойиҳасини амалга 
ошириш борасидаги долзарб ва-
зифалар юзасидан видеоселектор 
йиғилиши ўтказилди.

* * *

Ўзбекистон Республикаси ва 
Хитой Халқ Республикаси ўртасида 
дипломатик муносабат ўрнатилгани-
нинг 30 йиллигини нишонлаш дои-
расида Хитойда «Psearcher» ахбо-
рот-таҳлилий журналининг Ўзбе-
кистонга бағишланган махсус сони 
нашрдан чиқди.

* * *
Жанубий Кореянинг Кванжу 

шаҳрида ижтимоий тармоқларда 
фаолият юритаётган ўзбекистонлик 
блогерлар билан учрашув ўтказил-
ди. Бу ҳақда «Дунё» ахборот агентли-
ги хабар бермоқда.

* * *
Россиянинг Новосибирск шаҳри-

даги мамлакатимиз бош консулхо-
наси ва Ташқи меҳнат миграцияси 
агентлиги ваколатхонаси масъул 
ходимлари мазкур ҳудудда вақтин-
чалик меҳнат фаолиятини амалга 
ошираётган юртдошларимиз би-
лан учрашиб, уларнинг яшаш ва иш 
шароитларини ўрганди.

* * *
Музаффар Комилов Прези-

дентнинг жамоат ва диний ташки-
лотлар билан ҳамкорлик масалала-
ри бўйича маслаҳатчиси лавозими-
га тайинланди. 

* * *
Даврон Маҳсудов Дин ишлари 

бўйича қўмита раисининг биринчи 
ўринбосари этиб тайинланди.

* * *
Фармацевтика тармоғини ривож­

лантириш агентлиги, юртимизнинг 
Жанубий Кореядаги элчихонаси ва-
киллари ҳамда янги инновацион 
формулаларни ишлаб чиқиш юза-
сидан тадқиқотлар олиб борувчи 
«Huscion» компанияси раҳбарияти 
иштирокида видеоконференция 
ўтказилди.

* * *
Ўзбекистон 2021 йилда 2,7 млн. 

тонна цемент импорт қилган. Бу 
ҳақда Давлат статистика қўмитаси 
маълумот берди.

* * *
Гидрометеорология хизмати мар-

кази 4-7 февраль кунлари юртимизда 
кучли шамол ва ёғингарчилик (ёмғир, 
қор) бўлишини маълум қилди.

* * *
БAAда «Tour of Sharjah-2022» 

кўп кунлик велопойганинг сўнгги 
бешинчи босқич баҳслари якунлан-
ди. Унда «Toshkent city professional 
velosport jamoasi» аъзоси Aлексей 
Фомовский «Энг ёш пойгачилар» 
рўйхатида 1-ўринни эгаллади.

* * *

Бирлашган Араб Амирлик­
ларининг Абу-Даби шаҳрида от спор-
тининг конкур йўналиши бўйича «CSI 
* 4 145 Longines Ranking Abu Dhabi 
Alhiraa» номли халқаро турнир бў-
либ ўтди. Турнирда Ўзбекистон тер-
ма жамоаси аъзоси Абдураҳмон 
Абдуллаев «Konlouba» лақабли отда 
иштирок этиб, шоҳсупага кўтарилди.

Интернет хабарлари 
асосида тайёрланди

Сирдарё туманидаги «Мурувват» 
интернат уйининг 125 нафар хо-
димига меҳнат таътили учун тўла-
надиган ҳақ нотўғри ҳисобланган.

Ушбу қонун бузилиши Соғлиқни 
сақлаш ходимлари касаба уюш-
маси Республика кенгашининг Сир-

дарё вилояти бўйича меҳнат техник ва 
ҳуқуқ инспекторларининг ташкилотдаги 
ўрганишлари пайтида маълум бўлди. 

Давлатимиз раҳбарининг «2021 

йилда расмий саналарни нишонлаш 
даврида қўшимча ишланмайдиган кун-
ларни белгилаш ва дам олиш кунла-
рини кўчириш тўғрисида»ги фармо-
нига кўра, белгиланган қўшимча дам 
олиш кунлари ҳар йилги меҳнат таъти-
лининг давомийлигини икки иш кунига 
қисқартириш ҳисобига қопланиши, ху-
сусан, 3-бандида ҳар йилги меҳнат таъ-
тили даврида сақланадиган ўртача ой-
лик иш ҳақи миқдорини ҳисоблашда 
меҳнат таътилининг амалдаги давомий-
лиги ҳисобга олиниши, унга ушбу фар-

монда белгиланган қўшимча дам олиш 
кунлари қўшилиши таъкидлаб ўтилган. 

Меҳнат ҳуқуқ инспектори Абдураҳим 
Албеков интернат директори номига 
аниқланган камчиликларни бартараф 
этиш юзасидан кўрсатма хати йўллади. 

Қисқа фурсатда 125 нафар ходимга 
ўн етти миллион беш юз йигирма тўққиз 
минг сўм тўлаб берилиб, хат ижроси таъ-
минланди.

Озода МАМАДАЛИЕВА,
«ISHONCH»

Бир неча кун олдин бўлган воқеа – электр энергиясидаги 
кутилмаган узилишлар инсоф нималигини унутган ки-
ракашларга жуда қўл келди...

Избоскан тумани маркази Пойтуғдан Анди-
жон шаҳригача бўлган масофа 12-15 километр. 
Бу масофага автобус 1000 сўм, йўналишли так-
силар 2000, «Дамас» ва енгил машиналар эса 
5000 сўмга қатнар эди. Шу кунгача...

Лекин шу бир-икки кун ичида йўлкира 
нархлари кескин кўтарилиб кетди. Автобуслар 
тақа-тақ тўхтади. Боиси, метан газга мослаштирил-
ган автобуслар бензинда ҳаракатлана олмас экан.

Айниқса, «Андижон-Тошкент» йўналишида қат-
новчи киракашларнинг куни туғди. Одатда улар Тош-
кентга бири кишини манзилга етказиш учун 80-90 минг 
сўм ҳақ оларди. Энди эса ҳар бир йўловчидан 300 минг 
сўмдан олишди. 

Ўша кунлари 5000 сўмга қатнайдиган енгил машинага 
ўтирдим.

– Йўлкира етти минг, – деди ёшгина ҳайдовчи йигит. 
– Нега?
– Сабаби шуки, кечаси иккидан бешгача навбатда туриб, 

машинамга ёнилғи қўйдим, – 
деди у тўнғиллаб...

Аҳолига бироз 
ноқулайлик туғди-

раётган шундай си-
новли кунларда 
автобусларнинг 
қатнамаслигини 
қандай тушуниш 
мумкин?

Ўша куни... Бу-
тун мамлакатда 

бир неча соатга чи-
роқ ўчганда сув, шам ва 

нонни пуллаганларни кўр-
дик.

Вазиятдан фойдаланиб қолиш пайида бўладиган, муси-
батдан ҳам фойда қилишни ўйлайдиганлар билан жамия-
тимизда ривожланиш бўладими?!.

Дилга шу оғриқли саволлар тинчлик бермайди.
Анваржон ҲАЛИМОВ,

журналист

«Аёллар дафтари»нинг учинчи босқич хатлов ишлари 
Наманганда ниҳоясига етди. Галдаги вазифа хатловга 
олинган хотин-қизларнинг рўйхатини шакллантириш ва 
уларга тоифасига кўра амалий ёрдамлар кўрсатишдир.

Ўрганиш жараёнида туман-
даги 1-сон фтизиатрия 
диспансери, 3-сон бола-

лар стоматология  поликли-
никаси, 4- ва 8-сонли оилавий 
поликлиникаларда иш берув-
чилар билан ҳамкорликдаги 
тадбирлар кенгаш томонидан 
муносиб баҳоланди.

Мирзо Улуғбек туманидаги 
4-сон оилавий поликлиникада  
151 нафар касаба уюшма аъзоси 
фаолият юритади. Бош шифокор 
Ҳилола Амилова ходимлар сало-
матлиги, ишчанлик кайфияти би-
лан мунтазам қизиқиб боради.

–  Моддий жиҳатдан  қий-
налган, оиласида кўнгилсиз ҳо-
диса юз берган ходимларга ка-
саба уюшмаси томонидан ёрдам 
кўрсатилмоқда. Юбилей сана-
лари муносабати билан ходим-
ларга совғалар тарқатилмоқда, 
– дейди Мирзо Улуғбек тумани-
даги 4-сон оилавий поликли-
ника бошланғич касаба уюшма 

қўмитаси раиси Холида Мажли-
мова. –  Кам таъминланган ёлғиз 
оналарнинг фарзандларига эса 
ўқув қуроллари олиб берилди. 
Ходимлар саломатлигини мус­
таҳкамлаш мақсадида умумжа-
моа бўлиб дам олишлар ташкил 
қилинмоқда, спорт мусобақа-
лари уюштирилмоқда.  Хусусан, 
ҳар шанба «Саломатлик куни» 
муносабати билан 5000 қадам 
пиёда юриш, нафас машқлари 
бажариш ва буларни аҳоли ўрта-
сида кенг тарғиб қилиш анъанага 
айланган.

Соғлиқни сақлаш ходим-
лари касаба уюшмаси Тош-
кент шаҳар кенгаши томонидан 
барча тиббиёт муассасаларида 
ижтимоий шерикликка эътибор 
кучайтирилгани сабабли соҳа 
ходимларининг ҳуқуқий ҳимоя­
си мустаҳкамланмоқда.

Раъно МАҲКАМОВА,
«ISHONCH»

Сирдарё
вилояти Касаба уюшмаси аралашгач...

Фаолият

Ўзимизга назар

Билса – ҳазил, 
 билмаса –      
           чин...

Андижон
вилояти

ВАЗИЯТДАН ФОЙДАЛАНИБ...
ёхуд мусибатдан ҳам фойда қилишни ўйлайдиганлар 

билан жамиятда ривожланиш бўладими?

Наманган
вилояти

УМИДБАХШ ҲАРАКАТ 
САМАРАЛАРИ

Шу ўринда рақамларга 
эътибор қаратамиз: На-
манган шаҳри ва 13 та 

туманда 780 та маҳалла, 525724 
та хонадон мавжуд бўлиб, жами 
2 миллион 907 минг нафардан 
ортиқ аҳоли истиқомат қилади. 
Шулардан 618052 нафари 30 
ёшдан юқори бўлган хотин-қиз-
лар.

Хатлов давомида 612020 
нафар аёл билан суҳбат ўтка-
зилиб, анкета-сўровномалари 
тўлдирилди. Уларнинг орасида 
ночор, ногирон фарзандини 
ёлғиз ўзи боқаётган, уй-жойи 
таъмирталаб, оиласида тўрт-
беш жоннинг бор масъулия-
тини бўйнига олган опа-син-

гилларимиз бор. Йўқлаб бор-
ганимиз, хатловга олганимиз 
уларнинг ҳар бирида эртанги 
кунга умид уйғотгани рост.

Айни пайтда вилоятда «Аёл-
лар дафтари»га киритилади-
ган хотин-қизларнинг муам-
моларини ҳал этишга қаратил-
ган «Йўл харитаси» лойиҳасини 
халқ депутатлари туман, шаҳар 	
кенгашларига тасдиқлатиш 
юзасидан вазифалар белгилан-
моқда.

Шавкат ҚАҲҲОРОВ,
Ўзбекистон касаба уюшмалари 

Федерациясининг Наманган вилояти 
кенгаши етакчи мутахассиси, 

«Аёллар дафтари» вилоят штаби 
масъул котиби

Тошкент
шаҳри

Соғлиқни сақлаш ходимлари касаба уюшмаси Тошкент 
шаҳар кенгаши томонидан Мирзо Улуғбек туманидаги 
тиббиёт муассасаларида ижтимоий шериклик асосида 
олиб борилаётган ишлар таҳлил қилинди.

Ижтимоий 
шериклик асосида

Келгуси сонларда ўқинг...

Газчилар меҳнати 
қадрланмоқдами? «ПОЕЗИНГНИ 

ЖИЛДИРГАН...»

«ҚАЛБ ДАРМОНХОНАСИ»ГА 
ТАШРИФ
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Мафтуна Эшбекова Боёвут тума-
нидаги «Маданият» маҳалла-
сига келин бўлиб тушганига икки 
йилдан ошган. Уч хўжалик бир 
ҳовлида яшаётгани ва эру хотин 
доимий иш ўрнига эга эмаслиги 
сабабли у «Аёллар дафтари»-
нинг иккинчи навбатида рўйхатга 
олиниб, хонадонида тадбиркор-
лик бошлаши учун унга субсидия 
ажратилган эди.

Шундан сўнг хамир қориш уску-
наси, совутгич ва электр печи 
олиниб, қандолатчилик йўна-

лишида иш бошлаб юборилди. Дастлаб 
икки дона бисквит торт пишириб, мижоз 
дидини синаб кўргач, у ҳар куни 10 до-
нага етказиб торт пиширишга ўтди. Да-
ромад ҳам шунга яраша бўлмоқда. Бугун 
уни маҳаллада «тортчи келинойи» деб 
чақиришни бошлашди. Кечагина ишсиз 
бўлган Мафтуна тадбиркорлиги туфайли 
қўшни қизни ҳам қанотига олди. 

«Аёллар дафтари»га рўйхатга олин-
гач, ўзини ўнглаб олганлар айни пайтда 
кўплаб топилади. Оқланган ишонч эса 
давом этиши керак. Шу мақсадда ташаб-
бус давом эттирилиб, навбатдаги босқич 
учун рўйхат шакллантирилмоқда.

Боёвут тумани вилоятнинг энг катта 

ҳудуди бўлиб, бу ерда 39 та маҳалла бор. 
Хатлов натижасида 25 минг 164 та сўров-
нома тўлдирилди. Хотин-қизларнинг 

яшаш шароитлари, муаммолари ўрга-
нилиб, бартараф этиш чоралари кўрил-
моқда.

«Ижодкор» маҳалласида яшовчи Мал-
лаой Маннопованинг турмуш ўртоғи 
яқинда вафот этган. Бунгача ҳам II гуруҳ 
ногирони бўлган оила бошлиғи рўзғор-
нинг камини тўлдира олмай, қарз-ҳавола 
билан кун кечириб келган. Оилада 4 на-
фар фарзанд тарбия топмоқда. Малла-
ойнинг саломатлигида ҳам жиддий нуқ-
сонлар бор. Бўғимлари қаттиқ оғрийди. 
Яшаш хонадони таъмирталаб бўлиб, хона 
деворининг сувоқлари кўчиб кетган. 
Ҳовли бурчидан 3 хона уй қуришни бош­
лаб қўйган, лекин «қўли калталик» қилиб 
чала қолган. Аёл рўзғорини тебратиш, 
қарзлардан қутулиш, фарзандлар тарби-
яси билан шуғулланиш каби ташвишлари 
билан бўлиб ўз саломатлигига эътибор-
сизлик қилгани ҳам аччиқ ҳақиқат. Энди 
бу муаммолар билан ёлғиз ўзи кураш-
майдиган бўлди. У «Аёллар дафтари»нинг 

боқувчиси йўқ, эҳтиёжманд аёллар тои-
фасига киритилди.

«Муқимий» маҳалла фуқаролар 
йиғини «Буюк келажак» кўчасида яшовчи 
Мавжуда Қаюмова 3 нафар фарзан-
дини вояга етказган. Шу кунгача ҳеч қа-
ерда ишламаган. Сабаби туғма ногирон-
лиги бўлган фарзандини 21 йилки, оқ 
ювиб-оқ тараб, парваришлаб келяпти. 
Кўп йиллик кўнгил дарди саломатлигини 
ҳам емира бошлади. Ўзи ҳам бел чур-
раси билан оғриб, эмаклаб қолди. Онаи-
зор қарамоғида ногирон фарзанди бўл-
ган эҳтиёжманд аёллар рўйхатига тиркаб 
қўйилди.

Гувоҳи бўлиб турганимиздек, эзгу та-
шаббуснинг навбатдаги босқичи қизғин 
давом этмоқда. 

Бахтиёр ҲАЙДАРОВ,
Ўзбекистон касаба уюшмалари 

Федерацияси Сирдарё вилояти кенгаши
бўлим бошлиғи

ДИРЕКТОР ЯНА 
ЎЗ ЖОЙИДА

Унинг мурожаати тақдим этилган ҳужжат-
лар асосида, ваколат доирасида, атроф­
лича ўрганилди. Аниқланган ҳолатларга 

кўра, Шакул Муратов 2019 йил 16 август­
дан бошлаб Шеробод туманидаги 61-сонли 
умумтаълим мактаби директори лавозимига 
ишга тайинланган. Икки йил ўтгач, иш берув-
чини огоҳлантирган ҳолда, яъни 2021 йил 15 
декабрдан эътиборан меҳнат шартномасини 
бекор қилишни сўраб, ариза ёзган.

Иш берувчи – Сурхондарё вилояти Халқ 
таълими бошқармаси томонидан Ш.Муратов 
билан тузилган меҳнат шартномаси 2021 йил 
15 декабрдан Меҳнат кодексининг 97-мод-
даси 1-қисми 2-бандига асосан бекор қилин-
ган. Аммо меҳнат шартномасини бекор қи-
лиш тўғрисидаги буйруқ 2021 йил 17 декабрдан 
расмийлаштирилган. Ш.Муратов буйруқни 2021 
йил 24 декабрь куни олган, бошқача айтганда, 
2021 йил 15 декабрдан 2021 йил 24 декабрга 
қадар ушбу лавозимда меҳнат муносабатла-
рини давом эттирган.

Аниқланишича, иш берувчи Шакул Мура-
тов билан меҳнат шартномасини бекор қи-
лишда Меҳнат кодексининг 99-моддаси ҳамда 
Олий Суд Пленумининг 1998 йил 17 апрел-
даги 12-сонли қарори (киритилган ўзгариш 
ва қўшимчалар билан) 15-банди талабларини 
бузган.

Шулардан келиб чиққан ҳолда қонунбузи-
лиши ҳолатларини бартараф этиш юзасидан иш 
берувчига кўрсатма берилди.

Сурхондарё вилояти Халқ таълими бошқар-
масининг 2022 йил 17 январдаги №30-К сонли 
буйруғига асосан 2021 йил 17 декабрдаги 
№716-К сонли буйруқ бекор қилиниб, Ш.Мура-
тов Шеробод туманидаги 61-сонли умумтаълим 
мактаби директори вазифасига ишга тикланди. 
Ойлик иш ҳақларини тўлаб бериш вазифаси ҳи-
соб бўлимига юклатилди.

Зариф ХОЛОВ,
Ўзбекистон касаба уюшмалари Федерацияси 

Сурхондарё вилояти кенгаши меҳнат ҳуқуқ инспектори

Сирдарё
вилояти Ишчи гуруҳ фаолияти

Касаба уюшмаси аралашгач...

Бонг

Навбатдаги босқич имкониятлари 

Хатлов жараёнида «Аёллар дафтари»га кирити-
лиши кутилаётган хотин-қизларнинг аксари-
яти ишсизлик, уй-жойларининг таъмирталаб-

лиги, саломатлигининг ёмонлашгани ва даъволаниш 
имкони йўқлигини билдирган бўлса, яна бир қатор 
опа-сингиллар моддий ёрдам ололмаётгани, фарзанд-
лари, кекса ота-оналари саломатлиги ва келажаги би-
лан боғлиқ  турли қийинчиликларга  дуч келаётганини 
рўй-рост айтишган.

«Аёллар дафтари»ни шакллантириш мақсадида 
амалга оширилган хатлов жараёнида мутасаддилар 
вилоятнинг энг узоқ қишлоқ ҳамда овулларида яша-
ётган хотин-қизларни ҳам эътибордан четда қолди-
ришмади. Вилоятнинг 11 та туман ва шаҳарларидаги 
330 та маҳалла фуқаролар йиғинида 16 кун давом эт-
ган хатлов ишларига Ўзбекистон касаба уюшмалари 
Федерацияси Навоий вилояти кенгаши билан бирга 
ҳокимликлар, «Аёллар маслаҳат кенгаши» вакиллари 
ва бошқа жамоатчилик тузилмалари мутасаддилари 
ҳам муносиб ҳисса қўшишди.

Шакарбой ЭШМАТОВ,
Маданият, спорт ва туризм
ходимлари касаба уюшмаси Республика
кенгашининг Навоий вилояти бўйича
масъул ташкилотчиси

Навоий
вилояти

СИНЧКОВЛИК
БИЛАН

 ЎРГАНИЛМОҚДА

«Аёллар дафтари»га рўйхатга олишнинг 3-босқи-
чида Навоий вилоятида 215 минг 717 нафар хо-
тин-қизнинг ижтимоий аҳволи, муаммо ва қи-
зиқишлари синчковлик билан ўрганилди. 

Самарқанд
вилояти

Ўзбекистон касаба уюшмалари Фе-
дерацияси Сурхондарё вилояти 
кенгашига Шеробод туманидаги 
61-умумтаълим мактаби директори 
Шакул Муротов арз қилди.

Шунчаки тасодиф!?
Бахтсиз ҳодисаларни шундай тавсифлаш қанчалик ўринли?

Масалан, ўтган йили Самарқанд вилоятида ишлаб чиқариш 
билан боғлиқ 15 та нохуш ҳолат қайд этилди. Улар оддий лат 
ейиш, жароҳат олиш эмас, балки инсон соғлиғи ва ҳаёти би-

лан боғлиқ аянчли воқеалардир. Чунончи, биттаси бирваракайига 
бир неча кишининг умрига зомин бўлди, яна 8 таси ўлим билан ту-
гади, 5 таси эса оғир оқибатларни келтириб чиқарди. Ҳаммаси ай-
нан хизмат вазифасини бажариш чоғида рўй берди. 

Тўғри, уларнинг ҳар бирига қонуний баҳо берилиб, жабрла-
нувчиларга моддий ва маънавий зарарлар тўланди. Аммо бу ўк-
сик кўнгилларга таскин беролмаслиги тайин. Чунки яқинларидан 
жудо бўлган ёки боқувчисини йўқотган оила аъзолари қалбидаги 
алам ва армонни аритиб, ўрнини тўлдириб бўлмайди.

– Меҳнат муҳофазаси талаблари ижроси биринчи галдаги ва-
зифага айланиши керак, – дейди Ўзбекистон касаба уюшмалари 
Федерациясининг Самарқанд вилояти кенгаши меҳнат техника 
инспектори Усмон Каримов. – Бултур ҳудудимиздаги касаба уюш-
малари томонидан 280 нафар муҳандис-техник ходимлар, мута-
хассислар, меҳнатни муҳофаза қилиш ва хавфсизлик техникаси 
муҳандислари, меҳнатни муҳофаза қилиш вакиллари ўқуви таш-
кил этилди. Барчасига белгиланган тартибда малака сертификати 
берилди. Аммо улар вилоятдаги жами корхоналарда ишлаётган-
ларнинг маълум бир фоизинигина ташкил этади. Қурилиш ва ху-
сусий сектор корхоналарида эса бундай тадбирларни ташкил этиш 
имкониятлари ўта чекланган.

Ўтган йили жамоат ташкилоти томонидан ўрганилган 18 та қу-
рилиш ташкилотида меҳнатни муҳофаза қилиш борасида қатор 
нуқсонлар мавжудлиги юзага қалқиб чиқди. Бунёдкорлик ишла-
рида қатнашаётган бинокорларга лоақал оддийгина шароит яра-
тиб беришга қунт-ҳафсала қилмаётганлар ҳам борлиги аниқланди. 
Энг ачинарлиси, баъзи қурувчилар ўзлари барпо этаётган иншоот 
ертўласида ёки талабга мутлақо жавоб бермайдиган жойларда ис-
тиқомат қилмоқдалар. Боз устига, улар махсус кийим-бош билан тў-
лиқ таъминланмаган. Бирор иншоотда хавфсизлик техникасига ва 
меҳнат муҳофазасига оид бурчаклар ташкил қилинмагани туфайли 
ходимлар хавфсизлик тартибларини билишмайди. Шу боис «Ме-
вазор Раванак савдо», «Эркин», «Қаюмов строй ин-

вест», «Самарқанд 
Сити» каби қурилиш ташкилотларига бундай ха-
то-камчиликларни бартараф этиш юзасидан кўр-
сатмалар берилди.

– Ишлаб чиқариш билан боғлиқ бахтсиз ҳо-
дисаларга бир қатор омиллар сабабчи бўлади, 
– дейди Транспорт, йўл ва капитал қури-
лиш, қурилиш индустрияси ходимлари ка-
саба уюшмасининг Самарқанд ви-
лояти кенгаши раиси Сирожиддин 
Иззатуллаев. – Уларга барҳам бе-
риш учун, аввало, ҳар бир жамо-
ада эмин-эркин меҳнат қилиш учун 
муносиб шароит яратиш зарур. Қо-
лаверса, меҳнат муҳофазаси соҳаси-
даги ишларни тўғри ташкил этиш ке-
рак. Қаерда ходимлар меҳнатни муҳо-
фаза қилиш қоидалари ва меъёрлари 
бўйича ўқитилмаса, уларнинг бу борадаги 
билимлари етарли бўлмаса, меҳнат 
интизоми ва ишлаб чиқариш су-
сайса, ҳар ким ўз вазифасини бажа-
риши раҳбарият томонидан назо-
рат қилинмаса, оқибати яхшиликка 
олиб келмайди. Шунинг учун ҳам 
тармоқ касаба уюшмалари тасарру-
фидаги барча транспорт ва қурилиш 
ташкилотларида бу жараёнга алоҳида 
эътибор қаратилмоқда. Аммо вилоятдаги 
юзлаб ташкилот-корхоналар касаба уюш-
малари сафига киришдан ўзларини олиб қо-
чаётгани ҳам бор гап. Улар негадир ишхона-
ларида жамоатчилик назорати ташкил этилишидан 
қаттиқ чўчишади.

Ҳолбуки, инсон тақдири ўйинчоқ эмас. Ҳар бир ишчи-хиз-
матчи ва ходимнинг оиласи ва яқинлари бор. Меҳнат билан боғ-
лиқ бўлган ва фавқулодда рўй берган нохуш ҳолатлар эса кўплаб 
кулфат-балоларни келтириб чиқаради, гоҳида инсонга жисмо-
ний ва руҳий таъсир кўрсатиб, унинг тақдирини бутунлай 
тескари томонга ўзгартириб юборади, гоҳида эса фожиали 
якун топади. 

Бу гапларимиздан тегишли хулоса чиқариб олиш-ол-
маслик ўзини четга тортаётганларнинг виждонига ҳавола!

Биз кўнгилсиз ҳодисаларнинг аксариятини негадир та-
содифга йўямиз. Бироқ инсон соғлиғи ва ҳаёти, унинг 
кейинги тақдирига дахлдор нохуш воқеага бундай 
баҳо бериш ножоиз. Шу боис, неча йилки, касаба уюш-
малари бу ҳақда бонг уриб келмоқда. Бироқ, шунга 
қарамай, ишлаб чиқариш билан боғлиқ ҳодисалар-
нинг аксарияти ҳамон тасодиф, дея тавсифланмоқда. 
Бунга мисоллар истаганча топилади.

Нурилла
 ШАМСИЕВ,
«ISHONCH»

Сурхондарё
вилояти

Инсон тақдири ўйинчоқ эмас
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менежерлар ва билимли  ўқитувчилар зарур

Вазир ва мутасаддилар 
эътиборига!

Биз менежер ва менежмент атамала-
рини тез-тез ишлатиб турамиз. Мене-
жер – бошқарувчи, менежмент эса, 
ҳар қандай ишлаб чиқариш, таълим 
ва тиббиёт соҳасида хизмат кўрсатиш 
фаолиятини бошқариш ҳақидаги фан 
демакдир.
Бу икки оддий тушунча замирида, 
таъбир жоиз бўлса, иқтисод фанининг 
жуда улкан капитали мужассамлаш-
ган. Инчунин, АҚШ, Япония, Герма-
ния ва Европа Иттифоқига аъзо бошқа 
мамлакатлар менежмент туфайли 
ғоят қисқа муддатларда юксак иқти-
содий тараққиёт ва юқори турмуш 
фаровонлигига эришди.

Менежмент – бу тижорат ва бошқа ишлаб 
чиқариш, шунингдек, таълим ва тиббиёт 
соҳаларида хизмат кўрсатишни оқилона 

бошқариш тажрибаларининг умумлашмасидир. 
Бошқарув фаолиятнинг маълум бир тури сифа-
тида иқтисод тарихида аввалдан маълум, аммо 
бозор иқтисодиёти шароитида таълим соҳаси 
бўйича хизмат кўрсатиш ва ишлаб чиқариш 
фаолиятини тўғри йўлга қўйиш асосий масалага 
айланади. Гап шундаки, ўтган асрда тижорат кор-
хоналарини ҳамда таълим ва тиббиёт ташкилот-
ларини бошқаришнинг махсус янги назарияси 
вужудга келди. Бу асосан қуйидаги учта ҳолат 
билан боғлиқ эди:

1. Акциядорлик жамиятлари бирин-ке-
тин ташкил этилиши билан уларнинг барча 
мол-мулкларини бошқариш бевосита ишончли 
ва масъулиятли кишилар ҳисобланган менежер-
лар қўлига ўтади.

2. Ишлаб чиқариш технологиясининг мурак-
каблашуви ва жиҳозлар нархининг ошиб бориши 
ҳар бир ходимдан катта масъулият талаб қилади, 
буни менежерлик фаолияти ҳал қилиб беради.

3. Рақобат кучайиши натижасида таълим ва 
ижтимоий соҳаларда ҳамда кластерлар ишла-
рида иштирокчиларнинг бирлиги ва аҳиллиги 
зарур бўлиб қолади. Бу ҳам менежмент билан 
боғлиқ жараён ҳисобланади. 

Маълумки, муаммо уни ҳал қилиш восита-
лари билан бирга пайдо бўлади. Ишлаб чиқа-
ришнинг акциядорлик шакли мактабгача таъ-
лим, халқ таълими, тиббиёт соҳасидаги кластер-
лар фаолиятида раҳбарлик қилишни ёлланма 
ишчиларга, менежерларга ишониб топширишни 
тақозо этади. Айни чоғда, акцияларни тарқатиш 
уларда қизиқиш туйғусини ва масъулият ҳиссини 
кучайтиради, пировардида бошқариш маҳорати 
ошишига олиб келади.

Менежерлар таълим ва тиббиёт соҳасида 
қуйидаги принциплар тизимини қўллайдилар:

Ҳар бир ходимнинг индивидуал имконият-
ларини тўла ҳисобга олиш орқали хизмат кўрса-
тиш муносабатларини инсонпарварлаштиришга 
эҳтиёж кучаяди. Масалан, турли гуруҳдаги хо-
димларни таълимни ривожлантириш мақсади 
атрофида бирлаштириш ва жипслаштириш жа-
раёни бошланади. Бу менежментдаги «амалий 
ҳамкорлик» принципига 
яққол мисолдир.

Шуни алоҳида таъкид-
лаб ўтиш лозимки, менеж­
мент таълим ташкилотини 
жамият ишлаб чиқариши-
нинг технологик бўғини деб 
ҳисобламайди, унга бозор 
иқтисодиётининг ижтимоий 
тизими деб қарайди. Ме-
нежментнинг асосий йўна-
лишлари ҳам шу асосда 
белгиланади: таълим таш-
килотининг ижтимоий, 
ижтимоий-касбий, мада-
ний-маърифий, малака ва 
демографик структурасини 
аниқлаш, катта жамоани 
ишга жалб этишнинг бош 
омили сифатида кичик гу-
руҳлар тузиш, социометрик 
тадқиқотлар натижаларига 
кўра норасмий гуруҳларни 

аниқлаш ва ҳоказолар.
Қуйида таълим тизимида хизмат кўр-
сатишни бошқаришни янада такомил-

лаштириш, ижодий изланиш муҳи-
тини яратиш, ташаббусларга 

кенг йўл очиш, қийинчилик­
лар ва тангликлар ол-

дини олиш бора-
сида чет эллик 

ва ўзбекис­
тонлик 

олимлар олдида турган муаммоларга эътибор қа-
ратмоқчимиз.

1991 йили АҚШ иқтисодиётида сусайиш бош­
ланди – миллий маҳсулот ишлаб чиқариш ҳажми 
0,5 фоизга пасайди. «Эски тадбиркорлик руҳи 
мамлакат учун анархияга айланди, – деб ёзган эди 
Беннис Уорреа «Нега лидерлар раҳбарлик қилиша 
олмаяпти? Гапирмас фитна давом этмоқда» номли 
китобида. – Унга қарши туриш ўрнига, шахсий биз-
нес ва ижтимоий ташкилотлар даҳоларининг ўз-
лари анархия тарафдори бўлиб чиқдилар. Ҳозир 
корпорациялар ўз ходимлари ва корхоналари тақ-
дири учун, маҳаллий аҳоли ва бутун мамлакат ол-
дида ўз товарлари ва хизматлари учун масъули-
ятни зиммаларидан соқит қилмоқдалар. Кўплаб 
кооператив бошқарувчилар учун энг муҳими бо-
зор, фойда, акция курслари саналади». 

Муаллифнинг фикрича, Америка 
корпорациялари бошқарувчиларининг хаёли 
фақат фойда олишда эди. Оқибатда шахсият-
парастлик катта манфаат ортидан қувишга ай-
ланди. Келинг, шу ўринда Беннис Уорреанинг бу 
борадаги айрим тавсиялари билан танишайлик.

Кооператив, яъни бошқарувнинг асосий эле-
менти одамлар ҳисобланади. Улар ҳар куни одат-
даги ишга келаётганларида ўз ҳис-туйғуларига, 
ният-интилишлари ва фикр-мулоҳазаларига эга 
бўлишади. Инсон кооператив иерархияларидан 
қанчалар юқори кўтарилса, унинг кучли ва куч-
сиз томонлари шунчалик кўп кўзга ташланади.

Кишиларнинг шахсий сифатлари хусусида сўз 
кетганда бир мезондан четлаб ўтиб бўлмайди: 
раҳбар билан ходим, бошқача айтганда, бошлиқ 
билан жамоа ўртасидаги фарқ кўп ҳолларда аниқ 
кўриниб туради. Бош раҳбар ташкилотнинг етак-
чиси саналади. Жамоа эса ўз бошлиғи кўрсатма-
ларини амалга оширувчидир. Бош раҳбарга у не-
чоғли тўғри ишлар қилаётганига, жамоасига эса бу 
ишни қанчалик тўғри амалга ошираётганига қараб 
баҳо берилади. Агар бош раҳбар келажакни кўра 
билса, ижрони ходимларнинг ўзлари назорат қи-
лишади. Бош раҳбар чора излайди, ижрочилар 
бу чорани амалга оширишади. Бош раҳбар таш-
килот ёки компаниянинг ички ва ташқи ҳаёти би-
лан шуғулланади, ижрочилар эса маълум йўналиш 

бўйича иш олиб боришади 
холос.

Аммо, шуни унутмаслик 
керакки, бир-бирини ор-
тиқ даражада яхши кўриш 
раҳбар билан ходимлар 
ўртасидаги рисоладаги му-
носабатга тўғри келмайди 
ва фойдаси камроқ бўлади. 
Мабодо улар ўзаро чиқиш-
маса ҳам ёмон, бу бутун 
ташкилотга салбий таъ-
сир кўрсатади. Жамоа бош 
раҳбар ғояларини ифода-
лаб, намоён этиши керак. 
Лекин баъзан унинг ғояла-
рини чиппакка чиқариши 
ҳам мумкин.

Агар ходим бошлиққа 
жиддий эътироз билдирса, 
у қанчалик асосли бўли-
шидан қатъи назар, ўз 
фаолиятини маълум маъ-
нода хавф остига қўйган 

бўлади. Лекин ҳар доим рози бўлиб, жимгина 
юрган муте ходим ҳам тараққиётга хизмат қил-
майди. Ўз фикрини ичига ютиб, ҳеч нарсага му-
носабат билдирмагани туфайли унинг қобили-
яти ва тажрибаси тобора пасайиб бораверади. 
Худди шу ҳолат раҳбарда ҳам рўй беради, яъни у 
мағрурланиб кетиб, ходимлар билан ҳисоблаш-
май қўйса, жамоа олдида бурди кетади.

Жамоа ходимлари ҳамма вақт ўт билан сув 
ўртасида бўладилар. Бирор иш қилганда ҳам, 
қилмаганда ҳам сўкиш эшитадилар. Шундай 
эса-да, ўз ташкилотларида садоқатларини на-
моён этиб боришлари керак. Яхши ишласанг, 
яхши ҳақ оласан – мана шунинг ўзи уларнинг ак-

сарияти учун катта имконият.
Америка мутахассисларининг 
фикрича, бош раҳбар ва унинг аппа-

рати олдидаги энг муҳим вазифа 
битта. У ягона раҳбарга ишо-

ниб топширилиши керак. 
Бош раҳбар бир пайт-

нинг ўзида ҳам 
етакчи, ҳам 

энг яхши 

мати кўрсатиш муаммоларини ҳал қилиш жара-
ёнининг ҳақиқий иштирокчиси эканлигини ҳис 
эта бошлашади.

Таълим хизмати юксак даражада тараққий эт-
ган хорижий мамлакатлар мутахассисларининг 
янги бошқарув тафаккурини жорий этиш бора-
сидаги маслаҳатлари кенг кўламли муаммоларни 
қамраб олади. Таълим муассасасида жиҳозларни 
қандай қилиб яхши жойлаштириш, синфларда 
таълим-тарбия жараёнини қандай ташкил этиш, 
педагогик фаолиятда миллий ва умуминсоний 

маданият уйғунлигига қан-
дай қилиб эришиш ва бош­
қа кўплаб масалалар шулар 
жумласидандир. 

Биринчи энг муҳим та-
лаб – ҳар куни оз-оздан 
бўлса-да, илгари силжиш. 
Янги методларни қўллаш-
нинг амалий натижалари 
анча сезиларли бўлади. 
Захиралар ва тугаллан-
маган ишларни 5-10, хиз-
мат кўрсатишга бўлган та-
лабни 30-70, хизмат кўр-
сатиш ҳажмини оширишга 
бўлган талабни 30-50, хиз-
мат кўрсатишга тайёрлан-
ган вақтни 70-90, зарарли 
харажатларни 30-50, хиз-
мат кўрсатиш умумий ха-
ражатларини 30-50 фоизга, 
яроқсизликни 2 фоиздан 
0,001 фоизгача қисқарти-

ришга эришилади.
Мамлакатимизда давлат таълим муассаса-

лари билан бир қаторда, хусусий таълим муас-
сасаларига ҳам кенг шароит яратилаётгани боис 
келгуси йилдан эксперимент тариқасида кам 
қувватда ишлаётган мактабларни танлов асо-
сида салоҳиятли талабгорларга ишончли бошқа-
рувга бериш таклифи ҳам, бизнинг назаримизда, 
айни вақтида ўртага ташланди.

Мактабларда замонавий бошқарувни жорий 
қилиш бугунги куннинг энг долзарб масалалари-
дандир. Мактаб директорларини лавозимга тай-
инлашда даққиюнусдан қолган, аллақачон эскир-
ган усуллардан воз кечиб, бу масъулиятли иш 
бевосита маҳаллий кенгашлар билан келишил-
ган ҳолда, танлов асосида амалга оширилса, ҳеч 
шубҳасиз, таълимни бошқаришга янгича шакл ва 
мазмун бахш этарди. Бинобарин, видеомулоқотда 
айтиб ўтилганидек, ҳар бир номзод мактаб кўрсат-
кичларини келгуси 3 йилда юқори даражага олиб 
чиқиш бўйича ўз дастури билан танловда иштирок 
этиб, ҳар йили кенгашлар олдида ҳисобот берса, 
амалга оширган ишлари тақдимотини омма муҳо-
камасига қўйса, жуда одилона иш бўларди. Ал-
батта, бундан асосий мақсад мактабларнинг са-
марали фаолиятини ташкил этиш, директорлар 
ишига ноқонуний аралашувлар ва кадрлар қўним-
сизлигига барҳам беришдир.

Маълумки, мактаб билим ўчоғи бўлиши би-
лан бирга тарбия ва маънавият маскани ҳамдир. 
Шундай экан, бу ишларга ҳудудларда яшаб, ижод 
қилаётган шоир-ёзувчиларни кенг жалб қилиш, 
уларга мактабларнинг директор жамғармаси-
дан ва маҳаллий бюджет ҳисобидан ойлик маош 
тўлаш лозимлигини таъкидлангани ҳам мақсадга 
мувофиқ бўлди.

Биз узоқ вақт мобайнида мактаб остоналари-
дан бошланган таълимий жараён барча бўғин-
даги раҳбарлардан юксак масъулият ва юқори 
даражадаги жавобгарликни талаб қилишини 
унутиб яшадик. Йиллар давомида кўзга кўрин-
майдиган, аммо натижаси яқин 10-15 йилда бу-
тун мамлакат қиёфасини тубдан ўзгартиришга 
асос бўладиган қудратли манба шу тариқа кул 
остидаги чўғдек ўз қобиғи ичида ёнди, лекин 
ҳеч ким уни росмана гулханга айлантириш учун 
жидду жаҳд кўрсатмади.

Модомики, шундай экан, эндиликда таълим ти-
зимига чинакам лидерлар, фидокор менежерлар, 
билимдон ўқитувчилар керак. Уларнинг истеъдод 
ва қобилиятларини рўёбга чиқариш, ташаббусла-
рига эркинлик бериш, шунингдек, ўқув жараёнла-
рига янги инновацияларни жалб этиш – барчамиз-
нинг фуқаролик бурчимиздир!

Мамлакатимизда давлат 
таълим муассасалари би-
лан бир қаторда, хусусий 
таълим муассасаларига ҳам 
кенг шароит яратилаётгани 
боис келгуси йилдан экс-
перимент тариқасида кам 
қувватда ишлаётган мак-
табларни танлов асосида 
салоҳиятли талабгорларга 
ишончли бошқарувга бе-
риш таклифи ҳам, бизнинг 
назаримизда, айни вақтида 
ўртага ташланди.

ёхуд кул остидаги чўғни ким аланга олдиради?

лар пайдо бўлса, улар ҳамма ишни бузиб қўяди. 
Жамоа ичида ишончсизлик уйғонади.

3. Ходимлар ўртасида сизни тушунадиганлар 
ва ҳимоя қиладиганлар кўпроқ бўлишига эри-
шинг. Ходимларни алмаштиришга шошилманг.

4. Ташкилотдаги ҳар қандай ўзгаришлар ре-
жаси ҳамма вақт жиддий илмий асосга эга бў-
лиши зарур. Нимани ва қай мақсадда ўзгартир-
моқчисиз – буни аниқ ва равшан тасаввур қи-
линг. Ҳар қандай жиддий қайта ташкил этиш 
келишилган ҳолда, катта жасорат билан амалга 
ошади. Узлуксиз ўзгаришларни аста-секин 
амалга ошириш керак. 

5. Ўз фикрларингиз билан ўралашиб қол-
манг. Таълим ташкилотида сезиларли ўзгариш­
ларни фақат буйруқ асо-
сида қилиб бўлмайди. Ҳар 
қандай ташкилотда иккита 
структура мавжуд: биттаси 
қоғозда, иккинчиси ўзаро 
муносабатларда қарор то-
пади. Яхши раҳбар буни 
теран тушуниши ва шунга 
мувофиқ ҳолда ҳар қандай 
ўзгаришларни пухта режа-
лаштириши лозим.

6. Ўзгаришларга қарши 
турувчиларга, бу борада 
бошқаларга таъсир қилув-
чиларга йўл берманг. Улар 
«Ўзгаришларга мойил раҳ-
бар, энг аввало, «эски гвар-
дия», ҳали ҳам ғалабаларга 
умид ва ишонч билан яша-
моқда», деб ўйласа, ўйлай-
версин. Одатда қўрқоқлар 
ва иккиланувчилар ҳам ян-
гиликларга қарши чиқади-
лар. Келажакка ишонч би-
лан қаровчилар эса тарихий анъаналарга, мада-
ният ва маънавиятга ҳурмат билан ёндашадилар. 

7. Ўз ҳудудингизни кураш майдони деб би-
лишингиз, унинг имкониятларини атрофлича 
тасаввур қила олмоғингиз керак. Яъни раҳбар 
ўз ташкилоти қаерда жойлашганини, маҳаллий 
аҳолининг, жамоатчилик ва давлат органлари-
нинг янги корхонага кўмаклашиши ёки ҳалақит 
бериши мумкинлиги борасидаги кайфиятини 
билиши лозим. 

8. Ташкилий муҳит омилларини билиш, тушу-
ниш ва баҳолаш зарур. Агар яхши ва фойдали ўз-
гаришлар талай ноқулайликлар ва дискомфорт 
юзага келишига сабабчи бўлса, бундай ўзгариш 
муваффақиятсизлик келтиради. 

9. Келажакка жуда берилиб кетманг. Раҳбар 
келажак ҳақида керагидан ортиқ ўйлай бошласа, 
ўтмишни эсдан чиқариб, ҳозирги ҳаётга камроқ 
эътибор берадиган бўлиб қолади. Ўзгаришлар ўз 
натижаларини бериб улгурмасидан ходимлар 
унга қарши кураша бошлайди. 

10. Шуни эсда тутингки, ўзгаришлар кимларга 
қаратилган бўлса, улар ўзгариш жараёнида бо-
шиданоқ иштирок эта бошлашлари зарур.

Бу режалаштириш тамойилининг оддий бир 
қоидаси. Янгиликлар одамларга зўрлаб тиқишти-
рилмаса, албатта, қўллаб-қувватланади. Ҳар қан-
дай таълим ташкилотида ҳам амалга ошири-
лиши лозим бўлган ўзгаришлар ходимларга тў-
лиқ эълон қилиниши керак. Буни ҳар қандай йўл 
билан рағбатлантириш лозим.

Юқоридаги таълим ва менежмент бо-
расидаги тавсиф ва менежерларга берил-
ган маслаҳатлар кўпчиликка жуда назарий ва 
мавҳум бўлиб туюлиши эҳтимолдан холи эмас. 
Аммо, шуни унутмангки, улар асосида лидер-
лар замон билан ҳамнафас бўлган бошқариш-
нинг янги услуб ва кўринишларини яратишлари 
мумкин. Услублар ҳар хил бўлган тақдирда ҳам 
асоси битта – бошқариш сифатини яхшилашга 
ишлаб чиқариш самарадорлигини оширишнинг 
энг муҳим омили сифатида қаралади.

Бизнингча, барча босқичдаги ўқитувчи ва хо-
димларни бошқарувга, аниқроғи, муаммоларни 
муҳокама қилиш ва қарорлар қабул қилиш жа-
раёнига жалб этиш мақсадга мувофиқдир. Аммо 
бу ҳол қўшимча харажатларни талаб қилишини 
унутмаслик жоиз. Шунинг учун ҳам ходимларни 
ўқитиш ва қайта тайёрлаш керак. Таълим ташки-
лотлари иш ҳақининг ўртача 5-10 фоизи шу мақ-
садларга йўналтирилиши даркор. 

Бошқарувчилар таълим хизмати кўрсатишда 
ўз ҳокимиятининг бир қисмини бўлишиши, яъни 
лавозимига оид айрим ваколатларни, хусусан, 
меҳнатни назорат қилиш, таълим хизмати кўрса-
тишни ходимларга ишониб топшириши лозим. 
Шунда ходимлар қapopлар қабул қилишда қат-
нашишни ёқтирадиган бўлишади, таълим хиз-

бошқарувчи бўлиб, қолган барча бошқарув-
чилар ўз ишларини аъло даражада бажариб, 
катта ютуқларга эришишлари мумкин. Бош раҳ-
бар қисқа муддатли мақсадларнинг келажакдаги 
фаолият йўналишларига мос келишини таъмин-
лаб, шунингдек, бугунги ишни ҳам эътибордан 
қочирмай, ўз мақсадига эришишга интилади. 
У ўз ходимлари қалбига йўл топа олади. Лекин 
бундай раҳбар лавозимида етти йилдан ортиқ 
турмаслиги керак.

АҚШдаги кўплаб самарали менежерлар 
бошқарувда «яратувчи келишмовчилик» прин-
ципини сақлаб қолишни, яъни ўз менежерлари 
билан турли қарашларга эга бўлишни маъқулла-
шади. Ўзаро баҳс-тортишувлар натижасида жуда 
кўп янгиликлар намоён бўлади, ҳақиқат бирга-
ликда очилади. 

Масалага шу жиҳатдан қараганда, жорий йил 
29 январда Президентимиз раислигида мактаб 
таълимини ривожлантириш масалаларига бағиш­
лаб ўтказилган видеоселектор йиғилиши муҳим 
аҳамиятга эга бўлди. Чунки унда давлатимиз раҳ-
бари таълим тизимидаги бошқарувни ислоҳ қи-
лиш зарурлигини таъкидлаб, халқ таълими бўлими 
мудирлиги ва мактаб директорларига малакали 
менежерларни тайинлаш, хориждан етук мутахас-
сисларни жалб қилиш бўйича қимматли тавсия-
лар берди. Соҳада лидерларни ҳам тарбиялаши-
миз кераклигини алоҳида уқтириб ўтди. 

Хўш, лидерга хос фазилатлар нималардан ибо-
рат бўлиши лозим? Ўз вақтида Генри Минцберг 
лидерга хос саккизта хусусиятни санаб ўтган:

– тенг бўлиш санъати, яъни ўзи билан жа-
моанинг ҳар бир аъзосини тенг деб ҳисоблаш, 
ўзаро аҳил муносабат ўрнатиш ва уни сақлаш 
қобилияти; 

– лидер бўлиш санъати, яъни ходимларга 
раҳбарлик қила олиш, барча муаммо ва қийин-
чиликларни енгиб ўтиш, улар лавозим билан 
боғлиқлигини чуқур ҳис этиш;

– низоларни ҳал қила олиш санъати – низо 
ҳолатида икки томонни муросага келтириш 
учун ўртада воситачилик қобилиятини на-
моён этиш, руҳий зўриқишлар туфайли юзага 
келган нохушликларни бартараф этиш;

– ахборотни қайта ишлаш санъати – 
ташкилотда коммуникация тизимини таш-
кил этиш, ишончли маълумотларга эга бўлиш 
ва уни самарали баҳолаш;

– одатдан ташқари бошқарув қарорларини 
қабул қилиш санъати – бошқа ҳаракатлар, 
маълумотларни эътибордан соқит қилмаслик, 
мақсад ноаниқ ёки шубҳали бўлган ҳолларда 
муаммонинг тўғри ечимини топиш;

– ташкилотда ресурсларни тақсимлаш 
санъати – мақбул йўлни, ресурслар етишма-
ган, вақт чегараланган вазиятларда қулай ва-
риантни танлай олиш;

– тадбиркорлик қобилиятини намоён этиш 
– ташкилотда янгиликларни дадил жорий эта 
билиш;

– ўз-ўзини таҳлил қилиш санъати – таш-
килотда лидернинг позициясини яхши тушу-
ниш, унинг ўрнини ва бошқаларга таъсирини 
тўғри баҳолаш.

Бундан шундай илмий хулосага келиш мум-
кинки, лидер дегани хайрихоҳ одамлар тоифа-
сига кирадиган, бахиллик ва кўролмаслик иллат-
ларидан холи бўлган покдомон шахсдир. Унда, 
энг аввало, маънавий ҳушёрлик ҳамда савод-
хонлик яхши ривожланган бўлиб, барчага эзгу 
амалларни раво кўради. Бу тавсиялар кўплаб 
менежерларга дастуриламал бўлиши мумкин.

Ҳозирги иқтисодий шароитда Америка мута-
хассислари менежмент учун зарур яна бир қа-
тор хусусиятларни тавсия қилишмоқда. Булар 
қуйидагилар:

1. Ниҳоятда диёнатли бўлинг, атрофингизга 
ҳамкорлар йиғилганда «олтин ўрталик»ни, яъни 
мувозанатни сақлай билинг. Бошқача айтганда, 
тўғри келган жойда ваъда бераверманг, йўл 
қўйилган хатони қисқа фурсатда тузатишни ўй-
ланг. Таълим муассасасининг салоҳияти ҳамда 
иқтисодини кўтаринг, хизматчилар ва ишчилар 
мавқега эришишини ва яхши даромад олишини 
таъминланг. Жамоа ўз олдига катта мақсадлар 
қўйиб, катта ваъдалар берса-ю, улар бажарил-

май қолса, ишчи-ходимлар ўртасида парокан-
далик бошланади.

2. Аҳмоқлардан йироқроқ юринг. 
Раҳбар кўп ишларни ўзгартиришни 

ва бажаришни ўйласа ҳамда 
шу мақсад учун курашса, 

аммо ходимлар ўрта-
сида буни тушун-

майдиганлар, 
қадрига ет-

майди-
ган-

1991 
йили 
АҚШ 
иқтисоди-
ётида сусайиш 
бошланди – мил-
лий маҳсулот ишлаб 
чиқариш ҳажми 0,5 фоиз 
пасайди. «Эски тадбиркорлик 
руҳи мамлакат учун анархияга 
айланди, – деб ёзган эди Беннис Уор-
реа «Нега лидерлар раҳбарлик қилиша ол-
маяпти? Гапирмас фитна давом этмоқда» 
номли китобида. – Унга қарши туриш ўрнига, 
шахсий бизнес ва ижтимоий ташкилотлар даҳола-
рининг ўзлари анархия тарафдори бўлиб чиқдилар. Ҳо-
зир корпорациялар ўз ходимлари ва корхоналари тақдири 
учун, маҳаллий аҳоли ва бутун мамлакат олдида ўз товар-
лари ва хизматлари учун масъулиятни зиммаларидан соқит қил-
моқдалар. Кўплаб кооператив бошқарувчилар учун энг муҳими бо-
зор, фойда, акция курслари саналади». Юсуф ДОДОБОЕВ, 

иқтисод фанлари доктори, 
профессор

ХАЛҚ ТАЪЛИМИГА 
МЕНЕЖЕРЛАР КЕРАК

Маълумки, мактаб би-
лим ўчоғи бўлиши билан 
бирга тарбия ва маънавият 
маскани ҳамдир. Шундай 
экан, бу ишларга ҳудуд-
ларда яшаб, ижод қила-
ётган шоир-ёзувчиларни 
кенг жалб қилиш, уларга 
мактабларнинг директор 
жамғармасидан ва маҳал-
лий бюджет ҳисобидан ой-
лик маош тўлаш лозимли-
гини таъкидлангани ҳам 
мақсадга мувофиқ бўлди.
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MУАССИС:

Н а қ а -
дар буюк из-
тироб бор бу 
м и с р а л а р д а . 
Биргина шоир-
нинг эмас, бутун 
инсониятнинг, ҳамма замон 
ва маконларнинг дарду алами 
бор. Ком – истак, хоҳиш демак. 
Комронлик ўз истагига кўра яшамоқ, 
яъни озод бўлмоқдир. Шоир бу ўринда таассуф би-
лан, мен ўз истагимга кўра яшамадим, бошқалар-
нинг раъйига қараб, одамлар нима деркин, дея ан-
диша қилиб яшадим, ихтиёрим ҳеч қачон ўзимда 
бўлмади, демоқда. Шу боис ичганим бода эмас, 
қонли ёшларим бўлди, ҳаётим зое кетди, дейди у. 

Бу фақат ўн бешинчи асрнинг эмас, балки 
ҳамма даврларнинг ҳам изтиробидир. Буюк шах-
сияти, кенг билим ва дунёқараши билан ўз замо-
насининг тор қолипларига сиғмаган Навоий фарёд 
қилади:

 Кимса юз йил комронлиғ қилса, билким, арзимас,
 Даҳр аро бир лаҳза бўлмоққа биров коми била.
Эрксизлик шундай аламли ҳолатки, бир лаҳза 

ихтиёрсизликнинг оғир юки юз йил ўз эркинг би-
лан бахтли яшаганингни ҳам босиб кетади. Эрк-
сизликнинг бир дақиқаси ҳам оғир кўргилик экан. 
Умрга татигулик заҳмат экан.

Биров коми нима? Бу ўзганинг истаги, хоҳиши, 
иродаси, изми, рухсати, раъйи демакдир. Комрон-
лик ўз эрки ўзида бўлмоқ, ихтиёр эгаси бўлмоқ, де-
макки ниятга етмоқ. Бунинг акси нокомлик, яъни 
эрксизликдир. Навоий учун эрксизликда ичилган 
оби ҳаётдан кўра ўз хоҳиши билан ичилган заҳар 
яхшироқдир.

 Заҳрни ўз коми бирла ичса ондин яхшиким,
 Ичса ҳайвон шарбатин нокомлиғ жоми била.
Биров зўрлаб ичирган қадаҳ нокомлик жоми-

дир. Байтнинг маъносини лўнда қилиб айтса, эрк-
сиз яшагандан кўра ўлган яхши, демакдир».

Навоий ижодини тадқиқ этиш, тушуниш ва 
англаш бугуннинг, эртанинг, ундан кейинги ёруғ, фа-
соҳатли кунларимизнинг ҳам муҳим вазифасидир. 
Бу иш – юксак бадиият ва санъат мақомига муно-
сиб сўз юритмоқ, устоз Ботирхон Акрамов ёзиб кет-

ганидек, 
« Б о -
шараф 
ва мас­

ъулиятли 
вазифа бўлиш 
билан бирга, 
шунчалар ҳузур-
бахш, руҳни пок­
лантирувчи бир 

машғулотдир... Навоий даҳо-
сининг сир-синоати, асл моҳия-
тини англар эканмиз, улуғ шоир 

яратган тим- солларнинг руҳий теранликлари, 
мўъжизавий аломатлари, ғайб олами ва ниҳоят, 
мутлақ руҳият – Аллоҳнинг чексиз ва муқаддас мул-
кига сайру саёҳат қила бошлаймиз».

Ботирхон домла шундай «саёҳат»лардан би-
рида «Лайли ва Мажнун» достонида Сўзга берилган 
қуйидаги таърифни «миллий тафаккуримизга хос, фа-
соҳат олами учун рамзий дебоча», дея баҳолайди:

Эй Сўз, не бало, ажаб гуҳарсен,
Гуҳар неки, баҳри мавжварсен...
Айтиб совумас тарона – сенсен,
Олиб қурумас хизона – сенсен...
Таниқли олим Шуҳрат Сирожиддинов Навоий 

ақидалари хусусида қуйидагиларни таъкидлайди: 
«Унинг достон ва ғазалларида акс этган илмий-ба-
диий, диний-фалсафий тафаккур шу қадар кенгки, 
баъзи байтлар шарҳи ўқувчидан ниҳоятда кенг би-
лимга эга бўлишни тақозо этади. Шу маънода На-
воий «Хамса»си сўнгида номаълум котиб томони-
дан ёзиб қолдирилган қуйидаги мисралар диққатга 
сазовордир:

Навоийки, ул жомеи сирру жаҳр,
Анинг ҳар сўзидур муаммо мисол,
Анго етмагандин хирад нутқи лол.
Жаҳон ганжи ҳар байтидадур ниҳон,
Ки ҳар ганжидадур ниҳон бир жаҳон...».
Не бахтки, бугун маънавий ҳаётимизда Навоийга 

қайтиш бошланди. Бу қайтиш учинчи уйғониш фас-
лининг дараги десак, муболаға бўлмас. Устоз Из-
зат Султоннинг «Навоийнинг қалб дафтари» қайта 
нашр этилди. Абдуқодир Ҳайитметовнинг «Навоий 
лирикаси» китобининг янги нашридан баҳраманд 
бўлдик Академик Абдулла Аъзамов Алишер На-
воий ҳақида «Аброрлар ҳайрати» номли фалса-
фий эссе ёзди, «Навоий ижодида ҳазил-мутойиба» 
тадқиқоти икки марта чоп этилди. Истеъдодли но-

Улар беш аср аввал ҳам, бугун ҳам комил инсон тар-
бияси, кўнгил поклиги, иймон бутлиги учун шу қадар 
зарур. Биз бу улуғ зотнинг шоҳ сатрларини қанчалар 

кўп ва хўб ўқисак, маъноларини идрок этсак, шунчалар 
яхши. Устоз Абдулла Орипов ёзганидек, «Буюк бобомиз 
ижоди улкан бир уммондир ёхуд дунёнинг энг ранг-ба-
ранг ва беназир хазинасидир. Кимки нимани ахтарса, 
ушбу хазинадан, албатта, топғусидир. Навоийнинг мубо-
рак назари тушмаган бирор соҳа йўқ».

Таниқли адабиётшунос олим Нажмиддин Ко-
миловнинг Алишер Навоий ғазаллари маънола-
рини изоҳлаб ёзган шарҳларидан маълум бўладики, 
устоз қаламига мансуб ғазаллар, рубоийлар ва дос­
тонларда шу чоққача тадқиқ этилмаган кўп зарур 
ва фойдали жиҳатлар мавжуд. Чунончи, «Ғазал-
даги маъноларни тушуниш билан бирга уни ўз ваз-
ни-оҳанги билан ўқиш, талаффуз этиш ҳам муҳим. 
Аслини олганда, ғазални тушунмай, ундаги сатр-
ларни тўғри ўқиш амри маҳол». Тадқиқотчи олим 
Алишер Навоийнинг сермазмун ва серқирра ҳаёти, 
инсоний фазилатлари, иқтидор ва камолоти замон-
дошлари учун ибрат ва намуна бўлганидек, бугунги 
авлод, айниқса, ёш ижодкорлар учун ҳам ибрат 
мактаби бўла олишини, бу мактабдан сабоқ олиш 
ғоят муҳимлигини алоҳида таъкидлайди.

Тарихдан маълумки, Навоий жуда кўп ёш ижод-
корларга раҳнамолик қилган. Кўплаб истеъдод 
соҳиблари бу улуғ зотнинг устозлик ҳиммати ва 
марҳамати билан вояга етганлар. Навоий ижод-
кордаги ҳамма нарса – табиий қобилият, билим ва 
меҳнат, таҳсил ва идрок, талабчанлик, ахлоқий фа-
зилатлар ўзаро уйғун бўлиши лозимлигини алоҳида 
уқтиради. Шоир қалбида яшаётган ишқ-муҳаббат, 
вафо-садоқат каби мунаввар туйғулар ўқувчи қал-
бига кўчиши, уларни эзгу орзу-ниятларга даъват 
этиши, эзгу ишларга илҳомлантириши лозим. Му-
тафаккир шоирнинг таъкидлашича, адолат, имон, 
эътиқод каби фазилатлар инсон учун бағоят зарур, 
буларсиз комил инсонни, комил жамиятни тасаввур 
қилиш қийин. Ҳар қандай адолатсизлик, ҳақсизлик 
жамият ривожига, тинч-тотув ҳаётга, аҳил-иноқ-
лик йўлига тўсиқ бўлади, бинобарин, адолат чироғи 
ёниб, чор-атрофга шуъла таратиб турмаган жойда 
улғайиш бўлмайди, эл-улуснинг пешонаси оқар-
майди, аксинча, турфа хил зиддиятлар, қарама-қар-
шиликлар пайдо бўлади. Навоий таълимотининг 
мағзи ҳам шунда. 

Навоийшунос олима Суйима Ғаниева шун-
дай ёзади: «Адабий асарнинг қиймати, ўқишли ёки 
ўқишли эмаслиги, биринчи навбатда, унинг қандай 
услуб билан ёзилишига боғлиқ. Алишер Навоий 
асарлари беш асрдан буён халқимиз томонидан се-
виб ўқиб келинаётган экан, демак, бу асарлар яхши 
услуб билан, инсонга фараҳ бағишлайдиган шакл ва 
оҳангларда яратилган».

Устоз Эркин Воҳидов Навоийнинг «Ваҳки умрим 
барча зое бўлди эл коми билан», деб бошланувчи 
ғазалини ғоят гўзал шарҳлаган: «Шеър бошдан оёқ 
озодлик туйғуси ҳақида. Ғазалнинг илк сатриёқ ки-
шини чексиз хаёлларга ғарқ қилади:

 Ваҳки умрим барча зое бўлди эл коми била, 
 Бодаи ноб ўрнида хуноба ошоми била.

Яқинда дугоналарим билан бирга Тошкент шаҳрининг қоқ мар-
казидаги муҳташам «Халқлар дўстлиги  саройи»га концертга туш-
дик. Мақсадимиз мириқиб маданий ҳордиқ чиқариш эди. Бироқ 
айрим одамларнинг маданиятсизлиги, айниқса, кечикиб келиш
лари таъбимизни хира қилди. Ҳолбуки, ҳамманинг  қўлидаги чиптага 
«Учинчи қўнғироқдан кейин томоша залига кириш ман этилади!», деган 
ёзув битиб қўйилган. 

Шунга қарамай, баъзи киши-
лар бу талабга мутлақо риоя 
қилишмади. Жумладан, уч 

нафар томошабин концерт бош­
лангандан ярим соат кейин 
уялмай-нетмай залга кириб 
келди. Жимгина ўринларини 
топиб ўтиришса, майли, 
уларни кечирса бўларди. 
Аммо чипталарида кўр-
сатилган қаторниям, 
жойниям тополмай у 
ёқдан-бу ёққа роса 
юришди. Яхши-
ямки, бир маҳал 
н а з о р а т ч и 
пайдо бўл-
дию, жойла-
рини кўрсатди. Уларнинг ўрнини бо-
шқалар эгаллаб олган экан, зўрға бў-
шатиб беришди. 

Орадан бир соат ўтгач, яна шунга 
ўхшаш ҳолат такрорланди. Бундан 
ташқари, чиптада «Кечки томоша-
ларга ўн ёшгача бўлган болалар би-

лан кириш ман этилади!», деган огоҳлантириш 
бўлса-да, айрим эр-хотинлар 3-4 ойлик бола-
сини ҳам ўзлари билан бирга олиб келишган 
экан. Ҳали у ёндан, ҳали бу ёнда, гоҳида орқа 
ёки олд томондан чақалоқ йиғиси янграйди. Ёш 
оналар эса уларни овутишни ёки залдан чиқиб 
кетишни хаёлларига ҳам келтиришмайди.

Баъзи 
к и ш и л а р 
ўн ёшгача 
бўлган бо-
лаларини ўр-
тадаги йўлакка 
қўйиб юборишди. 
Улар концерт ни-
малигини тушунма-
гани туфайли қувлаш-
мачоқ ўйнаб юришди. 
Ўта қизиқувчан томоша-
бинлар эса хонандалар 
билан бирга суратга тушиш 
учун саҳнага чиқиб олишди.  

Ажаб, бу тоифадаги томо-
шабинлар қачонгача концерт-
ларга кечикиб келишади? Қачон 
бошқаларга халақит бермай, ми-
риқиб дам олишни ўрганишади?...

Мулоҳаза

Рус тили орқали тилимизга кирган «шедевр» сўзини кўпроқ санъатчилар, яъни тасви-
рий санъат вакиллари, мусиқачилар ва адабиёт аҳли ишлатишади. Бу сўзни эсла-

ганда ёзувчи Мирзакалон Жўраевнинг «Шедевр ёзаман» номли романи ҳам ёдга 
келади. Менимча, бу сўз «шоҳ асар» деб ўзбек тилига муваффақиятли таржима 

қилинган.

Асли французча бўлган «шедевр» (chef-d’œuvre) 
икки сўз: «chef» («шеф»), яъни «бошлиқ», «бош», 
«асосий» ва «œuvre», яъни «асар» сўзларидан ясал-

ган ва «бош асар», «асосий асар» маъноларини билди-
ради. Француз тилининг изоҳли луғатида ёзилишича, 

XIII асрда бирор ҳунарманд ҳайкалтарош ёки рассом 
ҳунармандлар жамоасига қабул қилиниши ва таъ-

лим олиши учун бажариши лозим бўлган қийин ва 
асосий санъат асарига нисбатан «шедевр» дейил-

ган. Кейинчалик бирор санъаткорнинг энг яхши 
асосий асари, бирор жанрда яратилган мукам-

мал асарга нисбатан «шедевр» дейилган.
Шедевр – ҳамма даврларда, бутун инсо-

ният учун қимматга эга бўлган ўлмас асар. 
Олмон файласуфи Ҳегел фикрига кўра, 

шедеврни инсониятнинг ярми қабул 
қилиб, ярми қабул қилмаслиги мум-

кин, яъни шедевр омма учун эмас, 
балки зиёли қатлам, хослар учундир. Инсоният тарихида та-

свирий санъат, ҳайкалтарошлик, адабиёт, мусиқа ва 
бошқа соҳаларда яратилган барча умуминсоний қадриятга эга ўл-

мас асарларни шедевр, яъни шоҳ асар деб аташ мумкин.

Абдувоҳид ҲАЙИТ,
филология фанлари номзоди

Маълумот учун

«шедевр»
 ҳамиша ёзилмайди...

ҚАЧОНГАЧА КОНЦЕРТГА 
КЕЧИКИБ КЕЛАСИЗ?

Шедевр – ҳамма 
даврларда, бутун ин-
соният учун қим-
матга эга бўлган ўл-
мас асар. Олмон фай-
ласуфи Ҳегел фикрига 
кўра, шедеврни инсо-
ниятнинг ярми қабул 
қилиб, ярми қабул 
қилмаслиги мумкин, 
яъни шедевр омма 
учун эмас, балки 
зиёли қатлам, хослар 
учундир.

Навоийшунос олима Суйима Ғаниева шундай 

ёзади: «Адабий асарнинг қиймати, ўқишли 

ёки ўқишли эмаслиги, биринчи навбатда, 

унинг қандай услуб билан ёзилишига боғлиқ. 

Алишер Навоий асарлари беш асрдан буён 

халқимиз томонидан севиб ўқиб келинаёт-

ган экан, демак, бу асарлар яхши услуб би-

лан, инсонга фараҳ бағишлайдиган шакл ва 

оҳангларда яратилган».

Навоий ижодига мурожаат этар 
эканмиз, бу ноёб хазинада инсон 
ҳаётининг барча жабҳаларига таал-
луқли гўзал фикрлар, ноёб хулоса-
лар, киши руҳига малҳам бўлувчи 
ҳикмат сабоқларининг жамулжам-
лигига иқрор бўламиз.

«то ҳирсу ҳавас 
хирмани барбод ўлмас...»

сир Исажон Султоннинг «Навоий» романи китоб-
хонлар қўлига бориб етди. Адабиётшунос Иброҳим 
Ҳаққулнинг телесуҳбатлари, тадқиқот мақолалари 
ёшларда Навоий ижодига қизиқиш уйғотмоқда. 
Нусратулло Жумахўжа олим ва шоирларимизнинг 
Навоий асарларига ёзган сара шарҳларини тўплаб, 
«Навоий ғазалиёти талқинлари» номида чоп эт-
тирди. Шерхон Қораевнинг «Навоий адабий маж-
лислари» рисоласидан ўқувчи ўзи учун кўп муҳим 
маълумот олиши аниқ. Тадқиқотчи Акром Малик 
«Ҳайрат ул-аброр»нинг икки жилдлик табдилини 
тайёрлади.

Зуҳриддин Исомиддинов ўзининг «Шавқи наво» 
китобида ўқувчи эътиборини улуғ мутафаккир ға-
заллари матлаъсининг сирли маъноларига эга 
эканлигига қаратади: «Навоий кўзда тутган, аммо 
биз ҳали англаб етмаган бир талай маънолар кўзи-
миз олдига келтирилади, шу бир байт талқинидаёқ 
биз қай даражада буюк мутасаввиф шоир ижоди 
оламига кириб бораётганимизни ҳис этамиз». Сод-
дароқ ўқувчи муаллифга ғойибона: «Қани ўша, сиз 
айтаётган – кўплар ҳануз англаб етмаган (ета олма-
ётган) маънолар», деган савол билан мурожаат қи-
лади. Жавоб тайёр. Зуҳриддин «Ёр аксин майда кўр, 
деб жомдин чиқти садо» мисрасида янги бир маъ-
нони кўргандай бўлади: «Май тўла жом узра энгаш-
ган одам (майхўр – ошиқ) , шубҳасиз, май сиртида 
ўзининг аксини кўради. Яъни ёр – унинг ўзи бўлиб 
чиқади. Чунки ошиқнинг бутун фикри-зикри ке-
чаю кундуз фақат ёр ҳаёли билан яшашдан иборат 
бўлса, ўзлиги йўқолади, унинг ўзи ёрга, ёрнинг бир 
қисмига, тажаллисига айланади...».

Олимжон Давлатовнинг Навоий ғазалларига ёз-
ган шарҳлари равон ва тиниқлиги билан ажралиб ту-
ради. «Ғаройиб ус-сиғар» девонининг «Эй, ҳамд ўлуб 
маҳол фасоҳат билан санга», деб бошланувчи 4-ғаза-
лига шарҳдан: «Инсон ўзига нисбатан қандай фикрда 
бўлишидан қатъи назар, Худонинг марҳаматига са-
зовор бўлмагунча тийрарўзгор, яъни бахтиқародир. 
Кўҳна тарих саҳифаларини варақлаб, бунга кўплаб 
мисоллар келтириш мумкин. Миср аҳли Худо деб эъ-
тироф этган Фиръавн ҳам, бутун олам хазиналари-
нинг соҳиби Қорун ҳам, ер юзида ҳукмдор бўлган 
Намруд ҳам, сиртдан қараганда, омадли ва қудратли 
кўрингани билан, аслида, ҳаётлари аянчли якун топ­
ган... Алишер Навоий осийлик қилганини кўп бор 
эътироф этиб, минг хижолат билан Ҳақ таолодан гу-
ноҳларини кечиришини сўрайди. Шундай фаришта-
сифат инсон ўзини «исёни кўп» деб биларкан, биз-
нинг ҳолимиз не кечаркин?!. 

Исёни кўп Навоийнингу йўқ уётиким, 
Истар етишса мунча хижолат билан санга».
Истеъдодли адиб Баҳодир Қобул ўзининг 

оҳорли халқона тилли асарлари билан ўқувчига 
аллақачон танилиб бўлган, ижодда ўз йўли ва ус-
лубига эга адибларимиздан бири. Самарқанд уни-
верситетида таҳсил олганида Алишер Навоий асар-
ларига жиддий қизиқиши, «Маҳбуб ул-қулуб», 
«Муҳокамат ул-луғатайн»ни қайта-қайта мутолаа 
қилиши билан устоз Ботурхон Валихоновнинг эъти-
борига тушган. Йиллар ўтиб, бу қизиқишнинг ҳоси-
ласи ўлароқ «Маҳбуб ул-қулуб» ва «Муҳокамат ул-
луғатайн»нинг бугунги сўзлашувимизга мос ўгир-
малари юзага келди, ўқувчилар қўлига бориб етди. 

Ҳаёт чархи тинимсиз айланади. Замонлар, давр­
лар ўзгаради, сулолалар янгиланади, аммо кеча 
кундузга, кундуз кечага уланганидек, ёруғ кунлар 
кетидан бугунгидек ташвишли – дунёни аёвсиз 
қамраган пандемия ҳолатлари ҳам юзага келиб, ин-
соннинг ақл-заковати, сабр-қаноати, тилу дилининг 
поклиги, уйғоқлигини синовдан ўтказади. Алишер 
Навоий бобомиз бундай ҳолатда қандай йўл тутиш 
лозимлигини айтиб кетганлар:

То ҳирсу ҳавас хирмани барбод ўлмас,
То нафсу ҳаво қасри барафтод ўлмас,
То зулму ситам жонига бедод ўлмас – 
Эл шод ўлмас, мамлакат обод ўлмас.
Ҳар бир халқнинг маданий-маърифий қиёфасини 

белгилайдиган, жаҳон тамаддуни ривожига улкан 
ҳисса қўшган улуғ алломалари, буюк донишмандлари 
бўлади. Йиллар, асрлар ўтади, аммо бундай зотлар-
нинг хотираси авлодлар қалбида мангу яшаб қолади, 
келажак насллар уларнинг маънавий меросидан 
янада кўпроқ баҳраманд бўлади.

Навоийхонлик
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Ўзбекистон Республикасида
хизмат кўрсатган журналист
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Маънавий меросдан баҳрамандлик Учинчи қўнғироқдан кейин

Янгийўл туманидаги «Рустам ота файз» фермер хўжалигининг думалоқ 
муҳри йўқолгани сабабли бекор қилинади.Эъ
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