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2020 йил 25 январдан чиқа бошлаган       

Давоми 3-бетда

Давоми 4-бетдаДавоми 2-бетда

Давоми 2-бетда

Барча амалдорлар — халқ хизматкорлари.  Буни ҳамма тушуниши керак. 
Тушунмаган инсон сиёсатимизга хиёнат қилган бўлади. Айрим амалдорлар 
тушунмаяпти ҳали ҳам бу нарсани.

Шавкат МИРЗИЁЕВ,
Ўзбекистон Республикаси Президенти

Буюк ўзБек йўли

Бозор иқтисодиёти

Президентимизнинг айтган бу фикри, айниқса, охирги жумла 
мени сергак торттирди, қўлимга қалам олишга мажбур 
қилди. Давлатимиз раҳбарининг бу фикрларини давлат 
хизматчиларига етказишда ўзимни бурчли деб билдим.

Демократик мамлакат самарали 
давлат аппаратисиз мавжуд бўла ол-
майди. Буни исталган ривожланган 
мамлакат тажрибасида кўриш мумкин. 
Давлат хизмати кадрлари эса бу аппа-
ратнинг ўзагини ташкил этади. Давлат 
хизмати институти мамлакатни бошқа-

риш тизимида муҳим ўрин эгаллайди. 
Давлат хизматчилари давлат идорала-
рининг ваколатларини амалга ошириш 
бўйича профессионал фаолият юри-
тади. Бу фаолият ҳам мазмунан, ҳам 
шак лан фарқланади, лекин уларни бир  
мақсад — халқнинг турмушини яхши-

ДАВЛАТ  ХИЗМАТЧИЛАРИНИ 
ТАЙЁРЛАШНИНГ  ЯНГИ  МАКТАБИ

лаш ва одамларни рози қилиш йўли 
бирлаштиради.

Мамлакатнинг ривожланиш суръ-
атлари ҳам, ислоҳотлар самара-
си ҳам, одамларнинг ҳаёт сифа-
ти ҳам, аҳолининг кайфияти ҳам 
давлат хизматчилари фаолиятига 
тўғридан-тўғри боғлиқ. Давлатнинг 
стратегик мақсадларига эришишда 
самарали, халқчил, ҳисобдор ва 
ўзгаришларга мослашувчан дав-
лат хизмати тизими асосий кучдир. 

“Сингапур мўъжизаси” муаллифи Ли 
Куан Ю ҳам “Давлат аппаратига 
мамлакатнинг энг яхши ўғил-қиз-
лари ишга борганидагина, давлат 
қудратли бўлиши мумкин”, деб 
бежиз айтмаган. Кўриниб турибдики, 
давлатнинг равнақи давлат хизмат-
чилари томонидан қабул қилинаётган 
қарорлар ва уларнинг компетентлиги-
га бевосита дахлдор.

Маълумки, бундай мажмуалар ях-
лит жойлашув, қулай коммуникация 
эвазига саноат ривожига катта туртки 
бўлади. Ўтган беш йилда юртимизда 
қўшимча 19 та эркин иқтисодий зона 
ва 400 дан зиёд кичик саноат зона-
си ташкил этилиб, мингдан ортиқ ло-
йиҳа амалга оширилди. Натижада 100 
мингта иш ўрни яратилиб, йилига 45 
триллион сўмлик маҳсулотлар ишлаб 
чиқариш йўлга қўйилди. Шунингдек, 
саноат зоналаридаги корхоналар йи-
лига 750 миллион долларлик экспорт 
ва 1 триллион сўмдан зиёд солиқ ту-
шумларини таъминламоқда.

Яна бир муҳим жиҳати, ҳар бир ту-
манга, олис ва чекка ҳудудларга  саноат 
кириб бормоқда. Хусусан, илгари 
 саноат умуман бўлмаган 11 та туманда 
205 та янги корхона иш бошлади.

Аслида, салоҳият, марралар бун-
дан-да юқори. Лекин уларни ҳаётга 
татбиқ этишда сусткашлик ҳолатлари 
кўп. Айрим кичик саноат зоналарининг 
бош режаси ҳалигача тасдиқланмага-
ни, яна баъзилари инфратузилма би-
лан тўлиқ таъминланмагани сабабли 
тайёр лойиҳалар бошланмасдан ту-
рибди.

САНОАТ ЗОНАЛАРИНИ РИВОЖЛАНТИРИШ 
ЧОРАЛАРИ МУ²ОКАМА ¯ИЛИНДИ

Президент Шавкат Мирзиёев раислигида 26 май куни 
ҳудудларда махсус иқтисодий ва кичик саноат зоналари 

ташкил қилиш, уларни зарур инфратузилма билан 
таъминлаш чора-тадбирлари бўйича видеоселектор 

йиғилиши ўтказилди.

Бундан ташқари, саноат зонала-
рида иш бошлаш учун беш босқичли 
жараёндан ўтиб, ўндан ортиқ ҳужжат-
лар йиғиш кераклиги тадбиркорларга 
 қийинчилик туғдирмоқда.

Президентимиз бу масалаларни ҳал 
этиш саноатни ривожлантириш ва иш 
ўринларини кўпайтиришда муҳим эка-
нини таъкидлади. 

— Бозор иқтисодиётида ҳар бир 
туманга, ҳар бир маҳаллага инвести-
ция кириб бориши керак, — деди дав-
латимиз раҳбари. — Жорий йилнинг 
ўзида 2 мингта лойиҳани амалга оши-
риш, 110 мингта янги иш ўрни очиш ва  
1 миллиард доллар қўшимча экспорт 
қилиш мумкин. Бугунги муҳокамамиз 
замирида шу мақсад ётибди.

Йиғилишда саноат зоналарида бўш 
турган 6 минг 600 гектар майдонни 
электр энергияси, сув, йўл ва бошқа 
шароитлар билан таъминлаш чора-
лари муҳокама қилинди. Бунинг учун  
1 триллион 500 миллиард сўм ёки 2021 
йилга нисбатан 2 баравар кўп маблағ 
ажратилиши белгиланди.

Ҳудудларда текстиль-бўёқ ва тери-
ни қайта ишлаш бўйича кўплаб янги 
лойиҳалар тайёрланган. Бунинг учун 

марказлашган тозалаш иншоотлари 
зарур. Шу боис, бундай корхоналар 
учун танланган жойларда замонавий 
тозалаш иншоотлари қуриш бўйича 
кўрсатма берилди.

Маълумки, 200 миллиард сўмдан 
юқори бўлган лойиҳалар инфрату-
зилмаси учун харажатларни давлат 
томонидан молиялаштириш жорий қи-
линган. Бухоро, Жиззах, Самарқанд, 
Сурхондарё, Фарғона ва Тошкент ви-
лояти тадбиркорлари бу имкониятдан 
фойдаланиб, юқори қўшилган қиймат-
ли маҳсулотлар ишлаб чиқариш бўйи-
ча 630 миллион долларлик лойиҳалар 
ташаббуси билан чиққан.

Шундай лойиҳалар учун жорий 
йилда ҳудудларга 170 миллиард сўм 
ажратилиши қайд этилди. Вилоят ҳо-
кимлари бошқа ҳудудларга бориб, 
бир-бирининг тажрибасини ўрганиши 
муҳимлиги таъкидланди.

Самарқандда 300 гектар майдон-
да янги махсус саноат зонаси ташкил 
этилиши айтилар экан, у ерда бизнес 
учун қулай шароитлар яратиш, импорт 
ўрнини босувчи ва экспортга йўналти-
рилган лойиҳаларни шакллантириш 
бўйича кўрсатмалар берилди.

Давлатимиз раҳбари саноат зона-
ларида иш бошлашдаги бюрократияга 
алоҳида тўхталиб ўтди. Бу борадаги 
тартибни соддалаштириш чоралари 
белгиланди. Унга кўра, эркин иқтисо-
дий зоналарда амалга ошириладиган 
лойиҳаларни экспертиза қилиш вако-
лати Инвестициялар ва ташқи савдо 

вазирлигига ўтказилади. Импортда 
имтиёзларни қўллаш учун Лойиҳалар-
ни ва импорт контрактларини комплекс 
экспертиза қилиш марказининг хулоса-
сини олиш тартиби бекор қилинади.

Шу пайтгача саноат зоналаридаги 
ерлар аукционга ҳокимлик томонидан 
қўйилар эди. Энди инвестиция мажбури-
ятлари белгиланиб, мазкур зоналарнинг 
дирекциялари томонидан чиқарилади. 
Шунингдек, инвестиция мажбуриятлари 
тўлиқ бажарилганидан кейин аукцион 
орқали олинган объектларни хусусий-
лаштиришга рухсат берилади.

Буларнинг ҳисобига саноат зонала-
рига лойиҳаларни жойлаштириш жа-
раёнидаги босқичлар сони камайиб, 
бунга кетадиган вақт 3 ойдан 1 ойгача 
қисқаради.

Президентимиз кичик саноат зона-
ларида узоқ йиллардан бери фаолият 
юритиб келаётган тадбиркорларнинг 
ер ва бино-иншоотлари билан боғлиқ 
масалаларини ҳал қилиш бўйича ҳам 
топшириқ берди.

Маҳсулотларнинг экспортбоплиги-
ни, халқаро стандарт ва истеъмолчи 
талабларига мослигини таъминлаш 
учун айрим саноат зоналарини хори-
жий компанияларга бошқарувга бе-
риш, улардан инвесторларни жалб қи-
лиш зарурлиги таъкидланди.

Йиғилишда муҳокама қилинган ма-
салалар юзасидан ҳокимлар ҳисобот 
берди, тадбиркорлар таклифларини 
билдирди.

ЎзА 

БОШ ¯ОНУНИМИЗ РЕАЛ 
ВО¯ЕЛИККА, ДЕМОКРАТИК 

ЯНГИЛАНИШЛАР 
МАНТИFИГА МОСЛАШАДИ

Олий Мажлис Қонунчилик палатасида Конституцияга 
ўзгартириш ва қўшимчалар киритиш бўйича таклифларни 
шакллантириш ва ташкилий чора-тадбирларни амалга 
ошириш юзасидан Конституциявий комиссиянинг биринчи 
йиғилиши бўлиб ўтди.
Унда комиссия олдига қўйилган мақсад ва вазифалар, 
конституциявий ислоҳотларни амалга оширишга оид чора-
тадбирлар муҳокама қилинди.

Конституциявий 
Комиссия йи¡илишида

Конституциявий комиссия раиси 
Акмал Саидов мамлакатимиздаги 
кенг кўламли ва изчил ислоҳотлар, 
жамиятимизнинг шиддатли тараққи-
ёти Бош қонунимизни бугунги реал 
воқеликка, демократик янгиланиш-
лар мантиғига мослаштириш, Янги 
Ўзбекистоннинг тараққиёт стратегия-
си учун мустаҳкам ҳуқуқий пойдевор 
яратиш муҳим вазифага айланганини 
таъкидлади. Шу сабабли мамлака-
тимизда конституциявий ислоҳотлар 
жараёнига киришилди.

Конституциямиздаги ўзгаришлар 
“Инсон қадри учун”, “Янги Ўзбекистон  
— ижтимоий давлат” тамойиллари 
асосида халқимиз фаровонлигини 
янада юксалтириш, иқтисодиёт тар-
моқларини трансформация қилиш, 
тадбиркорликни янада ривожланти-

риш, инсон ҳуқуқлари ва манфаатла-
рини сўзсиз таъминлашга қаратилган 
ислоҳотларни қатъий давом эттириш 
учун мустаҳкам пойдевор бўлиши 
муҳим аҳамият касб этади. Шу маъ-
нода, конституциявий ислоҳотларни 
амалга ошириш миллий тараққиёти-
миз жараёнини янги босқичга кўта-
ришга хизмат қилади. 

Йиғилишда таъкидланганидек,  
конституциявий ислоҳотларда 
 “Инсон — жамият — давлат”, “Янги 
Ўзбекистон — ижтимоий давлат” 
 тамойиллари, “Инсон манфаатлари 
— иқтисодий ислоҳотларнинг бош 
мезони”, “Жамият — ислоҳотлар 
 ташаббускори” сингари эзгу ғоялар 
Бош қонунимизда ўз аксини топади. 

Президент ташрифидан сўнг

ОРЗУЛАРИ 
УШАЛАЁТГАН 

ОДАМЛАР
Президентимизнинг Фарғона вилоятига ташрифи 
фарғоналиклар кайфиятини кўтариб, янги мақсад ва 
марралар сари янада руҳлантирди.  Бугун қайси маҳалла ёки 
меҳнат жамоасига кирсангиз, ташрифдан ташрифгача бўлган 
даврда жойларда амалга оширилган ислоҳотлар хусусидаги 
ўзаро суҳбат ва мулоқотларга рўбарў бўласиз. Одамларнинг 
кайфияти баланд. Ҳамма яратувчанлик иштиёқи билан  
андармон. 

— Қўштепа туманида ҳам янгила-
нишлар қизғин паллага кирди, — дей-
ди “Эл-юрт ҳурмати” ордени соҳиби 
Жўравой Каримов. — Одамларнинг 
яшаш тарзи ўзгарди, янги  ташаббуслар 
кенг қулоч ёймоқда. Кекса муаллим ва 
меҳнат фахрийси сифатида айта ола-
манки, авваллари ёшларни шаҳарга 
бориб ишлаш ва униб-ўсишга даъват 
этардик. Чунки бу ерда қолиб, бири икки 
бўлмаганлар кўп эди. Энди эса аксинча! 
Қишлоққа келинг, янги лойиҳалар ижод-
кори бўлинг, дея чорлаяпмиз. Чунки қиш-
лоқларимизда ҳам тўкин ва фаровон 
яшаш, яхши даромад топиш борасидаги 
имкониятлар кенгайди. 

Икки йил илгари Қўштепа тумани 
иқтисодий кўрсаткичлари пастлиги 
боис, “қизил” ҳудудга киритилган эди. 
Хусусан, саноат йўналишида вилоят-

даги улуши бор-йўғи 1 фоизни, қишлоқ 
хўжалигида 6,1, қурилиш соҳасида 2,8, 
чакана савдодаги улуши 3,5 фоизни 
ташкил этарди, холос.  

Бугун бу борадаги кўрсаткичлар 
салмоғи ошди, сифат яхшиланди. 
Ўтган йили 1 триллион 21 миллиард 
сўмлик саноат маҳсулотлари ишлаб 
чиқарилиб, бу йўналишда вилоят са-
ноат салоҳиятидаги ҳиссаси 3,7 фоиз 
ортди. Қишлоқ хўжалигида 8,4 фоиз, 
чакана савдода 4,2 фоиз ошди.

Хорижий инвестициялар иштироки-
да 7,1 миллион долларлик 3 та лойиҳа 
рўёбга чиқарилди. Сўнгги 3 йилда 42,9 
миллион АҚШ доллари қийматидаги 
маҳсулот экспорт  қилинди. Бу аввалги 
йиллардагига нисбатан тўрт ҳисса кўп. 

МА/СУЛОТ /АМ, БРЕНД /АМ 
ЎЗИМИЗНИКИ БЎЛСА...

Қишлоқ хўжалиги соҳасида ҳам эркин рақобатни 
таъминлайдиган бозор тамойилларига ўтиб боряпмиз.  
2020 йил ҳосилидан бошлаб пахта хомашёсини 
етиштиришда давлат буюртмаси бекор қилиниши 
мамлакатимиз тарихидаги катта воқелик бўлгани ҳамон 
ёдимизда. Энди бу тизим ғаллачиликда ҳам амал қилади. 
Жорий йил 1 июндан бошлаб ғаллани давлат томонидан 
сотиб олиш ва сотишда бозор нархларига ўтилмоқда.



Бошланиши 1-бетда

Бошланиши 1-бетда

Президент ташрифидан сўнг
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Ўтган ҳафта Конституциявий ко-
миссия ташкил этилганидан сўнг 
фуқаролар ва кенг жамоатчилик ва-
килларидан фан, таълим, маданият, 
соғлиқни сақлаш, туризм, қишлоқ 
хўжалиги, экология, хусусий мулк 
ҳимояси, суд-ҳуқуқ ва бошқа масала-
ларга оид кўплаб таклифлар келиб 
тушган. Жумладан, фикр-мулоҳаза-
лар, таклифларда аҳолининг давлат 
органлари билан ўзаро муносабат-
ларида барча қарама-қаршиликлар 
ва ноаниқликлар инсон фойдасига 
талқин қилиниши, Конституция олий 
юридик кучга эга ҳуқуқий асос сифа-
тида тўғридан-тўғри амал қилиши, 
ҳар кимнинг ахборот ресурслари, 
коммуникация технологиялари ва ин-
тернетдан эркин фойдаланиш ҳуқуқи-
га эгалиги, ишсизлик ва камбағаллик-

ни тугатишда давлат ўзининг барча 
имкониятларидан фойдаланиш маж-
бурияти каби бугунги ҳаётимиз ва 
тараққиётимиз билан боғлиқ муҳим 
масалалар қамраб олинган. Комис-
сия томонидан бу борадаги ҳар бир 
таклиф ва мулоҳаза чуқур ўрганилиб, 
умумлаштириб борилмоқда. 

Энди конституциявий ислоҳотлар 
жараёнида халқимиз ўз фикр-мулоҳа-
заси, таклиф ва ташаббуслари билан 
янада фаол қатнашиши мумкин. Бу-
нинг учун махсус платформа яратил-
ди, “1341” рақамли колл-марказ ишга 
тушди. Шунингдек, махсус электрон 
почта ва телеграм бот фаолияти йўл-
га қўйилди. Шу билан бирга, аҳоли ўз 
фикр-мулоҳазаларини маҳаллалар-
га, Халқ депутатлари кенгашларига 
мурожаат қилиши орқали ҳам билди-
риши мумкин. Фуқаролардан келиб 
тушган ҳар бир таклиф рўйхатга оли-

БОШ ¯ОНУНИМИЗ РЕАЛ ВО¯ЕЛИККА, 
ДЕМОКРАТИК ЯНГИЛАНИШЛАР 

МАНТИFИГА МОСЛАШАДИ

Конституциявий Комиссия йи¡илишида

Хомашё эмас, 
тайёр маҳсулот сотилади

“Нурафшон” кичик саноат зонасида пахта-тўқи-
мачилик кластери — “Fergana Global textile” та-
шаббуси билан қурилаётган “Global textile infinity” 
корхонаси ўзига хослиги билан ажралиб туради. 
Бу ерда 115 миллион евро инвестиция эвазига 
пахта толаси қайта ишланиб, йилига  18 миллион 
метр юқори сифатли мато ҳамда 2 минг тонна ки-
йим-кечак тайёрлаш имконияти юзага келади. Шу-
нингдек, 3 минг кишининг бандлиги таъминлана-
ди. Йиллик экспорт ҳажми 65 миллион еврога тенг. 

— Президентимизнинг корхонамизга ташриф 
буюриши қурувчиларга ўзгача ғайрат-шижоат 
бахш этди, — дейди “Global textile infinity” МЧЖ 
раҳбари Муҳаммадғулом Каримов. — Бунёдкор-
лик ишлари бир дам бўлса-да тўхтагани йўқ. Кор-
хонамизга Швейцария, Италия ва Германиядан 
замонавий технология ва жиҳозлар олиб келиб 
ўрнатилади. Бу хомашё етиштирувчилар манфа-
атдорлигини ошириб, қайта ишлаш жараёнлари 
учун жуда катта имконият яратади.

Ҳисоб-китобларга кўра, 1 килограмм пахта то-
ласи хомашё сифатида сотилса, унинг қиймати 
1,5 АҚШ долларини ташкил этади. Агар ундан 
калава-ип йигирилса, 2,5-3 доллар, жинси мато 
тўқилса, 5-7 долларгача қўшилади. Шундан жинси 
шим тикиб, тайёр маҳсулотга айлантирилса, 15-20 
доллар қўшимча қиймат ҳосил бўлади.

Бир қараганда, бу оддий арифметика. Аммо 
унинг замирида қанчадан-қанча иш ўринла-
ри, инфратузилма тармоқлари, қолаверса, юрт 
тараққиё ти ва эл фаровонлиги мужассам эканини 
англаш қийин эмас.

Саноатдаги ислоҳотлар пахта толасининг уму-
мий экспортдаги улушини сезиларли даражада 
камайтириш имкониятини беради. Энди тола 
эмас, ярим тайёр ва тайёр маҳсулотлар экспорт 
қилинади. Масалан, ўтган йили вилоятда 424,6 
миллион долларлик тўқимачилик маҳсулотла-
ри хорижга сотилди. Бу умумий экспортнинг 53 
фоизини ташкил этиб, 2020 йилдагига нисбатан  
61,6 фоиз кўпайган. Экспорт қилинган тўқимачи-
лик маҳсулотлари таркибида ип-калава ва тайёр 
трикотаж маҳсулотлари асосий улушни эгаллаган. 
Бу йўналишда 184 турдаги тўқимачилик маҳсулот-
лари дунёнинг элликдан ортиқ давлатига экспорт 
қилинмоқда.

Бандлик тўлиқ таъминланади
Аҳоли бандлигини таъминлаш, даромадини 

ошириш, камбағалликдан чиқариш устувор вази-
фалардан бири. Бу йўналишдаги истиқболдаги 
режалар салмоқли. Уни амалга ошириш учун “йўл 
харита”лари ишлаб чиқилди. 

— Ҳоким ёрдамчилари томонидан ўтказил-
ган хатлов натижаларига кўра, бугунги кунда 

Қайд этилганидек, ҳозирги кунда 
республикамиз нефть-газ соҳасида 
ҳам трансформация жараёнлари кеч-
моқда, лекин уни янада жадаллашти-
риш зарур. Корхоналарни молиявий 
соғломлаштириш орқали самарадор-
лигини ошириш, бошқарув тизимига 
замонавий ёндашувларни татбиқ этиш 
давр талабига айланган. Истеъмол-
чиларни зарур маҳсулотлар билан 
тизимли равишда таъминлаш та-
лаб этилади. Шу маънода, газ ишлаб 
чиқаришни пасайтирмаслик, аҳоли-
нинг нефть маҳсулотларига бўлган 
талабини қондириш ва захираларни 
яратиш масаласи муҳокама қилинди. 
Бу борада бизга кўплаб топ-
шириқлар, муаммоларни ечиш 
бўйича кўрсатмалар берилди. 
Жумладан, газ қазиб чиқаришни 
кўпайтириш ва уни аҳолига са-
марали етказиб бериш бўйича 
барча  чора-тадбирлар кўрили-
ши алоҳида айтилди. 

Асосий масалалардан яна 
бири — заводларимизнинг қув-
ватини ошириш, аҳолининг бен-
зин ва дизель маҳсулотларига 
бўлган талабини қондириш, шу 
билан бирга, маҳаллий маҳсу-
лотларни кўпроқ ишлаб чиқа-

ИШГА ЯНГИЧА ЁНДАШИШНИ ТАЛАБ ЭТАДИ
ТРАНСФОРМАЦИЯ ЖАРАЁНИ 

Иқтисодиёт тараққиётини таъминлаш, одамлар турмуш 
шароитини яхшилаш бугун мамлакатимизда амалга оширилаётган 
ислоҳотларнинг бош мақсади ҳисобланади. Бунда иқтисодиётни 
либераллаштириш ва саноатнинг етакчи тармоқларини 
трансформация қилиш бўйича қилинаётган ишларнинг аҳамияти 
юқори. Бу жиҳат шу йил 24 май куни давлатимиз раҳбари 
бошчилигида нефть-газ хомашёсини қазиб олиш ва маҳсулот ишлаб 
чиқаришни кенгайтириш масалалари бўйича бўлиб ўтган йиғилишда 
ҳам алоҳида таъкидланди.

риш орқали нарх-навони барқарор уш-
лаб туришдан иборат. 

Истеъмол йилдан-йилга ошиб бор-
япти. Бу, айниқса, куз-қиш мавсумла-
рида яққол сезилади. Шу боис, ҳозир-
дан ушбу мавсумга тайёргарлик кўриб 
боришимиз керак. Яъни қайси йўна-
лишда ишлашимиз, заводларимизга 
чет элдан асбоб-ускуналар етказиб бе-
риш масалалари бизга асосий вазифа 
сифатида қўйилди. 

Шу ўринда тизимда амалга ошири-
лаётган ишларни айрим рақамларда 
келтириб ўтсам: тизим корхоналари 
томонидан жорий йилнинг ўтган даври 
мобайнида 11 миллиард куб метр та-
биий газ, 491,3 минг тонна конденсат, 
35,2 тонна нефть қазиб чиқарилди.  
28 та қудуқ ишга туширилиб, 255 таси 
мукаммал таъмирланди. 

Бундан ташқари, жамиятимиз 

бўйича 445 квадрат километр 3D 
сейсмик-қидирув ишлари бажарилди. 
“Чўллиота” майдони бурғилашга кири-
тилди ва жами 31 минг метр бурғилаш 
ишлари олиб борилди. Бунинг натижа-
сида “Ниёз” — янги газконденсат кони 
очилиши билан биргаликда 2 милли-
ард метр куб табиий газ ва 100 минг 
тоннадан ортиқ суюқ углеводород за-
хиралари кўпайтирилди.

Умуман, “Ўзбекнефтгаз” 10 минг 200 
квадрат километр 3D сейсмик ишларни 
бажариш, 100 дан ортиқ янги майдон-
ларни ўзлаштириш, 950 минг метрдан 
ортиқ бурғилаш ишларини бажариш, 
310 дан ортиқ қудуқларда қурилишни 
тугатишни режа қилган. Бу қўшимча 
равишда 180 миллиард метр куб атро-
фида табиий газ ҳамда 6,5 миллион 
тоннадан ортиқ суюқ углеводород за-
хиралари яратилади, деганидир.

Устюрт, Қашқадарё ва 
Бухоро минтақаларидаги 
янги нефть ва газнинг ис-
тиқболли майдонларини 
ўзлаштириш, углеводород-
нинг янги захираларини 
аниқлаш ҳамда уларни қа-
зиб чиқаришни самарали 
ташкил этишга қаратилган 
чора-тадбирларни амалга 
оширишда давом этамиз. 
Йиғилишда давлатимиз 
раҳбари томонидан берил-
ган топшириқлар бу каби 
ишларни янада жадал-
лаштиришга хизмат қилади.

Меҳриддин аБдуллаеВ, 
“ўзбекнефтгаз” аЖ бошқаруви раиси

туманимизда 7 минг 310 нафар ишсиз бор, — 
дейди туман ҳокими Илёс Новиков. — Уларнинг 
бандлигини таъминлаш борасида бу йил кенг 
кўламли саъй-ҳаракатлар қилиняпти. Ҳозир ту-
манимиздаги 51 та маҳаллада ҳоким ёрдамчи-
лари самарали фаолият юритмоқда. Улар билан 
бирга жойларда аҳоли таклиф ва мурожаатлари  
4 тоифага бўлиниб ўрганилди. Хатлов натижа-
ларига кўра, фуқароларнинг 859 нафари тад-
биркорлик қилиш,  208  нафари касб-ҳунарга 
ўқиш, 1530 нафари кредит олиш ва 2099 нафа-
ри ер олиш истагини билдирди. Маҳаллаларда 
узумчилик, енгил саноат, косиблик, чорвачилик, 
боғдорчилик йўналишлари драйверга айлан-
тирилмоқда. Жорий йил якунига қадар тумани-
мизда 27 минг 500 та янги иш ўрни ташкил этиб, 
аҳоли бандлигини таъминлашни режа қилиб 
олдик. Натижада эътибордан четда қолган ҳу-
дудларда саноат, тадбиркорлик ва хизматлар 
соҳаси ривожланиб, аҳоли даромадини оши-
риш имконияти яратилади. Ишсизлик даражаси  
8,6 дан 6,5  фоизга камаяди. 87 миллион доллар 
инвестиция киритилади ва 335 та янги тадбир-
корлик субъекти ташкил этилади.

“Тадбиркорни сийласак, 
у халқни сийлайди”

Туман иқтисодий салоҳиятини ошириш, аҳоли  
бандлигини таъминлашда кичик саноат зоналари-
нинг аҳамияти катта. Бу ердаги умумий майдони 
27,44 гектар бўлган “Йўлдошобод”, “Ҳавасманд- 
Қоражийда”, “Шомирза”, “Нурафшон”, “Хумдон” 
кичик саноат зоналарида ташаббускор тадбиркор-
лар лойиҳалари қўллаб-қувватланмоқда. Шу кунга 
 қадар 7 та лойиҳа ишга туширилиши ҳисобига 150 
дан ортиқ янги иш ўрни яратилди.

“Соҳибали текстиль” хусусий корхонаси “Йўл-
дошобод” саноат зонасида ташкил этилган истиқ-
болли лойиҳалар сирасидан. Бу ерда 30 дан ор-
тиқ маҳаллий ёш кўмагида 50 турга яқин трикотаж 
маҳсулотлари тайёрланмоқда. Маҳсулотлар қўш-
ни мамлакатларга ҳам экспорт қилинмоқда.

— Президентимизнинг: “Тадбиркорларга 
 шароит яратсак, одамларга нафи тегади, ёшлар-
ни ўз ортидан эргаштиради. Тадбиркорни сийла-
сак, у халқни сийлайди”, деган сўзлари маррани 
янада катта олишга даъват этди, — дейди корхона 
раҳбари Соҳибжон Ҳошимов. — Айни кунда три-
котаж йўналишидаги лойиҳанинг иккинчи босқи-
чини ишга тушириш ҳаракатидамиз. Бу ерда уму-
мий қиймати 1 миллиард 450 миллион сўм бўлган 
лойиҳа амалга  оширилади. Янги тармоқ ишлаб 
чиқариш ҳажмини икки ҳисса ошириш, қўшимча  
50 та иш ўрни яратиш имкониятини беради.

Айни кунда тумандаги мавжуд кичик саноат зо-
налардаги 42 та тадбиркорлик субъекти қиймати 
1,4 триллион сўмлик лойиҳаларни ишга тушириш 
ҳаракатида. Бунинг ҳисобига экспортбоп ва им-
порт ўрнини босувчи маҳсулотлар ишлаб чиқариш 
ҳажми ошиб, қўшимча иш ўринлари яратилади. 

Ҳунар бахт келтиради
Оилавий тадбиркорлик туман иқтисодий ри-

вожланишида муҳим ўрин тутмоқда. Айни кунда 
“Истиқлол”, “Деҳқонобод”, “Мумтоз”, “Сармозор”, 
“Баланд масжид”, “Ғиштомон” маҳалла фуқаро-
лар йиғинларида ҳунармандлик ривожланиб бор-
моқда.

Кимёхон Зокирова “Бўстон” маҳалла фуқаро-
лар йиғинида яшайди. Болалигидан қўлига игна 
олиб, кам бўлмади. Турмуш ўртоғи вафотидан 
сўнг уч фарзандни оёққа қўйиш, билимли, ҳунар-
ли бўлишларида момомерос ҳунарнинг ўрни катта 
бўлди. Ҳунарманд тайёрлаган либос, кўрпа-тўшак 
ва қуроқлар бугун харидоргир. Маҳсулотлари ички 
бозордан ташқари қўшни мамлакатларга ҳам ет-
казиб бериляпти.

Айни кунда оилавий корхона фаолияти янада 
кенгайди. Банкдан ўттиз миллион сўм имтиёзли 
кредит олиб, 6 та тикув машинаси харид қилди. 
Маҳалла фуқаролар йиғинидаги бўш турган би-
нода ҳунармандлик цехи ташкил қилди. Ўзи каби 
“Аёллар дафтари”да бўлган 5 хотин-қизни иш 
билан таъминлади. Бундан ташқари, тикувчилик 
йўналишида ўқув курси ташкил қилди. Бу ерда 
маҳалланинг 15 нафар ёши “устоз-шогирд” анъ-
аналари асосида касб-ҳунар ўрганмоқда. 

— Президентимизнинг оддий ишчи-хизматчи-
лар билан суҳбатлашиб, чекка туманларда ҳам 
саноат корхоналари очиш, унга ёшларни жалб 
этиш, касб-ҳунарга ўргатиш, тадбиркорликни қўл-
лаб-қувватлаш борасида айтган фикрларидан 
руҳландик, куч-қувват олдик, — дейди “Ҳунар-

манд” уюшмаси туман бўлими бошлиғи Дилбар-
хон Баҳромова. — Туманимизда 450 нафардан 
ортиқ ҳунарманд фаолият кўрсатиб келмоқда. Жо-
рий йилда 80 та устага 446 ёшни “устоз-шогирд” 
анъаналари асосида касб-ҳунарга жалб этишни 
кўзлаб турибмиз. Биргина ҳунармандлик йўнали-
шида умумий қиймати 4 миллиард сўмлик 100 та 
лойиҳа амалга оширилиши ҳисобига 300 га яқин 
янги иш ўрни яратилади. Бундан ташқари, адрас, 
атлас ва бахмал сингари ипакли матолар экспор-
тини кўпайтириш борасида истиболли лойиҳалар 
бажарилмоқда.

“Ҳамма нарсага 
эришиш мумкин”

Ташриф доирасида Президентимиз Тошлоқ 
туманидаги “Agro impex valley” масъулияти 
чекланган жамият фаолияти билан танишиб 
ишчи- хизматчилар билан суҳбатлашди. Трикотаж 
маҳсулотлари ишлаб чиқаришга ихтисослашти-
рилган  корхонада умумий қиймати 102 миллиард 
сўмлик лойиҳа амалга оширилди.  Бу ерда “Амира 
текстиль” ёрлиғи остида кийим-кечаклар ишлаб 
чиқарилмоқда. Шунингдек, ёзги пойабзалларнинг 
устки қисми ҳам тайёрланмоқда. 

— 500 дан ортиқ янги иш ўрни яратдик, —  дейди 
корхона раҳбари Шерзод Ботиров. — Илгари чек-
ка ҳудудларда бундай замонавий корхоналар қу-
ришни хаёлимизга ҳам келира олмасдик. Энди 
ҳаммаси бошқача. Ҳаракат қилсак, ҳамма нарсага 
эришиш мумкинлигини ўз иш фаолиятимда кўриб 
турибман.

Тошлоқ туманидаги истиқболли лойиҳалар 
қиш лоққа саноатни олиб кириш, аҳоли бандлиги-
ни таъминлаш, турмуш фаровонлигини оширишга 
хизмат қилаётгани билан аҳамиятли. 

— Жорий йил якунига қадар 30 мингта иш ўрни 
яратиш режалаштирилган, — дейди Тошлоқ тума-
ни ҳокими Абдуқаҳҳор Жўрабоев. — Бу ўз-ўзидан 
амалга ошмайди. Жойларда савдо ва сервис лойи-
ҳаларини ишга тушириш, корхона ва ташкилотлар-
да бўш турган ўринларни тўлдириш, якка тартибда-
ги тадбиркорликни кенгайтириш, ишлаб чиқариш 
кооперативларини ташкил этиш, ҳунармандликни 
ривожлантириш борасида чора-тадбирлар ишлаб 
чиқилган. Шунингдек, умумий қиймати 591,1 мил-
лиард сўм бўлган 33 та ҳудудий лойиҳа, 7 та кичик 
саноат зонасида 44 та янги лойи ҳани ишга тушириш 
ҳисобига ҳам кафолатли иш ўринлари яратиш кўзда 
тутилган. Бундан ташқари, меҳнат бозорига кириб 
келувчи 3 мингдан ортиқ ишсизнинг бандлигини таъ-
минлаш борасида истиқболли лойиҳалар амалга 
оширилмоқда.

Юксалиш мезони
Олтиариқ туманидаги Қапчуғай қир-адирликла-

рида қисқа фурсатда амалга оширилган бунёдкор-
лик ва ободончиликлар ҳақида ҳар қанча гапирсак 
оз. 1000 гекарга яқин экин майдонини ўзлашти-
риш йўлида бошланган саъй-ҳаракатлар бугун ўз 
самарасини бермоқда.

— Илгари бу жой қуруқ ер эди. Қишлоқ хўжа-
лигини инновацион ривожлантириш натижасида 
халқимиз ризқ-рўзида янги манбалар пайдо бўл-
ди. Бунинг учун қудуқлар ва ҳовузлар қазилиб, 
томчилатиб суғориш йўлга қўйилди, — дейди 
меҳнат фахрийси Тоҳиржон Тожиев. — Бу ерда 
бир эмас, бир неча бор ҳосил олиш имконияти 
бор. Мева- сабзавот, полиз экинлари етиштириш, 
харид қилиш ва сақлашда мутлақо янги тизим жо-
рий этилибди. Ҳолбуки, бу ерларни  авваллари 
ҳам ўзлаштириш, янги  майдонлар очиш мақса-
дида кўплаб лойиҳалар ҳақида сўз кетган. Аммо 
ҳаммаси қуруқ гап бўлиб қоғозларда қолган эди. 
Йиллар давомида қақраб ётган ерни ўзлашти-
риш, инфратузилма тармоқлари қуришга етарли 
сармоя топилмаган. Бугунги амалий ишлар дав-
латимизнинг иқтисодий салоҳияти, куч-қудрати, 
имкониятлари қанчалик юқорилаб бораётганини 
кўрсатиб берди. Албатта, бу улуғвор ишлар за-
мирида жонажон Ватанимиздаги тинчлик ва ҳам-
жиҳатлик мужассам. Чунки аҳиллик ва шукрона-
лик бор жойда тараққиёт ва ривожланиш бўлади.

Бир сўз билан айтганда, водий гавҳари — 
Фарғонага  давлатимиз  раҳбарининг ташрифи  
одамлар кўнглига меҳр ва кўтаринкилик олиб кир-
ди. Унутилмас учрашувлар, самимий суҳбатлар 
муддаоларни уларни бир мақсад — юрт тинчлиги, 
ободлиги ва аҳоли фаровонлиги сари янада жипс-
лаштирди.

расулжон каМолоВ,
“Янги ўзбекистон” мухбири

ниб, бу ҳақда хабардор қилинади. 
Йиғилишда комиссия ишини таш-

кил этиш, унинг ҳузуридаги ишчи 
гуруҳлар таркиби ва уларнинг вази-
фалари тақсимоти, Конституцияга 
ўзгартириш ва қўшимчалар киритиш-
га қаратилган таклифларни олиш, 
умумлаштириш ва уларга жавоб қай-
тариш бўйича ишни ташкил этиш ма-
саласига алоҳида эътибор қаратил-
ди. Комиссия матбуот хизматининг 
медиарежаси муҳокама қилинди. 

Айни дамда Конституциявий комис-
сия матбуот хизмати, комиссиянинг 
таклифлар билан ишлаш гуруҳи олди-
да муҳим вазифалар тургани айтилиб, 
илмий-тадқиқот ташкилотлари, олим-
лар ва мутахассислар тавсиялари, 
экспертлар хулосалари, кенг жамоат-
чиликдан тушаётган таклифлар умум-
лаштирилиши бўйича устувор вазифа-
лар белгилаб олинди. 

Конституциявий комиссия ишига 
кенг жамоатчиликни жалб этиш, ушбу 
жараёнда барча аҳоли қатлами ишти-
рокини таъминлаш, фуқаролардан 
келиб тушаётган таклифларни шакл-
лантириш ва ташкилий чора-тадбир-
ларни амалга ошириш масаласига 
алоҳида эътибор қаратилди. 

Шу билан бирга, комиссия матбуот 
хизмати конституциявий ислоҳотлар, 
конституциявий янгиликларнинг за-
рурияти ва асосий йўналишларини 
содда ва тушунарли тилда етказиш 
бўйича зарур чораларни кўриши ло-
зимлиги қайд этилди.

Йиғилиш якунида комиссия фао-
лиятини самарали йўлга қўйиш бў-
йича тегишли қарор қабул қилин-
ди. Шунингдек, Конституциявий 
комиссия нинг оммавий ахборот воси-
талари вакиллари учун брифинги ҳам 
бўлиб ўтди.

Баҳор ХидироВа,
 “Янги ўзбекистон” мухбири

ОРЗУЛАРИ УШАЛАЁТГАН ОДАМЛАР

Конституциявий Комиссия ишига Кенг жамоатчилиКни 
жалб этиш, ушбу жараёнда барча аҳоли қатлами 
иштироКини таъминлаш, фуқаролардан Келиб тушаётган 
таКлифларни шаКллантириш ва ташКилий чора-тадбирларни 
амалга ошириш масаласига алоҳида эътибор қаратилди. 



Бошланиши 1-бетда

Буюк ўзБек йўли

Сўнгги 5 йилда Ўзбекистонда давлат хизмат-
чиларини тайёрлашнинг янги тизими шаклланди, 
бошқарув кадрларини танлаш, уларни ишга қабул 
қилиш, ривожлантириш ва лавозимда ўстириш бў-
йича янги мактаб яратилди. Оддий мисол: яқин вақт-
ларгача раҳбар кадрлар 1935 йилда жорий этилган 
маълумотнома-объективка асосида ишга танланар-
ди. Кадрларнинг қандай вазифаларни уддалагани, 
эришган ютуқлари, қайси кўникма ва компетенция-
лар соҳиби экани тўғрисидаги маълумотлар акс 
эттирилмаган бўлса-да, бу ҳужжат ишга қабул қи-
лишда ҳал қилувчи роль ўйнар эди. Айниқса, кадр-
ларнинг шахсий фазилатлари, билими, иш малака-
сидан кўра, объективка орқасидаги маълумот ёки 
халқ тилида “танкаси” ким экани муҳим бўлган. 

Бугунги кунда “меритократия” атамаси китоблар-
дан ҳаётга кўчди, назариядан амалиётга айланди. 
Энг муносибларнинг ҳокимиятга келишини ўзида 
ифодалайдиган меритократия тамойили туфайли қо-
билиятли, тиришқоқ ва лаёқатли номзодлар учун раҳ-
барлик эшиклари очилди. Ёшларга кенг имкониятлар 
яратилди. Ҳозирги кунда билимли ва юртига садоқат-
ли кадрлар 22 ёшидаёқ вазир ўринбосари бўлиши 
мумкинлиги Ўзбекистон амалиётида исботланди.  

Улар кимга хизмат қилади?
Бу саволга жавобни Президентимиз Шавкат 

Мирзиёевнинг “Янги Ўзбекистон” газетаси бош 
муҳарририга интервьюсидан топиш мумкин: “Сиё-
сий-ҳуқуқий нуқтаи назардан давлатга “халқ 
хоҳиш-иродасини ифода этадиган орган” деб 
таъриф берилади. Давлатни ким шакллантира-
ди? Халқ ва унинг мухтор вакиллари. Биноба-
рин, давлат ва унинг органлари, аввало, кимга 
хизмат қилиши керак? Албатта, халққа, турли 
мансаб эгаларига овоз берган ва ишонч бил-
дирган фуқароларга”. 

Эътибор берадиган бўлсак, Бош қонунимиздаги 
“Давлат халқ иродасини ифода этиб, унинг ман-
фаатларига хизмат қилади” моддаси айнан янги 
Ўзбекистон шароитида том маънода амал қила 
бош лаганини кўриш мумкин. Аслида “давлат хиз-
матчиси” бирикмаси давлатга хизмат қилиш маъ-
носини беради. Лекин Президентимиз ташаббуси 
билан “давлат — жамият”, “раҳбар — фуқаро” 
муносабатларининг янги шакли юзага келди. 
 Натижада “давлат хизматчиси” атамаси “халқ хиз-
маткори” тушунчасининг синонимига айланди. 
Давлатимиз раҳбари бундай ёндашувни янада мус-
таҳкамлаш ва кучайтиришга рағбат бермоқда. 

Давлат хизмати ҳукумат билан халқни боғловчи 
бўғин вазифасини ўтайди. Гарчи давлат хизматчи-
лари давлат идоралари томонидан ишга ёллан-
са-да, уларнинг маоши фуқароларнинг солиқлари 
ҳисобидан шакллантирилади. Демак, давлат хиз-
матчиси ўз фаолиятида икки томонлама муносабат-
га киришади: бир томондан, давлат билан, иккинчи 
томондан, фуқаро билан. Бошқача айтганда, дав-
лат хизматчилари ўзидан юқори турувчи раҳбар-
лар топшириғини бажариш билан чекланмай, халқ 
манфаатларига хизмат қилиши керак. Айни пайтда 
халққа хизмат қилиш барча нарсадан устун туради. 
Шу нуқтаи назардан, ўзига юклатилган вазифалар-
ни сидқидилдан бажарган давлат хизматчиси айни 
вақтда “давлат — фуқаро” муносабатларини яхши-
лашга ҳам ҳисса қўшади. Бундай ёндашувдан ҳар 
учала тараф  —  одамлар ҳам, давлат ҳам, давлат 
хизматчиси ҳам тенг манфаат кўради.  

Тоталитар давлатларда “давлат — жамият — ин-
сон” тамойили амал қилади. Давлат бирламчи бўла-
ди, унинг манфаатлари устуворлик касб этади. Инсон 
эса давлат манфаатларини қондиришга хизмат қи-
лувчи бир воситага айланади. Унинг эҳтиёжлари ҳеч 
кимни қизиқтирмайди, манфаатлари қондирилмайди. 
Бугун бу тушунчаларнинг жойи алмашди: “инсон — 
жамият — давлат” тамойили амал қила бошлади. 
Тушунчаларнинг жойлашуви ўзгарибгина қолма-
ди, инсон билан давлат ўртасидаги муносабатлар 
моҳия ти, ғояси, фалсафаси ўзгарди. Шунинг баро-
барида инсонга муносабат ўзгарди. Инсон юксаклик-
ка кўтарилди, сиёсат марказидан ўрин олди, унинг 
манфаатлари олий қадрият, деб тан олинди. “Инсон 
қадри учун” тамойили ислоҳотларнинг ўзак ғоясига, 
ўзгаришларнинг йўлчи юлдузига айланди. Натижада 
давлат хизматчиларининг фаолият самарадорлиги 
ҳам оддий фуқаро тақдирини яхши томонга ўзгартир-
ганига қараб баҳоланмоқда. 

Давлат хизматида ишлаш ҳар бир инсон учун 
ўта шарафлидир. Бугунги кунда давлат хизматига 
ишга кираётган инсонлар бир нарсани ёдда тутиши 
шарт — давлат хизматчиси бўлиш имтиёз эмас, 
балки имконият ва масъулият. Янги Ўзбекистон-

ни қуриш билан боғлиқ ислоҳотларнинг энг олд 
қаторида бўлиш имконияти, одамларнинг оғирини 
енгил қилиш имконияти, тарих ғилдирагини ай-
лантириш имконияти. Зеро, нафақат бугун қандай 
яшашимиз, балки эртанги кунимиз қандай бўлиши 
ҳам давлат хизматчилари фаолиятига боғлиқ.

Қандай хизмат қилади?
Бу савол ўз ортидан иккинчи бир саволни келти-

риб чиқаради: аслида давлат хизмати касбми ёки 
турмуш тарзими? Бунга жавобан социолог олим 
Макс Вебер раҳбарларни икки тоифага ажрата-
ди: сиёсат учун яшайдиганлар ва сиёсат ҳисобига 
яшайдиганлар. Сиёсат ҳисобига яшайдиганлар уни 
доимий даромад манбаига айлантириб юборади. 
Сиёсат учун яшайдиганларнинг мақсади эса мут-
лақо бошқача бўлади. Улар тарихан муҳим жараён-
нинг марказида эканидан фахрланади, мамлакат 
тақдирига дахлдор улкан ишга ҳисса қўшаётгани-
ни ҳаёт мазмуни деб билади. Бундай инсонларга 
уч сифат хос бўлади: жонбозлик, масъулият ва 
узоқни чамалаш. Улар бошлаган ишларига завқ-
шавқ билан киришади, одамларнинг оғирини ен-
гил қилишдек савобли амаллардан роҳат топади, 
бунинг учун бор кучини аямайди. Бу йўлни танла-
ганлар ўзига икки карра ортиқ талаб ва икки ҳис-
са ортиқ масъулият қўйилишини яхши билади. Ва 
ниҳоят, бу тоифадаги кишилар ўз фаолиятида ке-
лажакка юзланади, кейинги 10-20 йилни чамалаб 
иш тутади. 

Президентимиз ана шундай давлат хизматчи-
лари кўпайишидан манфаатдор эканини бот-бот 
такрорлайди: “Ҳар бир раҳбарнинг фаолият ме-
зони — бу халқнинг орзу-умидларини ўзи учун 
асосий мақсад қилиб, уларни изчиллик билан 
рўёбга чиқаришдан иборат”.

Мамлакатга, унинг халқига хизмат қилиш масъ-
улиятли ва шарафли вазифа бўлиб, ҳар ким ҳам бу 
йўлни танлашга жазм этавермайди. Чунки халққа 
хизмат қилиш беғаразликни, фидойиликни, ўз-
галар учун яшашни, ўзини қийнашни, ўз ҳаёти-
ни бошқаларга бағишлашни тақозо этади. Ҳар 
бир раҳбар бошқарувни, молияни яхши тушуниши 
керак, деган ақидага жавобан айтиш мумкинки, 
“раҳбар, биринчи навбатда, инсонни тушуниши 
керак”. Ана шундай раҳбарларнинг халққа сидқи-
дилдан, ихлос билан хизмат қилиши — мамлакат 
тараққиёти гарови.

Беғараз хатти-ҳаракатларга ундовчи ахлоқий 
тамойил “альтруизм” деб аталади. Альтруизм маъ-
навий хокисорлик, фидойилик ва инсонпарварлик-
ни ўзида ифодалайди. Альтруистнинг ҳаракатлари, 
одатда, бошқа инсонларнинг хоҳиш-истакларини 
қондириш ва уларга яхшилик қилишга йўналтирилган 
бўлади. Бу атама эгоизмга қарама-қарши тушунча си-
фатида социолог олим Огюст Конт томонидан илмий 
муомалага киритилган. Олимнинг фикрича, “бошқа-
лар учун яшаш”, “ўз ҳаётини бошқаларга бағиш-
лаш” қоидаси альтруизм тамойилининг ўзагини 
ташкил этади. Бу тамойил раҳмдиллик, ҳамдардлик, 
меҳр-муҳаббат, ўз манфаатларидан кечиш сингари 
хислатларда ҳам ўз ифодасини топади. 

Бу ахлоқий тамойил Алишер Навоий бобомиз-
нинг “Одамий эрсанг, демагил одами, ониким 
йўқ халқ ғамидин ғами” деган сатрларида ифода-
ланган. Бу дунёда инсонларнинг дарду ташвишини 
ўйлаб яшаш — одамийликнинг энг олий мезони, 
деб таъкидламоқда улуғ бобомиз. Бу ўлмас сатр-
лар бошқарувнинг оғир юкини елкасига олган ҳар 
бир раҳбар фаолиятининг ўзига хос қоидасига ай-
ланмоғи лозим. 

Давлат идораларига ишга ёлланаётган кишилар 
мамлакат ривожи ва фаровонлигига ўз ҳиссасини қў-
шиш истаги билан келиши ниҳоятда муҳим. Давлат 
хизматчилари англаши лозимки, давлат идорасининг 
ўз мақсадларига етиши уларнинг фаолиятига чам-
барчас боғлиқ бўлади. Шу жиҳатдан, давлат хизмат-
чиси ўзи ишлаётган идоранинг юқори натижаларга 
эришишига қўшаётган ҳиссасини баҳолай билиши за-
рур. У ўз фаолиятини танқидий таҳлил қилиши ва шу 
асосда ишини такомиллаштириш бўйича иннова цион 
таклифлар бериши керак. Фаолияти ва тизимдаги 
камчиликларни аниқлаб, уларни бартараф этиш бў-
йича қарорлар қабул қилиши лозим. Катта тажрибага 
эга бўлса-да, ўз устида тинимсиз ишлаши, билимла-
рини ҳамкасблари билан баҳам кўриши жоиз. 

Хулоса шуки, янги Ўзбекистондаги давлат хиз-
матчиси юқори профессионал, юксак ахлоқли, 
юрагида ўти бор, юртига қайишадиган, юксалишга 
шайланган, ютуқларни кўпайтиргувчи, катта юкла-
мадан қўрқмайдиган ва, энг муҳими, чин маънода 
лидер бўлиши керак. Ана шундай муносиб, пухта 
билимли, ҳалол-пок, қонунга итоатли, одамлар 
дардига дармон бўлишга қодир кадрлар давлат 
хизматини ўзида гавдалантиради.

Шаън ва ор-номус масаласи
Давлат хизматчиси давлат бошқаруви тизимининг 

кўзгуси вазифасини бажаради. Бу кўзгунинг қанча-
лик тоза ва шаффоф бўлиши ҳар бир давлат хизмат-
чисининг хатти-ҳаракатига ва ахлоқий сифатларига 
боғлиқ. Зеро, давлат хизматчиларининг фаолияти 
фуқароларнинг доимий синчков нигоҳи остидадир. 

Ҳаётимизда бир парадокс кузатилади: давлат 
хизматчиларининг ютуқ ва муваффақиятларига 
табиий ҳолдек қаралади, бироқ уларнинг хато ва 
камчиликлари “дув-дув” гапга сабаб бўлади. Ман-
сабдорлар, давлат хизматчилари ҳақида бундай 
стереотиплар шаклланишида оммавий ахборот 
воситалари катта роль ўйнайди. Айниқса,  ижтимоий 
тармоқларда қайсидир амалдорнинг пора билан 
қўлга тушгани, қайсидир раҳбар томонидан меҳнат 
қонунчилиги бузилиши, қайсидир амалдорнинг хў-
жакўрсинга бажарган ишлари ёки бадхулқ ва қўпол 
муомаласи ҳақида хабар берилиши барча давлат 
хизматчилари нуфузига катта путур етказади, об-
рўсига доғ туширади. Демак, давлат хизматчилари 
жамоатчилик фикри билан ҳисоблашиши, жамият 
аъзолари томонидан асосли танқидга учрамаслик 
чораларини кўриши, ўз ҳаракатлари билан дав-
лат ҳокимияти идоралари нуфузини мустаҳкам-
лашга ҳисса қўшиши зарур. Шу боис, Ўзбекистон 
Президентининг раҳбар кадрларга яна бир талаби 
ишдаги ҳар қандай салбий ҳолатларнинг олдини 
олиш ва бундай иллатлар илдизини қуритиш билан 

боғлиқ. Президентимиз таъбири билан айтганда, 
қаторларимиз ва кадрларимизнинг софлигини 
таъминлаш зарур. 

Давлат хизмати профессионал меҳнат фао-
лиятини бошлаш учун яхши майдон вазифасини 
ўтайди. Бироқ ёшларни огоҳлантириш лозим: агар 
улар кам ишлаш эвазига енгил ва кўп пул топишни 
истаса, давлат хизматига келмагани маъқул. Зеро, 
давлат хизмати бизнес эмас: унда фойда ва даро-
мад олиш эмас, одамларни рози қилиш ва дуосини 
олиш устуворлик қилади. 

Шу пайтгача “Яхши мутахассис бўлса бас, у яхши 
раҳбар бўлади”, деган хато қараш мавжуд эди. Чун-
ки яхши мутахассис ўз соҳаси, яъни кимё, матема-
тика, иқтисод, чет тили, информатикани яхши би-
лади. Лекин раҳбарлик — бошқа соҳа. Инсон юқори 
малакали мутахассис, бироқ раҳбарликка ношуд 
бўлиши мумкин. Мутахассис иш жойи да фақат ўзи, 
яъни бир киши учун жавоб беради. Раҳбар эса қўл 
остидаги 10, 100, 1000, 10000 киши учун жавобгар-
дир. Энди бу жиҳатни “масъулият” мисолида олиб 
қарайлик: яхши мутахассисда масъ улият қамрови  
1 бўлса (бир ўзи учун жавобгарлик), раҳбар 
 масъулиятининг қамрови 10, 100, 1000, 10000 
бўлиши шарт. Демакки, унинг Ватанга садоқати, 
фидойилиги, азму шижоати, қатъияти, тадбиркор-
лиги, иродасининг қамрови ҳам шундай рақамлар 
билан ўлчанади. 

Умуман, инсон қадр-қимматини ифодаловчи 
обрў- эътибор, яхши ном, ор-номус, иззат-нафс каби 
тушунчалар раҳбар кадрларга ҳам бегона эмас.  

Юсуф Хос Ҳожиб тили билан айтганда: “Вазир-
лик улуғ иш. Бу ишга ишончли, етук ва сара, 
ўқув-идрокли, доно ва юмшоқкўнгил, айни 
пайт да дадил ва журъатли кишилар керак. 
Унинг хулқ-атвори кўпчиликка манзур, тили би-
лан дили бир бўлиши лозим. Уят-андиша эгаси, 
дили кирсизлар бу амалга муносибдир”. Шунинг 
учун кўпчиликнинг назарида бўлган раҳбар кадр-
лар доимо яхши ном орттириш ҳақида қайғуриши, 
обрў-эътиборига доғ туширмаслиги, ор-номусини 
сақлаши муҳим аҳамият касб этади. Шундагина 
давлат хизматчисининг ижобий имижи шакллана-
ди, аҳолининг давлат идораларига ишончи ортади, 
ота-оналар ўз фарзандининг давлат хизматида 
ишлашини орзулайди.

Масофа қанча бўлиши керак?
Давлатимиз раҳбарининг бошқарув кадрларига 

яна бир талаби аҳоли билан доимий мулоқот қи-
лиш, унинг талаб-таклифларини, манфаат-эҳтиёж-
ларини қондириш билан боғлиқ. Зеро, халқ билан 
мулоқот ҳаётдаги муаммоларни ойдинлаштиради, 
давлатнинг халққа қайишишини таъминлайди, 
халқчил қарорлар қабул қилишга асос бўлади. 

“Янги Ўзбекистон” газетаси бош муҳаррири билан 
интервьюсида Президентимиз бундай дейди: “Асли-
да халқ билан мулоқот, доимо инсонлар ташвиши 
ва муаммоларини ўйлаб яшаш ҳар қандай раҳбар 
учун биринчи ва муқаддас вазифа бўлиши шарт. 
Раҳбарлик ва бошқарув маданияти, ҳаётий билим 
ва тажрибалар қаердан бошланади? Халқ билан 
бевосита мулоқот қилишдан бошланади. Айниқ-
са, қуйи поғонадаги раҳбарлар ўз дунёқарашини 
ўзгартириб, оддий фуқарога елкадош бўлиб, тад-
биркорга дўст бўлиб ишламаса, биз қанчалик кўп 
куч ва маблағ сарфламайлик, фармон ва қарорлар 
қабул қилиб, шароит яратмайлик, жойларда ис-
лоҳотларимизнинг олдинга юриши қийин бўлади”. 

Кейинги беш йилда бошқарув соҳаси халқчил-
лашди, миллийлашди, замонавийлашди. Илгари 
давлат идораларининг қадами, нари борса, туман 
марказларига бориб қайтар эди. Ваҳоланки, энг 
муҳим, ҳал қилувчи бўғин тумандан қуйида. Бугун 
тумандан — маҳаллага, маҳалладан — оилага, 
 оиладан — фуқаро даражасига кириб борилди. 
 Илгари фуқаро ҳокимликка муаммосини олиб бо-
рар эди. Бугун ҳокимлик уларнинг уйига келиб, 
муаммони ўрганиб, ҳал қилиб беряпти. Натижада 
юртдошларимиз ўзининг Ҳазрати Инсонлигини, 
қадри баландлигини, ўзига ҳурматни ҳис қилди. 

Ҳадиси шарифларда бирор ҳудудга раҳбар 
киши “волий” дейилиб, бу сўз “яқин бўлмоқ”, “қў-
шилмоқ”, “ёнида бўлмоқ” маъноларини англатади. 
Бу атама, шунингдек, қариндош, васий, мутасадди 
маъноларини ҳам ўз ичига олади. Демак, ислом ди-
нида раҳбарнинг халққа ана шундай яқин бўлиши, 
одамларнинг ёнида туриши кераклиги белгиланган. 

Авваллари эскича фикрловчи амалдорлар учун 
“юқорида” ўтириб, узоқдан қараб, “масофа” сақлаб 
ишлаш қулай эди. Шу боис, ўртада “Хитой девори” 
ўрнатилиб, одамлар ҳокимиятдан бегоналашган-
ди. Чунки совет даврида халқнинг давлат идора-
ларига хизмат қилиши нафақат мажбурият, балки 
яхши одатга айлантирилганди. Давлат идоралари 
халқнинг аҳволидан хабар олмас эди. Президенти-
миз таъбири билан айтганда, “асосий камчилик —  
кўпчилик раҳбарларнинг мураккаб муаммо-
ларни кабинетдан чиқмасдан, иқтисодиёт 
тармоқлари, ҳар бир корхонадаги, шаҳар ва 
туманлардаги, айниқса, қишлоқ жойлардаги 
ишлар қандай аҳволда эканини чуқур ўрган-
масдан ҳал этишга одатланиб қолгани билан 
боғлиқ” эди.

 Бугунги кунда туман ва шаҳар ҳокимликлари-
ни ўраб олган баланд панжаралар олиб ташланди. 
Очиғи, шунинг ўзи бошқарув амалиётида ўзига хос 
инқилобий ўзгариш ясади. Янгиланаётган Ўзбе-
кистонда давлат хизматчилари халққа юзланди, 
унга пешвоз чиқди ва одамлар сари шахдам қадам 
ташлади. “Давлат идоралари халққа хизмат қили-
ши керак” деган қатъий талаб шуни тақозо этди. 
Афсуски, шиддатли ислоҳотларнинг бу талабини 
барча бўғин раҳбарларининг тушуниб олиши осон 
кечмаяпти. Шу сабабли, давлатимиз раҳбарининг 
асарларида, турли соҳалар ривожига бағишлан-
ган йиғилишларда раҳбар кадрлар муаммоси қай-
та-қайта, адолатли танқид остига олинмоқда. Бу 
айрим раҳбар кадрлар тафаккури ва қадриятлари 
ўзгармаётгани билан боғлиқ. Бошқарув кадрлари-
га ҳар қанча шароит яратиб берилмасин, уларнинг 
онги ва ишга муносабати ўзгармаса, ислоҳотлар-
дан фойда бўлиши қийин. 

Кадрларнинг сифат таркиби
Мамлакатимизда ягона кадрлар сиёсатини юри-

тишга масъул ташкилот сифатида Давлат хизма-
тини ривожлантириш агентлиги томонидан давлат 
фуқаролик хизматчиларининг сифат таркиби дои-
мий равишда таҳлил қилинади. Бундай таҳлилнинг 
айрим рақамлари эътиборни тортади. 

Таҳлилларга кўра, давлат фуқаролик хизмати 
ташкилотларида малака оширган ходимлар сони 
умумий контингентга нисбатан эса 21,1 фоизни 

ташкил этади. Лавозимлар кесимида оладиган бўл-
сак, малака оширганлар орасида бош мутахассис-
лар (33,8 фоиз), бўлим бошлиқлари (15,7 фоиз) ва 
етакчи мутахассислар (10,8 фоиз) сони хийла юқо-
ри. Бироқ малака оширган раҳбарлар сони жуда 
кам: раҳбар (вазир, раис, директор, ҳоким)лардан 
0,8 фоизи, раҳбар маслаҳатчиларидан 0,8 фоизи, 
раҳбар ёрдамчиларидан 0,2 фоизи, департамент 
(бош бошқарма) раҳбари (директори) ўринбосар-
ларидан атиги 0,6 фоизи ўз малакасини оширган. 

Дарвоқе, Гарвард университети экспертлари 
фикрича, бугунги кунда ахборот, ақл-идрок ва таж-
рибадан иборат билимлар (молиявий маблағлар 
эмас) энг тақчил ресурсга айланган. Ташкилотнинг 
олд қаторларидан ўрин эгаллаган топ раҳбарлар 
томонидан билимларнинг қўлланилиши ўта аҳа-
миятли. Экспертлар ташкилотнинг келажагини 
шакллантирувчиларни биринчи навбатда, ривож-
лантириш зарурлигини уқтиради. Одатда бу тоифа 
ташкилотдаги кадрларнинг 5 фоизини ташкил этади 
ва пирамиданинг чўққисидан ўрин эгаллайди. Айнан 
маблағни аямасдан пухта ўқитилган менежер-раҳ-
барлар ташкилотни ривожлантиришда муҳим роль 
ўйнайди, унинг муваффақиятини таъминлайди.   

Шу боис, ривожланган давлатларда давлат хиз-
матчиларини қайта тайёрлаш ва уларнинг малака-
сини ошириш амалиёти доимий, узлуксиз табиат 
касб этган. Бу мамлакатларда бошқарув кадр лари 
малакасини ошириш институтлари давлат хиз-
мати тизимининг таркибий қисми ҳисобланади. 
 Эътиборлиси шундаки, ривожланган мамлакатлар-
да раҳбар кадрлар малакасини оширишда юзага 
келаётган муаммоларга тезкор жавоб қайтаришга, 
муаммоли вазиятларни олдиндан кўра билишга, 
илгариловчи (келажакка йўналтирилган) таълимга 
устувор аҳамият берилади. 

Давлат фуқаролик хизматида банд ходимлар-
нинг ёш таркиби ҳам эътиборга молик. Вазирлик 
ва идоралар ҳамда маҳаллий ҳокимликларда фао-
лият юритаётган бошқарув ходимларининг 18 фо-
изи — 30 ёшгача, 41 фоизи — 30-40 ёшдаги, 24 
фоизи — 40-50 ёшдаги, 13 фоизи — 50-60 ёшда-
ги, 4 фоизини 60 ёшдан юқори ходимлар ташкил 
этади. Кўриниб турибдики, давлат хизмати охирги 
беш йилда анча ёшарди (давлат фуқаролик хиз-
матчиларининг энг кўп сонли категорияси — 30-40 
ёш оралиғида). Бу эса давлат хизматчиларининг 
аксарият қисми ёши нуқтаи назаридан креатив 
фикрловчи, инновацияларга очиқ, ўзгаришларга 
мослашувчан экани ҳақида хулоса чиқариш учун 
асос бўлади. Бироқ бу ёшдагиларнинг эгаллаган 
мансабига назар ташлайдиган бўлсак, улар бош 
мутахассис (3380 нафар), етакчи мутахассис (1655 
нафар) ва мутахассис (1377 нафар) лавозимлари-
да иш юритишини кўриш мумкин. 

Бу ҳолат ёш давлат хизматчиларига ишончни 
ошириш, меритократия тамойили асосида уларга 
давлат хизмати пиллапояларидан кўтарилишига 
рағбат бериш заруратини туғдиради. Шу ўринда 
Амир Темур “Тузук”ларидан парча келтириш ўрин-
ли: “Кимнинг ақли ва шижоатини синов тарозу-
сида тортиб кўриб, бошқаларникидан ортиқроқ-
лигини билсам, уни тарбиятимга олиб, амирлик 
даражасига кўтарар эдим. Сўнгра кўрсатган 
хизматларига яраша мартабасини ошириб бо-
рардим”. Бу фикр соҳибқирон томонидан давлат 
бошқарувига билими ва иродаси кучли инсонлар 
келишини таъминлаш чоралари, замонавий тилда 
айтганда, “карьера технологияси” ишлаб чиқилга-
нига исбот бўлади. Бугунги кунда янгича фикрлай-
диган, куч-ғайратга тўлиб-тошган, ташаббускор 
ёшларга ишонч билдирилиши ва уларнинг раҳбар 
лавозимларга қўйилиши давлат хизмати жозиба-
дорлигини оширишга хизмат қилиши ҳамда ти-
зимда ижобий ўзгаришларга туртки бўлиши аниқ.

Янгича карьера модели
Кейинги йилларда Ўзбекистонда раҳбар кадр-

ларни тарбиялашнинг янги мактаби яратилди. 
Президентимизнинг ўзи ёш раҳбар кадрларга аҳо-
ли билан қандай ишлашни, “маҳаллабай”, “хона-
донбай”, “фуқаробай” иш кўришни ўргатмоқда. 

Яқин тарихимизга юзланамиз. 2021 йил 11 ок-
тябрь куни қашқадарёлик сайловчилар билан уч-
рашувда Президентимиз кичик тадбиркорликни 
ривожлантириш, ишсизликни камайтириш ва кам-
бағалликни қисқартириш учун ҳоким ёрдамчилари 
лавозимини жорий этиш ташаббуси билан чиқди. 
Бу лавозим эгалари кредит ва субсидия бериш, 
томорқа ва бўш ерлардан самарали фойдаланиш, 
ёшларни касбга ўқитиш масалаларида аҳолига кў-
маклашиши, аниқроғи одамларни камбағалликдан 
чиқаришга ёрдам бериши ҳақида айтди. 

Мамлакат раҳбарининг ташаббуси билан ҳоким 
ёрдамчиси лавозимига қўйишдан аввал номзодлар 
янги тизим асосида ишлашга ўқитилди. Ўзини яхши 
кўрсатган ҳоким ёрдамчилари мукофотланиши, йил 
натижалари бўйича улар “Янги Ўзбекистон ислоҳот-
чиси” кўкрак нишонига тавсия қилиниши, ипотека 
асосида квартира олишда субсидия ажратилиши 
айтилди. Муҳими, ўзини кўрсатганларини келгуси-
да раҳбарлик лавозимига қўйишга рағбат берилди. 
Самарали фаолият юритаётган ҳоким ёрдамчилари 
Давлат хизматини ривожлантириш агентлиги томо-
нидан Миллий кадрлар захирасига олинди.

Ўзбекистон Президенти айтадики: “Дунёда бун-
дай тажриба ҳам, китоб ҳам йўқ. Бунинг учун 
аввало фидойи бўлиш, халқни севиш керак. Бу 
лавозимда ишлайдиганлар маҳаллада ислоҳот-
лар пойдевори бўлади. Улар тадбиркорлик-
ни ривожлантириш, ишсизликни камайтириш, 
ёшларни қўллаб-қувватлаш бўйича давлат сиё-
сатини амалга оширади. Бу жуда катта масъ-
улият ва шараф”.

2022 йилнинг январь ойидан Ўзбекистон маҳал-
лаларида янги лавозим эгалари — ҳоким ёрдам-
чилари иш бошлади. Президент Шавкат Мирзиёев 
қайси ҳудудга бормасин, ҳоким ёрдамчилари би-
лан мулоқотда бўлмоқда. Бу каби эътибор натижа-
си эса узоқ куттирмади — мартда Бахтиёр Менгли-
беков Мўйноқ туманига, май ойида Маҳаммадмусо 
Обидов Олтинкўл туманига ҳоким этиб тайинлан-
ди. Жон Максвеллнинг: “Кучли лидер бошқа ли-
дерларни яратади”, деган ибораси Ўзбекистонда 
рўёбга чиқа бошлади.

Ўзбекистон Президенти салкам 10 минг ки-
шилик ҳоким ёрдамчилари “армияси” учун 
карьера моделини том маънода чизиб берди: 
қуйи тизимда ишлаб, халқ дардини билиб, унинг 
муаммоларини ҳал қилишга астойдил бел боғлаган 
ёрдамчиларни ҳоким этиб тайинлаш механизмини 
яратди. “Раҳбар бўлиш учун халқнинг ичидан 
чиқиб келиш керак”, деган тамойил амал қила 
бошлади. Зеро, инсонга яқинлашиш, унинг манфа-
атлари, эҳтиёжи ва муаммоларини эътибор мар-
казига қўйиш одамлар ҳаётини яхшилашга хизмат 
қилади, инсонпарвар бошқарувни таъминлайди. 
Халққа кўмакдош, Президентга камарбаста дав-
лат хизматчиларини кўпайтириш мақсадида жорий 
этилган бу модель ҳали кўпдан-кўп мева бериши 
аниқ. Таъсис этилган ҳоким ёрдамчиси лавозими 
ҳали кўплаб жонкуяр ва фидойи ёшлар учун яхши 
“трамплин”, кучли мотивация, ўзига хос ижтимоий 
лифт вазифасини ўташига ишончим комил. 

Янги тайинланганларга эса Маҳмуд Кошғарий-
нинг ушбу мисрасини келтириш жоиз:

“Улуғлигинг ошса агар,
Хушхулқ бўлғил.
Бек ёнида халқ учун
Хўб иш қилғил”.

Қуйи поғонада ишлаш, халқ билан мулоқотда бў-
лиш, инсон қадрини улуғлаш, одамларнинг ташвиш 
ва муаммоларини ўрганиб, уларни самарали ҳал 
қилиш ёш кадрларда раҳбарлик фазилатларини тар-
биялайди. Бой ҳаётий тажриба кучли билим беради 
ва компетенцияларини ривожлантиради. Маҳаллада 
орттирилган бу раҳбарлик компетенциялари бир умр 
Ватан равнақига хизмат қилади. Айнан мана шундай 
ёш раҳбарлар янги Ўзбекистон раҳбарлар корпуси-
нинг олтин захирасини тўлдиради.

отабек ҲасаноВ,
давлат хизматини 
ривожлантириш агентлиги
директорининг биринчи 
ўринбосари, сиёсий фанлар бўйича 
фалсафа доктори (PhD)

ДАВЛАТ ХИЗМАТЧИЛАРИНИ
ТАЙЁРЛАШНИНГ ЯНГИ МАКТАБИ

янги ЎзбеКистондаги давлат хизматчиси юқори профессионал, 
юКсаК ахлоқли, юрагида Ўти бор, юртига қайишадиган, 
юКсалишга шайланган, ютуқларни КЎпайтиргувчи, Катта 
юКламадан қЎрқмайдиган ва, энг муҳими, чин маънода лидер 
бЎлиши КераК. ана шундай муносиб, пухта билимли, ҳалол-
поК, қонунга итоатли, одамлар дардига дармон бЎлишга қодир 
Кадрлар давлат хизматини Ўзида гавдалантиради.

даВлат ХизМати 
Профессионал 
МеҲнат фаолиЯтини 
Бошлаш учун 
ЯХши Майдон 
Вазифасини 
ўтайди. Бироқ 
ёшларни 
огоҲлантириш 
лозиМ: агар улар 
каМ ишлаш эВазига 
енгил Ва кўП Пул 
тоПишни истаса, 
даВлат ХизМатига 
келМагани Маъқул. 
зеро, даВлат 
ХизМати Бизнес 
эМас: унда фойда 
Ва дароМад олиш 
эМас, одаМларни 
рози қилиш Ва 
дуосини олиш 
устуВорлик 
қилади.
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Бозор иқтисодиёти

Бошланиши 1-бетда
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Давлатимиз раҳбари бу қарорини 11 май куни 
ғаллачиликдаги ислоҳотларнинг муҳим босқи-
чига бағишланган йиғилишда эълон қилди. Бу 
билан ғаллачилик кластерлари ва фермерлар-
га буғдойни бозор нархида тўлиқ эркин сотиш 
ҳуқуқи берилди.

Хўш, бу нима дегани? Яъни аввал фермер ўз 
ҳосилини сотиш ҳуқуқига эга эмасмиди? 

— Шу вақтгача ҳам фермерлар ўзи етиштир-
ган маҳсулотни эркин, бозор нархларида сотиш 
ҳуқуқига эга эди. Бироқ амалда давлат эҳтиёж-
лари учун етиштирилган маҳсулотга нарх бозор 
тамойилларига зид равишда, марказлашган ҳол-
да белгилаб келинди, — дейди Тошкент вилояти 
қишлоқ хўжалиги бошқармаси бўлим бошлиғи 
Сирожиддин Зокиров. —  Натижада фермерлар 
ўзи етиштирган ғаллани бозор нархидан арзон-
га сотган. Бу эса уларнинг зиён кўришига сабаб 
бўлаётганди. Биргина Тошкент вилоятида ўтган 
йили 273 минг 652 тонна буғдой давлат эҳтиёжи 
учун бозор нархидан арзонга сотилган.

Жаҳон бозорларида эса озиқ-овқат нархлари 
кун сайин ошиб боряпти. Халқаро биржаларда  
1 тонна буғдой нархи 400 долларга кўтарилиб, 
йил бошидагига нисбатан 30 фоиз ўсган. Юрти-
мизда фермерлар манфаатдорлигини таъмин-
лаш, ҳосилдорликни ошириш орқали бозорда 
таклифни кўпайтириш мақсадида ғаллачиликда 
бозор механизмлари жорий этилаётгани боиси 
ҳам шундан. Унга кўра, давлат ресурслари учун 
сотиб олинадиган 1 тонна буғдой нархи ўтган 
йилдаги 1 миллион 550 минг сўмдан жорий йил 
ҳосили учун 3 миллион сўмга, яъни 2 баравар 
ошириладиган бўлди. 

Шу ҳафта Президентимиз Шавкат 
Мирзиёев геология соҳасини янада ри-
вожлантириш, фойдали маъданлар ва 
ер ости сув захираларини кенгайтиришга 
қаратилган лойиҳалар тақдимоти билан 
танишиш жараёнида сув танқислиги мин-
тақамиздаги энг долзарб муаммолардан 
бири эканлигини, бундай шароитда ер 
ости сувларини оқилона ишлатиш зарур-
лигини таъкидлади. Мутахассисларнинг 
кузатув натижалари таҳлили шуни кўр-
сатадики, кейинги йилларда республи-
камизда аҳолининг ичимлик сув таъми-
нотини яхшилаш борасида кенг кўламда 
олиб борилаётган ислоҳотлар, қишлоқ 
хўжалигининг ривожланиши, шаҳар ва 
қишлоқлар индустриясининг кенгайиши 
натижасида сувга бўлган талаб ва эҳти-
ёж сезиларли даражада ошиб бормоқда.
Шундай экан, масаланинг ечимини то-
пиш учун нима қилмоқ керак? Албатта, 
ҳар соҳада инновацион технологиялар-
ни жорий қилиш, замонавий ва тежамкор 
усулларни қўллаш, ортиқча сарф-хара-

жат ва исрофгарчиликларга йўл қўймас-
лик муаммонинг ечимини топишда энг 
мақбул йўл эканлигини амалиётда кўриб 
турибмиз.

Давлатимиз раҳбарининг 2022 
йил 28 январдаги фармони билан 
тасдиқланган 2022-2026 йилларга 
мўлжалланган Янги Ўзбекистоннинг  
тараққиёт стратегияси ва уни “Инсон 
қадрини улуғлаш ва фаол маҳалла 
йили”да амалга оширишга оид Давлат 
дастурида сув ресурсларини бошқа-
риш тизимини тубдан ислоҳ қилиш ва 
сувни тежаш бўйича алоҳида вазифа-
лар белгиланиб, режали фойдаланиш 
ҳисобига камида 7 миллиард метр куб 
сувни иқтисод қилиш назарда тутилга-
ни диққатга сазовор, албатта. Бу эса 
келажак авлод учун сув ресурслари-
нинг кафолатли истиқболи борлигини 
англатади.

Муаммонинг ҳуқуқий 
ечимлари

Айтиш жоизки, мамлакатимизда ер 
ости сувлари сифатини яхшилаш, ундан 
оқилона фойдаланиш, уларни камайиш 
ҳамда ифлосланишдан ҳимоя қилиш 
бўйича тизимли ишлар олиб борил-
моқда. Бинобарин, аҳоли саломатлиги 
ва умр кўриш давомийлигини оширишда 
ер ости сувлари сифати алоҳида аҳами-
ятга эга. Ҳозирги кунда инсоният олдида 
турган энг долзарб муаммолардан бири 
бу мавжуд табиий ресурслардан оқило-
на фойдаланиш, уларга салбий таъсир 
этувчи омилларни аниқлаш ва бартараф 
этиш ҳисобланади. Шунга кўра, сўнгги 
йилларда дунё миқёсида барча жабҳа-
ларда атроф-муҳит муҳофазаси масала-
си алоҳида ўрин тутмоқда. 

Охирги 40-50 йилда саноат ва қишлоқ 
хўжалигининг жадал ривожланиши чучук 
ер ости сувлари ҳолатига салбий таъсир 
кўрсатди. Бу эса, ўз навбатида, сув олиш 
иншоотларининг қурилишини тартибга 
солиш ва сувдан фойдаланишни назо-
ратсиз қолдириш оқибатида конлардаги 
захираларнинг сезиларли қисқаришига 
олиб келди.

Бу борада Президентимизнинг 2017 
йил 4 майдаги “2017-2021 йиллар-
да ер ости сувлари захираларидан  

оқилона фойдаланишни назорат қилиш 
ва ҳисобга олишни тартибга солиш 
чора-тадбирлари тўғрисида”ги қарори 
муҳим ҳуқуқий асос бўлди. Зеро, ҳуж-
жатда ушбу йўналишдаги муаммолар-
ни бартараф этишга оид устувор вази-
фалар белгилаб берилди. 

Шундан сўнг, яъни 2017 йил 27 июнда 
Вазирлар Маҳкамасининг “Ер ости сувла-
ридан фойдаланиш соҳасидаги фаолият-
ни янада тартибга солиш чора-тадбир-
лари тўғрисида”ги, 2019 йил 12 апрелда 
“2015-2030 йилларда табиий офатлар 
хавфини камайтириш мақсадида Сендай 
ҳадли дастури”ни Ўзбекистон Республи-
касида амалга ошириш чора-тадбирлари 
тўғрисида”ги ҳамда 2021 йил 8 январда 
“Ер ости сувларидан фойдаланишга оид 
рухсат этувчи ҳужжатларни бериш тарти-
бини янада такомиллаштириш чора-тад-
бирлари тўғрисида”ги қарорлари қабул 
қилиндики, уларда белгиланган вазифа-
лар ижроси бирин-кетин таъминланаётга-
ни ҳисобига бу борадаги ижобий ўзгари-
шларга замин яратиляпти.

Ер ости сувларининг 
ҳосил бўлиш жараёни 

қандай кечади?
Шу ўринда ер ости сувлари қандай 

пайдо бўлади, деган саволга жавоб 
бериб ўтсак. Илмий манбаларга кўра, 
ер ости сувлари ер қобиғининг юқори 
қисмидаги тоғ жинслари қатламларининг 
ғовак бўшлиқларида суюқ, қаттиқ (муз), 
буғсимон ҳолатда бўлади. Улар умумий 
сув ресурсларининг бир қисми бўлиб, 
сув таъминоти ва суғориш манбаи сифа-
тида халқ хўжалиги учун катта аҳамиятга 
эга. Суғориладиган ерларнинг мелиора-
тив ҳолати грунт сувларининг сатҳи би-
лан белгиланади.

Ер ости сувларининг умумий қо-
нуниятини гидрогеология фани ўр-
ганади. Сув молекуляр кучлар тутиб 
турадиган боғланган ҳамда оғирлик 
кучи ёки гидравлик босим таъсири-
да ҳаракатда бўладиган гравитацион 
ёки эркин ҳолатда бўлиши мумкин. 
Боғланмаган сув билан тўйинган тоғ 
жинслари қатламлари сувли горизонт 
дейилади. Улар сувли комплексларни 
ҳосил қилади. 

Келиб чиқишига кўра, ер ости сувлари 
табиий ёғинлар, дарё ва суғориш сув-
ларининг шимилиши, тоғ жинслари қат-
ламларида сув буғларининг қуюқлашуви, 
чўкинди тоғ жинслари пайдо бўлиш жа-
раёнида денгиз сувларининг кўмилиб қо-
лиши натижасида ҳосил бўлади. Ер ости 
сувларининг ер юзига табиий чиқиши бу-
лоқ (чашма) дейилади.  

Ривожланиш 
тежамкорликка боғлиқ
Мамлакатимизнинг иқтисодий ривож-

ланиши табиий ресурслардан оқилона 
фойдаланишга боғлиқ. Бунда аҳолининг 
маиший ва халқ хўжалигининг ишлаб 
чиқариш эҳтиёжлари учун зарур бўлган 
сув ресурслари алоҳида аҳамият касб 
этади. Саноат ишлаб чиқариш ва қишлоқ 
хўжалиги тараққиётининг жадаллашуви, 
аҳолининг замон талаби бўйича ҳаёт 
тарзига мослашиши эҳтиёжнинг ортиб 
боришига олиб келмоқда. 

Дунёнинг қурғоқчил иқлимли ва ер 
усти сувлари кам аксарият мамла-
катларида қишлоқ хўжалиги экинла-
рини суғоришда ер ости сувларидан 
кенг фойдаланилади. Хусусан, АҚШ-
нинг ғарбий штатларида, Австралия, 
Ҳиндис тон, Хитой, Исроил каби дав-
латларда ер ости сувларидан катта 
миқдорда фойдаланилади.

Ер ости сувлари Ўзбекистон сув ре-
сурсларининг таркибий қисми бўлиб, 
унинг захираси динамик ва статистик 
жиҳатдан фарқланади. Хўжаликда фой-
даланиш учун яроқли бўлган ер ости сув-
лари республикамизнинг барча ҳудуд-
ларида мавжуд бўлиб, унинг 2/3 қисми 
тоғлар ётқизиқларида, 1/3 қисми эса те-
кислик ҳудудида тарқалган. 

Ер ости сувлари босимсиз ва босим-
ли (артезиан сувлар) турларга бўлинади. 
Босимсиз ер ости сувлари ер юзасига 
яқин жойлашган биринчи сувли қатлам-
ларда тарқалган, босимли ер ости сув-
лари эса чуқур горизонтларда иккита сув 
ўтказмайдиган қатлам ўртасида жойлаш-
ган бўлади.

Ҳозирги кунга келиб, дунё миқёси-
да бажарилиши зарур бўлган экологик 
масалалар талайгина. Шуларнинг энг 
асосийларидан бири ер ости сувларини 
муҳофаза қилишдир. Зеро, ер ости сув-
лари аҳолини сифатли ичимлик сув би-
лан таъминлашда асосий манба ҳисоб-
ланади. Ер ости чучук сув манбаларига 
салбий таъсир этувчи табиий ва техноген 
омилларни, оқим йўналиши ва ҳаракати-
ни аниқлаш ҳамда унинг атроф-муҳитга 
таъсир даражасини пухта ўрганиш зарур. 
Демак, мавжуд муаммони ҳал қилишда 
фандаги изланиш, тадқиқот олиб бориш 
билан бирга, илмий таҳлил қилишни ҳам 
тақозо этади. Табиий  ҳолатдаги ер ости 
сувининг ифлосланиши муайян бир жой-
да содир бўлмасдан, балки ўз (оқими) 
ҳаракат қонунларига эга. Бу ҳолат бутун 
бир табиий муҳитга салбий таъсир этиб, 
сувнинг биологик, физик ҳамда кимёвий 
таркиби ўзгариб кетиши мумкин. Бу ҳу-
дуднинг литологик қатламини, гидросфе-
ра ва унинг табиий ҳолатини ўзгартириб 
юборади.

Шу билан бирга, ер ости сувларининг 
биологик, физик ҳамда кимёвий таркиби-
ни ўрганиш, нормада белгиланган меъ-
ёр бўйича назорат қилиб бориш асосий 
масала саналади. Чунки давлат миқёси-
да олиб борилаётган сиёсат инсоннинг 
ичимлик сувга бўлган эҳтиёжини қонди-
риш, унинг саломатлигини сақлаш бо-
расида минерал сувлардан (тиббиётда) 
тизимли фойдаланиш самарадорлигини 
ошириш, юқорида келтирилган муаммо 
ечимини топишдаги долзарб масалалар-
дан биридир.

Изланишлардан маълум бўлишича, 
бугунги кунда дунё миқёсида саноат объ-
ектларининг оқова сувларини чиқариш 
бўйича йиллик кўрсаткичи энг кўп кимё са-
ноатида — 35 фоизни, қора металлургия 

саноатида 19, машинасозлик саноатида 
13, рангли металлургия саноатида 11 фо-
изни ташкил қилмоқда. Бундай ташлан-
малар ҳам ер ости сувлари захирасига 
салбий таъсир қилиши мумкин. Бундан 
кўринадики, мавжуд сув ресурсларидан 
оқилона фойдаланиш, уларга салбий 
таъсир этувчи омилларни аниқлаш ва 
бартараф этиш ҳар бир инсоннинг фуқа-
ролик бурчи, десак адашмаган бўламиз. 
Ота-боболаримиз ҳам азалдан табиатга, 
айниқса, ичимлик сувга ижобий муноса-
батда бўлган. Уни исроф ва ифлослан-
тирмаслик, асраб-авайлашга одатлан-
ган. Аммо ер юзида чекланган чучук сув 
ресурсларининг нотўғри тақсимланиши, 
исрофгарчиликка йўл қўйилиши ҳамда 
ундан фойдаланишни режали амалга 
оширмаслик натижасида сувнинг сифат 
кўрсаткичи пасайиши дунё миқёсидаги 
ечимини кутаётган глобал муаммолардан 
бирига айланган. 

Бугунги кунга келиб ер ости сувлари-
нинг ифлосланиши жараёнларини ўрга-
ниш ва атроф-муҳитни муҳофаза қилиш 
тадбирларини ишлаб чиқиш замонавий 
гидрогеологиянинг махсус тадқиқотлари 
предметига айланди. Геологик муҳит-
га салбий таъсир кўрсатиш кўлами, 
шубҳасиз, иқтисодиёт тармоғининг са-
ноат  объектларига тегишли бўлиб, унда 
ишлаб чиқаришнинг ўсиш суръати турли 
заҳарли моддаларни ўз ичига олган қат-
тиқ, суюқ ва газ ҳолатдаги саноат чиқин-
дилари таъсири билан боғлиқ. 

Жаҳон амалиётида геологик муҳит-
нинг ифлослантирувчи моддалар таъси-
рида ифлосланиш даражасини баҳолаш, 
башорат қилиш, гидрогеологик ва геоэко-
логик ишларни олиб бориш масалалари 
доим долзарб муаммо бўлиб келган. Шу 
маънода, саноат объектлари таъсирида 
ер ости сувлари манбаларигача бўлган 
ҳар бир қатламнинг геологик тури, лито-
логик ва донадорлик таркиби, қалинлиги, 
геометрик ҳолати ҳамда сувли қатлам 
чегараларида салбий жараёнларнинг 
ривожланиш жадаллиги ва йўналиш ху-
сусиятларини ўрганиш, ундаги ўзгариш-
ларни баҳолаш ва зарур чора-тадбирлар 
ишлаб чиқиш долзарбдир.

Ер ости сувларининг табиий ва инсон 
омили томонидан муҳофаза қилиниши, 
ҳудудларнинг экологик ва гидрогеоло-
гик шароитлари ҳамда экологик-гидро-
геологик муҳофазаланиш даражасини 
назарий ҳамда амалий жиҳатларини 
ўрганиш биргина гидрогеология фани 
муаммоси эмас. Бу бутун инсоният учун 
ҳам  тегишли долзарб ҳаёт масаласидир.

Ҳаёт МанБаи

ЕР ОСТИ СУВ ЗАХИРАЛАРИ 
МУ¥ОФАЗАСИ

³аётимиз узвийлиги ва саломатлигимиз кафолатидир

Иқтисодиёт тармоқларининг деярли барча йўналишларида ишлаб чиқариш суръатининг жадаллик 
билан ўсиб бориши сув ресурсларига бўлган талабнинг кун сайин ўсишидан далолат берганидек, 
иқлим ўзгариши билан боғлиқ бўлган омиллар таъсири ҳам сув тақчиллигига сезиларли даражада 
сабаб бўлмоқда. Бу жараён эса инсониятдан сувдан оқилона фойдаланишни тақозо этади.

Маъмуржон ХолМирзаеВ, 
гидрогеология ва 
инженерлик геологияси 
институти давлат 
муассасаси илмий ходими

Хорижники ёки ўзимизники?!
Ғаллачиликда жорий этилаётган янги тизим 

бевосита ун ишлаб чиқариш кўрсаткичлари ва 
ун ҳамда нон маҳсулотларининг бозордаги нар-
хига таъсир кўрсатади. Яъни маҳсулот қанча кўп 
ишлаб чиқарилса, нарх шунча мувозанатлашади, 
ҳатто пасайиши мумкин.

Юртимизда ун маҳсулотларига талаб юқори. 
Статистик маълумотларга кўра, жорий йил ян-
варь-март ойларида мамлакатимизга қиймати 
28,8 миллион долларга тенг 92,6 минг тонна буғ-
дой уни импорт қилинган. Бу ўтган йилнинг мос 
даври билан солиштирганда 22 минг тоннага кўп. 
Аҳоли эҳтиёжи юқори шароитда импортга талаб 
доим бўлади. Бу ички бозорда маҳсулот тақчил-
лигига йўл қўймаслик ва нархлар барқарорлигини 
таъминлашга хизмат қилади. 

Сўнгги йилларда юртимизда қуввати қарийб 
3 миллион тонна бўлган 160 дан ортиқ йирик 
хусусий дон корхонаси иш бошлади. Ўтган йили 
қарийб 3,5 миллион тонна ун ишлаб чиқарилган 
бўлиб, шундан 54 фоизи хусусий дон корхонала-
ри ҳиссасига тўғри келади. Маҳаллий корхона-
лар ишлаб чиқараётган маҳсулотлар эса сифат 
борасида хорижникидан қолишмайди. Улар ички 
бозорда тенг рақобатга кириша олади. Бозордаги 
таклиф ва хилма-хилликни кенгайтириш учун юр-
тимизда бундай корхоналар сонини янада оши-
риш зарурати бор.

Ғаллани сотишда бозор тамойилига ўтилгач, 
донни қайта ишлаш корхоналарига ҳам қўшимча 
имтиёзлар жорий этилмоқда. Давлатимиз раҳба-
ри замонавий, ихчам, энерготежамкор ун ишлаб 
чиқариш корхоналарини кўпайтириш, чекка ва 
олис қишлоқларга ун ва ун маҳсулотларини етка-

зиб беришда транспорт харажатларини қоплаш 
бўйича тегишли кўрсатмалар бердики, бу тадбир-
корлар учун ҳам янги имкониятлар яратади.

— Ишлаб чиқарувчи ўз маҳсулотини бир ҳу-
дудда сотмайди, турли жойлар билан шартнома 
имзоланади. Табиийки, олис ҳудудларга маҳсу-
лотни етказиб бериш жараёнида нархлар ошади, 
— дейди “Toshkent Rizq Baraka” МЧЖ бош дирек-
тори Алимуҳаммад Эгамов. — Юқоридаги имти-
ёз ишбилармон учун ҳам, истеъмолчи учун ҳам 
катта имконият. Бу ун маҳсулотлари нархи сунъ-
ий тарзда ошиб кетишининг олдини олади. Қола-
верса, нарх барқарорлигини таъминлашда юрти-
мизда жорий этилган кластер тизими ҳам катта 
натижа беряпти. Масалан, ғаллачилик кластери 
донни ўзи етиштиради, қайта ишлайди ва тайёр 
маҳсулотга айлантиради. Ҳаммаси ўзидан бўл-
гач, нарх ҳам юқори бўлмайди. Корхонамиз 2020 
йилда Тошкент вилоятидаги “Melek don agro” 
кластери таркибига киргач, аҳоли талабига мос 
ҳамёнбоп ва сифатли ун маҳсулотлари етишти-
риш кўрсаткичимиз бир неча баробар ошди. Ички 
бозорда ўз ўрнимизни янада мустаҳкамладик. 
Ҳозир бир йилда 100 минг тонна буғдойни қайта 
ишлаб, 75 минг тонна ун ва 25 минг тонна кепак, 
шунингдек, уй ҳайвонлари ва паррандалари учун 
витаминлар билан бойитилган 60 минг тонна 
омихта ем ишлаб чиқариш қувватига эгамиз.

Корхонада маҳсулотлар Туркиядан олиб ке-
линган энергиятежамкор тегирмонлар ёрдами-
да қайта ишланади. Салкам 3 гектар майдонда 
барпо этилган заводда 70 нафар юртдошимиз иш 
билан таъминланган. Маҳсулотлар ички бозор ва 
хорижга “Melek” бренди остида етказилади. 

Корхона фаолиятини янада кенгайтириш кўз-
ланган. 2022-2024 йилларда Тошкент вилоятида 

қарийб 10 гектар майдонда 100 минг тонна дон-
ни сақлаш сиғимига эга омбор, суткасига 1 минг 
200 тонна буғдойни қайта ишловчи тегирмон, 
ўсимлик ёғи, макарон маҳсулотлари, нон ва нон 
маҳсулотлари ишлаб чиқарувчи заводларни ишга 
тушириш режалаштирилган. Ҳозир мазкур техно-
логияларни олиб келиш бўйича Туркиядаги ҳам-
корлар билан музокаралар ўтказиляпти.

Талаб бор, таклиф-чи?
Мутасаддиларнинг айтишича, Тошкент вилоя-

тида шундай заводларга зарурат катта. Боиси, 
вилоятда 2,9 миллион аҳолининг 196 минг тон-
на ун ва нон маҳсулотларига талаби бор. Бу 245 
минг тонна буғдой керак, дегани. Ана шу эҳтиёж-
дан келиб чиқиб, жорий йил ғалла майдонлари 
ўтган йиллардагига нисбатан 93 минг гектар кен-
гайтирилди. 

— Жорий йил вилоят бўйича жами 103 минг 
845 гектарга ғалла экилган, — дейди Сирожид-
дин Зокиров. — 830 минг тоннадан ортиқ ҳосил 
олиниши кутиляпти. Кузги буғдойнинг 9 та нави 
экилди. Айни вақтда зарур агротадбирлар амалга 
ошириляпти. 2 минг 843 гектар ғалла майдонла-
рида ёмғирлатиб суғориш технологиялари жорий 
этилган. 

Вилоятда ғалла ўрим-йиғими мавсумига тайёр-
гарлик бошлаб юборилган. Жараёнда 293 та ғалла 
ўриш комбайнидан фойдаланилади. Ҳудудларда 
148 та ўрим отряди ташкил этилади. Уларга 1 минг 
200 дан ортиқ автомашина, 47 та кўчма устахона, 
61 та ёқилғи ташиш техникаси бириктирилади. 

Айтгандек, вилоятнинг жорий йилги ғалла ҳоси-
лидан 270 минг 217 тонна буғдой давлат хариди 
учун топиширилади. Бу гал кластер ва фермерлар 
ўзи етиштирган ғаллани бозор тамойиллари асоси-
да, аввалги йиллардагига нисбатан икки баробар 
қимматга сотади. Давлатимиз раҳбари таъкидлага-
нидек: “Буғдойнинг ҳақиқий эгаси — бу фермер ва 
кластерлар. Бундан буён туманда режа бажарил-
маяпти, чорва, парранда ёки балиқчиликка озуқа-
ем керак, деган важлар билан фермерлар ғалласи-
ни олиб қўйиш қатъиян тақиқланади”.

Етиштириладиган ғаллага вилоятдаги ун 
ишлаб чиқариш корхоналари ҳам харидор бў-
лиши табиий. Улар хомашёни тайёр маҳсулотга 
айлантириб, аввало, ҳудуддаги ички бозорларни 
тўлдиришга ҳисса қўшади. Ғаллачилик кластер-
ларида эса хомашё ҳам ўзларидан чиқади.

Бугунги кунда Тошкент вилоятида 12 та ғал-
ла кластери мавжуд бўлиб, 10 таси донни қайта 
ишлаш қувватларига эга. Кластерларда 153 минг 
тонналик ёпиқ сиғимлар ҳам бор.

МА/СУЛОТ /АМ, БРЕНД /АМ 
ЎЗИМИЗНИКИ БЎЛСА...ирода тошМатоВа,

“Янги ўзбекистон” мухбири
Корхонада маҳсулотлар турКиядан олиб 
Келинган энергиятежамКор тегирмонлар 
ёрдамида қайта ишланади. салКам 3 геКтар 
майдонда барпо этилган заводда 70 нафар 
юртдошимиз иш билан таъминланган. 
маҳсулотлар ичКи бозор ва хорижга “Melek” 
бренди остида етКазилади. 

дунёнинг қурғоқчил иқлимли ва ер усти сувлари 
Кам аКсарият мамлаКатларида қишлоқ хЎжалиги 
эКинларини суғоришда ер ости сувларидан Кенг 
фойдаланилади. хусусан, ақшнинг ғарбий штатларида, 
австралия, ҳиндистон, хитой, исроил Каби давлатларда ер 
ости сувларидан Катта миқдорда фойдаланилади.
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Ишсизлик муаммоси
авж олмайдими?

Дата билан маълумотнинг фар¿и нимада?

Энди махсус дастур фермерларга 
масла³ат беради

Матнни овозга, аудиони эса матнга 
ºгириб беради

Янгилик

“Сунъий интеллект алгоритмлари асосида ўз-
бек тили нутқига ишлов берувчи суд-ҳуқуқ соҳаси-
да дастурлар ишлаб чиқиш” лойиҳаси ўзбек тили-
ни реал вақт режимида таҳлил қилиб, танийдиган 
ва синтез қилишга эга янги технология ишлаб 
чиқишга қаратилган. 

Нима, шу пайтгача бундай дастур йўқмиди? 
Тўғри, нутқ сигналларига ишлов бериш сама-
радорлигини ошириш бўйича уринишлар анча 
вақтдан бери давом этиб келади. Бугунги кунда 
 дунёда “нутқ-матн” ва “матн-нутқ” каби тизимлар-
ни яратиш учун кўп алгоритмлар таклиф қилинган, 
аммо ўзига хос фонетик-лингвистик хусусиятларга 
эга, ўзбек тили учун бунга ўхшаш алгоритм ва ти-
зимлар яратилмаган. Яъни чет элликлар яратган 
дастур ўзбек тилини “билмайди”.

— Ўзбекистон учун бу янги, инновацион вазифа 
ҳисобланади, — дейди лойиҳа ижрочиси, Тошкент 
ахборот технологиялари университети доценти 
Меҳриддин Раҳимов. — Нутқни матнга ва ёки аксин-
ча, матнни нутққа ўгиришда тилнинг барча луғати-
ни ўзида қамраб оладиган компьютер дастурлари 
дунёда етарлича эмас. Қоида тариқасида, булар 
маълум бир муаммога йўналтирилган дастурий таъ-
минот тўпламлари ҳисобланади. Масалан, тибби-
ёт ходимлари маълумот хизмати, Call марказлари, 
“Ақлли уй” ва ахборот манбаларини қидириш тизим-
лари кабилар. Ушбу лойиҳа доирасида яратилади-
ган дастурий мажмуа асосида эса сўз ва гапларни 
тушунишга имкон берувчи, суд-хуқуқ луғатига йўнал-
тирилган дастурий тизим ишлаб чиқилади. Бундай 
тизимлар давлат идоралари, хусусан, суд-ҳуқуқ 
соҳада иш юритишда ёрдам беради.

Суд-ҳуқуқ соҳасида ўзбек тилидаги матнли ҳуж-
жатларни овоз шаклига ўгириш имконини берувчи 
“Матн-нутқ” тизими 6 ой муддатда, жонли нутқ му-
лоқотларидаги сўз ва ибораларни таниб оладиган 

УЛКАН МАЪЛУМОТЛАР БАЗАСИ, 
ПУХТА ТА/ЛИЛ, ЭНГ МА+БУЛ ЕЧИМ

Бугун одам қўли билан яратилган роботлар сунъий интеллект ёрдамида 
космосга учмоқда, улкан кемаларни бошқармоқда, ҳатто журналист ўрнида 
жонли эфирга чиқиб, янгиликлардан хабардор қилмоқда. Бу ҳали ҳаммаси 
эмас, илмда сунъий интеллект шу қадар олдинлаб кетдики, уларни ўқиб, реал 
ҳаёт билан фантастик кинонинг фарқига бормай қолади киши.

Президентимизнинг 2021 йил 19 май-
даги “Ўзбекистон Республикасида хори-
жий тилларни ўрганишни оммалашти-
риш фаолиятини сифат жиҳатидан янги 
босқичга олиб чиқиш чора-тадбирлари 
тўғрисида”ги қарорида белгиланган ва-
зифалар ижросини таъминлаш мақсади-
да Хорижий тилларни ўрганишни омма-
лаштириш агентлиги масофавий таълим 
бўйича ахборот-методик таъминот плат-

ЯНГИ ПЛАТФОРМА ОР¯АЛИ 
ЧЕТ ТИЛИНИ ОСОН ªРГАНИШ МУМКИН

Хуршид МаМатқулоВ, 
Хорижий тилларни 
ўрганишни оммалаштириш 
агентлиги бўлим бошлиғи

Бугун дунё шиддат билан ривожланиб, глобаллашув жараёни 
тобора чуқурлашмоқда. Бундай шароитда, табиийки, дунё 
билан ҳамнафас яшаш учун бир неча тилларда сўзлаша олиш 
кенг имкониятлар эшигини очади.

рақаМли теХнологиЯ 

Аммо танганинг иккинчи томони ҳам бор. Бу 
технологиялар ривожининг инсоният келажагига 
салбий таъсири йўқми? Ўзбекистонда бу соҳанинг 
истиқболлари қандай? Бу борада, аввало, сунъий 
интеллект ўзи нима, шу ҳақда қисқача тўхталиб 
ўтсак.

— Сунъий интеллектнинг асосий мақсади, 
машина ёки бирор-бир воситани инсонлардек 
фикрлаш ва таҳлил қилишга ундашдир, — дей-
ди “Alif Fintech” компанияси етакчи мутахасси-
си, “iSystem IT academy” асосчиларидан бири  
Аъзамжон Немад алиев. — Автоматлаштирилган 
таҳлил инсониятнинг вақти, маблағи ва кучини 
тежайди. Бу технологияларнинг илмий ва ама-
лий каби икки хил татбиғи бор. Улар ўртасида-
ги тафовут анчагина. Сунъий интеллект билан 

Шу ўринда дата билан маълумотнинг фарқи нимада эканига ҳам тўхта-
либ ўтсак. Тасаввур қилинг, бир дастурда аҳолининг кундалик харажатлари 
тўғрисида улкан маълумотлар базаси шаклланган. Жуда катта ҳажмдаги ба-
задан эркаклар кўп пул сарфлаяптими ёки аёллар, деган хулосани чиқари-
шингиз керак. Бундан сунъий интеллект бизга фоизлар кесимида қайси жинс 
вакиллари кўп харажат қилаётгани тўғрисидаги маълумотни олиб беради. 
Демак, дастурдаги база дата бўлса, ундан кераклисини чиқариб олиш маъ-
лумот дейилади.

Деярли барча турдаги сунъий интеллектнинг моҳияти шу: дата деб атал-
ган уммондан керакли маълумотни олиш. Яъни сунъий интеллектга асос-
ланган лойиҳани бир думалоқ шар деб олсак, унинг тўқсон фоизини дата, 
ўн фоизини эса меҳнат, дата устида ишланган таҳлил, керакли маълумотни 
олишга сарфланган меҳнат ташкил этади. 

Катта миқдордаги датадан керакли маълумотни ажратиб олишда сунъий 
интеллектнинг “Мachine learning” ва “Deep learning” каби бир нечта техно-
логиялари қўлланилади. Дейлик, юқорида келтирилган мисолда дастурга 

Демак, сунъий интеллект барча соҳалар риво-
жида муҳим ўрин тутади. Шу ўринда ҳақли савол 
туғилиши ҳам табиий, албатта: сунъий интеллект 
ривожланиб бориши натижасида инсон омили, 
яъни қўл меҳнатига талаб камайиб боради, бу иш-
сизлик авж олишига сабаб бўлмайдими?

Бир қарашда бу хавотирларда асос бордек. 
Масалан, тиббиёт соҳасини олайлик, беморларга 
ташхис қўйиш ва прогнозлашда сунъий интеллект 
технологиялари манаман деган мутахассисларни 
ҳам ортда қолдираётгани бор гап. Маълумотларга 
кўра, тажриба синовларида шифокорлар бемор-
лар учун хавфли бўлган меланомаларнинг миқдо-
рини 87 фоиз аниқлаган бўлса, сунъий интеллект 
ёрдамида 95 фоиз аниқликка эришилган.

Тасаввур қилинг, бир инсон комага тушиб қол-
ди. Унга тиббиёт ходимлари бор куч ва билимини 
сарфлаб, даволайди. Лекин беморнинг қачон кў-
зини очишини аниқ айта олмайди. Сунъий интел-
лект бўлса, ҳаёт ва ўлим ўртасида турган бемор-
нинг уйғониш вақтини аниқлай олади. Деярли 90 
фоиз ҳолатларда беморнинг ўзига келишини тўғри 
топиши эса тадқиқотларда исботини топган.

Бугун техника ва технологиялар сабаб барча 
йўналишлар сингари кўз соҳасида ҳам ташхислаш 
ва даволашда мисли кўрилмаган натижаларга эри-
шилмоқда. Лекин энг малакали мутахассислар ҳам 
сунъий интеллектга ета олмаяпти. Айниқса, кўз ска-
нерини таҳлил қилишда бу яққол сезилади. Сунъий 
интеллект дунёнинг етакчи мутахассислари каби 
нафақат аниқ ташхис қўяди, балки қабул қилган қа-
рорлари сабабларини ҳам тушунтириб бера олади. 

— Энди бевосита ишсизлик масаласига тўх-
таладиган бўлсак, одамлар ишини йўқотмайди, 
фақат одатий фаолиятини бошқа номда ёки бошқа-
чароқ йўналишда давом эттириши мумкин, дейди 
 Аъзамжон Немадалиев. — Сунъий интеллект кен-

Қишлоқ хўжалигида сунъий интеллект техноло-
гиялари манфаатдор томонлар унинг потенциал 
фойдаларини англагандагина қўлланила бошлан-
ган. Тадқиқот натижаларига кўра, бу технология-
лар асосида фермерларга маслаҳатлар бериш 
дунё миқёсида экинлардан олинадиган йиллик 
глобал даромадни тахминан 20 миллиард дол-
ларга кўпайтириши мумкин. 

“Сунъий интеллект технологияларидан фой-
даланган ҳолда тупроқ ресурсларини тезкор, 
аниқ ва самарали таҳлил қилиш, баҳолаш ва 
мониторинг қилиш бўйича дастурий маҳсулот 
яратиш” лойиҳасининг асосий мақсади ҳам туп-
роқ ресурсларини мониторинг қилиш ва бош-
қаришда сунъий интеллект технологияларини 
қўллаш борасида тегишли дастурий маҳсулот 
ишлаб чиқишдан иборат. 

— Мирзаобод туманида тупроқни комплекс 
таҳлил қилиш асосида тупроқ ҳолати маълумот-
лари базаси шакллантирилади, — дейди лойиҳа 
раҳбари, биология фанлари бўйича фалсафа док-
тори Зафар Баҳодиров. — Шу аснода республи-
камизда илк маротаба тупроқшунослик соҳасида 
сунъий интеллект технологияларидан фойдала-
ниш ҳамда соҳада катта ҳажмли маълумотларни 
таҳлил қилишнинг илмий асослари ишлаб чиқи-
лади. Қиймати 1 миллиард 590 миллион сўмдан 
зиёдни ташкил этувчи ушбу лойиҳа икки йилга 
мўлжалланган бўлиб, тадқиқот ишлари аллақа-
чон бошлаб юборилган. Изланишлар самараси 
билан юзага келган моделлар асосида тупроқ 
ресурсларини тез, аниқ ва самарали таҳлил қила 
оладиган, мониторинг қилиб баҳолайдиган ҳамда 
экиш ишларини бошқариш юзасидан илмий асос-

боғлиқ лойиҳалар ҳам илмий ва амалий йўна-
лишларга бўлинади. Лекин илмий йўналишда 
ўйлаб топилган янгиликларнинг аксарияти ҳали 
амалга ошмаган. Илмий ёки амалий бўлсин, 
сунъий интеллект уч босқичга бўлинади: Яъни 
“narrow” (қисқа), “general” (умумий) ва “super” ин-
теллект. “Narrow” босқичидаги сунъий интеллек-
тга датани (маълумотлар базаси) биз берамиз 
ва нима кераклигини айтамиз, ақлимиз етмаган 
яна нимадир бўлса, уни ҳам ўрганиб кўрамиз. 
Умумий сунъий интеллектда эса бизга нима ке-
раклигини йўналтирамиз, зарур датани дастур-
нинг ўзи топиб, биз кутгандан кўра, кўпроқ ва 
яхшироқ маълумот беради. Супер интеллектда 
эса бизга нима кераклигини унинг ўзи ҳал қила-
ди. Тўғри, ҳозирча бу фантастика.  Лекин шуни 

гайса, инсонлар ва технология ўртасида жиддий ку-
раш бошланади. Энди мутахассисдан янада кучли 
билим, салоҳият ва фикрлаш талаб қилинади. Шуни 
аниқ айтиш мумкинки, то сунъий интеллект ҳиссиёт-
га эга бўлмагунча, бизда иш ўрни бўлади. Яъни ин-
соннинг эмоционал ҳолатларини тўлиқ шакллантир-
ганда сунъий интеллект жиддий хавфга айланади. 

Ушбу йўналиш бўйича дунёда ҳам, шу жумла-
дан, Ўзбекистонда ҳам молия соҳаси етакчи. Бу 
соҳа рақамлаштирилгани сабабли сунъий интел-
лект технологияларини биринчилардан бўлиб тат-
биқ этиб келмоқда. Кейингиси тиббиёт. Ривожлан-
ган мамлакатларда инсон танаси билан боғлиқ 
бўлган маълумотлар жуда кўп ва улар аксарият 
давлатларда рақамлаштирилган. Шунинг ҳисоби-
га тиббиёт олимлари сунъий интеллект техноло-
гияларининг ижобий томонларидан фойдаланиб, 
ютуқларга эришмоқда. 

Транспорт тизимида ҳам муҳим қадамлар 
ташланмоқда. Кўчада ўрнатилган видеокамера-
лар куну тун йўл ҳаракатларини ёзиб олади. Бу 
сунъий интеллект технологияларини кенг татбиқ 
этиш учун катта имконият дегани. Кўчалар, уйлар 
ва бинолар олдиларига кузатув камералари ўр-
натилиши, қолаверса, чегара пунктлари ва дрон-
ларнинг борлиги. Буларнинг бари хавфсизлик 
тизимини замонавий технологиялар воситасида 
ривожлантиришга ёрдам беради. Аммо буларнинг 
ўзи етарли эмас. Ўзбекистон сунъий интеллектга 
илк қадамларини қўяётган бўлса, ривожланган 
давлатларда ушбу йўналиш жадал ўсяпти. 

Таълим соҳасида ҳам рақамлаштириш кўзга 
ташланмоқда. Бунга электрон кундалик, талаба-
ларнинг ҳужжатларни онлайн топшириши, ДТМ 
тест натижасини машина текшириши, онлайн таъ-
лимнинг йўлга қўйилганлиги кабиларни мисол та-
риқасида келтириш мумкин.

“Нутқ-матн” тизими эса кейинги бир йил муддатда 
ишлаб чиқилади ва татбиқ қилинади. Шу мақсад-
ларни амалга ошириш учун Инновацион ривожла-
ниш вазирлиги томонидан 1,5 миллиард сўмдан 
ортиқ маблағ ажратилган.

Компьютерлар ёрдамида ўзбек тилидаги жонли 
нутқни матнга ўгириш учун сунъий интеллект мик-
рофон орқали айтилган сўз ва ибораларни таниб 
олади. Матн кўринишдаги китоб ва ҳужжатларни 
овоз шаклида чиқаришда ҳам айнан сунъий ин-
теллект технологияларидан фойдаланилади.

Уни суд-ҳуқуқ тизимидан бошқа соҳаларда ҳам 
бемалол қўллаш мумкин. Асосийси, электрон му-
рожаатларни автоматлаштириш имконини беради, 
айниқса, имконияти чекланган инсонларга асқатади. 

соҳиба МуллаеВа,
“Янги ўзбекистон” мухбири

ланган тавсиялар берадиган дастурий маҳсулот 
(интерактив тизим) яратилади. Ушбу дастурий 
маҳсулотнинг маҳаллий аналоги йўқ. Хорижда 
шу каби тизимлар мавжуд, аммо лойиҳа доира-
сида ишлаб чиқиладиган интерактив тизим сунъ-
ий интеллект технологияларига асосланганлиги, 
ўзининг кенг кўламлилиги, ўзида кўплаб тупроқ 
хоссаларини жамлаганлиги ва турли манбалар-
дан фойдаланишни кўзда тутганлиги билан фарқ 
қилади. Ундан фойдаланиш натижасида қишлоқ 
хўжалигида амалга ошириладиган тадбирларни 
оптималлаштириш ҳисобига сарфланадиган ре-
сурслар тежалади. Бу эса, ўз навбатида, иқтисо-
дий фойда олиш ва ижтимоий ҳолатни яхшилашга 
хизмат қилади.

Ушбу дастурий маҳсулотнинг тижоратлашти-
риш истиқболи ҳам мавжуд. Бунда қишлоқ хўжа-

лиги кластерлари ва фермер хўжаликларига ер 
майдонларидан унумли фойдаланиш бўйича тав-
сиялар бериш хизмати кўрсатилади.

Мазкур лойиҳа натижаларига эҳтиёж катта бў-
либ, у орқали деҳқонлар, фермерлар, кластерлар 
ва бошқа ер эгалари ўз ерлари тўғрисидаги барча 
маълумотларга эга бўлади. Бу, ўғитлар меъёри-
ни белгилаш, шўр ювиш меъёри ва муддатлари, 
экинларни экиш вақти ва уларни алмашлаб экиш, 
тупроқ унумдорлигини ошириш, шўрланишнинг 
олдини олиш каби тадбирларни ўз вақтида ва са-
марали ўтказиш имконини беради. 

— Ушбу мақсадга эришиш учун олдимизда 
бир нечта вазифалар турибди, — дейди Зафар 
Баҳодиров. — Аввало, сунъий интеллект техно-
логиялари ёрдамида таҳлил қилиш услублари-
дан тупроқни мониторинг қилиш ва бошқаришда 
қўллаш бўйича хорижий давлатлар илғор тажри-
баларини ўрганиш ва олинган билимларни ти-
зимлаштиришимиз зарур. Ушбу технологиялар 
асосида тупроқларни таҳлил қилишнинг мавжуд 
услубларини ўрганган ҳолда, янги мос услублар 
ҳамда зарур манба ва индикаторлар тўпламини 
ишлаб чиқишимиз керак. Бундан ташқари, сунъ-
ий интеллект технологиялари асосидаги таҳлил 
қилиш услубларидан фойдаланган ҳолда туп-
роқ ҳолати, унинг унумдорлик кўрсаткичлари 
ҳамда мазкур кўрсаткичларнинг ўзаро функци-
онал боғланиши асосида интеллектуал модел-
лар яратиш, дала шароитида сунъий интеллект 
таҳлили натижаларини ўзаро таққослаш ва ка-
либровка қилиш масалалари ҳам кўндаланг ту-
рибди. Қолаверса, тупроқ ресурсларини мони-
торинг қилишнинг асосларини яратиш ва турли 
мавзули рақамли хариталарни ҳам ишлаб чиқи-
шимиз лозим. 

Бир сўз билан айтганда, бугун бошқа соҳа-
ларда бўлгани каби ерларни мониторинг қилиш 
соҳасида ҳам харита ёки жадвал кўринишидаги 
маълумотларни учратиш мумкин. Геоахборот ти-
зимларини шу соҳада қўллаш эса бундай ахбо-
ротларни қайта ишлаш, таҳлил килиш, керакли 
маълумотларни оператив излаш, кўрсатиш ва 
фойдаланувчига интернет тармоғи орқали тез ет-
казиш имконини беради. Олинган натижалар туп-
роқни таҳлил қилишни оптималлаштириш орқали 
қишлоқ хўжалиги ишлаб чиқаришини янада ку-
чайтириш, республикамизда рақамли қишлоқ хў-
жалигига ўтишга қаратилган тадбирларни амалга 
оширишда асос бўлиб хизмат қилади.

аҳолининг ёши, даромади, қайси мавсумда кўп харажат қилиши, қайси кун-
лари пул сарфлайди каби масалаларни аниқлашни топшириқ қилиб бердин-
гиз. Бунда сиз қандай маълумот кераклигини аниқ биляпсиз. Бу вазиятда 
“Мachine learning” технологияси ишлатилади. Лекин катта миқдордаги да-
тада мисли кўрилмаган маълумотлар борки, уларнинг барчасини идрок қи-
лишга инсониятнинг ақли ёки имконияти ҳар доим ҳам етавермайди. Датада 
биз илғамаган, эътибор бермаган ёки хаёлимизга келтирмаган маълумот-
лар бўлади. “Deep learning” технологияси ана шу пайтда ёрдамга келади. 
Биз билмайдиган маълумотларни чиқариб олиш, нотаниш боғланишларни 
аниқлашда айнан мана шу технология ишга солинади.

Олайлик, бизда дата бор, ундан қандай маълумотни ажратиб олишни би-
ламиз. Лекин бу бизга ҳеч қандай қиймат бермаяпти. Яна қандайдир маъ-
лумотлар олиш мумкинлигини тахминан билиб турибмиз. Лекин қайси бири 
кўпроқ фойда келтиради? “Future ingenering” (хусусият муҳандислиги) деган 
тушунча бизга қайси маълумот фойда келтирадию қайси тур ва кўринишда 
ажратиб олиш мумкинлиги хусусида ёрдам беради.

Дарҳақиқат, бугун замон шиддат билан ривожланмоқда. Замонавий ахборот 
технологиялари кириб бормаган соҳа қолмади, ҳисоб. Мамлакатимизда ҳам 
замон талабидан келиб чиқиб, барча соҳаларга замонавий технологияларни 
жорий этишга алоҳида эътибор қаратилмоқда. Бунга қишлоқ хўжалиги 
соҳасини рақамлаштиришни мисол келтириш мумкин.

унутмаслик керакки, инсон тасаввурига сиққан 
ҳар қандай нарса амалга ошади.

Мутахассиснинг таъкидлашича, биз ҳозир 
“narrow” сунъий интеллект босқичидамиз.

Нутқ одамларга маълумот етказишнинг энг қулай воситаси ҳисобланади. 
Нутқнинг ифодаси — матн.  Аммо одамлар борган сари матн ўқишга эринчоқ 
бўлиб бормоқда. Яна бир томони, замонавий хужжат алмашиш жараёнида катта 
ҳажмдаги матн билан танишиб чиқиш кўп вақтни олади. Агар у аудио форматга 
ўгирилса, давлат идораларида иш унумдорлиги ортади, вақт тежалади.

формаси — test.lpa.gov.uz сайтини ишга 
туширди. 

Мазкур портал юртимиз бўйлаб инг-
лиз тили таълими бўйича ягона ахбо-
рот-методик таъминотини яратиш ҳамда 
уни ташкил этишнинг масофавий шакл-
ларини ишлаб чиқиш билан бирга, турли 
ресурслар интеграцияси асосидаги би-
лимларни узлуксиз ошириш имконияти-
ни беради.

Платформа фойдаланиш учун қулай 
ва осон шаклда ишлаб чиқилган бўлиб, 
чет тилини ўрганишнинг беш даража-
си бўйича ажратилган. Яъни энг содда, 
бошланғич босқичдан муайян мураккаб 

босқичгача ўрганиш имконияти мав-
жуд. Шунингдек, тест саволлари ҳам 
жойлаштирилган. Бу ўрганган билим-
ларни текшириб олиш имкониятини бе-
ради. Саволлар 100 баллик тизим асо-
сида баҳоланади. Жами 100 баллдан 
15 балл га эга бўлинса, ўрганувчи тўлиқ 
модулларни ўзлаштириши мумкин. Бун-
дан ташқари, баъзи мавзуларга кросс-
вордлар ҳам киритилган. Уларни тўғри 
ишлагандан кейин ҳам ўрганувчига маъ-
лум миқдорда балл берилади. Мазкур 
қўлланманинг яна бир афзаллиги шун-
даки, интернет тезлиги паст ёки офлайн 
шароитда ҳам фойдаланиш имконияти 

мавжуд. Шу сабабли олий ўқув юртлари-
га ўқишга кириш имтиҳонларига тайёр-
гарлик кўраётган ёшлар ҳам билимини 
оширишда ушбу платформадан унумли 
фойдаланиши мумкин.

Масофавий таълим бўйича хизмат 
кўрсатувчи ушбу платформа олис ҳудуд-
да яшайдиган ўрганувчиларнинг инглиз 
тилига оид компетентлигини ошириш 
бўйича муҳим ахборот методик таъминот 

вазифасини ўтайди. Абитурентларнинг 
энг кўп берадиган саволларидан бири —  
тил ўрганишда қайси босқичда экани 
ҳақида. Бундан ташқари, мазкур тизим 
ўрганувчига компьютер имкониятларини 
ўзлаштириш, ундан самарали фойдала-
ниш орқали педагог билан индивидуал 

ишлаш жараёнини мувофиқлаштирувчи 
восита сифатида ҳам хизмат қилади. Ху-
сусан, ўқитувчилар билим ва малакаси-
ни компьютерлаштирилган ҳолда назо-
рат қилиш, талаб қилинадиган билимлар 
мажмуасининг сифатини аниқлаш муам-
мосини ҳал қилиш имконини беради.

Тақдимот маросимида www.lpa.gov.uz  
сайтига жойлаштирилган бошқа онлайн 
ўқув методлари ҳақида ҳам маълумот 
берилди. Масалан, сайтнинг онлайн 
таълим бўлимида Speak&Improve плат-
формасида Sandi исмли робот билан 
суҳбатлашиб, инглиз тили бўйича сабоқ 
олишингиз мумкин. Шунингдек, Intuto 
платформаси ҳам тил ўрганувчилар 
учун жуда қулай ва осон тарзда ишлаб 
чиқилган. Ундаги ўқув курслари 30 кун 
давомида, 15-20 дақиқадан вақт ажра-
тиш орқали босқичма-босқич ўрганиш-
га мўлжалланган бўлиб, видеодарслар 
ёрдамида янада тушунарли тилда дарс 
берилади.

Мазкур платформа билан энди инглиз 
тилини ўрганиш янада осон. Бунинг учун 
ўзингизда хоҳиш, интилиш бўлса бас, 
меҳнатдан қочмасангиз, албатта, нати-
жага эришасиз.
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Ўрта Осиё давлат университети фило-
логия факультети талабаларига хорижий 
адабиёт фанидан Фозила Сулаймоно-
ва деган ёш, билимдон мураббия сабоқ 
берган. Биз Фозила опанинг шошмасдан, 
ҳар бир сўзни чертиб-чертиб, орага би-
рор-бир ортиқча сўзни қўшмай маъруза 
ўқигани учун ҳурмат қилар эдик.

Аудиторияга қўнғироқ жаранглаши би-
лан доимо хуш кайфиятда кириб келади-
ган Фозила опа шу куни қўнғироқдан кейин 
уч-тўрт дақиқа ўтгач, дарсга кўзлари қизар-
ган, руҳан эзилган ҳолда кириб келди. 

Маълум бўлишича, мураббиямизнинг 
турмуш ўртоғи Ҳамид Сулаймон қамоққа 
олинган экан. Г.Владимиров исмли че-
кист ва фурмановшунос факультетимиз 
декани эди. Кейинроқ билишимизча, шу 
одам ўша кундан бошлабоқ ҳар куни 
 Фозила опани хос хонасига чақириб, 
“Халқ душмани бўлган эрингдан воз ке-
часан ва шу ҳақда зудлик билан ариза 
ёзиб берасан”, деб дағдаға қилаверган. 
Фозила опа: “Турмуш ўртоғим миллатчи 
ҳам, халқ душмани ҳам эмас. Мен уни 
яхши биламан. У ҳақиқий ватанпарвар 
инсон. Мен ундан ҳеч қачон воз кечмай-
ман!”, деб оёқ тираб олган. 

Агар керак бўлса, Москвага бориб, 
турмуш ўртоғимни ҳимоя қилиб оқлашла-
рига эришаман, деган. Лекин Владими-
ров ўз сўзида қатъий туриб,  Фозила опа-
ни университетдан ҳайдаганми, ҳозир 
ёдимда йўқ, ҳар ҳолда бизга хорижий 
адабиётдан бошқа бир поляк мураббия-
си маъруза ўқий бошлаган. Бизнинг бах-
тимизга, халқимиз бахтига, кўп ўтмай, 
Сталиннинг ўзи ҳам борса келмас оламга 
равона бўлди. Бироқ у бошлаб берган қа-
тағон сиёсати натижасида Сибирдек ул-
кан сургунгоҳнинг гуноҳсиз маҳбусларга 
тўлиб-тошиб кетгани ҳам маълум бўлди. 
Бошқа минглаб қурбонлар қатори, Ҳамид 
Сулаймон ҳам 50-йилларнинг ўрталари-
да оқланиб, камина хизмат қилаётган 
Фанлар академиясининг Тил ва адабиёт 
институтига ишга кирди. Ғарб адабиёти 
бўйича йирик мутахассис бўлган олим 
қолган умрини Алишер Навоий ҳазрат-
ларининг ижодини ўрганишга бағишлаб, 
енг шимариб ишга киришди.

Олим ҳаётининг дебочаси
Олимнинг отаси Сулаймон Хўжаев 

ўзбек киносининг асосчиларидан бири 
бўлган. У 1892 йилда Тошкент шаҳри-
нинг Камолон маҳалласида деҳқон оила-
сида туғилган. Отадан уч ёшида етим 
қолиб, бева онаси Офтоб ойим ва бобо-
си  Тошхўжа қўлида тарбияланган. Ота-
сининг она томондан бобоси Нажмид-
динхўжа ва тоғаси Эшонҳожи қорилар 
Кўкалдош мадрасасининг етакчи мудар-
рислари бўлган.

 “Отамнинг тоғаларидан бири, — деб 
ёзган эди олим, — тошкентлик йирик 
филолог-шоирлардан Салоҳиддинхўжа 
“Пир” тахаллуси билан шуҳрат қозон-
ган шоир эди. Салоҳиддин ҳожи Шара-
фиддин ал-Яздийнинг “Зафарномаи Те-
мурий” асарини ўзбек тилига таржима 
қилиб нашр эттирган. Мадраса учун 
араб, форс тилларидан дарсликлар 
тузган... Отам 1918-1923 йилларда 
Тошкентда “Беҳбудий” мактабида ўқи-
тувчилик қилган. 1926 йилдан 1934 йил 
охиригача унинг ўн саккиз йиллик фао-
лияти ўзбек киноси соҳасида актёрлик 
ва сценаристлик билан ўтади...” 

Сулаймон Хўжаев дастлабки ўзбек 
овозсиз фильмларининг майдонга кели-
шига этнограф-маслаҳатчи, артист, ре-
жиссёр ёрдамчиси, режиссёр ва сцена-
рист сифатида катта ҳисса қўшган. Унинг 
Жиззах қўзғолонига бағишланган “Тонг 
олдидан” фильми эса совет киношунос-
лари томонидан Сергей Эйзенштейннинг 
машҳур “Потёмкин” зирҳкемаси” билан 
бир қаторда турадиган асар сифатида 

эътироф қилинган. Аммо Сталин оғзини 
тўлдириб: “Чор Россияси — халқлар тур-
маси эди”, деганига қарамай, фильмни 
кўриб, унинг катта эмоционал-бадиий 
кучи рус халқига нисбатан нафрат уйғо-
тиши мумкинлигидан чўчиб кетган ва уни 
ёқиб ташлашни буюрган. Фильмдан омон 
қолган бир қути лента ва сценарий кино-
шуносларнинг юқоридаги юксак  фикри 
тўғри эканлигини тўла тасдиқлайди.

Яна шуни айтиш керакки, Тошкент 
ўша йилларда катта шаҳар эмас эди. 
Хўжаевлар уйидан уч-тўрт қадам берида 
Ғулом Зафарийнинг уйи, уч-тўрт қадам 
нарида эса Абдулла Қодирийнинг боғи 
бўлган. Сулаймон Хўжаев уларнинг ҳар 
иккиси билан қадрдон бўлгани, бир-бир-
ларининг ҳол-аҳволидан бохабар бўлиб 
тургани учундир улуғ адиб “Ўтган кун-
лар” романи қаҳрамонларидан бирига 
Офтоб ойим исмини берган.

Ҳамид Сулаймон 1927-1932 йиллар-
да отаси билан бирга Москвага бориб, 
Бутун иттифоқ давлат кинематография 
институтида таҳсил олган.

Кино санъатидан 
адабиётшуносликка

Сулаймон Хўжаев 1934 йили сиёсий 
арбоб С.Кировнинг душман ўқидан ўлга-
нини эшитиб, кимнингдир ҳузурида: “Ўлган 
бўлса, ўлипти-да”, деган экан ва шу сўзла-
ри учун қамоққа олиниб, “Средазлаг”нинг 
“Малик” совхоз-лагерига юборилган ва 
ўша ерда отиб ташланган. Шу фожиали 
воқеа Ҳамид Сулаймоннинг — истеъдод-
ли ёш ўзбек кинооператорининг севим-
ли соҳасини тарк этиб, хорижий адабиёт 
соҳасини танлашига сабаб бўлган. 

Ўзбек халқи ХХ асрнинг 20-30-йилла-
ригача Ғарбдаги хорижий адабиётнинг 
“Илиада”, “Дон Кихот”, “Ҳамлет”, “Фауст” 
сингари буюк намуналари ва уларнинг 
буюк муаллифлари билан таниш бўл-
маган. Ҳамид Сулаймон ўз ҳаётини ана 
шу буюк адабиёт тарихини ўрганиб, ёш 
авлодни шу гўзал ва бой адабиёт билан 
таништиришдек, унинг машҳур наму-
наларини ўқиб, бу асарлардаги бадиий 
латофат ва жозибадан баҳраманд қи-
лишдек муқаддас ишга бағишлаган. У 
1935-1950 йилларда Педагогика инсти-
тутида хорижий адабиётлар кафедра-
сида дастлаб ўқитувчи, кейин кафедра 
мудири, Тошкент давлат университетида 

эса доцент лавозимида хизмат қилиб, 
хорижий адабиёт бўйича юзлаб ўқитув-
чилар, таржимонлар ва олимларнинг 
етишиб чиқишига муносиб ҳисса қўшди.

Иккинчи жаҳон уруши ғалаба би-
лан тугаб, халқ эндигина эркин нафас 
ола бошлаган йилларда яна сталинчи, 
 бериячи, ждановчи жаллодлар бош кўта-
риб, мамлакатимизда энди космополи-
тизмга — Ғарб маданиятига “сиғиниш”-
га қарши кураш кампаниясини бошлаб 
юборган. Ҳамид Сулаймон ҳам Ғарб ада-
биёти намояндаларига таъзим қилувчи 
кишилардан бири сифатида айбланиб, 
бир неча йил қамоқ ва лагернинг заҳар-
ланган тузини тотишга мажбур бўлди.

Улуғ шоир оҳанрабоси
Ҳамид Сулаймон узлатда ўтиргани-

да, агар фалакнинг гардиши билан бу 
мудҳиш кунлар ўтиб, озодликка эриш-
сам, бутун ҳаётимни ўзбек халқининг 
улуғ шоири Алишер Навоийнинг адабий 
меросини ўрганиш, бу мероснинг жаҳон 
мамлакатларининг кўплаб музей ва ку-
тубхоналарида сақланаётган қўлёзма-
лари, китоблари ва уларга ишланган ми-
ниатюраларини ўрганиш, нашр этиш ва 

уларни халққа етказишга бағишлайман, 
деган қарорга келган эди.

1955 йили озодликка чиққанига қа-
рамай, ҳали расман оқланмаганлиги 
сабабли бирор жойга ишга қабул қилин-
май юрди. Фақат бир йил ўтгандан сўнг-
гина Тил ва адабиёт институтига ишга 
киришга муваффақ бўлди. У ўзи учун 
янги илмий даргоҳдаги фаолиятининг 
илк кунларидан бошлаб Навоий асар-
лари библиографиясини тузиш ва лирик 
меросини матншунослик фани нуқтаи 
назаридан ўрганишга жон-жаҳди билан 
киришди. Қамоқ ва лагерь унинг темир 
иродасини синдиришга улгурмаган эди. 
Баланд гавдали, савлатли, ғайрат ва 
шижоати жўш уриб турадиган Ҳамид Су-
лаймон уйини ҳам, институтдаги хонаси-
ни ҳам турли араб ва лотин ҳарфларида 
ёзилган китоб ва қўлёзмалар билан тўл-
дириб ташлаб, эрталаб соат 7 дан тунги 
11-12 гача, баъзан эса тонг отгунгга қа-
дар чарчаш нималигини билмай ишлади.

Ўзбек халқи 1948 йилда буюк ўзбек 
 шоири ва мутафаккири Алишер Навоий 
таваллудининг 500 йиллигини улкан мил-
лий байрами сифатида нишонлаган эди. 
Навоий шахси ва ижодига қизиқишнинг 
халқаро кўлам ва аҳамият касб этганидан 
рағбатланган ўзбек навоийшунослари ўз 
олдиларига улуғ шоир ижодини фунда-
ментал илмий-назарий муаммолар асоси-
да ўрганиш вазифасини қўйдилар. 

Ўзбек адабиёти ва маданиятининг 

чўққиси — Алишер Навоий ижодини ўр-
ганишда янги давр бошланганини сезган 
Ҳамид Сулаймон “Хазойин ул-маоний” 
лирик девонлар туркумини бирламчи 
манбалар асосида ўрганиш ва танқидий 
матнини яратишдек мушкул, аммо ша-
рафли вазифани елкасига олади. 

Натижада у Навоий қўлёзмалари 
библиографиясини тузишдан ташқари 
(1947), “Бадое ул-бидоя” ва “Наводир ун-
ниҳоя” девонлари қўлёзмаларини топиб 
(1959), “Хазойин ул-маоний”нинг муҳта-
шам илмий-танқидий нашрини амалга 
оширди. “Девони Фоний”нинг қўлёзма нус-
халарини Франциядан топиб келиб, уни 
фото нусхалари асосида нашр этди. Олим 
Ғарб ва Шарқ мамлакатларидаги нодир 
қўл ёзмалар сақланаётган хазиналар эши-
гини очиш “сир”ини билиб олган эди. 

Изланишлар, машаққатлар, бедор 
ўтган тунлар туфайли Ҳамид Сулаймон 
“Хазойин ул-маоний”нинг 1-жилди — “Ға-
ройиб ус-сиғар”ни 1959 йили, 2-жилди —  
“Наводир уш-шабоб”ни 1960 йили, 3-жил-
ди — “Бадое ул-васат”ни 1961 йили, 
ке йин эса 4-жилди — “Фавойид ул-ки-
бар”ни босмадан чиқарди. Навоий лири-
каси бу тўрт жилдлик муҳташам нашр-
нинг босмадан чиқиши 60-йиллардаги  

Ўзбекистоннинг илмий-маданий ҳаёти-
даги энг катта воқелик эди. 

1961 йили, ҳали девоннинг 4-жил-
ди чиқиб улгурмасдан Ҳамид Сулай-
мон  Навоий лирикасининг текстологик 
тадқиқотини диссертация сифатида ҳи-
моя қилиб, филология фанлари доктори 
деган шарафли унвонга муяссар бўлди. 
Ҳамид Сулаймон бу илмий ва ижодий 
меҳнатлари билан Алишер Навоий ҳаз-
ратлари шарафига муҳташам ҳайкал ўр-
натгандек бўлди.

Хуллас, 60-йилларда Алишер  Навоий 
ижодини ўрганиш, асарларини ўзбек, рус 
ва бошқа тилларда нашр этиш ишлари 
шу қадар шиддат билан амалга оширил-
дики, давр академиянинг Тил ва адабиёт 
институти қошидаги Адабиёт музейини 
бутунлай қайта қуришни тақозо қилди. 
Бундай улкан ишни юртимизда фақат 
битта одам, фақат битта олим амалга 
ошириши мумкин эди. Мамлакатимиз-
нинг ўша йиллардаги раҳбари бу ўта 
масъ улиятли ва шарафли ишни ўша 
битта одам ва ўша битта олим —  Ҳамид 
Сулаймонга топширди ва Тошкент 
шаҳрининг Шайхонтоҳур тумани олдида 
Алишер Навоий ҳайкали савлат тўкиб 
турган кошонани янги барпо этилажак 
Адабиёт музейига ажратиб берди.

Адабиёт музейининг 
барпо этилиши

Ҳамид Сулаймон музейга дирек-
тор этиб тайинланиши билан атрофига 
навоий шунос олимлар, қурувчилар, ин-
женерлар, рассомлар, фотографлар ва 
бошқа соҳа вакилларини тўплади. Шу 
кундан бошлаб Ҳамид Сулаймон раҳ-
барлигида ишлай бошлаган кишилар 
ҳафтада шанба ва якшанба кунлари ҳам 
борлигини унутишди. Ҳатто Москва ва 
Санкт-Петербургдан келган рассом, ҳай-

калтарош ва музейшунослар ҳам музей 
битиб ишга тушмагунича уйларидаги де-
вордан кулиб турган календарларга ҳам 
қарамайдиган бўлди.

Ҳамид Сулаймон тузган гуруҳлардан 
бири рассом ва ҳайкалтарошлардан 
иборат  эди.

“Мен Москвада ўқиб, таътилга келган 
кунларим эди, — ҳикоя қилади Ўзбекис-
тон халқ рассоми Алишер Мирзаев. — 
Ўшанда устозим Чингиз Аҳмаровнинг 
тавсиясига кўра, мен билан дўстим 
Жавлон Умарбековни Ҳамид Сулаймон 
йўқлаган эди. У кишининг олдига кирган 
заҳотимиз домла гапнинг индаллосига 
ўтиб, дабдурустдан: “Ўғилларим, ўзбек 
халқига, Ватанга хизмат қилишга тайёр-
мисизлар? — деб қолди.

 Биз: “Тайёрмиз!” — деб жавоб бер-
дик. “Бўлмаса, музей учун “Алпомиш” 
достонидан тортиб Қодирийгача бўлган 
адабий жараёнларни тасвирлаб бера-
сизлар”, — деди ва столдаги тугмачани 
босди. Шунда у кишининг ҳузурига қўли-
да блокнот ва қалам кўтариб Эргаш ака 
Умаров кириб келди. Домла Умаровга: 
“Ёзинг!” — деди. — “Бу икки келажаги 
порлоқ ёш мусаввир халқига, Ватани-
га хизматга тайёр. Шу муносабат би-
лан музейнинг катта залларидан бири 
мусаввирлар учун устахона сифатида 
жиҳозлансин!”. Сўнгра ўша кўтаринки 
руҳда кўрсатма беришда давом этдилар: 
“30-хона бўшатилсин! Деразаларга фа-
лон рангли пардалар осилсин. 2 та стол, 
2 та кресло ва 10 дона стул ажратилсин. 

2 та чойнак ва 10 та пиёла берилсин!” 
Қавсда ёзинг: “пахта гулли бўлсин. 2 та 
вентилятор ҳам ажратилсин!”

Эртасига эрталаб 30-хонага кирсам, 
домланинг кечаги буйруғи бекаму бекўст 
бажарилган. Устахона, у киши айтганлари-
дек жиҳозланган. Бир пайт устахонага дом-
ла салобат билан кириб келиб, Жавлонга 
Бобораҳим Машрабнинг Балҳ шаҳрида 
қатл этилиши, менга эса Самарқанднинг 
Регистон майдонидаги 3 та мадрасани 
чизиб беришни топширди. Шу тариқа биз 
домла Ҳамид Сулаймон раҳбарлигида му-
зейдаги ижодимизни бошладик...”

Ҳамид Сулаймон нафақат катта олим, 
балки катта ташкилотчи ҳам эди. Шунинг 
учун ҳам у 1967 йилда, қисқа муддатда, 
Тошкентда Европадаги адабиёт музей-
ларини эслатадиган, Ўзбекистон учун эса 
ноёб ва муҳташам бир музейни яратди. 
Кўп ўтмай, музейнинг Қўқон ва Андижон 
филиаллари майдонга келишида бош-
қош бўлди. Олим  бу музейлар учун ўзбек 
мумтоз ва замонавий ёзувчилари портрет-
ларининг яратилиш ишини, адабий асар-
лар ёки шу асарлардаги бирор аҳамиятли 
воқеа тасвирини яратиш билан рассомлар 
ўртасидаги ижодий алоқанинг мустаҳкам-
ланишига катта ҳисса қўшди.

Дурдоналар изидан...
Маълумки, музей фақат экспозиция-

дангина иборат бўлмайди. Унинг қошида 
кутубхона, фонд, экспозициядаги фото, 
расм, ҳужжат каби буюмларнинг фото-
нусхалари, шунингдек, музей ходимлари 
ёзган илмий-оммабоп рисола ва китоб-
лар сотиладиган киоск ҳам бўлиши ло-
зим.

Бундан ҳам муҳими шуки, музей хо-
димлари муайян режа асосида Ғарб ва 
Шарқ мамлакатларига бориб, ўша ер-
даги музей ва кутубхона фондларида 
сақланаётган ўзбек халқи тарихи, тили, 
адабиёти ва маданияти тарихига оид 
қадимий ноёб манбаларни топиб, улар-
дан нусха ёки фото нусхаларни олиб 
келиб ўрганишлари, нашр этишлари ва 
экспозицияни вақти-вақти билан янгилаб 
туриш лари лозим.

Ҳамид Сулаймон қанчалик машаққат-
ли бўлишига қарамай, шу мақсадда Шарқ 
ва Ғарбнинг бир неча мамлакатларидаги 
музей ва кутубхоналарга бориб, ўзбек 
маданиятининг олис замонларда олим-
лар ва сайёҳлар томонидан олиб кетил-
ган ёзма обидаларини ахтариш, топиш 
ва имкон бўлса, улардан фотонусхалар 
олиб келиб, миллий маданиятимиз хази-
насини бойитиш ишига катта масъулият 
билан қаради.

Қўлёзмалар 
институтининг бунёд 

этилиши
Ҳар бир мамлакатнинг маданий ха-

зинасида нима бор, нима йўқлигини би-
лишнинг ўзи учун ҳам камида уч-тўрт ой 
талаб этилади. Ҳамид Сулаймон бундай 
илмий сафарларга бир ўзи эмас, балки 
ёнида адабиётшунос рафиқаси Фозила 
Сулаймоновани, унинг ёнида, катта ва 
кичик ёшдаги олим ва олималарни ҳам 
олиб борарди.

 Бундай катта илмий гуруҳнинг хори-
жий сафарлари давлатдан мўмайгина 
маблағ ажратишни талаб қиларди. Бу 
муаммони ҳал қилиш, айниқса, совет 
даврида осон бўлмаган. Бунинг учун 
 Ҳамид Сулаймон, В.Г.Белинский ёзгани-
дек, “керак бўлса, хўроз бўлиб қичқириш-
га, бўри бўлиб увуллашга, тулки бўлиб 
думини ликиллатиш”га ҳам тайёр бўлган.

Холида Аҳророва шундай сафарлар-
дан бири ҳақида ёзган эди: “1975 йили 
Ҳиндистонга қилган ижодий сафари ҳам 

муваффақиятли бўлган. Домла шогирд-
лари Саидбек Ҳасан билан биргаликда 
Деҳли, Агра, Сринагар, Алигарх, Бом-
бей, Лакнау, Ҳайдаробод шаҳарларида-
ги китоб жамғармаларини ўрганиб, унда 
Фирдавсий, Саъдий, Низомий, Ҳофиз, 
Бобур, Комрон асарлари нусхалари кўп-
лигини, аммо Алишер Навоий асарлари 
йўқлигини аниқладилар...”

Ҳамид Сулаймон шу илмий сафари 
чоғида Навоий асарларини топишга му-
ваффақ бўлмаган эса-да, у унвон саҳи-
фасига “Девони Ҳофизи ба забони тур-
кий” деб ёзилган, шу вақтга қадар фанга 
номаълум бўлган Ҳофиз Шерозий деган 
шоирнинг девонини топган, шу фактнинг 
ёлғиз ўзиёқ сафарнинг ўта самарали бўл-
ганини тасдиқловчи қувончли воқеа эди...

Ана шундай илмий сафарлар натижа-
сида тўпланган ноёб қўлёзмалар Ўзбекис-
тон Фанлар академияси қошида Қўлёзма-
лар институтини ташкил этишни тақозо 
этди ва 1978 йилда академиянинг гумани-
тар институтлари сафи яна бир институт 
— Қўлёзмалар институти билан бойиди. 

Ҳамид Сулаймон шу институтга ди-
ректор этиб тайинланди. Хаёли минг 
хил ғоялар билан банд олим институт-
нинг “Адабиёт кўзгуси” деган журналини 
чоп эта бошлади. Бундай илмий сафар-
ларнинг аҳамияти фақат олиб келинган 
қўл ёзма ва фотонусхаларнинг қиммати 
билангина белгиланмайди. Шу муборак 
қўлёзмаларни қўлига ушлаб, варақлаган 
киши камида ХIV-ХV асрларда яшаган 
шоирлар ва котибларни ғойибона кўрган-
дек бўлади, маданий ўтмишдан етиб ке-
лаётган сеҳрли нурлар ва садолар ола-
мида сархуш бўлиб қолади.

Тил ва адабиёт институтининг бошқа 
бўлимида ишлаган шоир ва олим Анисий 
домла бир куни бўлимдошлари билан 
бирга Ленинград шаҳрига бориши керак 
эди. Нима учундир оёғи тортмади. Бир 
томони — кексайиб қолган, иккинчи то-
мони — Ленинграднинг одамни чаёндек 
чақувчи қиши... Хизматдошлари уни ку-
тиб, самолёт билетини куйдириб қўймас-
ликлари учун йўлга чиқади. Ленинград-
га борганининг иккинчими-учинчи куни 
дўстларидан бирига бундай хат ёзади: 

“...Қори ака, мен Ленинградга келиш-
ни у қадар кўнгилдан хоҳлаганим йўқ 
эди, лекин насиб бўлса, хоҳлар-хоҳла-
мас бўлаверар экан. Бу ерларга насибам 
қўшилганига ўзим ҳам ҳайрон қолдим. 
Аммо жуда хурсандман, чунки бу шаҳар-
ни кўрмасак, армонда қолар эканмиз. 
Шаҳар ободонлик, фаровонлик жиҳат-
дан ғоят юксак даражада гўзаллик касб 
этган. Гўшт, ёғ, нон — қайси хилини 
истасангиз хоҳлаганингизча оласиз, 
саноат молларининг ҳам барча хили 
топилади. Биз ишлаётган кутубхонада  
4 миллион нусха китоб бор экан, ҳар кун 
1000 киши кириб, ўн минг китоб олиб 
ўқилиб, яна жойига қўйилар экан. Бу 
иш баҳонаси билан ажойиб нодир асар-
ларни кўздан кечирмоқдамизки, ёзиб 
тугатиб бўлмайди. Машҳур қиблат-ул 
куттоб Султонали Машҳадий, Мирали, 
Мир Амир ва бошқа хаттотларнинг 
ёзган асарлари, Навоий ўзи кўзидан ўт-
казган девон ва хамсалар, уларга берил-
ган нақш-нигорлар шундай сақланганки, 
бу кунгача ўзининг назокат ва латофа-
тини йўқотган эмас...

 Салом билан Абдулаҳад (Анисий).
7.06.64”.

Каминага кўриш, билиш ва суҳбатлашиш бахти насиб этган 
машҳур замондошларим орасида Ҳамид Сулаймон алоҳида 
ўрин тутади. 1950 йилнинг ноябрь ойига қадар Тошкент 
педагогика институтида ёш авлодга хорижий адабиётдан 
маърузалар ўқиб, уларни Гомер, Сервантес, Шекспир, Гёте 
сингари буюк ёзувчилар ҳаёти ва ижоди билан таништирган 
Ҳамид Сулаймоннинг номини бу ажойиб инсон қатағон 
қилинганидан кейин эшитганман.

наим кариМоВ,
академик

Сўнгсўз ўрнида
1978 йил 25 январда ХХ аср ўзбек шеъриятининг карвонбошиларидан бири 

 Миртемир оламдан ўтди. Орадан бир неча кун ўтгач, мусулмон урфи бўйича марҳум 
вафотининг йигирмаси ўтказилиб, шоирнинг укаси Мирсаид ака номидан ош берил-
ди. Қиш, совуқ, сирғончиқ... Шунга қарамай, кўп одам йиғилди. 

Ҳамид Сулаймонни касал деб эшитган эдим. Қамоқ ва лагердан орттирган ра-
дикулити қўзғаб қолган эди. Аммо у нафақат улуғ шоир, балки, аввало, тақдирдо-
ши бўлганлиги учун ҳам хасталигига қарамай келиб қолди. Улкан қайрағоч қандай 
эгилиб қолган бўлса, Ҳамид Сулаймон ҳам шундай ғариб бир ҳолатда эди. Лекин у, 
забардаст олимгина эмас, юксак фазилатли инсон ҳам эди. Миртемир хотирасига 
уйида тиловат қилибгина қўймай, маросим куни хонадонига келиб, дўстининг хоти-
раси олдидаги бурчини тўла адо эта билди.

Шу куни забардаст олим ва инсонни, агар хотирам панд бермаган бўлса,  сўнгги 
бор кўриб қолган эдим. У букчайиб машинаси сари... Йўқ, йўқ... абадият сари 
 кетаётган эди...

НАВОИЙШУНОС 
ЗАБАРДАСТ ОЛИМ

сулаймон хЎжаев 1934 йили сиёсий арбоб с.Кировнинг 
душман Ўқидан Ўлганини эшитиб, Кимнингдир ҳузурида: 
“Ўлган бЎлса, Ўлипти-да”, деган эКан ва шу сЎзлари 
учун қамоққа олиниб, “средазлаг”нинг “малиК” совхоз-
лагерига юборилган ва Ўша ерда отиб ташланган. 


