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«ЯШИЛ» ИҚТИСОДИЁТ учун
ИнвеСТИцИЯЛар 

16-18 май кунлари Самарқандда Европа 
тикланиш ва тараққиёт банки 

Бошқарувчилар кенгашининг 32-йиллик 
йиғилиши ўтказилди

МИнТаҚа КаСаБа 
уЮШМаЛарИ ваКИЛЛарИ 

МаШвараТИ

Дунё қалқиб турибди. Иқлим ўзгариши 
ва экологик муаммолар таҳдидига боғлиқ 
хатарлар кучаймоқда. Дард устига чипқон 
деганларидек, глобал иқтисодий муаммо-
лар тобора жиддий тус олмоқда. Ана шун-
дай мураккаб ва таҳликали вазиятлардан 
чиқиш йўлларини ахтариш, мамлакатлар 
ва соҳалар ўртасида кўп қиррали алоқа-
лар долзарб аҳамият касб этаётган бир ша-
роитда   Самарқандда Европа тикланиш ва 

тараққиёт банки Бошқарувчилар кенгаши-
нинг 32-йиллик йиғилиши юқори савияда  
бўлиб ўтди. Унда 70 та давлатдан ҳукумат 
вакиллари, трансмиллий корпорациялар, 
халқаро молия институтлари ва банклар 
раҳбарлари, иқтисодий инвестициялар, 
молия ва технология соҳасидаги эксперт-
лар, шунингдек, чет эллик ОАВ ходимлари – 
жами 2500 дан зиёд меҳмон қатнашди.  
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Халқаро муносабатларда зиддиятлар ва 
ноаниқликлар кучайиб бораётган бугунги 
шароитда биз бир-биримизни қўллаб-қув-
ватлаяпмиз ва халқларимиз учун фаро-
вон келажак барпо этаяпмиз.

Шавкат МИРЗИЁЕВ

«Марказий Осиё – Хитой» биринчи саммити

СТРАТЕГИК ШЕРИК ВА 
ИШОНЧЛИ ДЎСТ 

ДАВЛАТЛАР 
АНЖУМАНИ

Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиёев 19 май куни Сиань шаҳрида «Марказий 
Осиё – Хитой» биринчи саммитида иштирок этди.
Хитой Халқ Республикаси раҳбари Си Цзиньпин раислигида ўтган тадбирда Қозоғистон Республикаси Пре-
зиденти Қасим-Жомарт Тоқаев, Қирғиз Республикаси Президенти Садир Жапаров, Тожикистон Республи-
каси Президенти Эмомали Раҳмон ва Туркманистон Президенти Сердар Бердимуҳамедов ҳам қатнашди.
Кун тартибига мувофиқ, Марказий Осиё мамлакатлари ва Хитой ўртасидаги ўзаро манфаатли ҳамкор-
ликни янада кенгайтиришга оид ҳамда халқаро ва минтақавий аҳамиятга молик долзарб масалалар 
муҳокама қилинди.

ТаШрИф ДОИраСИДа

йиғилиш

Остона шаҳрида Марказий Осиё мамлакатлари 
касаба уюшмалари кенгашининг III йиғилиши бўлиб ўтди

Форумда аъзо давлатлар – Қозоғистон, 
Ўзбекистон, Қирғизистон, Мўғулистон ва То-
жикистон миллий касаба уюшма марказлари 
касаба уюшмалари раҳбарлари, шунингдек, 
Озарбойжон ва Туркия касаба уюшмалари 
делегациялари иштирок этди.

Йиғилиш давомида кенгаш фаолияти-
нинг 2023 йилдаги асосий йўналиш лари 
таҳлил қилинди. Томонлар бу борада ўз 
 фикр-мулоҳаза ва таклифларини илгари су-
ришди.

Анжуманда кенгаш доирасида туризм соҳа-
сидаги ҳамкорлик меморандуми имзоланди. 
Ҳужжатга мувофиқ, Марказий Осиё мамлакат-
ларида халқаро ва ички туризмни ривожлан-

тириш концепцияси ишлаб чиқилади.
Йиғилишда кенгаш иштирокчилари Мар-

казий Осиё давлатлари касаба уюшма-
лари кенгаши касаба уюшма ташкилотлари 
ўртасида «Энг яхши жамоа шартномаси» 
кўрик-танловини ўтказиш ташаббусини қўл-
лаб-қувватладилар. Танлов якунлари жорий 
йилнинг сентябрь ойида кенгашнинг IV йиғи-
лишида эълон қилиниши кутилмоқда.

Ўзбекистон касаба уюшмалари Феде-
рацияси делегациясининг Қозоғистон Рес-
публикасига ташрифи давом этмоқда.

Феруза РАҲИМОВА
«ISHONCH»

Халқаро анжуман

www.ishonch.uz ishonch1991@yandex.uz https://t.me/ishonchgzhttps://www.facebook.com/
ishonch.gazetasi

Ўзбекистон Республикаси Пре-
зиденти Шавкат Мирзиёевнинг дав-
лат ташрифи 18 май куни Хитой Халқ 
Рес публикаси Раиси Си Цзиньпин 
билан икки томонлама музокара-
лардан бошланди.

Учрашув икки мамлакат делега-
циялари иштирокида Сиань шаҳри-
даги «Шэньси» қароргоҳида бўлиб 
ўтди.

Олий даражадаги музокаралар 
якунлангач, икки томонлама ҳуж-
жатларни имзолаш маросими ўтка-
зилди.

Ўзбекистон Республикаси Пре-
зиденти Шавкат Мирзиёев ва Хитой 
Халқ Республикаси Раиси Си Цзинь-
пин Қўшма баёнотни имзоладилар 
ва 2023-2027 йилларга мўлжаллан-
ган Ўзбекис тон Республикаси билан 
Хитой Халқ Республикаси ўртасида 
янги даврдаги ҳар томонлама стра-
тегик шерикликни ривожлантириш 
 дастурини қабул қилдилар.

Ташриф доирасида икки мамла-
кат ўртасидаги ҳар томонлама стра-
тегик шериклик муносабатларини 
янада мустаҳкамлаш ва амалий ҳам-
корликни кенгайтиришга қаратилган 
жами 41 та ҳужжат имзоланди.

* * *
Ўзбекистон Республикаси Пре-

зиденти Шавкат Мирзиёев Сиань 
шаҳрида ўтаётган Марказий Осиё 
мамлакатлари ва Хитой саммити до-
ирасида Тожикис тон Республикаси 
Президенти  Эмомали Раҳмон билан 
учрашув ўтказди.

* * *
Ўзбекистон Республикаси Пре-

зиденти Шавкат Мирзиёев Хи-
тойга давлат ташрифининг иккинчи 
куни тадбирлари доирасида Сиань 
шаҳрида Осиё инфратузилмавий 
инвестициялар банки президенти 
Цзинь  Лицюнни қабул қилди.

* * *
Давлатимиз раҳбари ХХР Давлат 

кенгаши Бош вазири ўринбосари Хэ 
Лифэн ҳамроҳлигида шу кунларда 
Сиань шаҳрида ўтаётган Ўзбекис-
тон-Хитой ҳамкорлиги кўргазмасига 
ташриф буюрди.

Шундан сўнг Ўзбекистон Прези-
денти Хитой ишбилармон, молия ва 
инвестиция доираларининг етакчи 
вакиллари билан учрашув ўтказди.

* * *
Хитой Халқ Республикасининг 

Сиань шаҳрида Хитой Халқ Респуб-
ликасининг тараққиёт ва ислоҳот-
лар Давлат қўмитаси, Қирғизистон 
Республикаси транспорт ва ком-
муникациялар вазирлиги, Ўзбекис-
тон Респуб ликаси Транспорт ва-
зирлиги ўртасида «Хитой – Қирғи-
зистон – Ўзбекистон» темир йўли 
қурилиши лойиҳаси бўйича кейинги 
босқичларни назарда тутувчи уч то-
монлама ҳужжат имзоланди.
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Ўзбекистон касаба уюшмалари 
Федерацияси Тошкент вилоя  ти 
кенгашига Бўстонлиқ тумани «Кўк 
тўнли» маҳалла фуқаролар йиғи-

нида яшовчи Элмира Эминовадан 
мурожаат тушди. Унга кўра, 

Элмира Эминова ва у би-
лан бирга «Avtoaloqa» 

 масъулияти чеклан-
ган жамиятида 

и ш л о в ч и 
яна беш 

нафар ходим асоссиз ишдан бўша-
тилгани учун амалий ёрдам сўрал-
ган эди.

Бўстонлиқ туманида жойлаш-
ган корхонага етиб бордик. Маъ-
лум бўлишича, корхона раҳбари 
Э.Қўлдошев шу идорада ишловчи 
олти нафар ходимни асоссиз ра-
вишда ишдан бўшатмоқчи бўлган 
ва уларга ўз хоҳишига кўра ишдан 
бўшаш тўғрисида ариза ёзишни 
буюрган. Турган гапки, ходимлар 
бунга кўнмаган. Шунда ўзининг ис-
тагини бажармагани учун раҳбар 
уларни 20 кунга яқин вақт мобай-
нида иш жойига киритмаган. На-

тижада бошқа бирор иш топа 
олмаслигидан ходимлар 

қаттиқ тушкунликка тушган ва му-
рожаат йўллашган. 

Ҳолатни атрофлича ўргандик. 
Ходимларнинг бўшатилиши бўйи-
 ча ҳеч қандай асослантирувчи 
ҳужжатлар тақдим этилмагани-
дан сўнг уларнинг ўз ишига қайта 
тикланишига эришилди ва иш 
ҳақлари тўлиқ ундириб берилди. 
Ноқонуний хатти-ҳаракатларга 
йўл қўйган раҳбар эса лавозими-
дан озод этилди.

Шокир ҲАЗРАТҚУЛОВ,
Улуғбек ШАМСИДДИНОВ,

Ўзбекистон касаба уюшмалари 
Федерацияси Тошкент вилояти 

кенгаши меҳнат инспекторлари

Гулзода Мадаминова Фарғона 
шаҳар мудофаа ишлари бўлимининг 
2021 йил 1 февралдаги буйруғи билан 
Мудофаа ишлари бўлинмаси бошлиғи 
ёрдамчиси лавозимига ишга қабул қи-
линган. 2021 йил 1 апрелда сафарбар-
лик резерви бўлинмаси ҳисобчиси, 
2022 йил 5 январда эса яна Мудофаа 
ишлари бўлинмаси бошлиғи ёрдам-
чиси лавозимига ўтказилган.

Бу орада у бир марта, яъни 2022 
йил 28 декабрда хизмат мажбури-
ятларини етарли даражада бажар-
магани ва ишига виждонан ёндаш-
магани сабабли, деган важ билан 
«ҳайфсан» олган.

Фарғона шаҳар мудофаа ишлари 
бўлими бошлиғининг 2023 йил 17 
февралдаги буйруғи билан Г.Мадами-

нова билан тузилган меҳнат шартно-
маси Меҳнат кодексининг 100-мод-
даси 3-қисмига асосан 2023 йил 21 
февраль кунидан бекор қилинган.

Бундан норози бўлган Г.Мадами-
нова Ўзбекистон касаба уюшмалари 
Федерациясининг Фарғона вилояти 
кенгашига ҳуқуқий кўмак сўраб, арз 
қилди.

Ҳолат кенгаш мутахассислари то-
монидан ўрганилганда иш берувчи-
нинг буйруқлари амалдаги меҳнат 
қонунчилигига зид равишда қабул 
қилингани маълум бўлди.

Мазкур иш судда кўриб чиқилди. 
Суднинг ҳал қилув қарори билан 
Гулзода Мадаминова ўз вази-

фасига тикланди. Шунингдек, унга 
мажбурий бекор юрган кунлари 
учун жами 4 миллион 525 минг сўм 
иш ҳақи ундириб берилди. 

Авазхон ТЎРАХЎЖАЕВ,
Ўзбекистон касаба уюшмалари 
Федерациясининг Фарғона 
вилояти  кенгаши бош 

юрисконсульти 

Гулистон тумани ободонлаштириш 
 бош қармаси ишчиси Икром Мамарозиқов 

иш вақтида – дарахтларга шакл бераётган 
паллада йиқилиб тушди. Тиббий кўрикдан сўнг 

унга бош мия энса соҳаси юмшоқ тўқималари лат 
 ейиши, чап қўл билак суяклари очиқ синиши ташхиси 

қўйилди.
Шифохонадан чиққан Икром Мамарозиқов иш пайтида 

олган жароҳати учун 
ишхонасидан зарар пу-
лини ололмай хуноб бўлиб, 
Ўзбекистон касаба уюшма-
лари Федерацияси Сирдарё ви-
лояти кенгашига мурожаат қилди. 

Ўрганишлар унинг ҳақлигини 
кўрсатди. Касаба уюшма кўмагида иш-
чига 23 миллион 466 минг 763 сўм зарар 
пули ундириб берилди. Шунингдек, бир йил 
давомида ҳар ой 488 минг сўмдан етказилган 
зарар пули тўлаб бориладиган бўлди.

Абдукамол ҲАКИМОВ,
Ўзбекистон касаба уюшмалари Федерациясининг

Сирдарё вилояти кенгаши  меҳнат техник инспектори

Буйруқлар қонунчиликка
 зид чиқарилган эди Улар асоссиз ишдан бўшатилган

зарар пули 
ундирилди

Касаба  уюшмаси 
аралашгач...

Сирдарё
вилояти

Фарғона
вилояти

Давлат кадастрлар 
палатаси Бухоро вило-

яти бошқармаси  кадрлар 
бўлими мутахассиси бош-

қарманинг Ғиждувон ту-
мани филиали архивариуси 

Назира Исматовани йўқлаб 
қолди. У ходимадан ўз хоҳиши 

билан ишдан бўшашга ариза 
ëзиб бериши ва бу бошқарма 

бошлиғининг кўрсатмаси эка-
нини ва агар бундан бош торт са, 

«статья» билан ишдан бўшатиб 
юборилишини айтди.

Назира Исматова 2017 йилдан 
бери шу лавозимда ишлаб келаёт-

ган эди. Кутилмаган талабдан бироз 
эсанкираб қолди. Боз устига, яқинда 

туғуруқ таътилига чиқиши керак. Шу 
аснода у ишсиз қолишидан қўрқди, 

ишдаш бўшаш ва муҳандис лавозимига 
ишга киришга ариза ёзди.

Бошқарма бошлиғининг 2022 
йил 29 ноябрдаги буйруғига кўра, 

Н.Исматова билан тузилган 
меҳнат шартномаси шу куни 

бекор қилинди ва 2022 
йил 1 декабрда муҳан-

дис лавозимига ишга 
қабул қилингани 

тўғрисидаги буй-
руқ расмий-

лаштирилди. 
А м м о 

я н г и 
х и з -

мат вазифалари ҳақида ходимага ҳеч 
қандай маълумот берилмади. Шу сабаб 
Н.Исматова доимги ишлари билан банд 
бўлиб юрди. 

Бироқ орадан уч ойдан ортиқроқ вақт 
ўтса ҳам, унга маош тўланмади. Сўнг у бу-
нинг сабабини билишга қизиқди. Маъ-
лум бўлишича, Н.Исматова тайинланган 
лавозим хизмат кўрсатиш соҳаси билан 
боғлиқ бўлиб, ойлик маош хизматдан 
тушган маблағ эвазига белгиланиши ло-
зим эди.

Ходима аввалги ишига қайтишга аҳд 
қилиб, Ўзбекистон касаба уюшмалари 
Федерациясининг Бухоро вилояти кенга-
шига мурожаат қилди.

Аниқланишича, Н.Исматова у билан 
тузилган меҳнат шартномасини бекор 
қилиш ва ишга қабул қилиш мазмунидан 
тўлиқ хабардор этилмаган ва бир нусхаси 
унга тақдим қилинмаган. Иш судга оши-
рилди.

Суд ходиманинг қонун билан кафо-
латланган ҳуқуқлари бузилган, деб топ-
 ди. Шунга кўра, Н.Исматованинг даъво 
аризаси тўлиқ қаноатлантирилди. Маж-
бурий прогул, меҳнат қилиш ҳуқуқидан 
ғайриқонуний равишда маҳрум қилин-
гани, маънавий, руҳий зарар етказилга-
нини инобатга олган ҳолда, зарарни ун-
дириб бериш юзасидан қарор чиқарди.

Рустам НАСИМОВ,
Ўзбекистон касаба уюшмалари

 Федерацияси Бухоро вилояти кенгаши 
бош мутахассиси

Бухоро
вилояти

Архивариус ўз 
вазифасига қайтди

Адолат 
тикланди

Гулшода Ибодова Чироқчи қишлоқ хў-
жалиги ва хизмат кўрсатиш касб-ҳунар кол-
лежида  Ёшлар иттифоқи етакчиси бўлиб 
ишларди. Иш берувчининг 2020 йил 1 май-
даги буйруғи билан унга 3 сентябрга қадар 
ҳомиладорлик ва туғиш таътили берилди.

Бироқ 2020 йил 9 сентябрда навбатдаги 
буйруққа асосан Гулшода Ибодова билан 
тузилган меҳнат шартномаси бекор қи-
линди. Бунга Меҳнат кодексининг 100-мод-
даси 2-қисми, 1-банди асос қилиб кўрса-
тилди.

Буйруқдан норози бўлган Ибодова 
суд  га мурожаат қилди ва иш фуқаролик 
ишлари бўйича Ғузор туманлараро судида 
кўриб чиқилди. Афсуски, у ютқазди. Шун-
дан сўнг Федерациянинг Қашқадарё вило-
яти кенгашидан адолатни тиклашда ёрдам 
сўради. Касаба уюшмалари саъй-ҳаракати 
билан Қашқадарё вилояти суди фуқаролик 
ишлари бўйича судлов ҳайъати аппелляция 
инстанцияси тартибида мазкур ишни қайта 
кўриб чиқди. 

Маълум бўлишича, биринчи инстанция 
суди манфаатдор шахс Г.Ибодова билан ту-
зилган меҳнат шартномаси меҳнатни таш-
кил этишдаги ўзгаришлар, ходимлар сони 
ёки иш хусусиятининг ўзгаришига олиб 
келган ишлар ҳажмининг қисқарганлиги 
муносабати билан бекор қилингани, кол-
леж ўрнига касб-ҳунар мактаби ташкил 
этилгани, даъвогар ўз талабларини асос-
ловчи ҳужжатларни судга тақдим эта ол-
магани ҳамда коллеж ҳақиқатда тугатилган 
деб ҳисоблаб, даъво талабини рад қилиб, 
барвақт хулосага келган.

Касб-ҳунар мактаби коллеж негизида 
ташкил этилгани боис унинг ҳуқуқий во-
риси ҳисобланган. Воқеалар ривожида 
мактаб томонидан Гулшода Ибодовадан 

меҳнат муносабатла-
рини давом эттириш-эт-
тирмаслик бўйича рози-
лиги олинмаган. Бундан 
ташқари, ходимга 2020 
йилнинг май ойида ҳоми-
ладорлик таътили берилган. 
Иш берувчи ходимнинг ҳо-
миладорлигини била туриб, 
шу куннинг ўзида огоҳлан-
тириш берган ва орадан тўрт 
ой ўтиб, меҳнат шартномасини 
бекор қилиш ҳақида буйруқ 
чиқарган.       

Шунингдек, иш берувчи 
меҳнат шартномасини бекор қи-
лишда ҳали чиқарилмаган туман 
ҳокими қарорини ҳам асос қилиб 
кўрсатган. (Чироқчи туман ҳокими-
нинг 2020 йил 18 сентябрдаги HQ-
1390/09-сонли қарори). 

Судлов ҳайъати иш ҳужжатлари, 
тегишли қонун талаблари ҳамда Пле-
нум кўрсатмаларидан келиб чиқиб, 
фуқаролик ишлари бўйича Ғузор туман-
лараро судининг 2023 йил 15 февралдаги 
ҳал қилув қарорини бутунлай бекор қи-
лишни, даъвогарнинг даъво талабини қа-
ноатлантириш ҳақида янги ҳал қилув 
қарори чиқаришни, аппелляция ши-
коятини қисман қаноатлантиришни 
лозим топди ва...

Гулшода Ибодова ёшлар 
етакчиси лавозимига ишга 
тикланди.

Одилжон МАҲМУДОВ, 
Ўзбекистон касаба

 уюшмалари 
Федерацияси 

Қашқадарё вилояти 
кенгаши бош 

мутахассиси 

Қашқадарё
вилояти

Тошкент
вилояти

1
Молия олами дарғаларининг бу ан-

жумани юртимизнинг халқаро инвести-
ция майдонидаги обрўсини яна бир карра 
оширганига шубҳа йўқ. Қолаверса, у кўп-
лаб тадбиркор ва ишбилармонларга мам-
лакатимизнинг иқтисодий имкониятлари, 
сармоявий салоҳияти, бетакрор маданий 
мероси билан танишиш имконини берди.

 Шарқ ва Ғарбда ўз ўрнига эга молия 
 институтларидан бири – Европа тикланиш 
ва тараққиёт банки (ЕТТБ) ташкил этилга-
нига 32 йил тўлди. Шу давр мобайнида у 
умумий қиймати 180 миллиард евролик 
6500 тадан кўпроқ лойиҳаларни молия-
лаштирилди. Ўзбекистон эса 31 йиллик 
аъзо сифатида унинг 44,1 миллион еврога 
тенг 4200 та акциясига эгалик қилиб кел-
моқда. Яна бир эътиборли жиҳати, ЕТТБ то-
монидан МДҲ мамлакатлари орасида энг 
кўп сармоя киритилган мамлакат ҳам Ўзбе-
кистондир. 

 Банкнинг инвестицияни тўғридан-тўғри 
молиялаштириш сиёсати кичик бизнес, мо-
лия сектори, транспорт инфратузилмаси ва 
энергетика тизимларини ривожлантиришга 
йўналтирилмоқда. Ўтган даврда иқтисо-
диётнинг турли тармоқларига ажратилган 
3,4 миллиард евродан ортиқ маблағ 100 та 
 лойиҳа ва дастурни молиялаштириш имко-
нини берди. 

 Иқтисодиётда барқарорликни таъмин-
лаш, соғлом молия муҳитига инвестициялар 
киритиш халқаро тадбирнинг бош мавзу-
сига айланди. ЕТТБ билан ҳамкорлик қила-
ётган мамлакатлар рўбарў келаётган муам-
моларга яқиндан ёндашиш, уларни барта-
раф этиш бўйича тегишли чора-тадбирлар 
ишлаб чиқилиб, бошқа бир қатор мавзулар 
панел мунозаралари кесимида муҳокама 
этилди. Донорларнинг ушбу банк Прези-
денти Одиль Рено-Бассо иштирокида бўл-
ган «Барқарорликни ошириш учун донор-
лар билан ҳамкорлик» мавзусидаги йиллик 
йиғилиши қизғин ўтди. Бир йиллик ҳамкор-
лик самаралари, минтақаларга таъсир кўр-
сатаётган муаммоларни ҳал этиш учун бир-
галикда кўрилаётган чоралар ҳам назардан 
четда қолмади. Аъзо мамлакатларда аҳоли 

турмуш тарзини яхшилаш ва ваколати до-
ирасида ҳамкорликни мустаҳкамлаш ЕТТБ 
фаолиятининг ажралмас қисми эканлиги 
қайд этилди. 

Уч кунлик анжуман жараёнида халқаро 
савдо муносабатлари, энергия хавфсиз-
лиги, қайта тикланадиган  энергия манба-
лари, кичик ва ўрта бизнеснинг иқтисо-
диётдаги аҳамияти, ривожланаётган бо-
зорларда рақамлаштириш жараёнлари, 
ЕТТБнинг «Яшил шаҳарлар» дастури, «Мин-
тақа иқтисодий истиқболлари» мавзуси-
даги асосий макроиқтисодий тадқиқоти ва 
бошқа бир қатор масалалар кўриб чиқилди. 
Халқаро ишбилармон доиралар вакиллари 
иштирокида уюштирилган бизнес-форумда 
экспертларнинг макроиқтисодий вазият, 
қайта тикланадиган энергия манбаларини 
ривожлантиришда хусусий сектор ва дав-
латнинг ўрни, ҳудудлараро алоқалар, иқти-
содий интеграция, озиқ-овқат хавфсизлиги, 
рақамлаштириш ва бошқа масалалар хусу-
сидаги фикрлари тингланди.  

ЕТТБнинг Самарқанддаги конференция-
 си давомида Mastercardнинг мамлакати-
миздаги биринчи расмий ваколатхонаси 
очилиши маълум қилинди. Бу Ўзбекистон 
билан глобал ҳамкорлик янги босқичга 
кўтарилишидан далолатдир. Чунки 
Mastercard тўловларни қайта ишлаш соҳа-
сида дунёдаги энг йирик корпорация бў-
либ, географиясини кенгайтирмоқда ҳамда 

маҳаллий шериклар ва тармоқдаги манфа-
атдор томонлар билан муносабатларини 
янада мустаҳкамлашни режалаштирмоқда. 

– Расмий ваколатхонани очиш жойлар-
даги эҳтиёжни яхшироқ тушуниш имконини 
беради ва биз энг замонавий рақамли тех-
нологик ечимларни таклиф этиб, янада ғай-
рат билан ишлаймиз, – дейди ЕЕМА (Шарқий 
Европа, Яқин Шарқ, Африка) минтақасида 
Мastercard президенти Димитриос Досис. – 
Эндиликда, барчанинг манфаати учун яқин 
йилларда рақамли иқтисодиёт тараққиёти 
бўйича умумий мақсадларга эришиш йўлида 
янада фаол ва унумли ишлашимизга амин-
ман.

Конференция доирасида Mastercard 
инклюзив тараққиёт маркази ўта муҳим 
глобал шерик – Европа тикланиш ва та-
раққиёт банки билан Марказий Осиёда 
келгусида ҳамкорликни кенгайтириш ва 
кичик бизнес соҳиблари, айниқса, аёллар 
учун рақамли имкониятларни кенгайти-
риш мақсадида ўзаро англашув меморан-
думини имзолади. Бу ҳужжат Ўзбекистон ва 
Қозоғистонда микро ҳамда кичик корхона-
лар (МКК) рақамли имкониятларини кен-
гайтириш учун минтақадаги келгуси ҳам-
корликни ўрганишга қаратилган. 

Бултур Mastercard ва Ўзбекистон 
 Республикаси Марказий банки ўртасида 
рақамли технологиялар соҳасида шерик-
лик бўйича уч йиллик келишув, Рақамли 

технологиялар вазирлиги билан кичик ва 
ўрта корхоналарни рақамлаштириш, фин-
тех, киберхавфсизлик, туризм, ақлли шаҳар, 
молиявий саводхонлик, шунингдек, молия-
нинг ҳаммабоплиги каби асосий йўналиш-
лар бўйича англашув меморандуми имзо-
ланганди. Рақамли технология лар соҳа-
сидаги шериклик тўғрисидаги келишувга 
мувофиқ, бу йил Mastercard Advisors Ўзбе-
кистон Марказий банки билан бирга юрти-
мизда рақамли тўловларга ўтишни янада 
жадаллаштиришга қаратилган тўлов экоти-
зимини ривожлантириш бўйича 8 компо-
нентли лойиҳани муваффақиятли якунлади. 
Тавсиялар мажмуи Келишув қамраб олган 
компонентларнинг ҳар бири учун ривож-
ланиш устуворлигини белгилайди. 

Яна бир гап. Марказий Осиёда ЕТТБ ил-
гари сураётган «Яшил шаҳарлар» ташаббу-
сига қизиқиш ортиб бораётир. Шунга кўра, 
банкирлар анжуманида барқарор инфрату-
зилма лойиҳаларининг такрорланадиган ва 
кенгайтириладиган намуналари намойиш 
этилди. Ўз навбатида, барқарор инфрату-
зилма лойиҳаларини қўллаб-қувватлашга 
ва минтақавий ҳамкорликни кенгайтириш 
учун хусусий сектор имкониятларини ишга 
солишга доир мулоҳазалар билдирилди.

Самарқанд Европа тикланиш ва та-
раққиёт банкининг «Яшил шаҳарлар» дас-
турига қўшилган диёримиздаги илк шаҳар 
ҳисобланади. Бундан икки йил аввал ЕТТБ 

ва Самарқанд маъмурлари ўртасида имзо-
ланган меморандум дастури ижроси юза-
сидан кенг миқёсли режалар ишлаб чиқил-
ган. Жумладан, шаҳарда жамоат транспорти 
инфратузилмаси тубдан такомиллаштирил-
моқда. Илк босқичда 350 та электробус ха-
рид қилиш ҳамда улар билан боғлиқ таш-
килий ишлар жадал олиб борилмоқда. Ан-
жуман ўтаётган кезларда Самарқанд шаҳри 
учун 100 та электробус харид қилингани 
алоҳида эътирофга лойиқдир.

2024 йилгача атроф-муҳит муаммола-
рини бартараф этиш бўйича «Яшил шаҳар 
ҳаракатлар режаси»ни ишлаб чиқишга 
халқаро консультантлар гуруҳи жалб этил-
ган. 

– Самарқанд йирик туризм ва форумлар 
марказига айланиб бормоқда. Шаҳар ин-
фратузилмасини яхшилаб, замон талабла-
рига мослаштириш аҳолига ва сайёҳларга 
хизмат кўрсатиш сифатини оширади, – дей-
 ди ЕТТБ Барқарор инфратузилма сиёсати ва 
бутун минтақадаги лойиҳаларни тайёрлаш 
бўлими  бошлиғи ўринбосари ва ЕТТБнинг 
«Яшил шаҳарлар» дастури ҳамраиси Ленн 
 О’ Грэйди. – Лойиҳа доирасидаги ишлар бир 
неча босқичга бўлинган ҳолда бажарила-
ётир.

Анжуман доирасида қатор инвестиция-
вий битим ва шартномалар имзоланди. 
Шунинг дек, биохилма-хилликка сармоя 
киритиш ва барқарор бизнесга айланти-
риш, рақамли уланиш истиқболлари ва 
хусусий сектор улушини ошириш, капи-
тал бозорини ривож лантириш, савдо им-
кониятларида қиймат занжирларини ин-
теграциялаш, Ўзбекистон банклари транс-
формацияси ва уларни хусусийлаштириш 
жараёнлари, глобал иқлим ўзгаришлари 
зарарларини пасайтириш бўйича ҳаракат-
ларни бирлаштиришга доир муҳим масала-
лар кўриб чиқилди.

ЕТТБ Бошқарувчилар кенгашининг Са-
марқанддаги 32-йиллик йиғилиши  ўзаро 
англашув, ҳамкорликнинг кейинги истиқ-
болини белгилаш билан якунланди.

Нурилла ШАМСИЕВ                                                         
«ISHONCH»

«ЯШИЛ» ИҚТИСОДИЁТ учун
ИнвеСТИцИЯЛар 
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Бундан 5 йилча бурун «Ко-
пирайтинг» фанидан са-
боқ берган эдим. Дарс лар 
жуда самарали ўтди. Та-
лабаларимнинг аксария-
 ти кейинчалик шу фаолият 
билан шуғулланиб, 2 минг 
долларгача миқдорда маош 

олишди. Менга қўнғироқлар 
қилиб, миннатдорлик билди-

ришди. Бу ютуқлардан жуда 
руҳландим. Сўнгра ўзимда бор 

материалларни жамлаб, етма-
ганларини тўлдириб, барча ко-

пирайтерларга, умуман, кенг 
омма ва ҳаваскорларга мўлжал-
ланган «Копирайтинг» ўқув қўл-

ланмасини ёза бошладим. Бироқ 
уни тугатишга виждоним йўл қўй-

мади. Нега дейсизми, у ҳолда эши-
тинг.

Копирайтинг буюртма бўйича матн 
 тайёрлашни назарда тутувчи фаолият тури бў-
либ, асосан «сотувчи матн», яъни реклама ма-
териалларини ёзишни ўргатади. Рекламада ти-
жорий мақсадлар сўз воситасида амалга оши-
рилади. Копирайтинг илми орқали реклама 
материалларини, шиорларини яратишда таъсир-

чанлик таъминланади. Одамларнинг шу маҳсу-
лотни харид қилиши ва бу ҳаракатни тезроқ 

амалга ошириши учун ишонтиришнинг барча 
кўринишларидан фойдаланилади. 

Бироқ мени қуйидаги саволлар қийнади: 
одамларни бу тарзда ишонтириш нечоғли 
тўғри? Биз маркетинг найранги сабаб қоп-
қоқманияга учраган, соғлиқ учун фойдали 
бўлмаган ичимликни ҳаддан зиёд ичаёт-
ган бола, гарчи унча зарур бўлмаса-да, 
реклама сабаб мўъжизавий таъсирига 
ишониб, бирон-бир маҳсулотни харид 
қилаётган ёки хизматдан фойдаланаёт-
ган инсон олдида айбдор эмасмизми? 
Реклама тилидаги бўрттиришлар ту-
файли қишлоқда яшовчи содда 
деҳқон икки қоп жўхорисини сотиб, 
болаларига бир кило гўшт олиш ўр-
нига телевизорда кўрсатилаётган 
лотореяли маҳсулотларни олса, бу 
нормал фаолиятми? 

Шуларни ўйлаб, реклама матн-
ларини ёзишни эмас, балки одам-
ларга уларни тўғри таҳлил қилиш, 
тўғри тушуниш, манипулятив таъ-
сирларни аниқлай олишни ўрга-
тишим керак, деган қарорга кел-
дим. Алқисса, копирайтинг эмас, 
медиасаводхонлик бўйича илмий 
изланиш лар олиб бордим.

РеКлаМанинг
 Кучи ТаКРОРлаШда

Кузатувларимга кўра, рекламани қа-
бул қилишда асосий муаммо тафак-
курда мантиқий ва танқидий фикр-
лашнинг ўчирилишидир. Одамлар 

реклама қилинаётган маҳсулот ёки 
товар яхши бўлгани учун эмас, 

балки у пул тўлагани учун мақта-
лаётганини моҳиятан тўла анг-

лашмайди. Қолаверса, рек-
лама матнларини яратишда 

онгга, онг остига таъсир 
қилишда қўлланиладиган 

усуллар борлигини би-
лишмайди. 

Ваҳоланки, иқти-
содий ахборот рек-

лама кўринишида 
бўлиб, унда ишон-

тиришнинг ас-
с о ц и а ц и я , 

н о с  т а л ь г и я , 
чиройли қиё-

фалар, эфе-
мизм, экс-

т р а п о -
л я ц и я , 

анало-
г и я , 

чалғитиш, гуруҳ динамикаси, юмор, қўрқув каби 
усулларидан, сотувчи медиамаҳсулот яратишнинг 
AIDA, PPPP каби формулалари ва таъсир воситала-
ридан фаол фойдаланилади. Ахборот таъсири ва 
қамровини ошириш эса SEO ва SMM технология-
лари орқали амалга оширилади. Натижада ахборот 
истеъмолчиларининг харид жараёнидаги танлови 
реклама, бренд маҳсулотлар орқали бошқарилади. 
Айниқса, болалар ва ўсмирлар реклама қилинган 
маҳсулотни тановул қилишга, бренддаги кийимни 
кийишга, ҳатто медиа таъсирида касб танлашга ин-
тиладилар. 

Рекламанинг асосий таъсири унинг кўп такрор-
ланишидир. Эътибор берган бўлсангиз, баъзида 
аввалига ғашингизга теккан реклама ҳам кейинча-
лик одатий аҳамият касб этади, ҳатто ўзингиз бил-
маган ҳолда ундаги сўзлар ёки ҳаракатларни так-
рорлай бошлайсиз. Товуш, сўз ва тасвир онгга шу 
тарзда «қуйилиб қолади». 

Журналистикада бир гап бор: «Такрорлайве-
ринг, такрорлайверинг, ҳақиқатга айланмаса, мен 
кафил». Такрорлашнинг даҳшатли кучи инсоннинг 
«дастурлай» олишида. Шунинг учун беозоргина 
гапириб турган телевизорингизни зарурат бўлма-
ганда ўчириб қўйинг. Мобиль иловаларнинг рекла-
масиз вариантларини ишлатинг. Браузерингизда 
рекламаларни ўчириб қўйиш функциясидан фой-
даланинг.

СОвғалаРдан
 вОз Кечинг

Агар сиз ўз харажатларингиз, қолаверса, 
 фикрларингиз ва ҳаракатларингизни назорат қи-
лишни, мустақил қарашга эга бўлишни истасан-
гиз, ҳеч қачон текинга нарса олманг. Совғалар ва 
чегирмали купонлардан воз кечинг. Шу зайл онг 
остини «қарз»лардан халос қилинг. Чунки сиз ин-
сон – ижтимоий индивид сифатида совғани хайри-
хоҳлик ва эътибор сифатида қабул қиласиз ҳамда 
бунга жавобан мана шу брендга содиқлигингизни 
намоён эта бошлайсиз. Маркетологлар буни жуда 
яхши билишади. 

Кўпинча бир нарсани харид қилсангиз, совға 
қўшиб берилади. Биттасини олинг, иккинчиси те-
кин. Шошиб онлайн буюртма қилсангиз, қадоқда 
маҳсулот иккита бўлади. Ўрта ичида текинга учиб, 
аҳмоқ бўлганингиз қолади. 

Демак, сизни манипуляция қилишларини иста-
масангиз, ҳеч қачон ҳеч нарсани текинга олманг. 
Афсуски, бизнинг дунёда ҳеч нарса бепул берил-
майди. Сотув нархлари «инъом»га кетган харажат-
ларни қоплайди.

иШОнТиРиШ 
уСуллаРи

Реклама материалларини яратишда ишонти-
ришнинг ассоциация (боғлаш, ўхшатиш) усули 
кўп қўлланилади. Унда маҳсулот ёки хизмат сизга 
ёқимли бирор нарсага, масалан, хурсандчилик, гў-
заллик, хавфсизлик, муваффақият, бойлик, мўъжиза 
ва бошқа тушунчаларга боғланади. Оилангизга 
ғамхўрлик қилиш, ғалаба қозониш, ҳаётингизда 
мўъжиза содир бўлиши, бирданига бойиб кетиш 
ҳолатлари юз берадигандай туюлади. Бироқ аслида 
ундай бўлмайди. Реклама ёқимли образларга маҳ-
сулотни боғласа-да, бу нарсалар сизнинг ҳаётин-
гизда юз беришини ваъда қилолмайди. 

Баъзи рекламалар мазмунида ҳамма шу нар-
сани харид қиляпти ёки ақлли кишиларнинг бар-
часи шундай қилади, деган қараш мавжуд бўлиши 
мумкин. Бу қадам-бақадам усули. Агар рекламада 
кўп одам иштирок этган бўлса, сергак тортишин-
гиз керак. Чунки инсон ижтимоий индивид сифа-
тида конформизмга, яъни бошқаларнинг ҳаракат-
ларини кўр-кўрона қайтаришга мойил. Масалан, 
бозорга борган киши бошқалар бирор маҳсулотга 
навбатда турган бўлса, ўша маҳсулот унчалик зарур 
бўлмаса ҳам навбатга туриб олгиси келиб қолади. 
Бу сиз ҳам уни олишингиз шарт дегани эмас. Керак 
бўлмаса, олманг, тамом-вассалом! 

чиройли одамлар усулида бирор маҳсу-
лотни истеъмол қилсангиз ёки бирор косметикани 
ишлатсангиз, сиз ҳам шундай кўринишга эга бўла-
сиз,  дейилмоқчи бўлади, бироқ бунга ваъда бе-
рилмайди. Машҳур одамлар усули ҳам шу та-
риқа  эътиборимизни қозонишга қаратилган. Бироқ 
машҳурлар бу рекламада чиқиш учун катта маблағ 
олишини билишимиз, у бизнинг мустақил қарор қа-
бул қилишимизга таъсир қилмаслигига эришиши-
миз керак. Экспертлар усулида олимлар, ўқитувчи-
лар, шифокорлар ва бошқа мутахассислар рекламада 
кўриниш беришади. Улар шунчаки актёрлар эканини 
назардан қочирманг. Тақризлар усулида маҳсулотга 
тааллуқли турли ҳужжатлар келтирилади. Бироқ бир 
ўйлаб кўринг, нимага шунча сертификатга эга бўлган 
дори аптекада сотилмаяпти?

Аудитория бу усуллардан зериккан пайтда од-
дий одамлар усули ёрдамга келади. Унда маҳсулот 
сиз каби оддий ва одми инсон томонидан намойиш 

этилади. Сиз ўзингизни унга қиёслаб, қаноат ҳосил 
қиласиз, кўнглингиз кўтарилади. Супермен ёки юл-
дузлар олдидаги каби ўзингизни ночор-нотавон 
ҳис қилмайсиз. Пировардида у таклиф этаётган 
маҳсулотга хайрихоҳлик ва қизиқиш билдирасиз. 

Рекламада кўпинча сизда бошқачароқ кайфият 
ва ҳолат пайдо қилишга уринишлар кузатилади. 
Жумладан, қўрқув усулида «ечим» (яъни, маҳсу-
лот ёки хизмат)ни илгари суриш учун сизга ёқ-
майдиган ёки қўрқитадиган нарсалардан фойда-
ланилади. У оғриқ берувчи формула шаклида ҳам 
ифодаланади. Бу семизлик, ўқишга киролмай қо-
лиш, юқори миқдордаги қарз каби ёқимсиз, муам-
моли ҳолатлар бўлиши мумкин. 

Кулганимизда ўзимизни яхши ҳис қилишимиз 
сабабли реклама берувчи баъзида бизни кулишга 
мажбур қилади, сўнгра ўз маҳсулоти ёки логоти-
пини намойиш қилишга киришади, бу билан маҳ-
сулотига нисбатан яхши кайфият уйғотишга инти-
лади. Кейин ўша маҳсулотни дўконда кўрганимизда 
шу кайфиятни такрорлагимиз келиб қолади. Кўп 
сонли рекламаларда юмордан фойдаланилади, 
чунки бу ишонтиришнинг қудратли техникаси ҳи-
собланади. 

Реклама тилидаги кучайтиришлар – энг яхши, 
энг тезкор, энг арзон; қиёслашлар – кўпроқ, ях-
широқ, арзонроқ, калорияси камроқ; ажойиб, ҳа-
миша, ҳайратомуз каби муболағалар ва маҳсу-
лотни мақташ учун бўрттиришнинг бошқа кўплаб 
кўринишларини интенсивлик усулига мисол қи-
либ келтириш мумкин. 

Шунингдек, реклама берувчилар бизни 
 хушомад орқали осонгина бошқаради: катта ҳарф-
лардаги Сиз яхши ишлаётганингизни, бунга ҳақли 
эканлигингизни эътироф этиш баробарида ўз маҳ-
сулотини тақдим этади. Гарчи, мақтовлар ёқса ҳам, 
унга эриб кетманг, реклама мазмунини таҳлил қи-
линг. Маҳсулот хусусиятлари рекламада келтирил-
гани билан мосми-йўқми, шуни текширинг.

ностальгия (соғинч) усули инсонлар ўт-
мишдаги ёмонликларни унутишга, яхши хотира-
лар билан яшашга мойиллиги сабабли самара бе-
ради. Бу турдаги рекламада эҳтимол болалигингиз-
даги музқаймоқ таъми ваъда қилинар, бироқ у ҳам 
сизни ишонтиришга қаратилган техника эканини 
эсдан чиқарманг. 

Рекламада акция муддати, маҳсулотлар сони 
чеклангани ҳақида гапирилса, билингки, яна сизни 
ишонтиришга ва бошқаришга ҳаракат қилиш-
моқда, шошилинч қарор чиқаришга мажбурлаш-
моқда. Бунга алданманг, шошмасдан қарор қабул 
қилинг.

ФОРМулалаР 
янада ТаъСиРчан

Рекламани одамлар реклама берувчилар ис-
таганидек ишонувчанлик билан қабул қилиши 
учун бошқа қатор формулалардан ҳам фойдала-
нилади. Масалан, РРРР (Picture – Promise – Prove – 
Push). Яъни, бирор чиройли қиёфага эга сурат кўр-
сатилиб, сиз ҳам шундай бўлишингизга ваъда бе-
рилади, фактлар исботланади ва харидни амалга 
ошириш сўралади. 

Ёки мумтоз формула AIDA (Attention – Interest 
– Desire – Action)да диққат жалб этилади, қизиқиш 
уйғотилади, хоҳиш пайдо қилинади, ҳаракатга ун-
далади. «Before – After – Bridge» формуласига кўра, 
«олдин» (Before) сизнинг оламингиз кўрсатилади, 
«кейин» (after) унда мавжуд муаммолар ечим топ-
гани ҳамда бу оламга қандай «кўприк» (bridge) 
орқали кириш мумкинлиги реклама қилинаётган 
маҳсулот воситасида намойиш этилади. Инсон-
ларга таъсир ўтказишни назарда тутувчи бундай 
формулалар кўп.

Бундан ташқари, глобал тармоқда бирон-бир 
мавзу бўйича қидирувга калит сўз киритганингизда 
қидирув натижалари ойнасида дастлабки маълу-
мотлар аксарият ҳолларда реклама ҳуқуқи, ундан 
кейин ҳам SEO (қидирув тизимлари оптимизация
 си) қонуниятлари асосида жойланишини эсдан 
чиқарманг. Шунинг учун қидирувда чиққан би-
ринчи сайтларгагина эмас, кейинги саҳифаларга 
ҳам мўралаб қўйинг, анча яхши манбаларга дуч ке-
ласиз.

учинчи ТЎлҚин 
МОҳияТи

Маркетинг ва реклама тадқиқотлари дои-
расида аҳамиятли шахслардан бирига айланган 
мутахассис Стюарт Жонсон «Network Marketing 
Lifestyles» журналига берган интервьюсида «Ин-
тернет – реклама – бизнес» ҳамкорлигининг ри-
вожланиш босқичига уч тўлқинли тасниф бер-
ган. Учинчи тўлқинни «Истеъмолчи – истеъмолчи 
учун» деб номлаган. Буни ишлаб чиқарувчилар 
харидор учун курашда рекламага миллионлаб 
доллар сарфлаётган босқич дейиш мумкин. Бо-
зорда маҳсулотлар ассортименти жуда кенглиги 
сабаб истеъмолчи қай бир маҳсулотни танла-
шини билмай, иккиланиб қолади. Бизнес вакил-
лари эса уни ўз мижозига айлантириш учун рек-
ламага зўр беришади. Эндиликда маҳсулотлар 
кураши рекламалар курашига кўчди. Интернетда 
пайдо бўлган минглаб рекламалар харидор ни-
гоҳида, айниқса, аудиториянинг идроки ошаётган 
ва тажрибаси ўсаётган шароитда абсурдга айла-
нади. Натижада истеъмолчи муайян маҳсулотни 
сотиб олишда муқаддам ундан фойдаланган 
 бошқа истеъмолчининг ахборотига қизиқади. Иш 
фикрлар ва маслаҳатларга ўтади, «Истеъмолчи – 
истеъмолчи учун» ишлай бошлайди. 

Демак, бирор маҳсулот ҳақида мижозлар  фикри 
берилса, унинг ҳам уюштирилганлиги эҳтимоли 
юқори. Ижобий фикрлар, шарҳлар, муносабатлар 
буюртма асосида тайёрланмоқда ва ижтимоий тар-
моқларга жойланмоқда. 

Албатта, реклама тўлиқ ҳолда салбий ҳодиса 
эмас. Унинг хабардор этиш функцияси бирламчи 
аҳамиятга эга бўлиб, одамларга зарур маҳсулот 
ва хизматлар ҳақида маълумот бериб, наф кел-
тиради. Фақат реклама мазмуни ҳақиқатга мос 
бўлсин. У мижозларни алдамаслиги ва беҳуда 
умид вор қилмаслиги керак. Одамлар реклама-
даги бўрттиришлар ҳаққонийликдан четга чиққа-
нида буни аниқлай олишлари ва оқилона баҳо-
лашлари шарт. «Сифатсиз овқат ҳақида сифатли 
ахборот бўлиши мумкин эмас!» деган шиор 
эса ҳар доим рекламани баҳолашнинг асосий 
 тамойили ҳисоб ланиши лозим. 

Санобар ЖУМАНОВА,
ЎзЖОКУ катта ўқитувчиси, 

филология бўйича фалсафа доктори (PhD)

БИЗнИ ҚанДаЙ аЛДаЙДИ?

Мулоҳаза

Ёхуд сифатсиз овқат ҳақида 
сифатли ахборот бўлиши 

мумкин эмас!

реКЛаМа

Юртимизда туризмни ривожлантириш 
борасида хайрли ишлар амалга оширил-
моқда. Жумладан, Андижонда ҳам. Биргина 
мисол. «Ўзбекистон Швейцарияси» дея 
таърифланадиган Хонобод шаҳрида қили-
наётган ишлар кишини қувонтиради. Айни 
вақтда бу сўлим масканда жуда катта қури-
лиш ва ободонлаштириш ишлари кетяпти.

Аммо... Андижон шаҳридан Хонободгача 
70 километр масофадаги ўйдим-чуқур йўл-
лардан бир ўтган сайёҳ яна келишни орзу-
лармикан, дея ўйланиб қолади одам. Қў-
полроқ қилиб айтганда, йўл азоби – гўр 
азоби бўлган жойда қандай мазмунли дам 
олиш мумкин?!

Демак, туризмни ривожлантиришнинг асо-
сий шартларидан бири талаб даражасида эмас. 

Хонободдаги Фозиломон зиёратгоҳига 
кунда юзлаб сайёҳлар келишади. Ушбу 
 масканнинг бой тарихи ва шифобахш суви 
тўғрисида сўзлаб берадиган гидлар йўқлиги 
ҳам бир муаммо. Аслида узоқ-яқиндан кел-
ган сайёҳларга Хонобод шаҳри тарихи, иқ-
лим шароити ва зиёратгоҳлари ҳақида соат-
лаб гапирса бўлади.

Иккинчи шарт ҳам кўнгилдагидек эмас.
Айни баҳор фаслида Хонободда дарахт 

момиқлари учиб, дам олувчиларни безор 
қилиши, «Афсона» оилавий дам олиш маска-
нидаги овқатларнинг сифатсизлиги ҳақида 
эса кўпчилик ёзғириб гапиради.

Назаримизда, учинчи шарт талабини ҳам 
бажаролмаяпмиз. 

Тўртинчи шарт талаблари, жумладан, 
меҳмонхона хизматлари, балки кўнгилдаги-
дек бўлиши мумкин. Аммо ҳожатхона маса-
ласида... бундаги тартибсизликлар ҳақида га-
пириладиган бўлса, катта бир достон бўлади.

Дам олиш мавсуми бошланмоқда, бун-
дай дамларда кўпчилик Хонободга ҳордиқ 
чиқаргани отланади. 

Айтмоқчи бўлган фикримиз шуки, 
камчилик ларни бартараф қилишга  фур-
сат бор. Қанча тез бартараф қилинса, шунча 
яхши. Нима дедингиз? Ахир ҳордиқ чиқар-
гани бориб, чарчаб келишмайди-ку!

Анваржон  ҲАЛИМОВ
«ISHONCH»

Андижон
вилояти

Оғриқ тишлар...

АТБ «Қишлоқ қурилиш банк» Бошқаруви ва 
жамоаси банк Бошқаруви раисининг биринчи 
ўринбосари Фарҳод Ғафуровга падари бузрук-
вори 

МиРзаРаСул ота
вафот этгани муносабати билан чуқур ҳамдард-
лик  билдиради.

Йирик солиқ тўловчилар бўйича ҳудудлар-
аро давлат солиқ инспекциясининг серияси HI, 
рақами 0178 бўлган хизмат гувоҳномаси, серия-
 си HI, рақами 0040 ҳамда серияси HI, рақами 
0196 бўлган махсус гувоҳнома бланкалари 
ҳақиқий эмас, деб ҳисобланади.

1993 йил 28 февралда Мухамедова Вазира 
номига берилган №05-02/8604 рақамли давлат 
далолатномаси йўқолгани сабабли бекор қили-
нади.

Тошкент шаҳри, Янгиҳаёт тумани, Чоштепа 
кўчаси, 371а-уйда жойлашган «OAZIS TRANS 
LEASING» (ИНН 304249303) хусусий корхона-
сига тегишли бўлган думалоқ муҳр йўқолгани 
сабабли бекор қилинади.

Эълонлар

ҲОРДИҚ 
ЧИҚАРГАНИ 

БОРИБ, ЧАРЧАБ 
КЕЛИШАДИМИ?

Туризмни ривожлантиришнинг 
4 та муҳим шарти мавжуд:
1. Йўллар талабга жавоб бе-
риши керак.
2. Сайёҳлар учун кўрсатилади-
ган объектлар ўзгача бўлиши.
3. Таомнома.
4. Ҳордиқ (меҳмонхона хиз-
мати, ҳожатхона масаласи).
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Саломатлик

Хўш, 
соғлом турмуш 

тарзи нима?  
Соғлом турмуш тарзи, ав-

вало, тўғри овқатланиш, спорт ва жисмоний 
тарбия билан шуғулланишдир. Улар бизнинг 
имкониятимизга боғлиқ жараёнлар сана-
лади. Айни чоғда, ўзимизга тааллуқли бўл-
маган омиллар, аниқроғи, интернетдаги ах-
боротлар, иш ва оиладаги муаммолар ту-
файли пайдо бўладиган асаббузарликлар 
соғлом турмуш кечирувчи ҳар қандай ин-
сонни ҳам толиқтиради. 

Бинобарин, ҳар бир киши, аввало, ўзи-
нинг ва оила аъзоларининг соғлиғи учун 

қайғуриши лозим. Бироқ аксариятимиз буни 
кўпинча унутиб қўямиз. Гоҳида тўғри овқатлан-

май ёки жисмоний тарбия билан шуғулланмай, 
баъзан ишхонада ёки уйда уззукун бир хилда ўти-

риб, вужудимиз турли хасталикларга учрашига за-
мин яратамиз. Чунки ҳаракатланганимизда мус-

кулларимизнинг қисқариши ва кенгайиши 
организмда қон яхши айланишига ёрдам 

беради, аксинча ҳолатда, ҳамма оғирлик 
юракнинг чекига тушади. 

Интернет асрининг, ахборот хуружи-
нинг таъсирими ёки вақт тезлашиб кет-
дими, билмадим, кўпчилигимиз қўлга 
киритган ютуқларимиздан қониқиш ҳо-
сил қилмай, ҳар қачонгидан улуғроқ 
мақсадларни кўзлаймиз, имкониятла-
римизни ҳисобга олмай, яна бир та-
лай орзу-ниятларимизга эришиш учун 
интиламиз. Шунга кўра, сотиб олган 
 кийим-кечакларимизни ҳафта ўт-
масдан янгилаймиз, ҳеч бир лат ема-
ган машинамиз эса ярим йил ўтар-ўт-
мас кўзимизга эскидек кўринади. За-

монавий усулда тиклаган иморатимиз 
торлик қилиб ёки таъмирлаган уйимиз 
бир-икки йил ўтар-ўтмас, ёқмай қола-

ди-ю, иккинчисини қуришни бош-
лаб юборамиз. Йиллаб тўплаган 

маблағимизни ва куч-ғайрати-
мизни дабдабали тўй-маъ-
ракаларни ўтказишга сарф-
лаймиз.

Охир-оқибат нима 
бўлади? Чеки-чегараси 
йўқ орзуларимизга эри-
шамиз деб, соғлиғимиз 
ва хотиржамлигимизни 
йўқотамиз. Қарабсизки, 

қўлга киритган ютуқла-
римизнинг қадри қол-
майди. Қолаверса, 
умр ва вақт кутиб тур-
майди, бирпасда ўта-

ди-кетади. 
Соғлом фикр-

ловчи инсон, аввало, 
ўз мақсадини аниқ 
ва тўғри белгилаб, 
моддий имкони-
ятларини, вақти 

ҳамда ақлини 
эзгу амаллар 

учун сарф-
лайди 

ва унинг са-
марасидан баҳраманд бўлади. Бундай киши 

вақтини беҳуда ўтказмайди, доимо ҳаракатда ва изла-
нишда бўлади. 

Жаҳон соғлиқни сақлаш ташкилоти маълумотларига қа-
раганда, жисмонан фаол бўлмаслик ҳамда овқатланиш тар-
тиб-қоидаларига риоя этмаслик, таркибида туз, қанд, ёғ кўп 
бўлган таом ва ширинликларни меъёридан ортиқ еб-ичиш 
ёки етарли миқдорда витамин ва минераллар истеъмол қил-
маслик инсонни эрта ўлимга олиб келувчи юрак қон-томир, 
эндокрин, хавфли ўсма каби қатор касалликлар ривожлани-
шига сабаб бўлади. Кейин пайтларда семизлик деган хасталик 
ҳам кундалик ҳаётимизга тобора кўпроқ кириб келмоқда.

Овқатланиш меъёрларини сақлашда витаминларнинг 
ўрни беқиёс. Улар фан тилида «Ҳаёт аминлари» дейилади 
ҳамда тирик организмда жуда муҳим биокимёвий ва физио-
логик функцияларни бажаради. Вужудда содир бўладиган 
ким ёвий реакцияларни кучайтириб, озиқ моддалар ўзлашти-
рилишига кўмаклашади. Организмдаги ферментлар таркибига 
кириб, уларнинг нормал функцияси ва фаоллигини таъмин-
лайди. Танада витамин етишмовчилиги рўй берганида, мод-
далар алмашинуви издан чиқиб, одамнинг меҳнат қобилияти 
сусаяди, юқумли касалликларга чидамлилиги, яъни иммуни-
тети пасаяди. 

Ҳаддан зиёд калорияли овқатларнинг инсон танасига ёмон 
таъсирини, витаминга бой кўкат ва табиий озуқа маҳсулотла-
рининг фойдасини мен ўз ҳаётимда синаб кўрганман.

Яширишнинг ҳожати йўқ, биз байрам ва тўй дастурхон-
ларини турли-туман ноз-неъматлар билан тўлдириб, баъзи 
айёмларни 3-4 кунлаб нишонлаймиз. Бир йили шундай тан-
таналардан кейин юрагим безовталаниб, тез-тез урадиган, 
вақт-бевақт қаттиқ санчиб оғрийдиган бўлиб қолди. Кўрикдан 
ўтказган шифокор қоним қуюқлашганини, шу боис юрагим 
уриши секинлашганини ва санчиқ пайдо бўлганини айтди. У 
ва 15 кундан кейин бошқа мутахассис ёзиб берган дори-дар-
монларни қабул қилганим ҳам фойда бермади. Шундан сўнг 
таниш доктор укроп, кашнич ва бошқа кўкатлардан тез-тез та-
новул қилишимни, серёғ маҳсулотлардан эҳтиёт бўлишимни 
маслаҳат берди. Юқори калорияли овқатлар ҳазм бўлмай, 
бирга айланиб юриши туфайли қон қуюқлашар, кўкатлар ва 
сабзавотлар эса бу моддаларни парчалаб, қонни суюлтирар 
экан. Дарвоқе, кўкатлар шарофати билан бир ҳафтада юра-
гимдаги санчиқлар йўқолиб, қон босимим нормаллашди. Бу 
тиббий текширувда ҳам тасдиғини  топди.  

Агар юқори калорияли маҳсулотлар ҳар куни тановул қи-
линса, тана қандай ҳолатга тушади?  

Аслида катта ёшли одамнинг суткалик овқат рационидаги 
озиқ моддалар миқдори 3500 килокалориядан ошмаслиги ке-
рак. Биз эса нонуштадан бошлаб кечки овқатгача гўштли, ёғли, 
туз ва шакар моддалари ниҳоятда кўп овқатларни истеъмол 
қиламиз. Умумий овқатланиш жойларида ҳам парҳез таомно-
мани учратиш қийин. Шунингдек, аксарият хонадонларда, ош-
хоналарда турли кўкатлар мунтазам ишлатилиши, улар озиқ-
овқат рационидан доимий ўрин олиши зарурлиги ҳақида ҳам 
ҳеч ким бош қотирмайди. Ана, оқибати: бозорларда кўкат-
ларга талаб камлиги сабабли уларни парваришлашга қизиқиш 
йил сайин сўниб бормоқда. Етиштирилганларининг нархи эса 
осмонда. Масалан, бир боғ укроп ёки петрушканинг бу йил 
март ойидаги нархи 2000 - 2500 сўмдан тушгани йўқ. Ҳар куни 
истеъмол қилишимиз лозим бўлган пиёз, картошка, сабзилар-
нинг баҳоси ҳам осмонга чиқиб кетди. Сабаби, ҳосил мўл бўл-
ган кезларда харидор топилмаслиги ва олинадиган даромад 
сарфланган харажатларни қопламаслиги туфайли деҳқонла-
римиз бу маҳсулотларни етиштиришга ҳафсала қилишмаяпти.

Шубҳасиз, ҳар бир оила аъзолари кўкатлар, полиз ва 
сабзавот маҳсулотларини йил давомида доимий истеъ-
мол қилиб бориши, умумий овқатланиш шохобчаларида 
ҳам ҳамюртларимиз саломатлигининг муҳим 
омили бўладиган парҳезбоп 

менюларни ту-
зиш ушбу муаммонинг асосий ечими бўлади. Шунинг-
дек, таш килот-корхоналарга тегишли бўш ерларда улар-
нинг ишчи-ходимлари учун кўкатлар, полиз ва сабзавот 
маҳсулотлари етиштириш йўлга қўйилса, турли касаллик-
ларни бартараф этиш имкони туғилади. 

Озиқ-овқат маҳсулотлари таркибида витаминларнинг 
сақланиб қолиши улар сақланадиган жой ва шароитга ҳам 
боғлиқ. Бундан ташқари, улар ҳар қандай таъсирга чидамсиз 
бўлади. Маҳсулот қуритилганда ёки пиширилганда таркиби-
даги витаминлар 50 фоиздан 25 фоизгача камаяди. 

Мен иккита соҳани Соғлиқни сақлаш вазирлиги тизими 
назоратига ўтказиш орқали соғлом турмуш тарзини тизимли 
йўлга қўйиш ва бу борада ягона давлат механизмини яратиш 
мумкин, деб ўйлайман. Биринчидан, саломатлик посбонлари 
назорати остида ҳар бир овқатланиш муассасасида кўкат-
лар, полиз ва сабзавот маҳсулотлари билан ватаминларга 
тўйинган ҳамда парҳез таомлар рациони амал қилиши ти-
зимини ташкил этиш зарур. Бу тартиб жорий қилинса, қиш-
лоқ хўжалигида озиқ-овқат маҳсулотлари арзон-қиммат бў-
либ кетишининг олди олинади, деҳқонлар етиштирган маҳ-
сулотларни доимий равишда сотиб оладиган ягона тизим 
 шаклланади. Керак бўлса, ҳар қарич ерга кўкат экиб, уларни 
умумовқатланиш жойларида бепул тарқатиш тартибини 
ҳам қўллаш жоиз.

Иккинчидан, спорт соҳасининг ёши катта ҳаваскорлар 
қисмини соғлиқни сақлаш тизими назоратига ўтказиш ке-
рак. Одатда бу тизим қачонки бир инсон касалликка ча-
лингандан кейин дори-дармон билан даволашни бош-
лайди. Ваҳоланки, ҳар бир фуқаронинг яшаш тарзи ва 
касб-коридан келиб чиқиб, унга қандай машқларни бажа-
риши, спортнинг қайси тури билан шуғулланиши, бадан-
тарбия, овқатланиш маданияти тиббиёт мутахассислари 
кўмагида тушунтирилса ва тартибга солинса, унинг касал 
бўлиш эҳтимоли 90 фоизга камаяди. 

Яна бир муҳим гап. Биз профессионал спортга катта 
эътибор қаратаяпмиз, лекин кексалар, хотин-қизлар, ўрта 
ёшлилар бирор спорт тури билан шуғулланиши, очиқ ҳа-
вода юриши ва югуриши учун махсус спорт саройлари 
ва майдончалари, заллар ташкил этиш масаласига де-
ярли аҳамият бермаяпмиз. Мавжуд спорт майдонлари ва 
заллари асосан таълим даргоҳларида ўқийдиганлар ёки 
профессионал спортчилар билан банд бўлмоқда. 

Яқинда жисмоний машқ билан шуғулланишга аҳд 
қилган бир танишим бу борадаги дардини мен билан 
ўртоқлашди. «Узоқ йиллар ишлаб, етарли тажриба орт-
тирдим, – деди у босиқлик билан. – Худога шукур, ҳо-
зир ҳам тани-жоним соғ, бошқалардан кам яшамаяпман. 
Фарзандларим олий маълумотли, оилали бўлишган, ўз-
ларини эплашяпти. Мен ва турмуш ўртоғим эса бундан 
буёғига ҳам соғ-омон бўлиш учун жисмоний тарбия би-
лан машғул бўлмоқчи эдик. Лекин ўзимиз тенгилар қа-
ерда шуғулланишларини билмаяпмиз, ёшлар сафига қў-
шилишга эса уялаяпмиз. Ўзи катта ёшлиларга мўлжаллан-
ган спорт тўгараклари борми?..» 

Албатта, жисмоний машқлар билан шуғулланиш, кў-
чада сайр қилиш учун зарур шарт-шароитлар муҳайё эти-
лиши, шунингдек, унга мунтазам равишда вақт ажратиш 
даркор. Бундай машғулотлар билан маълум муддат банд 
бўлиб, кейин воз кечишдан эса заррача фойда йўқ. Энг 
муҳими, ҳар бир юртдошимиз ўз оиласига соғлом турмуш 
маданиятини олиб кирган тақдирдагина узоқ умр кўриш ва 
бахтли ҳаёт кечириш учун мустаҳкам замин яратган бўлади.

Ҳамиджон БЕШИМОВ, 
Ўзбекистон касаба уюшмалари Федерациясининг 

Бухоро вилояти Кенгаши раиси 
ўринбосари 

Интернет маълумотларига кўра, Гон-
конг дунёда инсоннинг ўртача умри 
давомийлиги энг узун (84,3 йил) дав-
лат деб топилган. Ундан кейинги 
ўринларни Япония (83,8 йил) ва Ита-
лия (83,5 йил) эгаллаган. Ўзбекис-
тонда эса бу кўрсаткич 73,8 йилга 
тенг бўлиб, мамлакатимиз Марка-
зий  Осиёда ўртача умр давомийлиги 
 бўйича етакчилик қиляпти. 
Албатта, ҳар бир инсон узоқ умр 
кўришни, Аллоҳ инъом этган ҳаёт
лаззатидан кўпроқ баҳраманд
бўлишни истайди. Узоқ умр 
кўриш тартибини, яъни соғлом
турмуш тарзини эса ҳар ким
ўзи учун ишлаб 
чиқади ва 
кундалик 
ҳаётига 
тадбиқ 
этади.

узоқ умр кўрмоқчи бўлсангиз...

ЎЗБеКИСТОн реСпуБЛИКаСИ 
КОн-МеТаЛЛургИЯ СанОаТИ хОДИМЛарИ КунИ 

Табрик

МеТаллуРгия ва МаШинаСОзлиК 
СанОаТи ТаРМОҚлаРи ХОдиМлаРи 

КаСаБа уЮШМаСи РеСПуБлиКа 
КенгаШи  ЖаМОаСи

машаққатли ва шарафли касб эгалари –  кончилар ва металлургларни ҳар 
йили май ойининг учинчи якшанбасида кенг нишонланадиган касб байрами –

билан қизғин табриклайди. 

Фурсатдан фойдаланиб, сиз, азизларга 
мустаҳкам соғлиқ, тинчлик-хотиржамлик, оилавий

 бахт ва улкан зафарлар тилаймиз. 
Юрт тараққиёти ва фаровонлиги йўлидаги шарафли 

меҳнатда ҳеч қачон толманг. 
Байрамингиз муборак бўлсин, азиз металлурглар!


