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MYyHanMwWMAaa MexHaT Kuica,
fiHa 6owKacuApa caBat TYKUL

Maxannagaru xap 6up

KYpna-TylaK TUKULL

6UNaH WyrynnaHagu.
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bYI'YHI'U
COHAA:

Kyéw naHennapu xakuaaru
MabJlyMOTAap Hera
OUYMKJIaHManaun?

Yrrau iunru pesxanap mxpocu
KaMnaHug6031KKa ainaHTMpUIMan mw
TYTUAraHnaa 6y MUNrv KUWAa aneKTp
3Hepruacuaa yaunuwnap 6ynMaciurm
Kepak 3au. SlHa 6up 3bTUPO3K X0NaT:
YPHATUATAH KYELL MaHennapu KaHya
3N1eKTP IHEPIUACU FreHepaLma KMNaéTraHu
XaKMAAQ Xeu KaHaam AaBpUI Ba OUMK,
Mab/lyMOT MaBXyA, 3Mac.

Ewnap opacuaa
Hera ruéxsaHanap
KynainMokana?

CyHrrv 6ew munpa pecnybnvka xyoyamaa
TMEXBAHANMK, NMCUXOTPON Ba Kyunu
TabCUP KWyBYM BOCUTANAP HOKOHYHWIA
MyoMasiacu y4yH xaBobrapimkka
TOPTWAraH LWaxcaap opacmaa éwnap

74 dowusra owraH. Hapkonoruk

xmncobra onmHrad 14 éwpad 30 éwraya
6ynraH ruéxsaHaIMK BoCUTanapu

ncrebmonuunapu 60 gowusra KynaﬁraHh .

WuFunuw Ba
MaXmncnap
camapacus...(Mu?)

Xadtaga 6Mp KyHHU MaxIuC Ba
NUFUNULLNAPCU3 KYH 3TU6 Benrnnaly
XOOUMHUHI MYCTaKuA MULLNALUIMHA
62 dousra, MeXHAT YHYMAOPAUTUHK 35
dousra owmpraH, CTpecc xonaTura yypaw
3XTUMONHK 26 dom3ra nacanTupraH.
XadTaga MKKM KyH MaXnnmcnapeus yrca,
XOAMMNAPHUHT MEXHAT YHYMAOPAUTU
71 down3ra owraHu aHUKNAHOM.

“Kynd-kanutn” 6op
MaH3unra 6eroHanap
KupManau

Ky3atyB KamepanapuHu xusmat
XOHampAa yTupuo, Ky3atmb TypuLInm
LIapT 3Mac, Xox/1araH Xoi1aa, Xxox1araH
BAKTMMIA NNaHLIeT épaammaa Ky3atuo
6opuwmM MyMKUKH. Arap 6eroHa waxc
€KW aBTOTPaHCMOPT BOCUTACK Maxanna
Xyoyaura kupca, xabap kenagu. by
MMKOHUST HAaTUXKACKAA XKUHOATAAH
XONWN XyAYAra annaHauk.

“UnKkmunraHra cysiHy
Ba TasiH4 6ynauK”

...OMNaHmn TyWKyH KanPuaTaaH YMKapuLL
Makcaamaa UXTUMOUIA XOAMM, NMCUXONOr
Ba HYpOHMIinap 6munaH XxaMKopinKaa
TU3UMAK uwnap onnb 6opunam. lactnab
YNIAPHUHT PYXMIA XONATUHU SXLWKAAW xamaa
AKMH KapUHAOLW Ba KYLWHUAAp ypTacuaaru
MyHOCabaTuHM TMKnaw, atpodaarunap
6MnaH MynoKOTHU Mynra KymuLl, MKTMMOWiA
XaéTra MoC/aLWMLLIKIA anoxmaa 3bTMbop
Kapatungu. Tubomi KypukaaH YTkasui
6yinya xaagan uwnab Ynmkunou.
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Bu3Hu mxTUMOUI
TapMoknapaa
Ky3aTuHr!

j’l)lflll”lll

CU3HM YNaHTUPaAETraH
[=]31[a] Macananap 6yiuua Tenerpamparu
«uzmahallabot»ra caBon Ba
[=]F TakIMbNAPUHIU3HU I060PUHT B
6apyacura )xaBo6 onuHr!

HaBpy3s 0apua Maxa/lJraHimar
TaHTamacH, 1o/ THeHacH

by itweu datupam
“Oaam nypea
MVICUH CCH OUWAHN,
Haepy3!” dezan
oout ros acocuoa
HULOHAAHaOU

TAOOPUK
Canxkap MICMATOB.

baxop Ba TabuaTt YHFOHULIMHUHT TUM-
COMU, WAPKOHA SHIMU MUAHUHT BOLWAHMULIN
— HaBpy3u onamMHu katTa woanéHa bunaH
HULIOHAALW ry3an aHbaHara annaHraH.

Llly MabHOAa AaBnatMMmn3 paxbapuHUHT
2024 iun 4 maptaarv “2024 nunrv Haspys
yMyMxasnk, 6avipamura Tanéprapimk Kypuiu
Ba YHM YTKA3MLW TYFPUCKAA TN KAPOPUHU
XaNKMMU3 KaTTa MaMHYHUST Ba ablo Kal-
duaT BunaH KapLm ongu.

Mpe3npeHT Kapopwura kypa, 6y nmnru
HaBpy3 6aitpamMn Mamnakatumusga “‘Onam
Hypra TYncuH ceH 6unax, HaBpy3!” gerax
6oL FO acocMaa HULIOHIAHAAM.

Hadocart Ba ry3annuk 6avipamu 6apua
Laxap Ba TyMaHnap, KMLLIOK, Ba OBynapaa
OMMaBMIi Calmnnnap Wakanaa KaTra TaHTaHa
KMAMHALM.

by rinnru HaBpys 6aipamu Mykaamac
PamasoH ovinaa H1woHnaHagu. LyHu nHo-
6aTra onmnb, Kekca aBnog, BakuINapw, Xycy-
CaH, VIKKMHYM XKaXOoH ypyLUM KaTHaLWYMIapu
Ba MexHaT GpoHTM daxpuinapuHm xap
TOMOH/IaMa 3b303/aLl, “MexpnboHnk”, “Ca-

xoBat” Ba “MypyBBat” yinapuaa fwaértraH
Lwaxcnap, MKTMMOWU xumMos gadrapnapura
KMPUTWUITAH XaMAaa KYMaKKa MyXTOX MHCOH-
NApHUHT X0NMAaH xabap onu, ynap y4yH
[LACTYypPXOHNAPp TaLKWA 3TULW Xamaa Typau
Xanpua TapbupnapuvHyu amManra owunpuLL
KYy34a TYyTUAraH.

HaBpy3 6aripamu apadacuaoa 6apya xy-
Lyanapaa, Kyya, Maxanna, TyMaH Ba Laxap-
napaa 06040HNAWTMPUL Ba KYKanaM3op-
NAWTUPULL MILNAPUTA KapaTUaraH yMyM-
XalK xalapnapv yTkasunaau.

AViHu KyHnappa 6apya Maxannanapza
6avipamra kaTTa Taléprapank KypuaMokaa.
Kyuyanap, xnéboHnap oboaoHnawTMpunmo,
b6aripamMoHa 6e3atunmokaa. Kyyat skuw
Uwnapu KM3fFUH nannara kuprad. Maxan-
nanapga éwnap ypracuaa ynok-kynkapu,
Kypall, Noira, YunnaK, apkoH TOpTULL Kabu
MUANUIA YAWHAAP TALWKWUA STUASNTK.
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Kapumxox Mamapanues — beko6oa TymaHuaaru “TyfMCTOH” Maxasiacu pamcu,
TaH/NIOBHUHT TOLIKEHT BUNIOATH 60CKUYM FONUOK.

bHJIM,
TA/RPHUDBA

BA TAHTABLYCJIAP bEJUIATITYBHA

«INZ HamMyHa
maxa.a paucu»
mariosunun
Xvoyoult
OOCKuu.tapu
Kusrun ea
Mmypocacus

TAHJI0B

Y4 60CKMYAa TALKKUA STUATAH
TaHNOBHUHT AacTNabku — cekTop
60ckuumn 19-25 dpespan,
MKKMHYM — TyMaH (waxap) ™
6ocknun 26-29 pespanb KyHnapu |
TalWwkun 3Tungm. Yuaa 1-YpuHum :“-1‘\
KYNra KUpUTFaHNap y4uHun — %:E‘
KopakannofuctoH Pecnybnukacwy, —
BMIOATNAP Ba TOWKEHT Waxap
6ockmumaa 5-9 mMapt kyHnapu
y3apo 6ennawagu.

Pecny6nuka MmaxannaHu Kynnab-KyBBaTtnall KeHrawm — Xyayanapaa 6upuHuM ypuHHU
Kynra kuputrad 14 Hadap Maxanna pancura «JHr HAMyHanu Maxaana pamcu»
daxpwuit épnurm Ba 10 MUNNMOH CYyM MUKAOpUAA Nyn MyKODOTH axkpaTaau. 2-c.
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MEHTA CY3 BEPUHT!

“TaKpuoa
Ypraumiira,
MVJIOKOT

wr

YpHATHIITA
IXTHE/K Karra”

Maxaa xodumaapu yuyH
MAWKW IMUAACM2AH VKYE-
cemunapaap “emmuauK”
musumu paoausamunu
camapaau iaza Kyiuuuza
XUBMAM KWIMOKOA.

Bob6yp TYPAKY/IOB,
Myspa6ot TyMaHuparu
“AHru xaét” Mmaxannacu paucu:

— Mpe3unaeHT papMoHM acocuaa “Maxasn-
Nla eTTUAUTU” TaLLKUA 3TUNON. VXKTUMOUI
€pAaM KYpCaATULLHU KaMOABUM Xan STULL
UMKOHUATU Bepunam, bananwk, Tapnbup-
Kopnink Ba KacaHaumnuk xxamfapmanapu
MabnarnapuHu xap 6up Maxannara TakcuM-
nab 6epuil aManuETH XXopuii STUNAM.

Ounfn, Maxannanapra 6epunaérraH
OyHAaln Bakonart, KeHr UMKOHUST Tapux-
[la Ky3aTu/iMaraH Bokea 6ynau. Anbatra,
OynapHUHI 3aMMpPKUAA KaTTa MacbynusT
BA KaBOOrapamK xuccm 6opanrMHU axwm
aHrnab Typubmus. MaonuatMmmus nasomMuaa
afalWwMacnunk Ba MWKMMmM3HK waddod mnynra
KYMMULWIMMM3Oa MA3Kyp CEMUHAPNAPHUHT
YpHM KaTTa. Tanbup nasommaa yammumara
Kepaknu bapya MabaymoTiapra ara 6ynauk,
caBonapummara 6atadcun xaBob onguk.

ARTUL KOU3KK, XyAyANapaa Kambaran-
JIMKHWU KMCKAPTUPULLHWHT 3HF caMapanu
Mynu — MaBXyL MMKOHMST Ba pecypcnapnaH
camapanu donganaHa onuwaup. LUy kyHra-
4a UMKOHMATNAPAAH TyFpu dorpananmwra
Xapakat KManb kennHMokaa.

Maxannamusgarn 1 183 ta ounana

4 285 Hadap axonu MCTUKOMAT KMNAau.
2023 inn pasommaa 103 Hadap mwcKus
dykapo 60p 3au, 6yryHru KyHra kenuo, by
pakam 49 tara kamanan. Xyaynna 46 ta
TanbupKopank cybbekTv haonuaT puT-
MOKAa. YNIapHWUHT akcapusaTh X13mar Kypca-
TUW WYHanuwmaarv Tagéupkopnap. Mnpuk
KopxoHanap Maexya 6ynMaca-aa, axonm
XM3MaT KypCaTULL xamaa y3uHu y3u 6aHg,
KMAWLL OPKANu py3fopuHKu ByTnaMokaa.

JHAM UWMMU3 KAWCMAMP MabHOAA
gHaga eHrunnawam. AHUKPOFU, UMKOHU-
AT Ba BakosaTnapMMmus opTau. ‘Maxanna
ETTUIMIU HUHT camapani GaonmnaT1Hu
Mynra KyMuLw opkanun HaTuxanapra Kynpok,
3puwamus, anbarra.

byHpan ceMuHapnap Te3-Tes yTKasu-
NNLWK §3 camapacuHu 6epuim wybxacus.
Taknudum, kenrycuaa sHr daon Ba y3ura
X0C Taxpubara 3ra “Maxanna ertmamrm”
haonuaTuHu pecnybanka MMkécmaa oMma-
NalWTUPULL MaKcaamaa Maxannanap ypra-
cupa y3apo Taxkpuba anMalumiw ManaoHUHU

ApaTuLL Kepak, Aeb yinaimaH. )
-C.




MpesupenT
“3yndua Hommaaru
Hasnart mykogotu
6unaH Takaupnaw
TYFpUCHAATTHU
KAPOPra

MM30 YeKau.

MpesupeHT

TowKeHT waxpuaa

TapTMbra kentupuu
pexanapuHu
Kypub unkam.

MYN UHDPATY3UIMACUHM

JInxTteHwTenH
Y36eKkucToH 6unau
AUNIOMaTUK
MyHocabaTtnap ypHaTtraH
146-0ABJ1ATra
annaHgm.
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MEHTA CY3 BEPUHI!

“Lrriymk”

XV IV IHHHT “IOPaK
VPUIITHHH XHC
KHJINIITH KepPakK

Xymoiuaaun XAJIUJI0B,

Tepmus Tymanuaaru “KaxpaMoH” Maxannacu pancu:

— Maxanna tTmaumuaarm 6yryHrn ncnoxotnapraya pauc,

XOKMUM €pAaMuncu, XOTUH-Ku3nap Gaonu, Enap etakumcu
Xamaa npodunakTuka MHCNeKTopuaaH nbopar Tysmnma

6yinya nwnaauk. by TMsumaa ceamnapnu Hatuxanapra
3PULIFAHUMMU3HU OYUK AUTULL Kepak. IHAMAMKAA caduMmsra
CONUK MHCMEKTOPU Ba MXKTUMOUM XOAMM KYLWMATaHW MaxXanaaHu

KaTTa Ky4ra ainaHtmpau.

DHAM IXTUEXMAHL, aX0/IMHU pyhxaTra KUpUTULL, MOAANN
épaam, cybcmams Ba KpeouT axxpatu Kabu eTMULWAAH OpTHK,
Macana y3umusaa xan 6ynagu. Kynnab macananap TymaH Ba
BMNOSAT MAOpanapura YMKMacLaH, MaxaanaHuHr Y3uaa eunum
Tonaau. Mpe3naeHT Maxannanapra KaHgav KkaTtta Bakonat
H6epraHnHM YTKa3nNa&TraH ceMMHapnap opkanau sHaga
TepaHpok aHrmnab etanmus. Kynai Ba 3N1€KTPOH ML lopuTULLra
yT™MokaamMus. KypunaétraH xap 6up yopa-tagbmp 6U3HUHT
XaMXMXAT ULWNALWMMUM3ra Xu3mart kunagu. Ly 6unan 6upra,

MaCbyTUATUMU3HU OLLUNPaaN.

AViHu naviToa Maxannammsga 727 T1a XoHafoH 6op, ynapaa 4
MUWHTrOQH 3MEQ axonu Uctmkomat kmunagu. Ounanap coum 944 Ta.
“ETTUAMK” GA0NUATUHMHE AACTNABKM KyHUAAH XyayaHW aHana
YYKYPPOK, YpraHuwira KupuwamK. 3uMMaMumsra KkaHaan sasmoa
HOKNATUATAHUHM XN XUC KUAANMU3. X03Up Maxannaga énsus
KeKca, HOrMpOHAUTK 6op Ba BOLIKA MyXTOXIApra MKTUMOUM
XM3MaT Kypcatuw bopacuaa aHuk BasudanapHu 6enrvnnab

OJIrAHMU3.

Maxannagarv mwcmsnap pynxaTuHu WaKANAHTUPraHMK3.
Ly kyHraya 103 HadapaaH OpTUK MLLICK3 ax0nu LOMMUIA

Ba MaBCYMWIA MLUNAPra XXOWNAWTUPUAAN. AHA Kapuiib
WyHYa axonuHu “Uwra Mapxamat” MOHOMapKasnapu Ba
6oLlKa HoA4ABNAT TabIMM Myaccacanapu opKanu YKUTULLHK

pexanawTupMoKaaMms.

SHMM MW YPUHNAPUHM oYM A Tawabbyckop
TaAbUPKOPNAPHMHT XM3MaTK KaTTa 6ynMokaa. Mucon yuyH,
Mpe3naeHT hpapMoHM BunaH akmHaa OYcTink” opaeHu GunaH
MyKodOTNaHraH 63 éwnu Tapdbupkop-nexkoH boboép Xonboes
Y3 nccukxoHacmaa 12 Hadap MaxannafolmHu LOMMUIA UL
6unaH TabMUHNAraH. SbTMOOPANCH, YNIAPHUHT YH Hadapu XOTUH-

K13napamp.

MaxannaHuHr SHrM Mapkasu — Maxanna buHocw, rysap, xusmar
KypcaTtuw woxobyanapu, CaBao AYKOHNAPU, CAPTAPOLLXOHa,
KyTy6XOHa Ba COFNOMAALWTUPULL XOHANAPW axonn Xn3MaTmaa.
YNapHUWHT y31yKCM3 Uwnawm 4OMMUIA HazopaTmMmsaa. bup

cy3 6unaH aifTraHaa, ‘Maxanna eTTMANIU HUHT GaoanaTK
UWNAPUMU3HUHT SHaAA camapanu 6yauwmnra Xxu3mMat KuamLm
wy6xacus. by ypuHaa xey 6up macana abTMbOpAAH YeTaa
KonManau. 3epo, ‘eTTUANK” XyAYAHWUHT “opak YPULLKMHU XMC

KUK KEPaK.

HaBpyvs 0apua
MaXa/LTaHHHTD
TaHTaHacH,
o, IHeHacH

Dasomu. bownannwm 1-caxudana.

HaBpy3 6anpamuHu opT-
[ownapumus y3 omnanapuaa,
Maxasnnanapuaa HUWOoHAaLWm,
Y36eKUCTOHHUHT AUKKATra
Ca30BOp XoMnapwura caéxat
KUAWLIWIKW, YMYMaH ONraHAaa,
MapoKau AaM ONULLK, XapAMK,
YMKapuwm yyyH MpesunpeHT-
HUHT “2024 unpa pacMuit
CaHanapHW HULIOHNAL AABPU-
03 KYLWMMYa MILNaHMananran
KyHNapHu benrnnaw Ba gam
OIULL KYHNAPUHU KYYMPULL
TYFpUCMAR’TM GapMoHura my-
BODUK, AaM ONUL KYHNApH
6enrunaHran.

@®apMoHra kypa, Haepys
yMyMxank 6anipamMu MyHo-
cabatu 6bunaH y36eKMCTOH-
NuKNap KetMa-keT 4 KyH —
21-24 mMapT KyHnapu nam
onaau. Xymnagas:

e 21 mapm (naliwaH6a) —

Haspy3 6alipamu KyHu;

e 22 mapm (9KwaHéa) —

Kywumya 0am onuw KyHu,

e 23 mapm (waHba) —

0am onuwW KyHu;

e 24 mapm (akwaHba) —

0am onuw KyHu.

ByHAaa onTu KYyHAUK UL
xadTacmaa uwnanauraH xo-
AvMnap ydyH 23 MapT — wWaH-
6a KyWMMYa 4aM ONULL KYHU
cudatnaa benrmnaHraH.

Mpe3npeHT dapmMoHura
acocaH, ‘Uzbekistan Airways”
AX, “Y36eKnCcToH TeMup iyn-
napu” AXra nyku TpaHcnopt
KaTHOBNApW y4yH Yyermpmanap
6epuw Ba akumManap yTkasum
TaBcus atunraH. Wywra kypa,
xo3upua “Uzbekistan Airways”
AX 21 maptaaH 24 mapTrada
Y36ekuctoH 6ynab amanra
owupunaguraH Maxannui
aBMaKATHOBNAPUHMHT “9KOHOM”
Ba “6u3Hec-knacc” Tapubna-
pura 30 ¢oun3 yermpma 3baoH
KUNau.

Jasomu. bownauuwm 1-caxudasa.
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BA TAITABBYCJIAP bEJUIATITYBH

Camxap UICMATOB, A6aysanu XYJOEPOB, Maxdysa AKBAEBA.

aHnoB fonubnapura Pecnybnvka MaxannaHu Kynnab-KyBBaTnall KeHrawm — Xyayanapaa 6upuHumM YpuHHM Kynra kmputrad 14 Hadap
Maxanna paucura «JHr HaMyHanu Maxanna pancu» daxpuit épnusn Ba 10 munnunoH cym, KopakannofuctoH Pecnybnukacu, Bunostnap Ba
ToLWKeHT Waxap MaxannaHu Kynnab-kyBBatnall keHrawnapu — 5 Hadapraya Maxanna panmcura «Hr HaMyHanu Maxanna paucu» Gaxpui

EpnuFn Ba 5 MUANMOH CYM, TyMaH (Waxap) MaxannaHu kynnab-

KyBBaT/aLWW KeHralwnapu — 3 Hadapraya Maxanna pamcura «JHr HaMmyHanm

Maxanna pancu» daxpun épansu Ba 3 MUATIMOH CYM MUKAOPUAA NMYyN MYKOPOTH axpaTagu.

KOPAKAJINOFUCTOH
_ PECNYB/IMKACHK

Hykyc waxpuaaru Ew ToMowabuHnap Teatpuaa TalwKun 3TUAraH
TaHNOBHUHT XyAyaui 60CcKMunaa Maxanna paucnapuHUHT MaxopaTuHu
Xakamnap xanbaTtv 3 Ta wapt acocmaa baxonab 6opau. byHaa mwtu-
pokumnap daonuar nyHanuwnapw 6ynya TakAMMOT HAMOMMULLNAPUHU
YyTKa3uwWwAan. YnapHuHr coxara o bunnmnapum caBon-xasob acocnaa
6axonaHau. Myammonu Basustnapra KaH4anvk gapaxana eymm tona
ONULLNAPU aHUKJIAHAM.

SKYHUIN HaTUxanapra Kypa, BUupuHUM YpuHHKM Yumboi TyMaHuaarm
“Ty>kymnu” Maxannacu pancu Xysumryn A6aypacynvesa, MKKMHUM YpuH-
Hu by3aToB TyMaHuaarm KycxaHaToB oByn @ykaponap WUFUHU pancu
XKyruHuc HypmaHoB, yunHum YpuHHu TYpTkyn TyMaHuaary “dwnobon”
Maxannacu paucu YpuHryn AnnabepreHoBa Kynra KUpUTAM.

— TaH108 Y3 UMKOHUSIMAAPUMU3HU CUHO80AH ymKa3uwea xu3mam
Kkundu, — deiidu “lysymnu” maxannacu paucu Xysumzyn A6dypacynuesa. —
Ouuru, XamkacbnapumHuHe bunumu, mawabobycaapu, Mys0xa3a topumuuiu
MeHOa kamma maaccypom Konoupou. by nmyk ¢akam y3umMHuUKku 3mac,
maxasnamusdaeu 6apyaHuku — 0dduli odamaapoad mopmu6, “maxanna
emmunauzu”HUHe xap 6up av3ocueaqa. 3epo, amoaoa XamHuxamsuk, bup-
damauk 6ynmaca, odamaap mawabbycnapumusHu Kynnab-kyseamaamaca,
Maxaana paucuHuHe y3u xe4d HUMa Kusaa oimadiou.

TOLWIKEHT
BUNOATU

Onmanuk waxpuaarn “MeTtannypr’ MafaHuaT capoimnaa YTkasuarau
TaHNOBHMHT BUNOAT 60ocknumaa 22 Hadap Maxania paucu y3 6UnMMmnHmn
CMHOBAAH YTKa3au.

TaHNOB HaTWXKanapura Kypa, 3Hr OKOpU HaTUKaHW bekoboa TyMaHu-
narv “Tynucton” Maxannacu pancu Kapumxkon Mamaganves Kang 3tam.
YHAaQH KeruHru nofoHanapHu Onmanuk waxpuaarn Mcnom Kapumos
HOMAM Maxanna pancv Anmwep XotamoB, MuckeHT TyMaHuaary “bekobon”
Maxannacu pauncu f'ynbaxop FynomxoHoBa arannaau.

— Maxannamu3oa 3 755 Hagap axonu ucmukomam kunadu, — deliou
“Iynucmon” maxannacu paucu Kapumxcon Mamadanues. — “Maxanna
emmunueu” xap 6up Kkapuy epoaH yHymau GolioanaHuwHu Makcao Kusi-
2aHmu3. Xamnog acocuda uxxmumouli dagppmapnapoa mypeaH 150 Hagpap
uwcu3z ¢ykapoza 10 comuxdaH ep axpamub b6epduk. IHz Kamma Mak-
cadumu3 — madbupKopAUKHUH2 KAMXAPX YCyNApUHU ypeamuil opKaau
UMKOH 6opuy4a epOaH, UCCUKXOHANapoaH Myn-Kya xocun onuw. by 6opada
EWAapHU 0eXKOHYUIUKHUHR “Xa0uCuHU oleaH” mawpubanu pepmepnapaa
bupukmupsnMus.

TOLWIKEHT
LLAXAP

YuTtena TyMaHuaarn MagaHmaT caponuaa YTKasuaraH TaHAOBHUHE
waxap 6ockmumaa xap bup WwapTaa paMcnapHuUHT MaxopaTu, AyHEKapa-
Wwu, TawabbycnapuHm Taxxpunbanu Xakamnap xahbatn 6axonab 6opau.
XapaéHnpa Mwtnpokymnap xykykui caBon-xasobnap opkanu TM3mmra
ouna 6UAMMNapUHN HAMOMMLL STULLAM.

SAKYyHUI Baxonaw HaTuxanapura Kypa, oBMpuHUM YpuHHU YnnoHsop
TyMaHuaarm “YunoHsop” Maxannacu pancu baxtmép A6aynnaes, UKKUHUM
ypuHHu LLaiixoHToxyp TyMaHuaaru “Guru bentena” Maxannacu pamcu
HebMatunna Xanurutos, yumHum ypuHHuu Onmasop TymaHuaaru “3ué”
Maxannacu pancu Mbanoynna MamMaxkaHoB Kynra KMpuTau.

CAMAPKAHL,
BUNOATU

CamapkaHg waxpuaarm “HypaduoH” caHbaT capoinaa 16 Hadap
Maxansia paucu Fonnbnnk yuyH bennawan.

Y4 WwapTt — Maxannia paucMHUHI aManra OLMPraH UWnapu TakanuMoTy,
COXara oM KOHYH XyxoKaTnapu 6yinya caBon-xaBob xamaa Maxannaza
yypaniamraH KyTuaMaraH MyamMmMonu BasuaTra e4num Tonuw 6yimua Maxo-
PaTHW HAMOMMLL KMAKLL. Mnrapw wy Kabu TaHNOBAAPHM KYN Ky3aTraHMMm3
6ouc 6BUp xonat 3bTMOOPHU TOpTAK. Xap BUp panc onamra KymMunraH ea-
3udaHn HakapuLl, aHUKPOFU, MAXaNNACUHUHT HGAPOBOHAUIMHU TAbMUH-
nawgpa Typavya éngawysnapHu kynnasntu. Kumaup xynysn 06041uMrnHm
O6UPUHUM YpUHra KYIraH 6ynca, sHa KUMAMp 60p 3bTMOOPUHM TabIMMHK
PUBOXNAHTMPMLLTa KapatraH. bowika 6up pamnc: “MeH yuyH 3HF MyXuMu
AXONMHUHT TUHY-TOTYBAUIU”, e an. ATMOKYM BYNraHMM, pamciap sHrmua
dvkpnaanTu Ba xap 6upwm y3ura xoc Taxxpnba MakTabuHu apatanTu.

— Maxanna paucuHuHe aonusmuza xakukuli 6axoHu gykaponap be-
padu, — delidu Camapkand waxpudazu “BorumaiidoH” Maxanndcu paucu
Townynam Paxmamynnaes. — byHu xy0y0napoaH mywaémeaaH Mypoma-
amaap Mucoauda xam Kypuw MyMKUH. Aeap pauc y3 uwuHu myrpu ynea
KylimMazaH, axonu 6unaH SKUHAaWMazaH 6ysca, pykapoaap Kopu mypysdu
udopanapaa mypoxaam kunasepadu. Akcu 6ynca, Myammo MaxannaHuHe
y3uoa xan 6ynadu. Taknugum, byHOaH KeliuH paucaap paonusmuea 6axo
bepuwdaH o0UH MAaxcyc Komuccus my3unau6, maxaananapoazu mMyxum,
GykaponapHuHe katiuamu ypeaHuncuH. LLlyHda adonam 6ynadu.

TaHNOBHWHT IKYHWUIA HaTMXKanapura Kypa, oupuHum YpuH KattakyproH
waxpuaarn “dkkabor” Maxannacu pamcy PasluaH Xampoesra Hacub 3tau.
MkkuHum ypuHuu CamapkaHg waxpuaarn “boFrmaingon” Mmaxannacu
pauncu Townynat PaxmaTtynnaes, yuMHuM YpuHHKM Hypobop TymaHuaoarm
“Hyp6ynok” Mmaxannacu pancu Xacyp Xonos srannagu.

e o o
TaHnoBHUHT XyAyauit 60ckuunapu 6 MapT caHacuaa XKussax, CypxoHpapé, daproHa, byxopo Bunosmiapuaa KyTapuHKu

pyxaa yTkasungu. byryn — 7 mapt caHacupa Cuppapé,

Kawkapapé, Hamanran, Xopasm, Hasouit Bunosatnapuaa,

9 MapT CaHacupa AHAMKOH BUNOATUAA TAHNOB TALLKWA 3TUNAAM.

3XTUPOM

MYRKRODOT MYbOPAR!

Byxopo Bunost;

waxpu.

8 MapT — Xankapo X0TUH-K13nap KyHu
apadacuza 6up rypyx pTAOLLIAPUMU3
nasnat mykodoTtnapu bunaH
TakAUpnaHau. deTnbopnamcu, ynap

CypxoHpapé Bunostu;

«MexHaT wyxpaTu» opaeHu

Bbafuwosa bunumxon AnumbekoBHa — YopToK TyMaHu-
parv «Co3-cov» Maxanna dykaponap WWFMHU XOTUH-KM3nap
daonu, HamaHraH BunosTu.

Il papaxkanu «Cofnom aBnopa y4yH» opaeHu
badoeBa Cupuka XampoeBHa — KoroH waxpuaarm «Apab-
XOHa» Maxanna dykaponap WWFUHU XOTUH-KM3nap daonu,

Tawmarosa 3yndusa AsmusoBHa — YnnoH3op TymaHmaarm
«Kypkam» Maxanna dykaponap WHUFMHU paucu, TOWKEHT

«Kenaxak 6yHEpkopu» Mepanu
MamatmymuHoBa Mk6on DpkuH Kusun — LWypun Tymanum
«yctnmk» Maxanna dykaponap MMFMHUAAry Elnap eTakymcy,

Xynoi6epanesa Manuka BanmxoH Ku3mn — Yukyayk Ty-
MaHu «[lyctnmnk» Maxanna dykaponap WuFMHUAAru éwnap
eTakuncu, Hasomm BUNosATU.

«Wyxpar» mepanu

A6aykapumoBa Caopar XXymaHasa-
poBHA — AHTMApWK TyMaHU «SIHrMapuK»
Maxanna dykaponap MUFUHUMAATN XOKUM
épaamumcu, XopasMm BUNOSTH;

Bbo6okynoBa [ynHopa HopmaToBHa
— Xuzzax waxpuaarn «3unon» Maxan-
na gykaponap MuUFUHU paucu, Xuszax
BUNOSTY;

XymaHnasaposa lynuexupa Xymax-
MeToBHa — Kereinu TymaHu «Xankobon»
Maxanna dykaponap MMFUHUAATU XOKUM
épnamuncu, KopakannoructoH Pecny6nm-
Kacu.

3yndua Homuparu asnat MykodoTu

XoHnb6ekoBa XycHMEOOHY dpraluBoi
KM3U — AHIOMXKOH BMNoATU X{kaobon Ty-
MaHu «lapa rypu» maxanna cdykaponap
AUFMHMAArM Elunap eTak4ymcu.

opacuaa Maxanna TMauMuaa camapanu
haonuaT puTHG KenaétraH ‘mMaxanna
eTTUAnrn” BakMnnapu xam bop.

““* ”
Mahalla” 2za3emacu maxpupusmu xamoacu MykopomnaHzaHnapHu mabpukna6,

Kenzycu ¢paonuamuda ynkaxw mysagpgakusmaap munaiiou.
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VI HaHC/IapPH XaKH 1ara
MabLJAYMOT/IAap Hera OUHKJIanMarmn?

Mpe3naeHT Laskat Mup3unées
KaWTa TUKNaHYBYM 3Heprus

Nol6 |

MBT. 6ynraH KM4mK KyBBaT/IM KyELL
NaHennapu ypHatuwnapu kepak

HaTMxanap o4nk MaHbaanappza akc
3Tagun. AiiHuKCa, [aBnaT naopanapm

OHEPI'ETHRA
BASHUPJIATHHHIT OHNK

Makcan6ek A3,

b3 MakoJia yuyii
GorTaTaHMUII
MaKca1a JHepreTuka
BasUPJIUTH

MachyJIapraa

2023 HuuIru Xucoootiap,
TaXJTHIIAPITN TaKIHM
ITHIIHH CYPATHK.

MaH6anapuHu KynauTupuw
6yrinua 2024 inn yuyH ycTyBop
Basudanapra bafmwunaHraH
AMFUAMLWAA KYELW NaHennapuHu
ypHaTMwAa Ky36yamaunnmk Ba
“KYLWMG E31L” XoNnaTnapuHUHL
ONJMHM ONULL t03aCcKAaH TOMWMPUK
b6epraHmaaH xabapuHrus 6op.

by 6exwu3 amac. YyHkn 2023
nunga 6y bopana Myammonap
Ky3atunam. Pakamnaphu “wuwmpunb”
KypcaTtuL oxup-okMbaTt Taxunnapaa
canbuit akc atom. MacanaH, 2023
Munma MXTUMoUI coxa obbekTnapu
Ba Aasnat nagopanapuaa 219,4
MBT., Tan6upKopnapHUHr GUHO
Ba MHWooOTNapuaa 742,7 MBr.,
axonu xoHagoHnapuaa 182,1
MBT.,xamun 1 1442 MBT. KyBBaTIN
KYELU MaHennapu ypHaTUIMLLN
Kepak 341. AMMO IKYHWI
xpncoboTaa ake aTuLLKMYa, NaHen
ypHaTuww pexacu 2024 AUAHUHT
SHa 2 OMWHM KylwraHaa xam 40
¢dowusra baxapunmaraH. 687,2
MBT. ik pexanaHraH KyBBaT
uwra TylwmpuaMaraH. sTmbop
6epcaHrus, yTraH xadbtaga 6mp
KYHJIMK SHEPreTUK YeKoBnap
700 MBT. raua etraH. bouwkaya
aWTraHAa, YTraH Wuaru pexanap
MXXPOCKU KaMNaHMAB031MKKa
aWNaHTUpUAMaK uw TyTunranmaa by
AUAMM KMLWAA SNEKTPp IHepruacnaa
y3unuwnap 6ynmacnuru kepak 3am.

SIHa 6Up 3BTUPO3NU X0NaT:
YypHaTUAraH KyEew naHennapu KaHya
3N1eKTP IHEPrUsCU reHepaLms

KMNaéTraHu xakuoa xed KkaHaam
[aBpUI Ba OYUK MabayMOT
MaBxya aMac. Mktnconum Otabek
BakMpOBHUHT Kang, 3TULWNYa,
arappa 2023 iiun pexanapw
6axapunraHmaa YpHaTUAraH
Kyéw naHennapu 900,3 mnH.

KBT. coat anekTp 3Heprusacu
MWNab YMKapULLIM NO3UM 3AM.

by TypkMaHucToHAaH 45 KyHAUK
3NEKTP IHEPTUICU UMMOPTH BunaH
TEHT 3KaH.

YuHpaH DHepreTuka
Ba3UPIUTUHUHT OUYMK,
MaHbaanapuaa yTraH nunu
nasomuaa dakat 6up mapta 9 MoHb
KYHW MXXTUMOWI COXa 0b6bekTnapw,
KOpXOHa Ba TalKunotnap,
Tapgbupkopnapra Teruwnu 6uHonap
Ba ax0/M TOMOHMIAH KyBBaTh 240
MBT. 6YnraH naHennap ypHatuaranu
Ba MaHennap cytkacura 1,1 mnH.
KBT. coat anekTp 3Heprusacu nwnab
YMKAPAETTAHUHU MAbIYM KMATaHOM.
LyHpaH 6yEH xamma xum. AiHKKCa,
TaLLKMIOT Ba KOpXOHanapra
ypHaTUATaH KyEL NaHennapu Kan
Japaxapa camapa 6epraHu xakmaa
TYNIMK MabaymMoT Tonnb 6ynmanau.
BaxonaHku, By MnapHuHr
6apyacu pasnat bromxkeTMaaH
MONMANALITAPUATAH.

YTraH vinnru xatonap Ba
pakaM KeTUAAH KyBuL Canbuii
OKMbaTUHM MyTacaaaunap
TYWyHWO eTraH KypuHaau. byHu

MAHBAAJTAPIIA VTTAH
NI IABOMM A GAKAT
BHP MAPTA 9 MIOHD
RV FDKTHMOMIT COXA
OBBERTIIAPH, KOPXOHA

6ynaau.

Bbus mMakona yuyH ¢ovganaHum
Makcaamoa JHepreTvka Basupauru
Macbynnapuaan 2023 annru
xucoboTnap, TaxMnnapHu Takamm

BA TAITKMJIOTIAP,
TAABHUPROPJIAPTA
TEIMIIN BHUTTOJIAP BA
AXOJI TOMOHHTAH
KVBBATH 240 MBT.
BVJITAH HTAHE/LTAP

VPHATHJITATIN BA
HAHEJUTAP CVTRACHTA

1,1 MUIHL KBT. COAT QJIEKTP

IHEPTHACH HITLTAD
UMKAPAETTAITHNII
MADBJIVM KHJTAT M.
[HIVIHAAH BYEH NAMMA
JKHIM.

2024 ivnpa KyELw naHennapuHu
ypHaTuwW pexacu 3 6apobapaaH
KYNPOKKA KaMalraHuaaH cesuuu

MYMKUH. [leMak, yTran aunru

KaMnaHus603nu1Kaa nyn KymunraH

xaTonap, 6exyna xapaxatiap

YXOPUMN Mnnpa TakpopnaHMacamrmra

ymug 6op.

Hactypra kypa, 2024 ivnga
MxTMMOUIN coxa obbekTnapu Ba
nasnat ugopanapura 60,9 MBT.,

Taabupkopank cybbektnapura

175,7 MBT., axonu xoHagoHnapura

102,2 MBT., kKyn KaBaTAu Typap

xomnapra 8,0 MBT., xamun 346,8

3TUWHM cypapuk. Adcycku, xadta
yTca-ga, 6y Mabnymotnap 6unan

TaHMULLMLI MMKOHUTA 3ra B6YMaaumk.

BaxonaHku, by oumk,

MaHbaanapma akc 3TuLIM Kepak 34M.

YMUL KUNAMU3KK, XKOPUIA AUNTH
BaxkapunraH uwnap, pULLKATaH

Ba MXKTUMOMM coxa obbekTnapura
ypHaTMAraH Ky&ew naHenapu
KaH4yanuk camapa bepsntu? Ynap
Y31AaH OPTraH KaHya KUCMUHU
cotantu? by kabu caBonnapra
aBob HadakaT wWapbopanKHH
TabMUHNaUOM, 6anku bolwka
KOpPXOHa Ba TaLUKMIOTAAPHM
xapakaTra Kentupagu. Ynap xam
KyEw naHenu ad3anamrmHm xuc
3Tagm.

V11 nmuaucu
onJran
Mexiar
IapTrHoMacu
Kamian
TYy31J1a/im?

V36eKncToH Pecnybnukacu MexHaT kofekcura
Kypa, nw 6epyBun 6ynraH KMCMOHMUI Waxc
TOMOHMAAH €3Ma WaKNAa Ty3unaamraH MexHaT
LWapTHOMACH Yi MLIYMCK BUNaH sikka TapTMbaarm
MexHaTra ouz MyHocabaTiap to3ara KeaumLmra
acoc 6ynagu.

Mwra kabyn KUAMHAETTAH Yyt uwuncy bunan
HOMyalsiH MyAaaTra MexHaT LWapTHOMacK Eku
MYAOaTM MEXHAT WapTHOMACK Ty3UULLK
MYMKMH.

MexHaT WapTHOMaCH Ty3UIryHura Kaaap yi
MWYUCK nw 6epyByumn BYNraH XKMCMOHMIA LLAXC
TOMOHMIAH MexXHaT WapTaapu TyFpucnaa
onauHAaH xabapLop KMAMHULLM Kepak.

Yid Mwumncy 6unaH MexHaT lWapTHOMacH yy
Hycxana Ty3unagu, ynapaaH vpu mw 6epysun
6ynraH XMCMOHUM LWAXCHUHT LAl XorMuaarm
[aBNaT COMMK, XM3MATU OpraHmra Takaum 3TUNaau,
MKKMHYMCK ML BepyBUMLA KONALM, YYMHYMCH 3Ca
Xoaumra bepunagu.

Yit niumncy bunaH Tyaunaaurad MexHar
LIAPTHOMACUHUHT HaMYHaBWI LWaKK Y36eKMCTOoH
Pecnybnukacu Basupnap Maxkamacu ToMOHMAAH
MTMMOUII-MexHaT Macananapwm 6yinya
pecny6iu1Ka y4 TOMOHNaMa KOMUCCUACKU BunaH
KeNUWUNraH xonaa TacamknaHaau.

Arap Tapadnap y# MWIYMCUHU 03UK-OBKAT Ba
YW-KOM BMnaH TabMUHNALW TYFPUCKHIA KEMLLYBra
3puwraH 6ynca, by WapT MeEXHAT WAPTHOMACUHUHT
Ma3MyHUra KUpUTUIIULLK Kepak.

Y MwunnapuHm Mwra kabyn kuauw 6ymnpyk,
3BNIOH KMNMHMACAAH aManra OWnpunagn.
Y nwuunapura MexHat gadtapyanapum
pUTUIMAN M.

Lepson OTAMYPO/[OB,
XuBa TymMaHuparu

“Mapuanxoc” Maxannacu
XOKUM EpaamMumcu.

AJTOXHA OBTUPOP
9Ta/IUTaH 5KHIXAT
— VIV HJIHK Ba
KVUaTUHMJIMKHH
PHUBOKIIAHTHPHIIT OPKAJIH
AXOJIH DAHIJTTHH
TabMHUHJIALL 1Y
OpKaJIM OHJIaJ1ap
JAPOMATHTTH OLTAPHIIITA
IPHITHIIMOK/IA.

2023
nunparu
XatnoBga

112 Hadap
nwcus
py#xaTra
OJIMHraH
6ynuno, imn
oxupuraya 43
HadapUHUHT
6aHpanuru
TabMUHNAHAM.
Konran
¢dykaponap
TUKYBYUUK
WyHanuwmpaa
Kac6-xyHapra
VKMTUIMOKAA.

MaxannaHu pUBOXNAHTUPULLIHUHT
acocuin ‘apaiBepn” — UCCUKXOHA XY-
Xanuru, rynunnumk, kydatumnumk. Wy
cababaaH axonm acocaH ryn, MaHsa-
panu Ba MeBanu JapaxT Kyyatnapu
eTUWITMPULW BUNaH WwyfynnaHagu. Ta-
OUUNIKKU, MEXHATNAPU OPTUAAH KaTTa
fapomag TonanTu.

2023 iunparn xatnosga 112 Ha-
dap uwcus pyrxatra onmHraH 6ynmo,
Mun oxmpuraya 43 HabapuUHUHF 6aHA-
nurn TabmMmHnanam. Konran dykaponap
TUKYBYMAMK WYHaNULWMAA Kacb-xyHap-
ra ykutunmokaa. Cababu maxannaga
“XuBa TeKC” TMKYBYMIMK KOPXOHACH
nwra Tywn6, 350 Ta uw YpHK gpatun-
on. Okopuaa TabKMAnaHraH uLwcu3
dykaponap yKMWHM TaMoOMAaray, wy
KOpXoHara uwra kabyn KunnHagu.
Maxannapaa xxamu Tanbmpkopink cy6n-
eKkT1 56 TaHu Tawkun atagu. Uun paso-
mupa 53 Hadap Tanabropra kpeauT, 8
Hadapura cybcnansa axpaTunau.

Anoxuaa sbTMpod 3TafuraH xuxat
— FYNYUAKUK Ba KYYATYUNUKHU PUBO-
XNAHTUMPUL OpKanu axonu 6aHanu-
TMHW TabMUHNALL, LY OPKANW ounanap
[AapOMaAUHM OWMPULITA IPULLINA-
Mokaa. AiHuKca, 6y coxa aénnap 6aH-
LAUTMHM TabMUHAAWAA MYXUM OMUN
6ynmokpa. byryHra kenub, maxanna-
Musparn 6apya Mwcms aénnap mw
6MnaH TabMWHNAHTaHU QUKPUMU3-

| VUMUK MallTaKKATJIN, aMMO
JTapoMa/Jif coxa

IV KVUATIIAPH
ETHHITHUPHHIT HTO3MK,
MAITAKKATIIH,
JEKHH CEPJIAPOMA/I
WL TV KYYUATIIAPH
MABCYMI'A KAPAD
ETHHITHPHJIATH. TV PN
RVUATIIAPTA TVPIIYA
HHLTOB BEPHJIA M,
ITAPBAPHITITATIATIH.
bY M AXIHHN
BUJMATAT KHITTH,
SNTTH HATHZRATA
IPHIITA OJIMAM .

ra ucbor 6ynaam. XycycaH, 1 Hadap
3XTUEXMAHS aénra cybcnuamns acocmnaa
TUKYB MawwuHacu onnb 6epunam, 85
Hadap aénra LexXKOHYUIUK KMAunLL
yyyH 15 cotnxpaH ep axpatungu. Kon-

N—

raH aénnap 3ca Maxannaga uw onunb
6opaéTtraH rynumnapra GupuKTUpUNAN.

Maxanna xyoyauHUHT 2 rekTap
ep MalAoHMAA UCCUKXOHA TaWKuMA
KunuHraH. Onnabepran Onnabepra-
HOB MYNYUAMKHUHT XaAUCUHU ONraH
yCTa AeXKOHNapAaH. Xo3mpaa Maskyp
nccukxoHaga 50 MUHT TynaaH opTuK,
rya Kyyatnapu Maexyn. AcocaH “anoH
canopacw”, ‘wacdpaHx”, “Buona”, “®u-
naproHuna” kabw ryn HaBnapv eTULWTK-
punmoknaa. MccukxoHapa 10 Hadap
XOTUH-KM3 JOMMUI MW BunaH baHm.

[yn Ky4yaTnapu eTUWTUPULL HO-
31K, MALLAKKATNU, TEKMH CcepaapoMag,
nw. Tyn kyyatnapu MaBcymra kapab
eTuwTMpunaaun. Typnu kyyatnapra typ-
nnya uwnos 6epunaau, napeapuiuna-
Hagu. by MWHKU axwm GunmaraH Kuwwm,
AXLWK HaTUXara apuwa onMangu. Ly
6ouc, ywoy mw BunaH WyFynnaHUWHK
MCTaraHnap COXaHWHT y3ura xoc, HO3MK
XUXATNapUHM NyxTa Y3nawTupuLn
Myxum. LyHparnHa y 6y uw optuaaH
KaTTa Japomag Tona onagu.

Maxannafa eTMwTMpUNaéTraH ryn,
MeBanu Ba MaH3apanu fapaxT Kyyar-
napu Hadakat Xopasm, banku pecny-
61IMKaMU3HUHT Bapya BUNoATNapuaaH
KenraH xapuaopnap TOMOHMAAH COTUO
onuHaau. byHpaH Tawkapwu, Kyyat-
NapHU KYLWHKW AaBnatnapra 3KCnopTu
nynra Kymnra.

0nna6epraH 0nna6epraHOBHMHr FYNYUNIUKKa UXTUCOCNTaluraH UCCUKXOHacUaaH ¢OT0nana.



Basupnap

6unaH meBa-

JHI KaM

“ 6enrmnaHam.
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Maxkamacu kapopu

cab3aBsoT

MaxXCynoT1apUHUHT

A SKCMOPT HAPX/IAPH

Hasnat

BaCTypU MXPOCK:

4 MUHITOAH OPTUK
XOTUH-KU3

yi-)xoi 6unan
TabMUHNAHTaH.

AHrM KOHYH
novuxacura Kypa,
yi-XoMuaaH Maxpym
3TUAraH MynKgopra
3APAPHUHT YPHU
Konnab 6epunaam.
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(ELLTAP
[AGTAPYNTA
KAHOAN
TOUDAJATI
ELLNIAP
KWPUTUNADW?

Ewnap vwnapu areHTMrM Mabaymotnapu
acocupa TanépnaHaum.

)
wnap padrapu»ra
14 éwra TynraH Ba
<< 30 éwpaH owmMmaraH
Kyvimparvu Tondanarm

€nap KupuTunaau:

ouna ab3ocu «Temup padrap»,
«Aénnap nadrapu» éku «MxKTUMOUN
XMMOS AITOHA peecTpu»ra
KUPUTUIITAH;

WXXTUMOUIM XMMOsIra MyXTOXIap;

6OKYBYMCHUHU MYKOTTaH,
€T1M EKM 0Ta-OHa KapaMoFMAaaH
Maxpymnap;

y3ura HMcbaTaH BaCMMAUK EKM
XOMUINUK BenrunaHran;

y3ranap napBapuLmra MyxTox
6ynraH mwra naékaTcus;

| éku Il rypyx HOrMpoHAUIK
6ynraH;

dap3anampa | éxm Il rypyx
HOTMPOHUTK BYNraH;

YXMCMOHUM Ba (kM) pyxui
PVBOXIAHMLLMAA HYKCOHMAPK
6ynraH;

oTa-oHacuaaH Gupuaa | éxu
Il rypyx HOorMpoHnuru 6ynraH,
UKKUMHYMCK 3Ca N GaoUITUHM
TYXTaTraH xonga 6emMopra kapawra
Maxbyp 6ynraH éxya, oTa-
OHACUHWMHT Xap nkkucmaa | éxu
rypyx HOTMPOHAWUTY BYNraH;

to3ara KenraH xonatnap cababnu
OFUp TYPMyLU LIAPOUTUAA KONTaH;

3YpaBOH/MK Ba 3KCMyaTaLms,
Tabuuit opatnap, xanokatnap,
éHFnHNap Ba bolwwka paskynoana
Ba3MsATNap okMbaTMaa Xaétura,
COFNIUFUTA, MYSIKUTA 3apap eTraH;

«MexpunboHuk» yiu, bonanap
waxapyacu éku onnasuin bonanap
yiunaa TapbusnaHrax;

XaK, TYNaHaauraH uwira éku
MW XaKKM (MeXHAT fapoMaam)
KenTMpagmMraH MallFynoTra ara
6ynmaraH;

[laBONAHMLLTa MyXTOX BYnraH
6emop éwnap;

YKa30HM MXKPO 3TULL
MyaccacanapuaaH KawTras;

MYaMsiH LAl XXOMuUra ara
6ynmaraH;

NCUXONOTMK Maciaxatra
MYXTOX;

HUKOXM Kanm, STUAraHura 3
MWMNOaH olMaraH éw ouna;

LEXKOHUMNUK EKM TOMOPKA
XYXKAUTUHU KOPUTAETIaH;

éw Tanbmpkop Ekn Y3UHM Y3K
6aHA, KMAraH waxc cmdbatnaa conuk,
XW3MaTu OpraHiapuaa pymxataaH
yTraH éwnap KupuTunaam.

XOPIDKHIA
TUANAP
_ TAHIOBA
YTKASHTALN

“ bew Tawa6b6yc onumnuagacu”
poupacupa 2024 nun 1 maptoaH
Maxanna, TablnM Myaccacanapu,
KOpXOHa Ba TalKkunotnap

TM3nmMuaa mykodot xamrapmacu 600

MUIMOH CYM MUKLOPULAA XOPUXKMUI

tunnap (“Ubpat dapsaHonapun”) 6yinua

TaHnoBnap, knbepcnopt mycobakanapu

Ba “3akoBaTt” MHTeNNeKTyan yiuHnapm

IOKOPU CaBMAAA TALLKUA 3TUNAAM.

Kacbnap tTaHnosuaa fonub

6YynraH éwnapHu y3 xyayanapuaa
XMX03NaHraH ycTaxoHanap bunan
TabMUHNAW aManuéTn nynra Kymmnaau.

Erakun rak/Jmngu
CPOCTH VI

yayammuzaa 1 952 ta xoHanoH 6op. 1 286 Hadap

HAKMHraya
MaxannamMmU3HUHI
M-37 nynu
CepKaTHOB
6ynn6, MakTab
VKYBYMMIAPW YUy H
»Kyda xaBdnv aau.
by oTa-oHanapHm
TawBMLMIa
amnaHmo
KoAraHam.

LLly cababnum
paxbapuatra ep
OCTV YTULL MyNu
Kypwrb 6epunLL
TaKNUPUHK
OUNANPONM.
Taknmdunm
MabKy1aHMo,
MYyaMMO UXKOBUIN
Xan KUAVMHAN.

4 MNPO. CYM
Mabnar xycobura
€ep OCTM YTULL
MY Kypunou.
by opkanwu
MYN-TpaHCMopPT
XxoamcanapuHMHC
onavi onuHAaM.

THCXBaH, 1ap

OUKP

MabnymoTtnapra
KYpa, CYHI W

bew vrnoa
pecnybnmka
XyLByAviAa
rMéxBaHaNVK,
MCYXOTPOM Ba
Ky4v TabCcump
KNy BY M
BOCUTanap
HOKOHYH I
MyoManacu y4yH
yKaBobrapnmkka
TOPTWATaH
Laxcnap opacmaa
ewnap 74
dom3ra owraH.
Hapkonormk
Xpcobra onmHraH
14 éwpan 30
éurada 6ynraH
rMéxXBaHOIMK
BOCUTanapu
McTebMonymnapm
60 pomzra
KyramraH.

éwnap uctmkomart kunagu. 2023 inn yTkasmnraH
XaTnoBAa yiMa-yin opub, ynapHUHr MyaMMOCHHM

waknn

3TUNAN.

SHa 6up KaxpamoHMMu3 MatnybaxoH MaxameBa
6ynn6, YHUHT OHaCK TUKYBYM BYNraHu yuyH By Kacbra
6onanarnpaH Mexpu TywraH. Ly 6ounc makTabHu Tyratuim
6unaH kywmmya kypcnapra 60pub, TaxxpmubacuHm owmpau.
OptTpunran TaxxpubanapHu aManuéraa C1Hall yyyH yHra
“Ewnap gadrapu” xamrapmacu Mabnasnapu xucobuaan
TMKYB MalMHACK axXpaTamk. Matnyb6axoH xo3ump ywby
UMKOHUATAAH YHYMAK poiganaHmb, oHacu 6unaH KenuH-
KyE€B capnonapu, Kypna-Tylak TMKMLL Ba KaBnb 6epui
uwnapy bunax WyrynnaHmb kenantu. JaBnaTUMU3HUHT
KMYKMHA 3bTMOOPU yLIBY OUNAHWMHT KaTTa PY3FOPU YUYH KyT-

6apaka, Lapomag onmb Kupau.

Maxannaga éwnapHu BaTaHNapBapanK pyxuaa
Tapbuanaw 6yimua “KankoH” rypyxmHu WakanaHTUpraHMms.
Ynap npogunakTka MHCNEKTOpura KyMaknawme, TMHUYINK-
OCYAANMKHU TabMUHAALWIA XMCCa KYLWaan. YTraH mmunm
10 Hadap xyKykby3apnmKk coamp 3TULLra Monun éwnap
aHMKNaHKG, “bup HypoHuitra 10 Hadap Ew” Tamoimnm
OpKanu HypoHuinapra 6upukTpunan. vtnbopnmcu, 2022-
2023 iivnnap gasomuaa 6MpopTa XXMHONT COAMP STUAMALM.

HOKopuaa TabkuanaHranuaek, éwnap Taknmd Ba
MyaMMOCKU MyHTa3aM ypraHunmb, xan atub 6opunmokaa.
MacanaH, SKMHra4ya MaxannamusHuHr M-37 inynm cepkaTtHoB
6ynn6, MakTab YKyBUMIAPM YUYH XKyaa xaBdam 3au. by
OTa-OHaNapHM TalBMLWKra ainaHnb konranaum. Ly cababnum
paxbapuatra ep oCcTu yTuw nynu kypunb 6epuil TaknnduHu
6unanpanM. TaknMdUM MabKynnaHMb, MyaMMo MKoBUI xan
KMIMHAOM. 4 Mnpa. cyM Mabnaf xucobura ep ocTu YTuw Aynu
Kypunam. by opkanu nyn-TpaHCnopT X04AMCanapuUHUHE ONau

ONIMHAM.

2023 iunpa “bew Tawabbyc onMMNMaaacu”HUHT
2-MaBCyMUM AoMpacuia Maxannagaru éwnap ypracmaa
TapFnboT Tapbupnapm onnb 6opunamn. Cektop 6ockMumMaa
6apuya MyHanuwnap 6ynunya xxamm 26 Hadap Ew MWTUPOK,
3TM6, ynapHuHr 7 Hadapu TyMaH 6ockmumra, 2 Hadapwm
BMNIOAT BOCKMUMra ynaHMa onau.

ypranamm. LWy acocnaa “Ewnap 6anaHcu”
i} Tupunaun. bunavpunrax Taknud Ba Mypoxaatnap
“Ewnap noptanu” anekTpoH nnatgopmacnaa akc STam.
Xatnoera kypa, 2023 iunga “Ewnap nacdrapu’ra 52
Hadap MUrUT-KU3 KUpUTUAraH 6ynnb, bapyacura éppam
6epunaun. XXymnagnaH, 7 Hadap mwcns éwra ac6ob-yckyHa
ONULWWK YYYH cybcmnamns axpatungm, 16 Hadap TanabaHuHr
LIAapTHOMa MYAUHWUHT SpUMM TynaHam, 4 Hadapwra
UMTUE3NN KpeauT axkpatunam, 13 Hadpapu LOMMUIA uwra
XonnawTtmpunam, 3 Hadapura Kkenaxak kacbnapuHu
ypraHvu y4yH Ba 2 Hadapura pykaponaunk nacnopTm
Xapaxatnapu y4yH 6agan nynu konnab 6epunan. byHoaH
Tawkapu, 6 HadbapuHUHT cadapbapavK YakMpyBu pe3epau,
[laBonaHuLW Ba BOLIKA Xapaxatnapu y4yH Mabnaf yTkasungm.
7 Hadap HOrMPOHAWTU BOP MXKTUMOMIA XMMOSTa MYXTOXK
éwnapra 6up MapTanuk MoLaui épaaM Kypcatunau.
PyxwoHa Myponosa byxopo gaenat neparormka
MHCTUTYTMAA 2-Kypc Tanabacu 3KaHAUTMHKU, OUNaBUi
WapOUTUHK nHoBaTra onmb, yHuHr 50 ¢houns wapTHoMa
nynnapu “Ewnap nadrapu” xamrapmacu Mabnasiapu
xmncobuaan TynaHaun. byxopo gaBnat TMOOUET UHCTUTYTUHUHT
2-6ockmumnaa Taxcun onaétrad Puconat PyctaMoBaHWHT
MYpOXaaTUAAH CYHT YHra XaM TYN0B-KOHTPAKT CYMMACUHUHT
50 don3 MukLopuHM TYnaw 6yinya ceptuduKaT TakaUM

3apuHa TOUPOBA

byxopo TyMaHuaaru «PaboTak» Maxannacu

énap eTakuucu.

P

TAXXPUBA

Matny6axoH MaxaueBa oHacu 6unaH uw xapaéHuaa.

Enwtap opaciyia mera

KelnHrn nantnappa éwnapmmms
opacuaa Kyuim Tabcup KUnyBym
Ba Tapknbuaa ncmxotpon
MoZfanap Maexyn 6ynraH gopum
BOCUTaNAapura pyxy Kymuuu,
WyHAAM BOCMTanapra Kapamamk
X0MaTnapu Kyn Ky3aTuiIMoKaa.
By unnat éw onnanapHuHr
6apbopn 6ynuwmra, 6onanapHUHr
TUPUK €TUM Konuwmra cabab
6ynaétranm Taaccydnu.

Yw6y nunnatHUHr €wnap
opacuia oMManalmwura
cabab YyCMUpRapHUHT Xap
Hapcara KM3MKyBYaHAUIK,
Te3 TabCUPAHULLN,
6epunyBYaHIUH, ywby Kacanamk
Typannm kenmb YnkaértraH
acopatnapHu bunmacamnrm xamaa
axonu opacuaa rméxpaHp BocuTa
EKMU TMEXBAHONINK Kacanamru
TyFpucuaarn ax6opoTnapHuHr
Kamnauru unaH 6oFnuK.

MabnymoTtnapra kypa,
CYHrrv 6ew vnnpa pecnybnunka
XYLYAMAA TMEXBAHANUK,
MCUMXOTPON Ba Ky4u Tabcup
KMTyBUM BOCUTANAP HOKOHYHWI
MyOManacu y4yH KaBobrapamnkka
TOPTW/raH Waxcnap opacuaa
éwnap 74 powusra owraH.
Hapkonoruk xucobra onuHraH
14 éwpan 30 éwrava 6ynraH
rMExBaHAINK BOCUTaNapu
ncrebmonuunapu 60 dousra
KynamraH.

JHAM CaBON TYFUNAAM:

XyLW, ELNAPHU TMEXBAHANNK
MopAanapu Tabcupura Tywm6b
Konuwura HMMa cabab
6ynmokaa? Oxupru Baktnapaa
6y unnatra pyxy Kymuu
X0NnaTnapu Hera 6opraH capu
KynavmMokaa?

®dukpumua, aipumnap
TYKIMKKA WYXANK KMca,
6owkanap y3u bunmaraH
X0nna - angoBnap Hatuxkacuaa
YHUHT KypboHura annaHné
konanTu. EwnapHurr axan
rmppobura Tywmb Konmuwmaa
KYNUHYa onnagarv MyxuT éku

bTMbopcm3nmk cabab 6ynmokaa.

by napara mybTano 6ynraHnap
opacupaa éwnap 6unaH 6upra,
aénnap 6opauru aHaga

KVIIQITMO

TaLUBMULUNN.

Ly mabHOAa, 6yryH
MYaMMOHWHT oknbaTtnapu
6unaH 3mac, 6anku
cababnapu 6unaH KypawmL
camapanupok. by kypaw
KaHAan amanra owmpunanm?
dakat TapFubOT-TaLLBMKOT Ba
Menua MMKOHUSTNApUAAH KEHT
donpanaHuL opKanu.

MamnakaTtaa 6apya
TypAarv rméxBaHaanKKa
KapLUM M34Mn Kypall KeTMOoKAA.
XycycaH, Maxannanapaa,
Tab/IMM Ba COFIMKHM CaKaLl
Myaccacanapuaa, MexHat
XaMoanapuaa ruéxBaHaNUKHUHT
MHCOH COFNIUFUIA 3apapu Ba
YHWHT agHuYM okmbaTnapu
XaKua MabHaBUN-MabpuUbuii
TapFnboT Mwnapm onnb
6opunMokaa.

Xap nvnu despanb ormnaa
MUKW MLINap OpraHnapu
xoaumnapu “Ewnap opacuaa
rMEXBaHAMMK Ba MCMXOTPON
MOALANAPHUHT TapKanuLmra
KapLu Kypawmw” ORIUIUHA
yTKa3nb kenmokaa. Maskyp
Tapbupnapaa éwnap opacuaa
SHIM TYpAAru CUHTETUK
rMEXBaHANMK BOCMTaNapu Ba
“eHrun HapkoTuK” cudaTnaa
oMManawmnb 6opaétraH
[OPU-AAaPMOHNIAPHUHT MHCOH
canomatauru bunax 6up
KaTopaa, TYypMyLl Tap3ura,

J1a’?

Kenaxarura, SKuHnapura canbui
TabCUPW TYLYHTUPUNANTY.

Yw6y nnnatHuHr
ONJMHM ONWLL YYYH aBBano,
XacCTaNIMKHUHT cabab 6ynyBun
omMunnapuxu baptapad stuw,
XyCyCaH, axonu 6aHaNUrMHK
TabMWHNALW, ELLNAPHM CNOpTra
Xanb 3TuL, ynapHUHT MabHaBUM
LYHECUHM YMYMUHCOHUM
KaapuaTnap Ba MUNNUIA Fypyp
XMUccu bunaH 6oMUTULL XaETUI
3apypatamp.

EwnapHu pyHékapawm
3HAMIUHA WaknnaHMb 6opaétraH
6up navTaa, ynapHu angos
nynnapu 6unaH ruéxBaHanmk
KypboHura ainaHTMpaérrannap
03 3MacC. Y3 XaMEHUHM
KannanTMpuL UANHXKLQ OFYHU
BOAra eTMaraH éwnap opacuaa
Tapkatmo, yH1 UCTEBMON
Kuauwwra TapFrub Kunaétranumra
XuM Kapab Typub 6ynmanan.
[MExBaHAIMKKA KapLUK KypaLimL
dakat XyKykHu Myxodasa
KMJTYBUM OPraHAapHUHT UK
3IMac, XaMMaMU3HUHT 3HT aCOCUi
MLWIMMU3Ta aUNaHULLN Kepak.
3epo, byHra xamma - 6yTyH
Xamuat bupaek macbyn!

Mykaanac YPA3AJIMEBA,
Onuit Maxxnuc KoHyHUMnmnk
nanatacu genyrtatu.



MycynMoHnap naopacu
Pama3oH OMUHUHT
6MPUHYUM KyHU

2024 AN 11 MAPT,
AywaH6a KyHura TyFpu
Kenuwm xakupa xabap
6epan.

\}\\

Kapop noimnxacu:

3HAMU SAHIU TYFUNraH
YaKanok, HomMura
TAMFAJIAHTAH OAPAXT
Ky4YaTnapu 3KMaum
MYMKMUH.

-
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Xankapo

MC/IOM CaBAO-MONMUA
Kopnopaumacu
Y36ekuctoHra

100 MUNTNOH
LOONNAP axparagu.

Mahalla

Nol16

| 2024 HHJI 7 MAPT, HAHINAHBA

TAXUN

Myxa66atr AXMEIOBA,
MXTMW noiinxa pax6apmu.

Harvard Business Review
oJsorura kKyVpa, cvarru 50
I Maskine/ap COHI
Ba JJAaBOMIILINTH aHua
oImuo Kerran. MucoJ yayu
1960 iinua paxoapaap
xadgrajia 10 coarian Kav
BaKTHHH MazK/IIC Ba
THrumnuiap/ia Vrkasran
ovV.ica, OVI'VHI'H KVH 1A
VIIOY KV pecarkmnu 23
COATHH TAIKIJ ITMOK/1A.

TapkukoTnap HaTMXKanapmra Kypa,
OYyryHrn KyHga aknuin aonuar
6unaH WyfynnaHyB4YM XxoauMmnap
85 ¢ons BakTUHM Maxnuc Ba
UMFMnuwnapaa yrkasagm. by aca,
y3 HaBbaTUAa, yNapHUHT HadakaT
MexHaT yHymaopaurura, 6anku
MEeHTaN Ba XMCMOHMUI xonatura
XaM canbuii Tabcup KypcaTMokaa.

Tapkmkotun onum A.JlyoHr
(2005) mw w3acmnpaH yyupaiiysnap-
HUHT KYNanuwm XOOUMHN XaanaH
31EQ YapUaTULLMHM BA CYOLEKTUB ULL
HOKM BMNaH BOFNUKJIUIMHU aHUKa-
an. Onum C.Porenbepr (2007) y3
TaflKMKOTNApuAa TalKuioTIapaary
MMFUAMLINGP BaKTUAAH camapa-
NMpok GonaanaHuL 3apypanrmHm
aHuKNaau. YyHkm camapacus yupa-
wysnap uw 6unaH 6oFnk pecypc-
NapHX Kamamuwumra onmb Kkenagu.

Harvard Business Review 182
Hadap KOpU NaBo3MMaaru Me-
HeXxepnap opacuaa cypoB YTKas-
raH. CypoB HaTuxanapura kypa,
65 ¢ous pecnoHaeHTNap Maxinc
Ba MMFUNULLNAP YNapHUHT acOCUM
uw daonuaTuaaru sasudanapmHm
AIKYHMALMUra xanakuT 6epuLinHm
6unaupraH.

71 dous pecnoHAEHTNAPHUHT
¢uKpura Kypa AMFUIMLI Ba Max-
nucnap camapacms.

Xankapo Conug 6norn mabny-
MoTnapura kypa, 81 ¢ous maxnuc
MILTUPOKYMNIAPU MaXAUcnapaa
6owKa nwnap 6unax 6aHa 6ynuwm
AHUKNAHTaH.

Maxnnciap 4aBOMUANUIM KaHYa
6yMMWmMaaH KaTbk Ha3ap, pakar yp-
Taya 52 pakuka aBOMMAA MAXKANC
ULWITUPOKYMNAPUHUHT 3BTUOOPU-
HW TOpTaau, KoNraH BakT bexyaa
capdnaHaau. (Y3bekucmoHda 3ca
MA}IuC UWMuUpoK4uaapu ypmaya
40 dakukadaH cyHz 3vmubopu 6y-
3unuwu Mavaym 6yndu.) Maxnmc-
JIAPHUWHT ypTaya gasomuinmru 1
coaty 19 pakuka skaHWMHW SbTMOOPra
O/IraH Xx0n4a, xap 6up UwTmpokim 27
[AKMKA BaKTUHM 6exyaa capdnangy.
by 3ca, 3 HaB6aTMAA, YHUHT MEXHaT
YHYMIOPAWUTMHM NacanTUPaau.

Xopwuxparu kynnab KopxoHa-
nap (ynap kamopueza Facebook va
Atlassian kabunap Kupaou) Maxnmc-
CU3 KYHNAp pexuMuaa ULLNALWHK
Kynnab kypraH. Yoy KyHAapHUHT
CcaMapafopiurnHm 6axonawl yuyH
TaAKMKOT YTKA3UAraH.

Tapkukot ponpacupa 1000
TaAaH XoAMMura ara 7 6 Ta KOpXoHa
opacupa cypoB yTKasuiarad. Yoy
KOPXOHANAPHUHT fespau aspmu (47
douzn) xadrama kKM mapotaba
MUFUAUILNAPCU3 KYHNapHU Ben-
rmnaraHyu HaTUXacuaa Maxauc Ba
nusnnmwnap 40 dowusra kamanrax.
35 ¢owus KopxoHanap xadTaga yu
KYHHU Maucnapcus KyHnap aeb
6enrnnanm, 11 dounsm sca TypT KyH-
HW, KONraH 7 dom3 KopxoHanap y4-
pawyBnapH1 6yTyHNan MyK KUau.

Hr it Ba MasKJImnce/ap

camMapacus...(Mmn?)

81 ¢pons Mazme HMTHPOKYH/IAPH MazK/JIHC/Iap/ia 0oImKa uniap omian
oA OV NI aHNK/IaHran

Maxnuc Ba Musunuwnapcus
KYHJIapHU 6enrunaHuiim
HaTuxanapu

NapAaH vwura Taannykam MmaHda-
aATAN MabayMOTAAp ONULWKHMK, 31,5
dhoun3un KucMaH Gornaa oONULLKHMK,
konraH 10,5
¢ousu nwmra

Avtonomlik 62% 78% 83%
Muloqot 45% 57% 61%
Hamkerlik 15% 43% 55%
Majburiyat 28% 32% 41%
Mikro-menejment -33% -52% -68%
Unumdorlik 35% 1% 73%
Qoniqish 48% 52% 655%
Stress -26% -43% 57%

MOC KenyB4Yu
Xe4 KaHpau

MabnymoTnap
86% 88%

O/IMAC/IUTUHU
65% 68% 6unaupraH.
58% 52% 4 1 ¢J ouns3

MLWITUPOKYM-
44% 2 HUHT MaX/InC
74% -63% faBoMuaa
T4% 64% BT lf‘, 6 - p "

cycawmmaraH,
B2% 42% 30,2 doun-
5% 5 3m 20-30

ODaKUKagaH

Man6a: The Surprising Impact of Meeting-Free Days January 18,
2022 | Ben Laker, Vijay Pereira, Pawan Budhwar, and Ashish Malik

CYHT 3bTM60-
pv cycanmLLm-

XadTana 6uMp KyHHU MaXIucC Ba
UuFMAMwWnapcus kKuamb 6enrunau,
XOAUMHMHT MYCTaKMU ULLIALUMHU
62 ¢dousra, MexHaT YHYMAOpn-
ruHu 35 ¢ousra owmpraH, cTpecc
X0aTUra yupaiu 3XTUMOJIZIMTMHU
26 ¢oumsra nacaritupraH. Xadrtaga
MKKM KYHHWU MaxKiMcnapcus Ku-
M6 BenrunaHmLmn XoanuMNapHUHT
MexHaT yHymaopaurnuun 71 dousra
owMpraHun aHuknanam (1-»adean).

MakpouKTMCOoanin Ba XyAyaoun
TaAKMKOTAAp UHCTUTYTHU (MXTU)
Y36eKkucToHaaru MaxnaMcnapHUHFr
[ABOMUIIMIMHY B TAaKPOPUINIUTU-
HM QHMKNALL MaKCaaUaa aAMUHUC-
TpaTMB 6OLLKAPYB TalIKUNOTIApU-
Aa paonuat pUTaETraH Xogumnap
opacupa CypoB YTKasau.

PecnoHaeHTnapHuHTr gesapnu
60 dbousn xadTana 5 kyH, asbHM 40
coaT uwnangm, konraH 40 Gpomsu
xadTaga 6 KyH MWNaWmMHU 6un-
AvpraH (48 coat). PecnoHpeHTtnap
MLITUPOK 3TraH MaXIUC Ba MUFUIN-
LWNAPHUHT YpTaya gasomuimnmru 1
SPUM COAT 3KaHU aHUKNAHOM.

PecnoHpeHTnap oxupru 6up o
[aBoMuaa ypraya 6 Ta Maxaucaa
MWTUPOK 3TraH (21 pomsn kammnaa
10 Ta MaXkaMcaa MWTUPOK 3TraH),
ynapHuHr yptaya 4,1 Tacu nwtm-
POKYMNAPHUHT WYHANULWLIMIA MOC
KeNULIN aHUKNAHLM.

YnapHuHr 58 dounsmn maxnuc-

HU 6unpup-
raH, KONraH
28,8 doun3 pecnoHLEHTAAPHUHT
AnKKatn 40 nakmkanaH cyHr by3u-
JIMLIKM QHUKNAHTaH.

47 dou3 pecnoHpeHTnap-
HUHT BUAAMPULLMYA, MAXKIUCTAP
y3 BakTMAA 6olunaHMaiaum, ynap
ypTaua 25 pakmMka Keumkub 6ouu-
naHapm, 6y 3ca y3 HaB6aTMAa Max-
JIUC ULITUPOKYMNAPUHUHT BaKTUHU
6exyaa capdnaHuwimra onmb ken-
MoOKAa.

LWyHaan kunmb, naBOMUIA Ba
Te3-Te3 6ynnub TypyBUM Maxnuc
Ba MMFUIMLWINAP CaMapacuK3 dKa-
HU KYpUHKUO Typnban. TaaKUKOT
Ba XOpUX TaXpubacupaaH Kenuo
4uKHn6, caMapacus UMFUIULL Ba
MaYXIMCNAPHU ONTUMAIALITUPULL
Taknmg sTunagu.

byHOa KopxoHa Ba TalKMWAOT-
napfa acoCuii ypFyHU axamuaTra
MOJIMK UMUFUNULLNAD PEXACUHM
ONAMHAAH aHMKNALITUPULL, ULITK-
POKYMNIAPHM TYFPU TaHNawW (aliHaH
KymapunaémeaH Myammoeza 6ego-
cuma anokacu 6op) Ba pernameHT-
ra puos KMauW Takamd 3Tunagu.
LyHWHroeKk, KOpXoHa Ba TalLKU-
I0TIapAa MaXKIUC Ba MMFUIULLCU3
KYHJIQpHU KUPUTULL MYMKMH.

LLyHWHraeK, MaxnncnapHu ca-
Mapafop/IUrMHM OLIMPULL MaKCca-
LVAA TagKukoTuu onmm XXoH Tpon-
MaH Mwab umkkaH “KyH Taptuéu
KYHFUPOFU”AaH hoMaanaHuLL TaB-

cus aTunaau. byHaa MaxamcnapHu
7 Ta KMCMra axpatub, kyrnuaaru
TapTM6aa YTKa3mLL TaBCuA STUNAAM:

1. Nurunuw uwmupok4unapua
KYH mapmubuHU ageandaH 3b/10H
Kuauw 6a yHu macoukaau.

2. Nurunuwoda kymapuauwu pe-
HanawmupuieaH cagoinap pylxa-
MUHU KUCKaya caHab ymuuw.

3. Assano eqyumu 0CoH b6ynzaH
Macanaqu Kkymapuu.

4. Ypma4a ofupnaukoaeu mMyam-
MOMIGpHU Kymapuul.

5. SHe kamma ea eyunuwu Ku-
luH 6yneaH MyammoHu Kymapuui,
by MaX#1UC 8AKMUHUH2 MAXMUHAH
1/3 Kucmuea kenzaHuda Kymapusnau-
wu 3apyp. MaxucHuHe aliHaH wy
8aKMUOAa UWMUPOKYUAGPHUHR Ncu-
X0/I02UK 3Hepaus 8a 3bmubopu 3He
toKopu dapaxada 6ynaou, wyHuHe-
0eK, XUCMOHUU 3Hep2usiHUH2 Xam
3He toKopu dapaxacu yuby 8akmea
myFpu kenaou.

6. Kenmupu6 ymunzaH mag3y-
JIGPHU MYXOKaMa Kuauu.

7. Kuguk mas3ynap myxokamacu.

VHFUPOFU

KyH TapTnéu

B L

TE3KOP
DAKT/IAP

71 ¢pous
pecnoHaeHTnap-
HUHT pUKpUra
Kypa MMFMnumLI
Ba Maxiucnap
camapacms.

Maxnuc kaH-

4ya BaKT A,aBOM
3TULIMAAH KaTbU
Ha3ap 52 pakuka-
BAH CYHT ULWITHU-
pokuunap 3bTH60-
PUHU MYKOTULLIN
AHUKJIAHTaH.

CaK Ba YNAPHUHT YpTaya OMAUK UL
XakMHKU, MacanaH, 4 000 000 cym
neb oncak, MaXXJIMCHUHT 0aBOMMUIA-
nvrm 90 pakuka peb dapas kunraH
X043 XaMU ULWTUPOKYUNAPHUHT
MaXJIMC YYYH KETFaH BaKT Xapaxa-
TUHUHT yMyMuid Hapxu 1 704 000
CYMHM TaLUKWA 3Taau.
Maxnuncnapaa 6exyna nykoTtmn-
raH BakT/IapHU xucobnall Kanbkyn-
ATOPUHUHT BUPUHYM CLLEHAPUIACH
IOKOpMAA TabKUANAHTAH XOPUX
TaXXpMbaCcKH TagKUKOTNAPKU HATH-
)acura Kypa, acoCaH MaXJIuC KaH-
Yya BaKT 4aBOM 3TULIMAAH KAaTbu
Ha3ap 52 pakukapaH CyHr MWITU-
POKYMIap 3bTUOOPUHU HYKOTULLU
QHUKJIAHTaH. byHaaH kennb Ynkmnb
90 pakmka nasoM 3traH 50 Hadap
MWTUPOKYMHUHT Bexyna MyKoTun-
raH Baktn 38 (90-52) pakukara
TYFpu Kenca, 6yHaa MaxnucaaH
MYKOTWAraH BaKTap xapaxatn 719
697 CYMHM TalLKWA 3Taau.
UkkuHum cuenapuin MXTU yT-
Ka3raH CypoB HaTManapwura acoc-
NaHraH 6ynu6, xyaam 6upuHumM cue-
Hapuii Kabu xncob-kuTobnap aman-
ra owupwunagu. Maxnuc nwTmpok-
YMNAPUHUHT
3bTM60pKU 40
NakKuKagaH
CYHT cycasom
neb 6enruna-
Hagu. byHpoaH
Kenno 4mkmo,

MYKOTUNTaH
. bexyna BaKT-
ot | 3wnounap |5 I nap xapaxa-
s s 7 ™ 946 970
= 2 CYMHM Taw-
Man6a: Making Meetings Work SECOND EDITION. John E.Ttopman KW 3Tadn.
Maskyp
KanbKynsaTop-

Ywby Taptnbna Maxnuc Ba
NMFUNULLIAPHM YTKA3ULL YHUHT Ca-
Mapagop/IMIvHU OLUMPULLFA, perna-
MEeHTra puos 3Tuwra onmb Kenagu.

MXTW skcnepTnapu mMax-
NIMCAAPHUHT YMYMWUI XapaxkaTu
Ba bexyna capdnaHaértraH ma-
6naFnapHU XMCOBNALWHUHT UKKM-
Ta CUEeHapuiaa KanbKynsaTOPUHU
ULWNab YmMKau.

BupuHuMcH, MaxxancnapHuHr
YMYMWUI XapakaTUHK xmcobnaw
YUYH MXXIUC ULLTUPOKYMAAPH CO-
HUHK 50 Hadap neb dapas kun-

[aH MAXJIC TALLKWA 3TULUFA MACb-
yn xoaum dornpanaHraH xonaa,
MaXXIMCNAPHUHT YMYMUIA Xapa-
aTUHU Xxucobnawmu, o Ba KN
AKYHAapu 6ynuya yMyMuin mMax-
nucnapra capnaHraH Ui coaTu Ba
MYKOTUIraH MyKoBMA xapaxatnap-
Hu (opportunity cost) lopuTUwaa
doraanaHnLL MyMKUH.

Kanskynamopnapza
imrs.uz/calculator-new
Xagonacu opkanu
ymuw MyMKUH.

MVyXTO/Kra KYMakJIamraf, aJjoarra, paroar Toua i

UMTHUES3

byryira xkymjia
AXOJITHHHI HZKTHMOMIT
XHMOSITa MYXTOZK
KaT/J1aMI Oan, I I HHI
TabMHIIIaérran
TaJIOHPKOPIIaP
pardaIaHTHPHJIMOKLA.
XV, yiap Kaniaii
IMTHE3Iapan
doiiastanmmm MyMKIH?

MacanaHn, M1kpodurpMa Ba Ku-
UMK KopxoHanap “MKTumMoui xu-
MOSi IrOHA peecTpu’ra KUpUTUTaH
dykaponapHu uwra kabyn kunca
Ba MXTIKMHuHr 1 6apobapuaaH
kam 6ynmaraH (1 050 000 cym)
MWKAO0PAA OMIMK TYNACa, OMINK UL
Xaku 6ynunya tynanran XLWOAC-
HUHT spMuK pecnybnuka 6roaxe-
TUAAH uw bepyBunra KamTapuob
6epunagu. byHaa conuk cymmacu
xap 1 xogum yuyyH BXMHUHT 2 6a-

po6apn(680 000 cym)maH owmac-
nuru kepak. UMTnés 2025 iun 1
SHBapraya aman Kunagu.

“20 MuHr Tag6upkop - 500
MWHI Manakanau Mytaxaccuc” pac-
Typu govpacuaa “MKTumMomnin xu-
MOS AroHa peecTpu’ra KUpUTUATAH
dykaponap kammaa 1 Mun paso-
Muaa M 6mMnaH TabMUHNAHTAH
Ba yNap XXaMu ULWIYMIAP COHUHWUHT
kamupa 20 GOon3MHM TaLKKMA 3TraH
Tagbupkopnap Mon-Mynk Ba ep
conufn B6yMunya conunk MMTUEsna-
puaaH donaanaHuw XyKykura ara
6ynapu. byHaa:

- 51 madax 100 maza4a sHeu

uw ypHU spamaouz2aH madbupkop-
71ap Y4yH MOJI-MYJIK 80 ep COMUFU-
HUH2 amanoaau conuk cmaskacu 50
¢ou3zaa;

- 101 madan 200 maza4a sHau
uw ypHu spamaouzaraap y4yH 75
dousza kamalimupunaou;

- 200 madaH opmuk uw ypHu
Apamadu2aHnap Maskyp CONUKAapHU
mynawoaH 0300 3munaou.

WyHuHroek, ywby pactyp
fomMpacupa MXTUMOMI xumosra
MYXTOX (PyKaponapHU mwira kabyn
kmnn6, ynapra MXTIKMHUHr 1 6a-
pobapuaaH kam 6ynmaran (1 050
000 cym) MMKLOpLa OMAMK TYNaCa,

XWOAC cymmacu (xap 1 mnwum
y4yH BXMHUHT 2 B6apaBapuaaH
olwMaraH MMKLopaa) pecnybnauka
brookeTMaaH nw bepyBunra Kam-
Tapub 6epunanum Ba MXXTUMOUN
conuk, ctaBkacu 50 ¢pomsra kaman-
Tmpunagn. Umtmésnap 2025 iinn 1
SIHBapraya aMan Kunagu.

byHaaH Tawkapu, “UKtuMonit
XMUMO$ ATOHA PeecTpu’, LYHUHTAEK,
“Temup padrap’, “Ewnap gadrapu”
Ba ‘Aénnap fnadrapu’ra KUpUTUAraH
dykaponapHu 1w bunaH TabMUH-
NaraHAMK yyyH Tagbupkopnapra
6apkapopnvK penTuHrMaa parbar-
NaHTUMpyBUM 6annap bepunasu.

buuo
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“TYJ10Bra rac/ iHKJIaHran”
TYIMacH

Kaiicn yexksrapra
KeIoeK
oepuurvaiin?

Kancu yeknapra Ba HMMa y4yH
Kewbek 6epui pag STUArAHUHK
€K1 TaCOAUKIAAHMAETIaHUHMU
“Conuk” Mobun nnosacuaa
OCOH 616 OAULLNHIK3
MYMKWH. MnoBaHWHT

“TynoBra TacaMkiaHraH”
TyrmMacu 6ocununb, kepaknm

OM TaHNaHraHaa ywa onga
pyMxataaH yTKasuaraH Yyeknap
pynxaTtu WwaknnaHaam.

Yeknap ku3un paxroa 6ynca,
Kewbek 6epuLl pag STUArAHUHM,
KYK paHr Kelbek TacamKaaHuUL
YKapaéHuaa 3KaHWHM, AWKUA PaHT
3ca Kewobek TacaukKaaHraHUHU
ounanpagm.

Soliq
o

o

=

“baradgcna” ryrmacu

Kaiicn uekiapra
KCIOCK OePHIIt
pajoruian?

LLly6xanu xapuoop neb
TOonMAraH GonaanaHyByu
yeknapwura, Yekaarm maxcynot
MAEHTUDUKALMS KON HOTYFpPU
6ynca, WyHUHraek, kewbek
6epunmainanraH Maxcynor Ba
XU3MaTNap Yeku pymxataaH
yTKasuaraH 6ynca.

ABTOMOOWb, TEMUP YN Ba aBUA
yunTa coTMb onraHaa, KOMMyHan
Ba a/I0KA XM3MaTU y4yH TYN0B
KWNUHraHaa 6epunaguran
yeknap xampaa y3uHu y3u 6anz
KMIraH LWaxcnap TOMOHWUAAH
6epunaguraH xapua Yeknapm
YUyH Kewbek 6epunmanam.

AlHaH Kancu cabab bunaH
Kelwbek 6epuil pag STUNTaHUHK
OUNMLL YYYH KM3UN paHTaaru
yek TaHnaHuo, “6atadecun”
Tyrmacu 6ocunanm.

“KVImmvua MabJayMorT”
rvyrrMacu

Kaiicu xouurap/a
YeKIJIap KeMmoeK

TaC/ KA
JKapaéuuta oViau?

Yek 6epunraH TagdbmpKopamk
CcybbeKTU conuK xmucoboTnapm
TonwmpMaraHaa, xmcobotnapaa
KaMuunuknap 6ynranga,
WYHWUHrAeK, 1 MAH. cymaaH
OPTUK, CONUK, KAP3L0PUTK
6ynca.

AlHaH Kancu cabab bunaH
KewbeK TacanKnaHMaETraHUHU
KYPULL YYYH KYK paHraaru yek
TaHnaHu6 “6aradeun”, cyHrpa
“KyWwmnMyYa MabAyMOT” TyrMacu
6ocunagmn. Tanbupkopank
cybbekTn toKopuaarm
KaMynnuknapHu 6aprtapad
3TraHAa Kelwbek aBTOMATUK
paBuLLAA TaCAMKIAHAOM.

Y

[aspoH XOLIMMOB,
Conuk KymMuTacu
6oL MHCneKkTopMm.



BoxxoHa
TYNOBAAPUHM TyNALL

Bew éwpaaH

bow npokyparypa:

3okup XYAOUBEPIAHOB,
XuBa TyMaHugaru
“Uctnknon” maxannacu
npobunakTMKa MHCNEKTOPMU.

“Uctknon” maxannacuaa yu
MUHIAAH 3UER aX0Nn MaBXYA.,
Xyayanaru 29 Ta xu3Mmar KypcaTuil
Lwoxo64acu axoNMHUHTr 6apua
IOMYLUNAPUHU MaXa/laHUHT Y3uaa
Xan 3TMWra KyMaknawmokaa. 2

Ta MaKTab, 6uTTa AaBnat, UKKUTa
Hopasnat 6ofyacu 879 Ta ouna
¢apsaHgnapura TabaumM-tTap6us
6epmokaa. “baxop” TyixoHacu
XaNIKHUHT WYKPOHa KyHUra

Xu3Mart Kunaértrad 6ynca, “Otanap
YOMXOHACKU” KeKcanapHu 6up nuéna
Yoit ycTuaa GupnaluTupMokaa.

Anb6aTTa, Xap KaH4ah TapakKMETHUHT
ACOCMHU TUHYUK, OCOMULUTANMUK TALIKKUN
stagum. Ly 6omc ‘0604 Ba xaBhCM3 Maxanna”
[acTypu acocuMaa Maxannaga TMHYIMK Ba
OCOMMWITANMKHM TabMUHAALL, XXMHOAT Ba
XYKYKOY3apAUKNapHUHT ONAMHU OnuLL 60-
pacuaa KeHr KaMpoB/M uwnap onnbd Gopun-
Mokza. XycycaH, pakamau TexHonorusnap,
Ky3aTyB Kamepanapu UMKOHUSTUAAH KEHT
doipanaHraH xonga Maxannagaru 6apya
KY4anapHUHT KUPULL-YMKMULL XKOWNapura,
MakTab Ba MakTabraya TabivMM TalKKUNo-
TUra, WYHUHIAEeK, xamoaT xonnapura 40 Ta
Ky3aTyB kamepanapu ypHatunub, xusmar
XOHAMra MHTErpaLms KUInHraH.

Yw6y kamepanapHuHr 4 Tacu Gykaponap
LIAXCUHU aHWUK/I0BYM, 2 TaCU aBTOTPAHCMOPT
BOCUTaNapu pakamnapuHu Kama, KunyB4m
Ky3aTyB KaMepanapu 6ynub, ynap épaa-
MMAa MaxannaHu TYAWK OHNMaMH Ha3opaT
KM, xynyara Kennb-keTyBuuM Wwaxcnap
Ba TPAHCMOPT BOCMTaNapuHu Ky3atunb 6o-
pamaH. Ky3atyB kamepanapuHu xusmar
XoHampaa ytupub, Ky3atub TypuLinM WwapT
3IMac, Xox/1araH Xomnaa, XxoxaaraH BakTumMaa
nnaHweTum épaamuaa Kysatub 6opuwinm
MYMKWH. Arap 6upop 6eroHa waxc éku aB-
TOTPAHCMOPT BOCMTACK Maxanna xymLyamra
Kupca, nnaHweTtra xabap kenaau.

2019 imnpaH xo3upra Kagap
Onuit cyaHuur 80 paH 3uép, xan

Kunys Kapopm acocupa 1 000 “Ouuk
AaH OpTUK MaH6aa TakMUKIaHraH. mavaymomnap”
by xakna Onuit cyn ax6opot DYKHU OpKaU
Xxu3MaTtu pax6apu Asus 06upoB maxuwuw

MabyM KMNau.

MacbynHUHT Tabknanawmya,
Mpe3unpeHTHUHr 2019 iinn 4 ceH-
Ta6bpaarv “AuHuit-Mabpudmin coxa
$HaonMATUHU TaKOMUANAWTUPULL
6yimya Kywmmua yopa-tagbupnap
TYFPUCUAA"TU KAPOPUHUHT 8-6aH-
avpa Onuit cyn Y3MHUHT pacMuii
Beb-canTnapu Ba 6owka oMMaBui
axbopoT BoCMTanapu opKanu cyp,
TOMOHWAAH 3KCTPEMUCTUK EKM
TEPPOPUCTUK Aeb ToNMAraH xamaa
Y36ekncToH Pecnybnunkacu xynyam-

MYMKUH.

“RKyJ¢-kamnrmn”
O0Op MaHsIIra
oeroHaJiap KupMvai

Gl
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Arap 6upop 6eroHa Wwaxc KM aBTOTPAHCMOPT BOCUTACU Maxasia Xyayaura Kupca, nnaHweTra

xabap kenagm.

Tynuk pytixam
6unaH sud.uz
geb-calimuoazu

na GaonuaTV TakMKIQHTaH TaLLKu-
notnap, Beb-cantnap, WXKTMMOUi
TapMokJ1ap Ba MOOUN MecceHxep-
nap pyMxaTuHU 3bIOH KMAKNG, YHUHT
[OMMUIA paBuLLaa SHrMnab 6opunu-
WMHWM TabMUHNALLN aNOXMAA Kana
3TUAraH.

Mpe3upeHT kapopuaaru 6en-
rMnaHraH Basmdanap UXpOCUHU
M34MN TabMUHAALW MaKCaAMAA
Onui cyp MamnakaTMMmU3 xyoyaura
0nmb KMpuL, Tanépnatl, TapKaTuLL
Ba HAMOMMLL 3TUL TaKMKIAHTaH
MaHba Ba KOHTeHTNap (MaTepuan-
nap) pymxatmHiu pacmui sud.uz
Be6-caituaarv “OumMk MabaymoT-
nap” pykHWAa MyHTasaMm gHrunab,
3b/IOH K6 6opMoKAa. 30TaH,
baonuaTy TakMKIaHraH Tallku-
notnap, Beb-cantnap, MKTMMOUM
TapMoK Ba MO6UN MecceHxepnap
OpKanu pTUMM3AA KevaéTraH
MXXTUMOWUMN-CUECUI XKapaEéHnapra
OMHWUIA Tyc BepuLl, COXTa FosinapHu
acn AUMHWUIA Kapapustnap cudatmaa
TaNIKMH KWAMLL Ba axonu opacnaa

HOCOFNIOM aKMAAHU CUHTAMPULL XO-
natnapw Kysatunmokga. Konaeepca,
3KCTPEMM3M Ba TEPPOPU3M CUHIapu
6y3FyHUM Fosnap 6unaH nyFpunran
6yHaan MaHbanap xaétuii Taxpu-
6acu Ba oMHWIA Bunnmnapu etapam
6ynmaraH 6ab3un élunapra Tabcup
YTKa3nb, ynapHUHT OHrMaa €By3nuK,
KYMOPYBYMIIMK CUHFApWU UNNATNAPHU
WAKANAHTUPULLKM XeY ran 3mac.
AATULW kOoM3KK, ByHAaM By3FyH-
UMUK Ba BaipOHaKOPSIMKHU TapFnb
KMNyBYM MaHOa Ba MaTepuaniapHu
CyA TapTMbuaa TakMKIaW aManu-
ETW XOpWXKMI AaBnatnapaa xam
KeHr kynnaHunagu. 2019 nunpax
6yryHr kyHra kagap Onui cyaHuHr
80 paH 3mén xan KMnyB Kapopu
acocnaa MHTepHeT TapMoFmaarnm,
xycycaH, “Meta” (Facebook), “OaHo-
KnaccHuku”, “Instagram” Ba “TikTok”
WXTUMOWIA TapMoknapH, “Telegram”
Mo6un mecceHxepu, “YouTube”
BUOEOXOCTUHIM Ba bowwka 1000
[laH opTWK MaHbaa Ba ynapparu
mMaTepuannap AMHUI akuaanapact-

Or0X BY/MHI!

OJIIH cVI HHTCPHET TaPMOTH 1A
1000 1ap OpTHK MaHOAAHH TaKIK/1aram

JIUK, SKCTPEMUCTMK Ba TEPPOPUCTMK
FOANAPUHM TapFUb 3TULIrA MyHanN-
TMpuiraH ae6 Tonunub, ynapHu
Y36€eKnUCTOH Xyayanaa Taképnady,
TapKaTMLL, Caknall, onnb Knpuw Ba
HaMOMULL 3TULW TaKMKIAHTaH.

BuHo6apuH, Bazupnap Maxka-
MacuHUHT 2022 1iun 14 anpengaru
“IMHMIA Ma3MyHAarM MaTepman-
NapHu Tarépnaw, onnb Kupuw Ba
TapKaTULL Xamaa AMHLLIYHOCIUK
3KCNEepPTMU3aCMHU YTKA3MUL TApTUOM
TYFPUCUAATM HU3OMHM TAaCAMKNALL
xakmaa“rv Kapopwra Kypa, xap
KaH4an AMHUIA Ma3MyHaaru mMarte-
puannap AMHLWYHOCIMK 3KCNepTU-
3acuiaH YTKazuauLmM Ba sKCNepTu-
3aHUHT MKOBMI XyNocacK ynapHUHT
Y36ekncToH Pecnybnunkacu xynyam-
[a TanépnaHuLLmn, onmMb KMpUImLLn
Ba TapKATUJIMLLM YYyH acoc 6ynmb
XWU3MaT KUnaau.

LyHW anoxpupa Tabkuanaw
YKOM3KM, HOKOHYHUI f.eb Tonuarax
MaHba Ba KOHTEHTNAPAAH ax0NMHU
xabappop 3TMW - MasKyp MyHa-

7 5UNVB

bew iiundan
| CAKKU3
‘ tiunzaua
0300/1UKOAH
maxpym
Kunuwza

cabab
6ynaou.

KYWUMHI!

byHpan MMKOHMATNApP HaTUXacmAaa
Maxanna XUHOATYUAMKAAH XONW XyAyara
avinanamn. 2023 viun GupopTa KMHOATYUAMK
Kang stunmaau. LyHuHraex, axonuHuHT
TyHr# coat 22:00 faH KeluH Ky4yapa Mak-
CaACyv3 1OpULLN KECKMH KaManau, Bosira eT-
MaraH1apHUHI MallMHa Xaiaalum Ba curapet
yekuww xonatnapura bapxam bepungn.

KonaBepca, xykykbysapauk cogunp
3TUWIra MOMKUA Ba XabpnaHuw 3XTUMONH
tokopu BynraH gykaponap 6unaH TM3UMAK
WLWNAHWLLK KaTTa camapa 6epaun. YyHku 66
Hadap aHa WwyHaan Toudanaru pykaponap
6unaH 14 Ta yHanmwaa uw onmd 6o0punno,
ynapHuHr 30 Hadapura nxtumouni épnam
KYpCaTunmb, Maxcyc pymxataaH Ynkapunau.
AWHM nanTaa npodunaktnka Ba npobaums
pyvixatvaa TypraH 5 Hadap ¢pykapoHu wax-
CaH Y3UM Hasopat Kunmb 6opsinMaH.

ByHOoaH Tawkapu, Maxanna xyayauaa
LOVMMUIA Alainaurad GykaponapHu “awun”
Toudara, Maxanna xyoyauoaH Tawkapuaa
topraH GykaponapHu Ekn BaKTMHYA Kennb
awaéTtrannapHu “capuk” Tondara, npodu-
NakTMKa Ba npobauus xucobuparn Ba mn-
rapu CyafiaHraH Xxamaa KMaMpyBaaru Laxc-
napHu “ku3un” Tomdara axxpatmod osraHMaH.

JHAMNMKAA XM3MAT XOHaMaa b6ynmaraH
NanTMMAa XaM axosm y3 MypoxXaaTuHU MeH-
ra OHNaMH NYNNaWmn MyMKUH. BYHUHT yuyH
Maxanna mgopacu buHocm onaura YpHaTun-
raH “SOS” uakmpys TyrmacuHu 6occa kndos,
XM3MaT 3N1IeKTPOH MNAHLIETUM Ba MOBMAb
TenepoHumra xabap kenaau. Ly opkanu xap
KaHaan BasuaTHM Teskop bapTapad 3TuwW
UMKOHWSATU SpaTUNAN.

SIkMHAOA faBnat paxbapuMHUHT Maxan-
namusra TawpuduaaH cyHr GaonnsaTumMmns
6unaH SKMHAAH TAHUWMKLL YYYH Waxap Ba
TYMaH WYKM MLWNap opraHnapu paxbapna-
pY YYyH KYprasmanu-ceMuHap YTKasunau.
KyBoHapnucu, Bunost UMb 6owkapmacu
OOLLNNFM XKMHOST Ba XyKYKOY3apaMKNapHUHT
ONAMHM oML BopacKaarm TaxXpMbaMmusHm
OMManalT1pumLL Makcaamaa 6apya npodm-
NAKTUKA MHCMEeKTOpiapu Ba Macbyn pax-
6apnap yyyH Kyprasmanu-ceMuHap yTkasui
TONWUpUFMHU Bepau.

Bup cy3 6unax aiTranaa, 6yryH “Uc-
TUKNON" Maxannacu pgasnart paxbapwu
TabKMANaraHnaek, ToM MabHOAA Y3UHUHT
“Kyndu” Ba “kanutn’ra ara.

244-1-moppacura MyBodumK,
OVHWUIA 3KCTPEMM3M, cenapaTusMm Ba
aKkmaanapactamk fosnapu bunax
NYFPUNTAH, KUPFUH conuwira éku
dyKaponapHu 3ypaunk bunaH Kyum-
pv6 tobopuLura LabBaT ITAAMraH
EXy[, axonv opacuMaa BaxMma YMka-
puvLIra KapaTuaraH MatepuaniapHu
Tanépnaw éKu ynapHu Tapkatuu
MaKcagmaa Caknall, WyHUHIAEK
OVHWUIA-3KCTPEMUCTUK, TEPPOPUMIMK
TALUKMNOTAAPUHUHT aTpUBYTIapUHM
€K1 pam3uii benrnnapuHu Tapka-
TULW éXyA HAMOMMLL 3TULW MaKca-
Lvpaa Tanépnaw, cak/iaw 6asaBuit
XMco6a MUKOOPUHUHT MKKM 103
6apaBapuaaH TypT 103 6apaBapu-
raya MMKLOPAA Xapuma éku yy
Munrava axaok, Ty3aTuLl MWnapu
éxyn, 6up MMnaaH yy mnrava
030JIMKHUM YeKaw EKM y4 Muaraya

awpaa onnb 6opunaétraH daonu-
ATHUHT cCaMapagopiuruHm 6enrunad
6epyBUM MyxMM oMuANapaaH bupu-
avp. AnbatTa, AMHWIA akuaanapact-
JIUK, SKCTPEMUCTMK Ba TEPPOPUCTUK
Ma3MyHAarn Matepuannap »ow-
NALWTUPUATaH MHTEPHET Halwpnap,
KaHannap, caxudanap, npodunnap-
HW aHMKJIALW Ba yNapHUHT daonus-
TUra Yyek KymuLL r3acnaaH Macbyn
TalKunoTnap 6unaH xaMKopankaa
MyNra KyMmnraH MexaHusm acocnaa
KaTop MLLap amanra ownpun-
Mokza. bupok 6y yopa-tap6upnap-
ra Kapamai, )xaMoat xaBC13nuru
Ba )Kamoar TapTubura Taxaua cona-
AUraH MaTepuaniapHu Tanépnauu,
cak/law, TapKaTUL EKM HaMOMULL
3TUW 6MNaH 60FINK KUIMULINAPHU
COAMP 3TULL X0NIAT/IApU XaMOH y4-
pab TypraHu FoATAA TaLIBULLAUAUP.
Xonbyku, byHaam sKMHoui
KMIMUWnapra HucbataH aman-
[arv KOHYHYMAUTUMKU3AA KATbUi
aBobrapnuk 6enrmnab KymMunraH.
XycycaH, XKMHOAT KOAEKCUHUHT

030/IMKAAH MaXpyM Kunuw 6unaH
XasonaHagu.

LLIyHMHTOeK, AUHUI IKCTPEMU3M,
cenapaTusM Ba akMaanapacmimk
fosnapv 6unaH WYFpUNraH, KUPFUH
conuwra éku dykaponapHu 3ypamnk
6unaH kyunpmb tobopuwira pabeaTt
3TaguraH éxya axonu opacmaa
BaxMMa YMKApULLra KapaTuiraH
Mab/lyMOTNap Ba MaTepuaniapHu
Xap KaHOaw Waknna TapkaTuL, Xya-
OV WyHWHraek dykaponap ToTyBu-
rMHM By3ULL, TYXMATOHa, Ba3USITHU
6eKkapopnalTMpyBum yiuampmanap
TapKaTULL Xamaa XaMusaTaa Kapop
TONraH XynK-aTBop Kouaanapwura
Ba )XaM0aT XaBPCU3AUIUra KapLun
KapatunraH 6oLWwka KMaMULWAapHu
COAMp 3TULW MaKCaauMAa OMHAAH
dorpanaHunLL, WYHUHIAEK OM-
HWI-3KCTPEMUCTUK, TEPPOPUMINK
TALUKMNOTAAPUHUHT aTpUByTAapuHM
EKu pamsuii benrmnapuHm Tapka-
TULW EXya HaMoMMLW 3TUW 6a3aBuit
xucobnaw MUKLOPUHUHT yu 103
6apaBapupaaH TypT 103 6apaBapu-

“ o IOKOPU TUN arpod-MyxmTra
g&”h::fm':'_apmomm( ypraHyBuunap yvyH 1"- 3apap eTkasuw
“SPEAKINGCLUB.UZ” ~ xonatnapu 6yiuua
z?ugkgr:rhﬂﬁEM?;UMACA’ nnatdopmacu 8 205 TAXMHOAT mwum
éenrunaunu. apaTtungum. Ky3faTungu.
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NPODUNAKTUKA XYYIH JWNTANHTA3MAU?

OB myIaTu
SAKVILIan [

HokoHyHMI1 0B yuyH KaTbui
XaBob6rapnuk 6enrmnanran!

Y36ekunctoH Pecny6nmKacMHUHr
2020 nun 8 monparu ‘OB
KMULL BA OBYMIIUK XYIKANUTU
TYFPUCMAA TN KOHYHUIa
MyBoduK, 28 deBpaniaH oB
KMAWULL MYAOATU AKYHNAHAM.
Takuk 15 aBryctraua pasom
3Tagm.
MABJTYMOT YYYH, oB MaBcymu
[aBpunaa HOKOHYHWI OB
6unaH 6ofnuk 6ynras 1000
[,aH OpTUK X0NaT aHUKNAHAM.
XyKyk6ysapnapra Huc6artaH
Kapmibé 3 munnuapp, cymra
SIKMH XXapuMa Ba 3apapnap
Kynnanungm. LLyHuHraek,
ynapaaH 837 Ta xaliBOH Ba
nappaHaa, 2 836 kr. 6anuk,
160 paH opTUK HOKOHYHMI1 OB
Kyponnapu onub KyiuunraH.
Jkonorus, aTpod-MyX1THU
MyXxodasa KMuLL Ba UKJIUM
y3rapuiuy Basupauru
dykaponapaaH 4eknoB BakTuAa
TabuaTHu Myxodasza KUIuLL
KOHYHUMMK Tanabanapwura
pYoS STULWHM, Wy BunaH 6upra,
Kyl 0BM 6Yinya bepunraH
pyxcaTHOManapHu oB MyaAat
AKYHNaHraHnaaH cyHr 10 kyH
Mynnataa Ysbekncton OBuM Ba
6anukumnnap cnopt Gupnawmacu
Ba YHUHT B6ynHManapura
KOHYHAa benrmnaHraH Taptmbaa
TOMLWMPULLNAPUHMN CYypanau.
MYXUM!
HokOHYHWIA 0B BrnaH 60FnMK,
KOHYH By3unuwu xonatnapura
[lyd KencaHrus, JKonorus Basmp-
AMrMHMHr 11-57,12-07 uwony
pakamnapura kv Basmpank-
HWHI XyLyAui bolwkapmanapra
MypOXaaT KMJIUHT.
YHYTMAHTI!
HOKOHYHMIA 0B YUYyH KaTbui
»aBobrapnuk benrunaHraH
6ynn6, by 6opasa to3ara
KenaguraH xap 6up xonat
6yinya ypHaTHAraH
TapTMbaa KOHYH YCTYBOPAUTH
TabMUHNAHAAM.

JKonorus, atpo-MyXUTHU
Myxodasa Kunuw Ba UKIUM
y3rapuium Basupnuru.

Asus ObMO0B,
Onutii cyo
axbopom xusmamu
paxéapu

raya MMKLOPAA Kapuma Eku yy
MunoaH 6eww Munravya 0304/ MKHU
yeknaw éxya y4 imnaaH 6ew imun-
raya 0304/IMKAAH MaxpyM Kuauwra
0nn6 Kenaam.

lOkopuaaru xapakatnap:

a) 010uHOaH mus bupukmupub
EKu bup 2ypyx Waxcaap momMoHUOaH;

6) xuzmam magkeudaH ¢odioa-
JIGHU6;

8) uHUL MAwWKUA0MAAGPOaH,
WwyHUH20eK yem 3,1 dasnamnaapu,
mawxkunomnaapu ea gykaponapudar
0/1UHeaH Monuseuli éku bowka Moo-
outi époamoaH ¢olidanaHub;

2) ommasuli axbopom socuma-
N1apudaH éxyo menekoMMyHUKayus
mapMokaapuoaH, wyHuH20ek, NH-
mepHem axoH axopom mapMoFu-
oaH golidanaHub codup amunzaH
6y/1ca, 6ew MMNOQH CaKKU3 iMunrava
030/IMKAAH MaxpyM KMauWra
cabab 6ynaaum.

Kanpnu ora-oHanap Ba éwnap
AMHUWIA aKMAANapacTImK,
3KCTPEMMU3M Ba TEPPOPU3M
Ty30fMra Tywm6 KonuwaaH
AOUMO CaKNaHUHT. ByHMHr
YUYH CYA TaKMKJlaraH UHTEpHET
MaHb6aanapaaH MMpoK 6YNuHr.



HamaHranparu

2024 iunpa Kartapaaru ~ “AdcoHanap soamitcu”
6onanapHuHr TaHn0BAa ' napkupa 6anaHanuru
MakTabraya TabiuM V36€KUCTOHHUHT 92 metp 6ynraH
6unaH KaMpoB Aapaxkacu “IMAN” ctapTanu V36ekucronaaru
76 ®OU3TIA TOMN-3 Ta/IMKKA SHI MAXOBAT/IU
eTKasunagum. KUPAM. YAPXIMAJIAK

= MLFa TyLAaM.

MOXUAT

boutasiap oMoy 1cMaHI
OO0 TaHIHI Kan1ail

XYKVK Bd
MaHngaarriapunmn

XHMOSI KILJIaJ[I?

onanap xap AOMM Mexpra, FaMxypankka MyxTox 6ynaau.

YNapHUHF XyKYK Ba SpKUHANKNAPK TYIUK KadonaTaaHuLLm

waxc cudaTmaa WaKNNaHWULLK, L3ABAAT Ba XKaMUAT

MCTUKBO/M MyCTaxkaM 6ynunaa HUXoATAa MyXUMAND.

LLly MabHOAa KyHM Keua Kabyn KunuHraH “Y36ekuncToH
Pecnybnukacu Onuii MaxxnucuuHuHr bona xykyknapwm 6yiivua
Bakunu (bonanap omMbyncManu) TYFpUCUAA’TM KOHYHU BYryHTm
KyHAa Aon3apb axamusTra ara.

KoHyHZa bonanap omMbyacMaHWHK cainaw Taptnbu,
Basudanapu, Xykykaapu Ba Maxoypuatnapu, GaonnaTMHUHT
ACOCUIM XMXATNapK, MypoXaaTaapHu Kypub umnkuwl Taptm6-
TaoOMWUANapu, AaBNaT OpraHnapu Ba dyKapoamK XaMusaTu
MHCTUTYTNapu BUnaH xaMKopanru Kabu Myxmm Hopmanap
MyCTaxKaMaHraHu sTMbopra MosuK.

_ WyHwuHraek, bona xykyknapu 6yiunya Bakua xap Munm
Y36ekunctoH Pecnybnukacu Onuit MaxiMCUMHUHE nanatanapura
60na XyKyKaapu TYFpucuaar KOHyHYMIMKKa AaBNaT OpraHnapu,
LWy XyMAaAaH XyKykH Myxodasa KuayBYM OpraHNapuHUHT pros
KMAWLL XONaTH XaKuaa Mabpy3a TakAWUM STULIM MA3Kyp XyXoKkaTaa
aKC 3TraH. .

bona xykyknapu 6yiunya BakMIHUHT Mabpy3acuHU Y36eKMCTOH
Pecnybnnkacu Onunii Maxknncn KoHyHYMAMK nanatacMHUHT Ba
CeHaTUHWHT MaxMcnapuaa KYprb YMKULL KOHYHUYMAMKKA MyBODUK,
amanra owmpunaau.

KoHyHra kypa, bona xykykniapu 6yinya Bakun Y3MHUHT
baonuatn bunaH 60FNMK Macananapra 4omMp KOHYHYUIUKHM
TaKOMWUANAWTUPULL 1033aCUAAH TETULLIW AABNAT OPraHaapura
Taknndnap KMpUTULLFA XaKJIM 3KaHWU MyCTaxKaMNaHraH. JHr
Myx1Mu, bona xykyknapu 6ymMmnya Bakua KOHYHUMIIUK XyXOKaTaapu
NIOMMXaNapuHM Tanépnaw 6ymnya uwum rypyxaap daonmartmaa
MLITUPOK STULIN MYMKMH.

Bona xyKkyknapu, apKMHANKNApy Ba KOHYHMI MaHbaatnapura
Taanyk/iM Macananapra Aoup KOHYHUYMIMK XyxoKaTnapwm
novinxanapu Maxo6ypun Taptubaa bona xykyknapwm 6yvnua Bakun
6MNaH KENULWNANLIM HT MyXUM SHIMAUKNApAaH bupuaunp. Yoy
KOMAALAH KYPUHWUO TypUBOMKM, KOHYHUMIIUK Xyx>KaTnapmaa
60513 XyKyK/1apu Kai Japaxana akc aTuwmn 6yHAaH KEMUHIM KyH
TapTMbuaarM acocuin xxuxatnapzaH bupu 6ynaam.

LLly 6unaH bupra, bona xykyknapw 6yrinya Bakun gasnart
opraHnapu, TalkunoTnap Ba MaHcabaop waxcnapra 6ona
XYKYKJIapU TYFPUCUAATN KOHYHUYUAMKHUHT By3unuwumnra nyn
KYAUAMACAUTM XaKUAATY OFOXIAHTUPWULL SbIOH KMAULLK,
KOHYHUMnukaary 6ysunuwnap, ynapra MMkoH 6epysun cababnap
Ba WapT-LWapouTnapHu 6aptapad 3tvw TyFpucuaa TakaMMHOMA
KMpUTULLKM BenrmnaHraH.

®duppasc LAPUIMOB,

Onul Maxoiuc KoHyHYuUnuUK nanamacuHuHe

Jemokpamuk uHcmumymJsaap, Ho0asaam mawkuao0maap 8a
QYKapoNapHuUHe y3uHuU y3u 6owkKapuw op2aHaapu
Kymumacu paucu ypuHéocapu.

KOHyHOar Myxmm »umxatnapiaH aHa

OupK, Bona xyKykapu 6ymmya Bakmn

6ona y3 UxTmépu bunaH YKo KeTa
onMamauraH Tabnnm, Tapbua, TMOOUET
Myaccacanapura, Boara eTMaraHnapra
MXKTUMONI-XYKYKMIA €pOAM KYpPCaTULL
MapkKasnapwra, UxTrcocnaluTMpunraH
YKyB-Tapbusa Myaccacanapwura, Tepros
XpbcxoHanapu Ba Tapbua KonoHManapmra
MYHTa3aM KMpmb TypuLl opkanu 6onara
HrcOaTaH KMMHOKKa CONMLL Ba OoLLIKA
LWadpKaTCU3, FAMPUMHCOHMM EKN KaOp-
KVMMMaTHW KaMCUTYBYM MyoMara XxamMaia
YKa30 TYpPAapUHM KynnalwHWHE ONOMHKM ONKLL
EyMmMUa yopanap KYpuLIM MyCcTaxkaMnaHraH.

AnbatTa, 6onanapHUHT XyKyK Ba 3pKMHIMKIAPU XaMAaa
KOHYHWIA MaHaaTNapuHKU XMMOS KA 6unaH 60FmK,
MyHocabaTtnap acocaH xyayanapaa amanra owupunaau. LWy Hykram
HasappaH, bona xykyknapu 6yinya BakunHUHr KopakannofucToH
Pecnybnukacu, Bunostnap Ba TOLWKEHT Waxpuaaru MMHTaKaBui
Bakmnnapu Gaonnati KoHyH 6unan mynra KymMunaou.

SHa 6GYp TalwBULLINAHAPAM X0NAT — KEMWMHIU BaKTIapaa
6onanap 6unaH 6oFmk XyKykby3apauknap, bonara Kapwu
XUHOSATNap yuypamokaa. Yiwby xonatnapaa 60n1aHUHE XyKyK Ba
KOHYHWI MaHDAATNAPUHM XMMOS KMAULHUHT Kaduamn 6ynunLm
HyKTau HasapuaaH bona xykyknapwu 6yrinMya BakKUIHUHT XYKYKHM
Myxodasa KunyBuM opraHnap Ba cyn bunaH xamkopnurv 6enrmnab
KYMUAraH.

AnbatTa, Ma3kyp KOHYH 6oianapHUHI XyKyKJ1apu Ba
3PKUHAMKIAPUHM XMMOS KMAKL KadoNaTaapuHK SHaAa
MyCTaxKamnaman. Xumosra MyxTox 6onanapra famxypamk
Kypcatuwwra acoc 6ynagn. LLyHuHraek, 6ona xykyk1apuHu
Kadonatnaw 6yrinya xankapo MangoHAa MamMnakaTumMms
Hydy3uHM SHaza owmpuwra épaam bepaan.

HIKIIranra cvsimu Ba
TastH4 OVJIIHK

3bTUBOP

MMIXKOH YCMOHOB OFMp aKJIUI

3andnK Tawxmucu bunax 1-rypyx

HOTMPOHAUIMHK ONIraH. TypmyL

ypTofu AMmpoit Kylwaesa aca

Yan CoH Cysirv TyFMa YMKMLLIM
TaWXuUCK 6yMmnya 2-rypyx, HOrMpOHM.
Ounapa dap3aHa Myk. MIKKMCK XaM TyLKYH
Kanouataa. XXaMusataaH xamaa éx-
atpodparnnapiaH yavHu onmb koumwra
ypUHaaM.

Tepmus waxpuaaru “fyancron”
Maxannacuza swosuu 6y onna 2009
nunpa Typmyw kyprad, 2014 nunpax 6yéx
KpeLuT TY/I0BM acocuaa TOMWUMPUITaH
KYN KaBaTau ynaa UCTMKOMAT KMnaau.
Cyxb6aT xapaéHuaa ounara KkenaguraH
[APOMAJHUHT MYKAUTU, HOTMPOHIUK
Hadakacu xmucobura gwab kenaérraHu,
YAHWHT KpeauT Kap340paunru
CYHAMPUIMAraHu aHUKNAHAM.

ULLINab YMKUIAM.

“fynucTon” Maxannacu uxTMMomi
X0AMMU AMUPOMHUHT Ky MEXHATU
6UNaH TMKKAH MaxCynoTaIapuUHM COTULIAA
amanwui éppam kypcatam. dxa 100 paH
OpTUK, BytopTManapHu kabyn kununb ongu.
X03Up YHWHT Kapalunapy aHya y3raprat.
[aenat apatn6 6epaétraH UMKOHUSTIAP

‘TynmncToH” Maxannacu M»XXTMMOUIM XOAMMM AMUPOMHUHT
Ky MexHaTW BrnaH TMKKaH MaxCy/10TAapuHM

coTMLLIda aManui épaam Kypcaton. 9Ha 100 gaH OpTUK,
BytopTManapHy Kabyn KMnmé ongn. Xo3mp YHUHE
Kapallnapw aH4a y3rapraH. [laBnat apatmnb 6epaétraH
MMKOHMATNAP Ba KynavamkiapaaH domnaanaHmo, xa€tura
Y3rada pyx Ba KaupuaT KMpKMO KenraHmnoaH XypcaHa.

AMUPOMHUHT KYNNAA TUKYBYMANK
XyHapu 6ynca-aa, TypMyLw YpTOFUHUHT
y3ranap napBapuLuMra MyxToxamnru cabab
[LOMM YHWHT éHnaa 6ynraH. Vit wapoutuaa
KYpOKAaH Kypna-Tylaknap TMK1W 6unan
LWYFYNNAHraH.

Ounanu byHaar BasUSTOAH YMKAPULL
MaKCaanaa MXTUMOMIA XOAMUM, NCUXONOT
Ba HypOHWIMNap 6unaH xaMKopankaa
TU3UMAK MLwnap onmnb Gopunau.

[actnab ynapHUHT pyxuii X0naTHK
AXWKMAALW XaMAA SKUH KapMHAOLL Ba
KYWH1nap ypracnaarn MyHocabaTmHm
TMKNaw, atpodaarunap bunat y3apo
MYIOKOTMHM AXLIMAALL, MKTUMOWA

XaéTra MoCiaLMLWKnra anoxmaa suTmbop
kapatunan. LLyHuHraek, xap ukkucura
NaTpoHaX xamwupa 6unax bupranmkaa
TMOOMI KYPUKAAH YTKa3MLW 6Yiinya xxaasan

Ba KynannuknappaH doviganaHunb, xaértura
y3raua pyx Ba Kanbuat kupub kenraHnoaH
XypCaHz.

ly3an My3panoBa 6onanukaaH
HOrMPOHAUTK BYnraH dap3aHaura
cuxatroxra MynnaHma onuwaa épaam
KepaKIUTMHU CYpab MypoxKaaT Kunau.
LLlyHra acocaH omna y4yH Kemc ounngm
Xamfa LWy KYHHUHT Y3uaa 6upnamum
6axonaw 1wnapy aMmanra oWwnpunam.

LlopmoH baxoanposaa 6onanap
uepebpan Ganaxauru 6ynraHamru
cababnu cuxatroxga Myosiaxa onmwra
3XTUEXM BOPNUTMAAH TALLKAPH,
HOTMPOHUK apaBaYaCUHUHT SPOKANANK
My[,AaTW TyraraHu, y3ranap napeapuiunra
MYXTOX 6YNraHu y4yH Ly KyHra Kkaaap
LIAXCUHU TaCAMKJIOBYM MACMOPT 0/10/IMak
KenaéTraHu aHukaHau. bapyacuHm

uHobaTra 0nn6, MHAMBUAYAN UKTUMOUA
XWU3MaTnap pexacu uwnab YMKunam Ba
YNapHM aManra OWMpULL Y4yH TErULLIN
TalKuaoTnapra yHanTupunau. byryHru
KyHAa GyKaponMK NacnopTMHM ONIULL YYYH
caiép xusmart kypcatmunam Ba “UHCoH”
WXTUMOWIA XM3MaTNap MapKasu apaBaya
6vnaH TabMUHNALM.

“[ynucToH” Maxannacuaary mKTMMouii
XOLWUM HOTMPOHAUTK 6YnraH 6onanapHu
napBapuLLNaéTraH oTa-oHanapra
Ulwnawu k1 GoLKa MaLLFynoTaap
6WNaH WyFyANaHULWM YYYH UMKOHUST
ApaTuW xamaa 6onaHuHr 6enyn Tabaum
ONMLUMHM TabMMHAAL MaKCaAMAa Maxanna
XYAYAWAA KOMnalraH Maxcyc MakTabraya
TabAUM TaLWKMAOTMAAMM TabUM LWAKINAPU
xamgaa Mcuxonormk-Tnb6min-negarormk
KOMMUCCUSAHUHT haonusTh o3acuaaH
ax6opot 6epunb 6opmokaa. bByHUHr
HaTMXacmnaa Maxcyc MakTabraya Tabium
TaWKMNOTMAA KAMPOB OPTUO, MaxannaHUHT
y3uaa 12 1a wyHpar 6onanap TabamMMmra
»anb atunoum.

“[YNIMCTOH” Maxannacuaary KTMMOWiA
XOOMMHUHT Taknndu acocnaa Tepmus
Waxap XOKMMAUIK ywby Maxannaga KUumnKk
TUKYB Lexu oumb 6epau. Ywby uexaa
14 Hadap MKTUMOUI XMMOSITa MYXTOX
dykaponap uw 6unaH TabMUHNAHAN.
AVHM BakTAa BUPUKTUPUATaH Tagbupkop
Kymarnaa byroptmManap Kabyn Kunui
boLnaHam.

“UHCOH” MKTUMOUI XM3MaTNap
Mapkasnapu onaura ynkaH Basudanap
KynunraH. ipatnb 6epunaérraH UMKOHUST
Ba OUNAMPUATAH OKCAK ULLIOHY 3Ca ynapra
sHafa Ky4y-rampat 6aruiunalum wybxacus.

Myxunaun TOFAEB,

Wxmumouti xumosa Muaaudi
azeHmuaueu CypxoHOapé sunossmu
6owkapma 6ownuru.

03 MUK/10pH

aBpaii, KVIporua

saxapJiai
CAJIOMATJIUK

LWyxpar LWHYKYPOB,

CoFNUKHU cakaaw 8asupnuauHuH2
mamakuea Kapwu Kypawuw 6yduya
60w KOHCybmaHmu.

aMaku TYTYHUAA 7 MUHTLAH

OpPTMK KUMEBUIM Moadanap

6ynn6, ynapHUHI akcapuatu

COFNUNK YYYH 3apapnu. AiHUKCA,
KY4JIM HApKOTMK Tabcupra ara 6ynraH
Ba Y3Mra KapaMaMKHKU KenTupub
YnMKapaguraH HUKOTUH XKyaa XaBhn.
YHUHT 03 MUKZ0PU GYLIALWIMLL Ba SXLUN
KanduUaT XMCCUHU TyFAMPAaM, Kyn
MWKOOPYM 3Ca opak Ba Mapkasui acab
TU3UMUIa TE3 TabCUP KUIYBYM 3axap
xmcobnaHagu.

Yemmpnapaa HUKOTHHEA
XMCMOHWI Ba PyXMI Kapamamk
*anan pusoxnaHaau. YTuw aaspuaa
6y MoAAa YKYBYMIAPHWHT, aBBaso,
MuUsicUra 3apapauv Tabcup KypcaTagu.
Hatuxapa xotupa Ba 6unum onuw
KOOMAUATUHUHI Nacanmmwimra, Ky4uam
KapamavK Ba Tax/IMKanu Hespo3snapra
0nnb Kenagu.

TaMaku yekyBYM YKyBYMIApAA
Hadac Mynnapu Ba Kynok,
MHDEKLMANAPU HOKULL 3XTUMOM
opTanu, ynapaa nytan, GpoHxumT,
NMHEBMOHMS, acTMa Ba Hadac
€TULIMOBYMANIU Ky3aTUNAaMN.

ByHAaH Tawkapu, TaMaku
YeKML MUK, CYSK TYKMMACK, TULL
60FnaManapuHuHr 6y3unumimra,
TUWNAPHUHT 6apBaKT TYKMIMLLIK Kabu
CapaToHoNAM xonatnapra onub kenagu.
KeiMHyanmk aca yekyBunnapaa ofu3
6YWwAnFn, TMN, Nab, MUNK, XMKUIAOK,
KM3MIYHray, OLWKO30H Ba OLUKO30HOCTU
6e31 capaToOHM PUBOXKNAHMLL IXTUMOIIU
KeCKMH OLLaAN.

byHpa xonat opTMMM3AA TaMaKK
yekuwra Kapwm onnb 6opunaértran
npodunakTuK TasbupnapHu aHana
Ky4aiTMpULL Ba KECKMH Yopanap
KYPULLHM TaK030 3Tafu.



MypoaxoH AxMapanues,
OTtabek Xonmaros,
LWaxpam fécos Ba
Ucpoun Mappumos WBA
PEUTUHIULA 6mpuHum

-

YPVHHM 3rannagm.

PY3A KY3UEBA Ba

= ONTMH MeAaNNapHu
KYNra KUpuUTau.

Mapa naysapnudTuHr
6yi1nya xaxoH Kyboruaa

AKUOAXOH AXTAMOBA

CHAMPION
LEAGUE

“Hacag”, “Has6axop”,
“Maxtakop” Ba OKMK
Ocué yuemnuonnap
NMracupaa XXamm

1 MJIH. 630 MUHT
JAOJINAP uwina6 onau.
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Bo6yp XOHTYPAEB,
“Ouna Ba reHgep”
UNMUI-TafKMKOT MHCTUTYTH
6ynum bownueu,
MKTMCOAMET paHnapu bynnya
dancada pokropu (PhD).

BOJIOHTEP/IAP
KAHAN
XU3MAT
KYPCATALIN?

“ MHCOH” MXKXTUMOUN

Xu3maTnap

Mapkasnapuaa

WKTUMOUN XMMoara

MYXTOX axonura épaam

KypcaTuw ucrarmgaru
BONOHTEpNap Kymnuaaru
NyHanuwnappa xmsmar
KypcaTaau:

® y3ranap napsapuwmra
MYXTOX 6ynraH énfus
ALWOBYM EKMN ENFU3 KEKCa
Ba HOMMPOHAUTKM BynraH
LWIAXCNAPHM aHUKAALWAA
KyMaknawmu;

@ Mapkasra Tawpwud bytopraH
dykaponapHu KytMb onuu,
MaBXyn MXXTUMOUM XU3Matnap
Ba ynapAaH GonganaHuL
Xakuaa MabaymoTt bepuiu,
axbopoT TexHonornsnapuaaH
dorpanaHnwpa éppam bepui;

® apu3anap Ba WAKANAPHU
TYNAMpULWAA KYMaKnaLmL;

® HOrMpoHAUTK BYNraH
WaxXCNapHUHT Mapkasnapaa
XapakatnaHuiumra
KYMaKnawmu;

® MaxCycC XMXO03/1aHraH

YMUH MangoH4yacuaarm
6onanap 6ypuarura Tawpud
6yropyBYMNApPHMHT Bonanapwura
épaam bepuw Kabu xusmatnap
KypcaTunagu.

KyHrunnu cudatmaa axonura
MKTUMOUI XM3MaTnap
KYpCaTULL XapaéHmnaa Y3UHUHT
XMCCACUHU KYLIMLW ncTarnaa
6ynravnap volontyor.uz
nnatpopmMacu opkanu
pynxataaH ytuwn Ba «MHCOH»
MapkKasnapuna MKTMMOUM
Xoaumnapra KyMaknawysyum
Kamoara KYLWUAULLKM MyMKUH.

“A¢.1ap, On3HecC Ba KOHyH”

Hujiexke/ iaru KVpearkuuwiap HHMa/Ial J1a/10/1ar oepam?

aMnaKataa Typau coxanapaa

SHIMMAHMULW Ba Y3rapuunap
XankKapo penTuHT Ba
MHOEeKCnapaa SKKON HaMOEH
6ynagu. Ly nyHanuwparu
HaTUXaNapHu Taxaua KMauwW Makcaamaa ‘Ouna
Ba reHaep’ UIMUN-TagKUKOT MHCTUTYTU KATop
TaAKMKOTNAPp YTKa3nb kenMokaa. XycycaH, I
XaxoH 6aHKMHUHT ‘Aénnap, GU3HeC Ba KOHYH” i
MHAEeKCHAa MaMNakaTUMK3 KaHaan ypuHaa |

3KaHU TaxX M KUIUHOM.

XaxoH 6aHku ‘Aénnap, 613HeC Ba KOHYH”
nugekcn (WBL)HM 2009 nnnga mwnab
ymkkaH 6ynunb, 2010 iinnpaH 6yéH MyHTa3am
paBuMwaa yTkasmb kennHMokaa. Ywoby nHaexc

QENNapHUHT MKTUCOAMI MMKOHUSTApUra
TabCup KypcaTaguraH KOHYH-Kouaanap xakuaa
MabnymoT Tynnangn. Y 190 ta mamnakaTtHu

Kampab onraH 6ynm6, xamu 35 Ta caBon Ba 8
Ta KypcaTkuy 6yiMmnya Mmamnakataa spkaknap
Ba a€NNAPHUHT MKTUCOLUN UMKOHMUATNApAAH
dorfanaHnLaarM XyKykuii TadhoByTnapHu

onnb 6opunaéTraH ncnoxotnap, Qm\ qgo @ 100\ @
: n i WBL Index
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Harakatchanlik Ish joyi Oylik to'lov Nikoh Tadbirkorlik Ko'chmas Pensiya
mol-mulk
Mon-mMynK” kabu kypcatkuunap 6yriunua aca 100 Tanab KMIyBYM Xamaa aénnapHUHI caHoat
6annnaH MbopaT HaTUXKa KYpcaTraH 34um. €kn xaBdau Mwnapaa vwnaw Kkobuauatura
_ WHpekcHmnr 2024 ivnru xpcobotura kypa, KYMMAraH YeknoBnapHu 6ekop Kunysuu
Y36ekunctoH 190 Ta pasnart opacmpa 82,5 10 Ta MCNOXOTHM aManra owunpraHu bunax
6ann 6unan (11,9 6ann okopunab) Mapkasuii Ma'bﬂyMOT YYVYH: newKkagaMInK KUaMokaa. YMyMaH onraHaa,

baxonanaun.

FOpTMM3 MazKyp UHAEKCHUHT acocuit
uHaukaTopnapw 6yimya 2020 Munpa XoTuH-
KM31ap XyKyK/aapu Ba reHaep TEHIMK
Macanacuaa axammsaTra MoK MCNOXOTIAapHK
aManra owwupraH 27 Ta faBnar Katopura
KMpUTUAOM Xxamaa 5 noFoHara tKopunaam.
Hatnxapna Y36ekncToH ayHé nasnatnapu
opacuaa 134-ypuHHu arannagu. bupok 2021,
2022 Ba 2023 innnapaaru xucobotnapaa
V36ekucton 70,6 6ann Tynnab, y3rapuiicus

KOnMb Kenmok.aa 34M.

Xymnaga, “Uw xoin” — 50 6ann, “Onnuk
Tynos” — 25 6ann, “Hukox” — 80 6ann, “NMeHcus”
— 50 6ann, “Ota-oHanuk” — 60 6ann, konraH
) “Kyumac

2 o

“Xapakatyannuk’, “TagbupKopamk

Ocnépa bupuHUMNMKHM 3ranagu. byHaa
“XapakatyaHnuk’, “Tapbupkopauk”, “Kyumac
Mon-Mynk”, “Onnnk Tynos”, “Hrnkox”, kabm
Kypcatkununap 6yimnuya 100 6ann TynnaraH
6ynca, “‘Uuw xoin” — 50 6ann, “MeHcua” — 50
6ann, “OTta-oHanuk” Kypcatknumaan 60 6ann
Tynnara.

2023 nunpa 6yTyH oyHE MaMnakatnapu
XYKYKMIA TEHT UMKOHUSTAAP UCTIOXOTUHMHT yyTa
ToMbaCK — UL XaKM, 0TA-OHA XYKYKNapu Ba UL
YKOMUHM XMMOS KMAULW 6Yinya ncnoxotnapura
anoxmpaa svtnbop kapatom. byHaa, aHukca,

“Tnoban obcepsamopusg”
unmuli Mapkasu
2016 dunoa 200 oaH
OpMUK UHOEKC 8a
pelimuHaaap kamanoau
my3ub YukkaH 6ynub,
wyHOaH 30 2a SKUHU y
éku by Oapaxada 2eHoep
mas3ycuza 0axadop.

Moppannsa, Manaitaus sa Y36eknctoH kynnab
coxanappa YTKasuiraH KeHr KaMpoBau
ncnoxotnap Tydanam sHr Kyn axwunaHraH
ukTucognap 6ynam Ba y3 kypcatkmunapmiun 19
OaH 28 dounsraya KyTapau.

HatwkanapaaH Kypuw MyMKWUHKMH,
6yryH 1OpTUMMU3 A XOTUH-KM3NAPHU
KYynnab-kyBBaTnaLl, ynapHUHI XyKyK Ba
MaH(aaTNapuHU XMMOS KUAMLLTA anoxmuaa
3bTMO0P KapatmnanTu. KunnHaéTraH uwnapnaH
KY3/aHraH acoCcui Makcan 3ca aénnapHuHr
XaMUAT XaéTuaaru UWTUPOKMHU SHaAa

O3apbaitkoH, MopaaHus, Manaisus Ba
Y36eknctoH Mamnakatnapu bupranvkaa
TEHT KMAMATOArM WL YHYH TEHT XakK TYnaLHK

“KaHpait MyaMMO KUIMHaANTM”, AeraH CaBOIHUHT 3aMOHU YTAM

“KEJIAJKARK”HI vIIrOoTa OJI[IHK

“RKamiai MyaMMO KHHHASITH”, JIleral CaBOIHIHHI 3aMOHHI VI/IH

Hasokat HABMEBA,
YnyFHOp TyMaHuparu

“Kenaxak” Maxannacu
XOTUH-KM3nap Gaonu.

axanna tmsumuaa Gaonu-
a7 6olwnaraHuMaa xanm
XyAa e, Taxpmnbam kam
3pu. N4-nummpa byHaan
MaCbynuUSTAM NaBO3UM,
GUNAMPUNTAH ULLOHY-
HM OKJ/1ai 0ONlaMaHMMU, AeraH Xaauk Ba
KYpKyB 60p 34u1. JIeKMH xaMoamus,
oKMNa aénnap xama Maxannamus xo-
TUH-KM3Mapu Xap MLWAA MeHra KyMakiu
6ynan. bupop MyamMMonu MacanaHu xan
KMuMLIra TyFpu Kenca, anbarra, bupra-
JMKAQ eynm Tonamms.

Xap KyHu 3pTanab uwHu kyyabo-
lwmnapra KyHFMpoK, KunuwaaH bownai-
MaH. ABBano, aénnapHUHT KanOUATUHK
cypanmaH. Hrunmknap, Myammonu
Macananap xakuaa cypuwtmpama. Ly
acocmnaa Y3mM yUyH KYHIUK Ba XapTanmk
pexa Ty3ub onamaH. lywaH6a KyHu
Typiv Tafbup Ba yypaluysnap Tal-
KuAnawTmpcak, narwanbana Maxanna
paucu Ba NpodunakTMka MHCNEKTOpU
B6UNaH XMHOATUMIUKKA MOMMA EKM XK~
HOST KypOOHM BYnuw axTumonu 6ynrax-
nap 6unax yypawamms. Xyma Ba waHba
KyHnapu ‘Axun ouna” KyHu yTkasmnamu.
YHA@ HaMyHaNu OUNanapHUHT 3pULLIraH
XKW HATMXKaNapw, TYKNapU Xakmuaa
cypanmus. Xyayammmusaarvm ouna-
NApHWHT MyaMMOCKAaH Kenub ynknb
caBonnapmumsra xasob onamus. babsaH
€L omna BakMnnapuHu bupra onnb
6opamus.

byHpaH Tawkapu, 13 Ta kyyamms-
[larv HaMyHanu ounanap 3HAM TypMyLl
KypraH éwnap xonunaH xabap onub
Typuwagun. Myammonu macananap tosara
Kenca, nappoB 6usHu xabapaop Kunu-
waau. Kyyabowmnap, 6yBmKoHnap Mak-
Tabu ab3onapu y3 TaBcMs Ba Maciaxat-
napuHu aamaingn. AiHukca, ‘Aénnap
Macnaxat KeHrawm’aaru 3uénu, kynnab
IOTYKNAPHU KYNra KUpUTaéTraH Xo-
TUH-KM3N1ap ULLCU3NAPHM MLLUra XoMnaL,
TapbupKopAMKKa MYHanTupuw 6yinya
nyn-nypuknap kypcatmb kenantu.

Maxannamusgaru xap 6up ky4a
MabayM MYHANMLLTA UXTUCOCAALUTAH.
buttacnpa aénnap KacaHaYMAUKHUHT
KYpna-TylaK TUKML NYHanuwmaa
MexHaT KWnca, aHa bolkacmuaa caesart

Maxannammsparu xap 6up Ky4ya Mabnym
MyHanuwra uxtucocnawraH. burtacuaa
aénnap KacaHa4YWIMKHUHI Kypna-Tylak
TUKULL MYHaNULWIMAA MEXHAT KUICa,
fAHa 6olwkKacuaa caBaT TyKMLW 6unaH
wyfynnaHaau. Konaeepca, acanapuumnuk,
nappaHaavYMIuK KunaguraH
Kyuanap 6op.

TYKMW 6unaH wyfynnaHagu. Konaeepca,
acanapuumnnunk, nappaHaaYmMInk Kunaom-
raH kyvanap 6op. KagumaaH KyHU-KYLW-
HWNAap XyHapuHW 6up-6upura ypraTmiim
HaTXacuaa WyHaan MXTUCoCnaLlys
t03ara KeraH.

By rinnru xaTnos xapaénnapuaa
BUJTOAT XOKMMUHUMHT TaBcusicura Kypa,
axonura “KaHgan MyaMmo KuitHasanTu,
neb 3Mac, akcuHya, “Mwnaw yuyH HuMa
TYCKMHAWK KUNanTu?” aeraH cason 6u-
NaH Mypoxaat kunguk. Kangan épaam
6epULIMMU3 MYMKUHAWUTUHW CYPaLMK.
Kynunanrm KyLWHUNAPUHUHT KMNAET-
raH ULWKra KM3nKMLLK, SXLWK gapomag,
TOonaétraHura xaBacu KenaétraHnHm
6unovpuwan. WyHoaH cyHr Mmaxanna-
MWU3[a KaHAAWAMP YIFOHMLL pyi Bepau.
Opamnap y3 yctmaa vwnan 6ownagu.
bunmaiguraHnapu wornpa, Tywmob,
ypranantu. Mw 6ownarannapra sHaga
PUBOXNAHULLM YYyH EppamM Bepsanmus.

OLUMPMLL, UKTUA0PU Ba CANOXUSTUHU TYNUK,
HaMOEH 3TULLIM YUYYH eTapanya LWapT-wapouT
apaTnb bepuwpaH nbopar.

YXopwit unpa ‘Aénnap padrapu’ra
67 Hadap pykapo KuputunraH 6ynca,
WYyHAAH 53 Hadap XOTUH-KM3Nnap 1Ll-
cn3nuK 6ynnya pymxartra onvHan. JlekuH
YNAPHUHT OpacKaa Y3uHK y3u 6aHg,
KMAraHnapu KYNYUanMKHU TalKKA 3Tagu.
MdakaT pacMui paBuWwaa pynxaTaaH
yTMaraH. Xosupaa ‘Maxanna ettuamnrun’
6unaH XxaMKOpAMKAA LWy MacanaHu xan
KMULLTA KMPULIAMK.

TamaHHOXOH PaxMOHOBa KacaHauu-
NIMK MYHanUwmaa Typau KYypuK-TaHNoB-
NapHUHT BUNOAT 6ockmnumaa dbaxpnam
YpUHNAPHM KYNra KMpUTHG KenMokaa.
XyHapMaHAnap ylowmacnaaH pymxat-
AaH Y16, ycTo3-wornpa, MaktabuHm
ouraH. Aiinu BakTaa 10 Hadap kusnapra
LY COXaHWHT CMP-acpopiapuHK ypratmd
Kenmokaa. Mwmpa yHym Ba 6apaka 6op,
O6UTTa KENUH caprnoHun 6up xadTaza
Tyna-Tykuc 6utmpm6 6epanm. byHaaH
TalKapu, Tanép MaxCcynoTnapHu COTyBra
ymkapanu. ACoOCaH MUNIMMAKKKA YPFY
6epraHun yyyH xaapuoopnapu xyaa Kyn.

ByryH Maxanna Tusumumaa onunb
6opunaétraH ncnoxoTnap axonu bunax
Mwnawaa Katop Kynananknap spatmé
6epmokaa. XyoyaHu annanmb ropuo,
KUMHMHT KaHgan Mmyammocu 6ynca,
KYNnMMM3aary nnaHwer épaamMmaa
3/1eKTPOH nnatdopmara xonnab kera-
Bepamu3. ABBaNrMaeK xoHaga ytmpuo,
anoxmaa BakT capdnab komnbloTEpra
KMPUTULLIHWMHT X0XaTh KOIMaaK.

Maxannammspga
KaHpanamp
YIFOHULL pYid
6epan. Opamnap
y3 ycTuaa vwnani
' 6oLunanm.

Mynoxasanapum: xamu-
amaa ycuw, aHaoa Kynpok
y3eapuwiaap 6ynuwiu y4yH,
aesasno, XOMuH-KU3napHu
yKuwu2a anoxuda ssmubop
Kapamuuw Kepak. AlHUKca,
ouna bowunapuea byHuUHe
ounacu, pap3aHoONapUHUH2
Kenaxaau yyyH Myxum 3Ka-
HUHU MYWyHMUpuwuMu3
3apyp. IxmumoJ, oMmmasudi
axbopom socumanapuda
wy dyHanuwoa2u mapru-
6om dacmypnapuHu Kynadi-
mupuw Kepakoup. Svmu-
6op bepadueaH byncak,
makma6da yrun 6onanapaa
Hucbama Ku3saap avaoyu
6ynadu. JlekuH sakmuda
3bmubop Kapamusamazad,
KaHYyadaH-KaHya ucmeb-
0oonap pyébea qukmati
Kosiub kemaou.

V36eKkucTon Maxannanapu
YIOLUMaCUHUHT MXKTUMOMI-CUECUIA,
MabHaBMit-Mabpuduii rasetacu

Bow Myxappup:

Bbaxtuép ABJYCATTOPOB
OusaitHep:

A6aynasus AXMELOB

V36ekucron Pecnybnukacu
Mpe3upenT ABMUHUCTPaLMaCH
Xy3ypuaaru AX60poT Ba OMMaBMii
KOMMYHUKauusnap

areHTIUIM TOMOHUAAH

2019 iun 24 ceHTabpaa

0019 pakamu 6unaH

AaBnat pyMxaTupaH yTKasunaraH.

Myaccuc: «Mahalla» nashriyot-
matbaa uyi» MYXK

TaxpupuaT MaH3nAu:

100192, TowkeHT waxpu
MycTakunnmk wox, Kyyacu 59-yi.
TenedoHnap:

Hawp kypcatkuun: 148

71 233-39-89, 71 233-10-92. “

«Llapk» HMAK
60cMaxoHacuaa vyon STUAAM.
BbocmaxoHa MaH3unu:
TowKeHT waxpu

Bytok TypoH kyuacu 41-yi.
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Ynuamu — 380x587, 4 6.1.
8 580 Hycxapa yon aTunam.
Bytoptma N2: I-320

laseTa TaxpupuaT KoMnbloTep
Mapkasuga caxudanaHau Ba

! odcet ycynmpa 6ocunam.
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