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ТАДБИРКОРЛИКНИ РИВОЖЛАНТИРИШ ВА 
ИНВЕСТИЦИЯЛАРНИ ЖАЛБ ҚИЛИШ

хал¿имиз ³аёт сифати ва фаровонлигини 
таъминлаш сари ташланган му³им ¿адам

Жаҳон иқтисодий ҳаётида 
кечаётган мураккаб 
жараёнлар, глобал бозор 
динамикаси, пандемия 
оқибатлари, геосиёсий 
зиддиятлар ва логистика 
занжирларидаги 
узилишлар каби омиллар 
миллий иқтисодий 
сиёсатни аниқ мақсадга 
йўналтириш, сармоя жалб 
қилиш механизмларини 
тубдан ислоҳ қилишни 
тақозо этади. Шу нуқтаи 
назардан, Ўзбекистонда 
охирги йилларда 
амалга оширилаётган 
иқтисодий ислоҳотлар, 
тадбиркорлик муҳитини 
яхшилаш ва хорижий 
инвестицияларни жалб 
қилиш борасидаги саъй-
ҳаракатлар алоҳида 
эътиборга лойиқ.

Мамлакатимизда иқтисодиётнинг 
барча соҳаларида эркинликларни кен-
гайтириш, тадбиркорлар ҳуқуқларини 
ҳимоя қилиш, хусусий секторга имко-
ниятлар ва хорижий сармоядорлар учун 
қулай шарт-шароитлар яратиш масаласи 
давлат сиёсатининг устувор йўналиш
ларидан бири сифатида эътироф этил-
моқда. Жаҳон банки, Европа тикланиш 
ва тараққиёт банки, Осиё тараққиёт 
банки, Ислом тараққиёт банки ва бошқа 
нуфузли молия институтлари билан ҳам-
корлик, шунингдек, ривожланган давлат-
лар инвесторларини жалб қилиш бўйича 
тизимли ишлар олиб борилмоқда. 

Яқинда Президентимиз ўтказган йиғи-
лишда ҳам айнан шу масалалар — хори-
жий инвестициялар оқими, келгуси йилга 
мўлжалланган режалар, ҳудудий инвести-
циявий фаоллик, лойиҳаларни сифатли 

ИНСОНПАРВАРЛИК 
МЕҲВАРИНИ ТУТИБ 

ТУРГАН ЮРТ 
Президентимиз Шавкат Мирзиёевнинг ташаббуси билан уруш 
ҳудудларида азият чеккан 100 нафар фаластинлик болалар ва 
аёллар юртимизга олиб келинди. Шу орқали Ўзбекистон яна 
бир бор меҳрли сиёсатини намоён этди.

Бугун, афсуски, тинчликсеварлик 
глобал геосиёсий жараёнларда нисбий 
тушунчага айланиб бормоқда. Чунки 
халқаро майдонда ишонч инқирози авж 
олди. Ҳозир буни таҳлил қилиб, айбдор-
ларни ахтариб вақтингизни олиш нияти-
миз йўқ. Аммо бир ҳақиқатни айтиш ке-
рак, маълум бир тоифа ўз манфаати учун 

инсон умрига зомин бўлишдан ҳам тап 
тортмаяпти. Аянчлиси, улар буни кўриб, 
билиб туриб амалга оширмоқда. Ахир 
XXI асрда урушни онлайн тарзда томо-
ша қилиш, бегуноҳ одамларнинг забун 
ҳолини бевосита кузатиш мумкин. 

“Ўзбекистон — 2030” стратегиясида мам
лакатимизни минтақавий IT-хабга айлан-
тириш вазифаси белгиланган. Шу мақсад 
йўлида рақамли технологиялар босқич-
ма-босқич ривожлантириб келинмоқда. Бар-
ча ҳудудларда IT-парклар ташкил этилиб, бу 
соҳада ўқиш ва ишлаш учун имконият кен-
гайди. Интернет тезлиги ва қамрови ошди. 
190 мингдан зиёд аҳоли ишли бўлди.

Сўнгги йилларда соҳада 3 миллиард дол-
лар инвестиция ўзлаштирилган. Хорижий 
капитал иштирокидаги корхоналар сони 
2017 йилга нисбатан 8,5 баробар ўсиб, улар-
нинг сони мингтадан ошган. Бугун соҳа ва-
килларининг ҳар ўнтадан биттаси шундай 
халқаро корхона. Шунингдек, етти йил ав-
вал 12 та экспортчи корхона бўлган бўлса, 
бу йил 650 та бўлди. Йил якуни билан ах-
борот технологиялари ва алоқа хизматлари 
экспорти 900 миллион доллардан ошади.

Ҳаётнинг турли жабҳаларида сунъий 
интеллектни қўллаш кенгаймоқда. Шундай 
технология асосида 20 дан ортиқ лойиҳа 
ишга тушди. Тармоқ ва йирик корхоналар 
бўйича яна 70 та лойиҳа ишлаб чиқилди. 
Сунъий интеллектга тайёрлик халқаро ин-
дексида Ўзбекистон 17 поғонага кўтарилди.

Бу йўналишга эътиборнинг давоми си-
фатида Ўзбекистон Президентининг шу 
йил 14 октябрдаги қарори билан Сунъий 
интеллект технологияларини 2030 йилга 
қадар ривожлантириш стратегияси қабул 
қилинди. Унда сунъий интеллектга асослан-
ган дастурий маҳсулотлар ва хизматлар улу-
шини кўпайтириш, техник инфратузилмани 

СУНЪИЙ ИНТЕЛЛЕКТ ВА РА¯АМЛИ 
ТЕХНОЛОГИЯЛАРНИ РИВОЖЛАНТИРИШ 

СТРАТЕГИЯСИ КªРИБ ЧИ¯ИЛДИ

кенгайтириш, кадрлар салоҳиятини ошириш 
каби қатор чора-тадбирлар белгиланган.

Тақдимотда рақамли технологиялар ва-
зири келгуси йилга мўлжалланган режалар 
ҳақида ахборот берди.

Жумладан, Бухоро, Фарғона ва Тош-
кент вилоятларида “булутли” маълумотлар 
маркази ишга туширилади. Стартапларга 
шароит яратиш учун Тошкент ахборот тех-
нологиялари ва Инҳа университетларида 
сунъий интеллект бўйича лабораториялар 
очилади. Давлат идораларининг 3 минг на-
фар ходими, ҳокимлар ва ўринбосарлари-
нинг бу борадаги малакаси оширилади.

Мутасаддиларга сунъий интеллект 
асосида ишлайдиган лойиҳалар сонини  
100 тага, дастурий маҳсулотлар ва хизмат-
лар ҳажмини 50 миллион долларга етказиш 
вазифаси қўйилди.

Тармоқ корхоналарида бошланган транс-
формация ижобий натижа беряпти. Шу йил-
нинг ўзида телекоммуникация хизматлари 
ҳажми 16 фоизга ошиб, 21 триллион сўмга 
етган. “Ўзбектелеком” компанияси дарома-
ди 9 триллион сўмдан ошган.

Энди келгуси йил бошқарувни тўлиқ 
рақамлаштириб, харажатларни иқтисод қи-
лиш, экологик, ижтимоий ва корпоратив бош
қарув тамойилларини жорий этиб, халқаро 
рейтинг олиш зарурлиги таъкидланди.

“Ўзбекистон почтаси” тизимида ҳам 
ўзгариш бор. Бу йил тушумлар 1,4 баро-
бар, экспорт 20 фоиз ошган. Янги турдаги 
хизматлар жорий қилингани натижасида 
жўнатмалар сони 50 фоиз кўпайган.

Режага кўра, келаси йил 1 минг 600 та 
почта бўлинмасида электрон тижорат маҳ-
сулотларини топшириш йўлга қўйилади. 
Рақамли саралаш маркази очилиб, бундай 
товарлар ва почта жўнатмаларига ишлов 
бериш сифати яхшиланади. Бу мақсадлар 
учун Европа тикланиш ва тараққиёт банки-
дан маблағ жалб қилинади.

Соҳа учун муҳим асос — “Телекоммуни-
кациялар тўғрисида”ги қонун янги таҳрир-
да қабул қилинди. Энди унга таяниб, барча 
тармоқ ва ҳудудлар кесимида рақамлашти-
риш бўйича икки йиллик дастур ишлаб 
чиқилиши белгиланди.

Жумладан, келгуси йилда 6 мингта 
янги таянч станция қурилади. 30 минг 
километр оптик толали кабел тортилиб, 
қамрови 98 фоиз бўлади. Соҳа экспортини 
1,2 миллиард долларга етказиш чоралари 
кўрилади.

Давлатимиз раҳбарининг ташаббуси би-
лан ташкил этилаётган Рақамли технология-
лар халқаро маркази ҳақидаги қонун ишлаб 
чиқилиши соҳа ривожи учун яна бир катта 
янгилик бўлади. “Enterprise Uzbekistan” 
номли ушбу марказда “инглиз ҳуқуқи” та-
мойиллари, капиталнинг эркин ҳаракати, 
халқаро стандартдаги меҳнат муносабатла-
ри, хорижий банк филиаллари йўлга қўйил-
моқда.

Тақдимотда сунъий интеллектга доир қо-
нуний асосларни яратиш, рақамли техноло-
гиялар соҳасида таълимни ривожлантириш 
бўйича кўрсатмалар берилди.

ЎзА

Президент Шавкат Мирзиёев 27 декабрь куни сунъий интеллект 
технологияларини ҳамда телекоммуникацияларни ривожлантириш 

бўйича режалар тақдимоти билан танишди.

Ҳурматли анжуман иштирокчи-
лари!

Аввало, сиз, азизларни Хитой — 
Қирғизистон — Ўзбекистон янги ма-
гистрал темир йўли қурилиши бошла-
ниши билан чин қалбимдан самимий 
муборакбод этаман.

Бундан ярим йил олдин мазкур стра-
тегик трансминтақавий лойиҳани амал-
га ошириш бўйича биринчи тўлақонли 
битим имзоланган эди. Ўтган қисқа 
даврда техник ҳужжатларни тайёрлаш 
ишлари якунланди. Бугун эса биз бе-
восита қурилиш ишларига старт бер-
моқдамиз.

Бу дўст мамлакатларимиз салкам 30 
йил давомида интилиб келган том маъ-
нодаги тарихий воқеадир.

Сизларнинг иштирокингизда халқа-
ро аҳамиятга эга бўлган янги транспорт 
артерияси яратилмоқда. У Марказий 
Осиё минтақасини Хитой билан қисқа 
ер усти йўли орқали боғлайди, давлат-
ларимизнинг кўп қиррали ҳамкорли-
гини янада кенгайтириш ва стратегик 
шериклигини мустаҳкамлашга хизмат 
қилади.

Яна бир муҳим жиҳат — ушбу 
лойиҳа ҳамкорликда барқарор ривож
ланиш ва фаровонлик йўлида кўплаб 
мамлакатларни бирлаштириб келаёт-
ган “Бир макон, бир йўл” ташаббуси 
доирасидаги эзгу мақсадларга тўлиқ 
мос келади.

Шу муносабат билан ҳурматли ҳам-
касбларим — Хитой Халқ Республи-
каси Раиси Си Цзиньпин ва Қирғиз 
Республикаси Президенти Садир 
Нурғожоевич Жапаров жанобларига 
лойиҳани илгари суриш борасидаги 

ПРЕЗИДЕНТ ШАВКАТ МИРЗИЁЕВНИНГ 
ХИТОЙ – ¯ИР¡ИЗИСТОН – ªЗБЕКИСТОН ТЕМИР 
ЙªЛИ ¯УРИЛИШИ БОШЛАНИШИГА БА¡ИШЛАНГАН 

МАРОСИМ ИШТИРОКЧИЛАРИГА МУРОЖААТИ
шахсий ҳиссалари ва фаол саъй-ҳара-
катлари учун яна бир бор миннатдор-
лик изҳор этаман.

Ҳурматли маросим иштирокчи-
лари!

Янги темир йўл қурилиши мам-
лакатларимиз иқтисодиёти ва бепоён 
минтақамиз учун катта самара бериши-
ни алоҳида қайд этишни истардим.

Инфратузилма соҳасидаги ушбу 
йирик лойиҳа илғор муҳандислик, ин-
новация ва рақамли ечимлар асосида-
ги кенг кооперацияни, юқори экологик 
стандартларга амал қилишни назарда 
тутади.

Кошғар — Торугарт — Макмал — 
Жалолобод — Андижон йўналиши 
бўйича 20 та станция, 42 та кўприк, 
25 та тоннель барпо этилади. Бундан 
ташқари, замонавий транзит-логистика 
инфратузилмаси, омборхона ва терми-
наллар қурилади.

Ҳисоб-китобларга кўра, ушбу магис
трал йўлнинг ишга туширилиши мин-
тақавий савдо ва инвестициялар ҳаж
мини бир неча баробар кўпайтириш, 
транспорт харажатларини сезиларли 
даражада қисқартириш, Марказий 
Осиёнинг улкан транзит салоҳиятини 
юзага чиқаришга хизмат қилади.

Қуйидаги муҳим рақамларга ҳам 
эътиборингизни қаратмоқчиман. 

Ушбу йўл орқали йилига 15 миллион 
тонна юк ташилади. Хитойдан Европа 
мамлакатларига юкларни етказиб бе-
риш масофаси ва муддати бир неча 
минг километр ва деярли бир ҳафтага 
қисқаради. Йўловчиларни мунтазам та-
шишни йўлга қўйиш имконияти пайдо 
бўлади.

Келгусида ушбу темир йўл линия-
си Трансафғон йўлаги билан туташиб, 
Хитой, Марказий Осиё ва Жанубий Осиё 
ўртасидаги транспорт-коммуникация тар-
моқларини самарали бирлаштириш ва 
кучайтиришга имкон яратади. Бундан, ҳеч 
шубҳасиз, барча мамлакатлар иқтисодий 
фойда кўради. Юзлаб янги корхоналар ва 
ўн минглаб иш ўринлари яратилади.

Албатта, мазкур лойиҳа Буюк ипак 
йўлининг қайта тикланишига, мада-
ний-гуманитар алмашувлар ривожига, 
халқларимизнинг янада яқинлашувига 
хизмат қилади.

Қадрли дўстлар!
Ўзбекистон мавжуд техник ва ин-

теллектуал ресурсларни тўлиқ ишга 
солган ҳолда, бугун бошланаётган қу-
рилишнинг барча босқичларида фаол 
иштирок этишни ўз олдига мақсад қи-
либ қўйган.

Ишончим комил, биргаликдаги саъй-
ҳаракатларимиз туфайли ушбу темир 
йўл тармоғи бизнинг мустаҳкам дўстли-
гимиз, шериклик ва тараққиётимизнинг 
яна бир ёрқин тимсолига айланади.

Фурсатдан фойдаланиб, ушбу стра-
тегик лойиҳани амалга оширишда 
иштирок этаётган барча қурувчи ва 
муҳандисларни, ишчи ва мутахассис-
ларни кириб келаётган Янги — 2025 
йил билан чин дилдан табриклайман. 
Сизларга сиҳат-саломатлик, катта ютуқ 
ва омадлар тилайман.

Бугун сизларнинг бунёдкор саъй-
ҳаракатларингиз билан бошланаётган 
улкан лойиҳа мамлакатларимиз ва мин-
тақамизнинг умумий келажаги ва рав-
нақи учун хизмат қилсин!

Эътиборингиз учун раҳмат.

амалга ошириш борасидаги муаммолар 
танқидий таҳлил этилди.

Жорий йилнинг ўтган 10 ойи даврида 
иқтисодиётимизга 26 миллиард доллардан 
ортиқ хорижий инвестиция жалб этилгани 
ўзига хос натижа бўлди. Хусусан, шун-
дан қарийб 24 миллиард доллари тўғри-
дан тўғри хорижий инвестиция экани 
нафақат миқдор, балки сифат жиҳатидан 
ҳам муҳим кўрсаткичдир. Тўғридан тўғри 
хорижий инвестиция маҳаллий иқтисо-
диётга илғор технологиялар, замонавий 
бошқарув тажрибалари ва инновацион 
ёндашувларни олиб киради. Бу эса индус
трияни модернизация қилиш, маҳсулот 
рақобатбардошлигини ошириш ва экс-
порт ҳажмини кенгайтириш учун зарур 
шарт-шароит яратади.

муқобил 
энергия 
маНбаи

4хонадонларни ёритиб, 
харажатларни камайтирмо¿да

¤збекистоннинг 
меµрли сиёсати
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Донишмандлар адолат устун бўлган жамиятдагина тинчлик барқарор 
бўлади, деб бежиз айтмаган. Дунёда инсон қадрини улуғлайдиган 

тинчлик элчилари бор экан, меҳр меҳвари абадий яшайди. Кун келиб 
адолат қарор топади.

2024 йил 28 декабрь, 264-сон

Бу сўзларни эшитяпману 
бўғзим ачишди. Беихтиёр 
кундалик ҳаётимизни 
бирма-бир таҳлил эта 
бошладим. Тонгда 
кўзимизни очишдан аввал 
телефонга қараймиз. 
Янгиликлар билан таниша 
бошлаймиз. Улар орасида 
уруш майдонидаги 
ҳолатлар ҳақидаги 
дараклар ҳам бўлади. 
Салбий ахборотлардан 
сақланиш, кайфиятни 
бузмаслик учун уларни 
тезгина ўтказиб юборамиз... 

¤збекистоннинг меµрли сиёсати

Ну³таи назар

Дилором ФАЙЗИЕВА,
Олий Мажлис Қонунчилик 
палатаси депутати

Афсуски, гўдакларнинг аянчли аҳволи, 
аёллар ва кексаларнинг оҳ-зори ҳам кор 
қилмаяпти. Дунёда мутлақ тинчлик ўрна-
тиб бўлмаяпти. Шундай чоғда наҳот меҳр 
дегани шунча қаҳат бўлса деб ўйлайсан 
киши. Аммо зум ўтмай умидбахш сўз ёдга 
тушади: “Дунёда биргина яхши одам бор 
экан, демак, Ер ўз ўқи атрофида айланаве-
ради”.  

Буни ҳозирги геосиёсий жараёнларга 
қиёс этсак, Ўзбекистон каби тинчликсе-
вар юртлар, адолат ва эзгулик тарғибот-
чилари бор экан, меҳр меҳвари сақла-
ниб қолаверади. 

Давлатимиз раҳбари жорий йил 
11 ноябрь куни Фаластин муаммоси-
га бағишланган навбатдан ташқари 
араб-ислом саммитида иштирок этган 
эди. Ўшанда тинчликка элтувчи бир неч
та хайрли ташаббуслар илгари сурилди. 
Хусусан, Фаластин — Исроил муам-
мосини тинчлик ва дипломатия йўли 
билан ҳал этишга қаратилган барча 
амалий ҳаракатларни тўлиқ қўл-
лаб-қувватлаб, урушда жабрланган 
бир гуруҳ фаластинлик болалар ва 
аёлларни Ўзбекистон шифохонала-
рида беғараз даволашга тайёр эка-
нимиз таъкидланди. 

Бугун ушбу ташаббус амалий 
тус олди. Урушдан жабр кўрганлар 
давлатимиз раҳбари топшириғига кўра 
олиб келинди. Ўзбекистонга келган бемор 
болалар ва аёллар, уларга ҳамроҳлик қи-
лувчилар давлат томонидан тўлиқ тиббий 
кўрикдан ўтказилмоқда. Бунинг учун улар 
барча шарт-шароитга эга соғломлаштириш 
сиҳатгоҳларига жойлаштирилди. Барча за-
рурий эҳтиёжлари қопланиб, энг сара му-
тахассислар томонидан нафақат соғлиғи, 
балки уларнинг ҳаётга тўлақонли мосла-
шувини таъминлашга ҳам катта эътибор 
берилмоқда. 

Жумладан, 2024 йил 12-17 февраль кун-
лари Самарқанд шаҳрида Атроф-муҳит 
ва биохилма-хилликни сақлаш бораси-
даги муҳим халқаро тадбир — БМТнинг 
Ёввойи ҳайвонларнинг кўчиб юрувчи тур-
ларини сақлаб қолишга доир конвенцияси 
томонлар конференциясининг 14-йиғили-
ши бўлиб ўтди. Бундай нуфузли тадбир 
илк бор МДҲ, хусусан, Марказий Осиё 
давлатлари орасида айнан Ўзбекистон-
да ўтказилгани тарихий аҳамиятга эга. 
Шунинг учун ҳам ушбу тадбир халқаро 
иштирокчиларда катта қизиқиш уйғот-
ди, 130 дан ортиқ давлатдан 1800 га 
яқин вакил қатнашди.

Конвенция котибияти ва БМТнинг 
Атроф-муҳитни муҳофаза қилиш бў
йича дастури ушбу нуфузли анжуманни 
Самарқандда ўтказиш ташаббусини қўл-
лаб-қувватлагани кейинги йилларда мам-
лакатимизнинг қатор долзарб муаммолар 
бўйича мулоқотларнинг глобал марказига 
айланиб бораётгани далилидир. Давла-
тимиз раҳбарининг йиғилиш иштирок-
чиларига йўллаган табригида қайд этил-
ганидек, мазкур форум Самарқанднинг 
экологик дипломатиянинг таъсирли мар-
казларидан бири сифатидаги мақомини 
мустаҳкамлашга хизмат қилди.

Июнда “Экологик таҳдидлар: ўзгара-
ётган дунёда инсон ҳуқуқларининг истиқ-
боли ва барқарор ечимларни излаш” мав-
зусидаги тўртинчи анъанавий форум ҳам 
Самарқандда ўтказилди ва кўҳна шаҳар-
нинг “экологик дипломатия марказлари-
дан бири”га айланаётгани тасдиғи бўлди.

Бундан 6 йил олдин — 2018 йил но-
ябрида “Инсон ҳуқуқлари умумжаҳон 

декларацияси қабул қилинганининг 70 
йиллиги якунлари: замонавий таҳдид-
лар ва реал воқелик” мавзусида биринчи, 
2020 йил 12-13 август кунлари “Ёшлар 
— 2020: глобал бирдамлик, барқарор ри-
вожланиш ва инсон ҳуқуқлари” мавзусида 
иккинчи ва 2022 йил 5-6 декабрь кунлари 
“Инсон ҳуқуқлари соҳасида таълим” мав-
зусида учинчи инсон ҳуқуқлари бўйича 
Самарқанд форуми ўтказилган.

Биринчи форум жаҳон амалиёти-
га ўзига хос “Самарқанд руҳи”ни олиб 
кирган бўлса, навбатдаги анжуман йи-
рик халқаро ташкилотлар ва экспертлар 

— Уруш туфайли бир неча маротаба 
жойимизни ўзгартирдик, кўчиб юрибмиз, 
— дейди фаластинлик аёл Ийман Айман 
Муҳаммад. — Уруш туфайли оилалар па-
роканда бўлиб кетди, гўдаклар етим бўлиб 
қолмоқда. Бизнинг оиламиз ҳам ҳозир оғир 
аҳволда. Шундай вазиятда бизга бағрикенг 
ўзбек халқи елкадош бўлди. Ўзбекистон бо-
лаларимнинг соғлиғини тиклаш учун беға-

уруш бўляпти”, дерди. Бу гапни 
эшитгач кулардик. Ахир биз мак-
табда табиатшуносликдан сабоқ 

олганмиз. Чанг қандай кўтарилиб, 
осмонни нега ғубор қоплашини яхши 
биламиз-да! Момом эса мактаб кўр-
маган, уруш фарзанди эди... Яқинла-

рини Иккинчи жаҳон уруши сабаб 
йўқотган. 

Ҳозир момомнинг ўша гапла-
рини эсласам, юрагим зирқи-
райди. Бўғзим ачишиб, кўзга ёш 

келади. Негаки момом болалигида, 
уруш замонида осмонга қараб фақат 

ғуборни, қайғуни кўрган. Шу боис, кўкни 
чанг қопладими, демак, яна уруш бўляпти 
деб ўйлаган ва бу қараш ёши саксондан ош-
ганида ҳам ўзгармади. Энди билсам, уруш 
инсон ҳаётини, қарашларини шу даражада 
ўзгартириб юборар экан. Унинг асорати ин-
сон қалбида ўчмас оғриқли из қолдиради. 

Инсон қалби осмонга ўхшайди. Унинг 
чегараси йўқ, бепоён ва ноаниқ. Қалбдаги 

ИНСОНПАРВАРЛИК МЕҲВАРИНИ 
ТУТИБ ТУРГАН ЮРТ 

ГЛОБАЛ МУЛО£ОТ МАЙДОНИ
Янги Ўзбекистон халқаро миқёсда долзарб 

масалалар муҳокамаси марказига айланмоқда
Бугун янги Ўзбекистон муҳим глобал ва минтақавий 
масалаларни муҳокама қилиш, уларга самарали ечимлар 
топиш учун халқаро мулоқот майдонига айланиб боряпти. 
2024 йилда ҳам мамлакатимиз жаҳоннинг энг нуфузли 
анжуманлари, давлат раҳбарларининг учрашувлари, дунё 
муаммоларига доир халқаро мажлису машваратларга 
мезбонлик қилгани фикримизни тасдиқлайди.

гўзаллик, софлик қуёшдай порласа, унинг 
нури тушган жойда эзгулик барқ уради. Ғу-
бор қоплаганида эса... йўқ, бундай тақдирни 
душманга ҳам раво кўриб бўлмайди. Аммо... 

— Бомба портлаб, уйим қулади, — дей-
ди юртимизга даволаш учун олиб келинган 
Маҳмуд Наим Рабаҳ Абуш. — Уч нафар 
фарзандим ҳалок бўлди. Ўзбекистон бизни 
қучоқ очиб кутиб олди. Ўзбекистон Пре-
зидентидан жуда миннатдормиз. Бизга мен 
кутгандан ҳам кўра анча яхши қарашяпти. 
Мамлакатингиз раҳбарининг бизга кўрсат-
ган ёрдамидан бошимиз осмонга етди.

Бу сўзларни эшитяпману бўғзим ачиш-
ди. Беихтиёр кундалик ҳаётимизни бирма-
бир таҳлил эта бошладим. Тонгда кўзимиз-
ни очишдан аввал телефонга қараймиз. 
Янгиликлар билан таниша бошлаймиз. 
Улар орасида уруш майдонидаги ҳолат-
лар ҳақидаги дараклар ҳам бўлади. Сал-
бий ахборотлардан сақланиш, кайфиятни 
бузмаслик учун уларни тезгина ўтказиб 
юборамиз... 

Сўнг бамайлихотир нонушта қилиб, 
ишга жўнаймиз. Кечки пайт ҳам шу аҳвол. 
Телевизордаги олди-қочди сериаллардан 
безиб, телефонга кўз тикамиз. Тағин туш-
ликда еган овқатимиз ёқмагани боис, эртага 
яхшироқ ошхонага бориш ҳақида ўйлай-
миз. Шуни ўйлашимиз ҳамон ижтимоий 
тармоқларда тансиқ таомларнинг реклама-
си чиқиб келаверади. (Тавба, шу митти ма-
тоҳ хаёлимизни ўқийди).

Хўш, уруш майдонида яшаётганлар-чи?! 
Маҳмуд Наим Рабаҳ Абушнинг уйи бомба 
зарбидан қулаб тушган куни қандай ўй би-
лан уйғонган, ўша тунда нималар ташви-
шида ётоғига йўл олган экан? Уларнинг 
хаёлини “ўқийдиган” телефони, ижтимоий 
тармоқларида қандай рекламалар айланар 
экан?! Охирги сўроқ юрагимга қўрқув со-
лади...  

Бу ҳақда қанчалик ўйламай, саволла-
римнинг ҳеч бирига жўяли жавоб топа ол-
майман. Билганим шуки, улар уруш майдо-
нидаги хабарларга қараб кунлик, эҳтимол, 
маълум соатларга мос режа қилади. Ўша 
режалар ҳам тинч бошпана топиш, жонини 
сақлаб қолиш ва омонлик бўлиб турса, қо-
рин тўйдириш ҳақида бўлади. Лўнда қилиб 
айтганда, ҳаётини шу хабарлар асосида қу-
ради. Улар энг зўр ошхона эмас, бир марта 
қорнини тўйдириш ҳақида орзу қилади. Уч 
фарзандидан бир тунда айрилган кишининг 
изтиробини эса тасаввур қилиб бўлмайди. 
Даҳшатлиси, бундай ҳодисага ҳар куни, 
ҳамма тайёр туриши керак... 

— Портлашларнинг бирида жиддий жа-
роҳат олдим, — дейди Рим Зияд Салаҳ. –— 
Оиламдан 8 нафари ҳалок бўлди. Бу аламли 
изтиробни сўз билан ифодалаб бўлмайди. 
Танам куйиб, бир кўзим яхши кўрмай қол-
ди. Умид қиламанки, Ўзбекистондаги даво-
лаш жараёнларида кўриш қобилиятимни, 
умуман соғлиғимни тиклаш имконига эга 
бўламан ва ватанимга соғлом ҳолатда қай-
таман. 

Уларнинг сўзларини тинглар эканман 
бир ҳолат диққатимни тортди. Урушдан 

жабр кўрган бу инсонлар бошидан кечирган 
даҳшатли ҳодисаларни айтиб берар экан 
юз-кўзидан бирон ўзгариш сезилмайди. Ав-
валига бундан ажабландим. Сўнг бошимдан 
ўтган даҳшатли ҳодиса ёдимга тушиб, кў-
зимдан ёш тирқиради... 

Ўшанда баҳор адоқлаб қолган эди. Йи-
гирма яшар укам оғир аҳволда шифохонада 
ётганди. Вазиятни отамдан сўрадим. Оғир 
бош чайқади. Умид йўқ... ўпкам тўлиб, 
юзим ўзгариши ҳамон отам кўрсаткич бар-
моғини бурнига теккизди: “Тсс!” 

Англадимки, бир сония бўлса ҳам аниқ 
қайғудан яқинларимиз, онам ва опамлар-
ни асраш керак. Укамни сўнгги манзилга 
кузатаётганда негадир кўзимга ёш келма-
ди. Орадан уч кун ўтиб бизга далда бўлиб 
турган қариндошлар уй-уйига тарқала бош
лади. Шунда тоғам билан хўшлашаётиб 
ўкириб юбордим. Укамни сўнгги манзилга 
кузатиб, илк бора йиғладим. Билдимки, 
қайғу ичга ютилаверса, одамнинг юз-кўзи 
қотади. Дийдаси қаттиқлашган одамнинг 
қалби барибир бир куни изтиробларини 
изҳор этишни истайди. Ўзига бир тинглов-
чи, далда ахтаради. Ўша вазиятда унга ким 
юпанч бўлса, уни бир умр ўзига дилдош, 
энг яқин инсон деб билади.  

Урушдан жабр кўриб, юртимизга да-
воланиш учун келтирилган 100 нафар за-
мондошларимизнинг ҳам дийдаси қотган. 
Урушнинг даҳшатларини кўравериб, яқин-
ларини йўқотиб, изтироби ичида тошга ай-
ланган. Кўзлари қақроқ қудуққа айланган. 
Бугун янги Ўзбекистон илгари сураётган 
адолатпарварлик, тинчликсеварлик сиёсати 
сабаб улар ўзига далда бўладиган инсонлар-
ни топди. Эҳтимол, барча имкониятга эга 
жойда, ўзбекнинг энг тансиқ таомларини 
еб, тонгни хотиржам қарши олиб, тунда ҳу-
зур билан ухлаётган бу инсонлар қалби сел 
бўлса, не ажаб. Зеро, қалб осмонга, кўз ёши 
эса ёмғирга қиёс бўлади. Ёмғир дилни пок
лайди. Қайғуни аритади. Негаки улар инсон 
қадри улуғланадиган мамлакат меҳрини, ўз 
юртига ўхшайдиган дарёдил одамлар эъти-
борини ҳис этади. 

Донишмандлар адолат устун бўлган жа-
миятдагина тинчлик барқарор бўлади, деб 
бежиз айтмаган. Дунёда инсон қадрини 
улуғлайдиган тинчлик элчилари бор экан, 
меҳр меҳвари абадий яшайди. Кун келиб 
адолат қарор топади. 

Боборавшан ҒОЗИДДИНОВ, 
“Янги Ўзбекистон” мухбири

доирасида қиймати 11 миллиард доллар-
лик, 2022 йилда эса 7,8 миллиард дол-
ларлик ҳужжатлар имзоланганди. Бу ҳам 
форум сифат ва самара жиҳатидан йил-
дан йилга такомиллашиб бораётганини 
тасдиқлайди.

Самарқанд шаҳрида сентябрда бўлиб 
ўтган Осиё инфратузилмавий инвести-
циялар банки бошқарувчилари кенга-
шининг тўққизинчи йиллик йиғилиши 
минтақамизда илк бор ўтказилгани Ўз-
бекистоннинг нуфузли халқаро молиявий 
институтлар билан ўзаро ҳурмат ва ишонч 
асосида йўлга қўйилган ҳамкорлигининг 
юксак намунаси бўлди.

Анжуманда 100 дан ортиқ мамлакатдан 
2000 га яқин вакил қатнашиб, мамлака-
тимиздаги жадал ислоҳотлар, қулай ин-
вестиция ва тадбиркорлик муҳити билан 
яқиндан танишди. Ўзаро манфаатли ҳам-
корликнинг янги йўналишлари белгилаб 
олинди.

Шу йил августда юртимизда соҳанинг 
таниқли экспертлари иштирокида “Кўп 
ўлчовли камбағаллик бўйича глобал му-
лоқот” мавзусида халқаро конференция 
ташкил этилди. Анжуман бугун дунёда 
давом этаётган турли можаролар, гумани-
тар, эпидемиологик ва иқлим инқирози-
нинг Барқарор ривожланиш мақсадларига 
эришиш ҳамда камбағалликнинг барча 
кўринишига барҳам бериш жараёнида  

вужудга келаётган жиддий таҳдидларнинг 
олдини олишга қаратилди.

Ушбу нуфузли тадбирга Ўзбекистон-
нинг мезбон сифатида танлангани мам-
лакатимизда камбағалликни қисқартириш 
борасидаги кенг кўламли ислоҳотларга 
халқаро ҳамжамиятнинг яна бир эътирофи 
бўлди. Мазкур анжуманда кўплаб давлат-
дан келган нуфузли экспертлар мулоқо-
ти, камбағалликни қисқартириш бўйича 
Ўзбекистон тажрибаси айни йўналишдаги 
муаммоли масалалар ечимига хизмат қи-
лиши шубҳасиз. Бинобарин, кейинги йил-
ларда илғор хорижий ёндашувлар ҳамда 
мамлакатимизнинг ўзига хос хусусиятидан 
келиб чиқиб, энг қуйи бўғин — маҳалла 
даражасига тушган ҳолда камбағалликка 
қарши курашиш борасида муваффақиятли 
тажриба яратилгани соҳа экспертлари то-
монидан эътироф этилди.

Юртимизда эҳтиёжманд аҳолини қўл-
лаб-қувватлаш бўйича кенг қамровли сиё
сатни изчил давом эттириб, келгуси уч 
йилда камбағаллик даражасини 7 фоизгача  
пасайтириш мақсад қилинган. Ўзбекистон 
бу борада халқаро ташкилотлар ва хори-
жий мамлакатлар билан ўзаро тажриба 

алмашиш, биргаликда турли дастур ва 
лойиҳаларни амалга ошириш орқали яқин 
ҳамкорликни изчил давом эттиришдан 
манфаатдорлигини намойиш қилмоқда.

Кўп ўлчовли камбағаллик бўйича ўзаро 
мулоқот, унинг якунида ишлаб чиқилган 
амалий таклиф ва тавсиялар жаҳон миқё-
сида камбағалликни камайтиришда янги 
қадам бўлиб, бу билан камбағалликни 
қисқартириш жараёнида юзага келаётган 
долзарб муаммоларга самарали ечимлар 
ишлаб чиқиш имкони мавжуд.

“Шарқ тароналари” ўн учинчи халқаро му-
сиқа фестивали ҳам август ойида ЮНЕСКО 
шафелигида бўлиб ўтди. Президентимиз 
таъкидлаганидек, “Мамлакатимизда ўн 
учинчи бор ўтказилаётган ушбу анжуман 
гарчи “Шарқ тароналари” деб аталса-да, 
бугунги кунда у моҳият эътиборига кўра, 
“Жаҳон тароналари” фестивалига айлан-
ганига барчамиз гувоҳмиз”.

Мазкур фестивалнинг биринчисида 
31 мамлакат вакиллари қатнашган бўлса, 
бу галгисида барча қитъадаги 80 га яқин 
давлатдан 400 дан зиёд санъаткор ва олим 
иштирок этди.

Шаҳрисабзда ўтказилган Иккинчи 
халқаро мақом санъати анжумани эса қа-
димий тарихимиз, бой маданиятимиз, аза-
лий қадриятларимиз рамзи ўлароқ дунё 
халқларини тинчликка, ҳамжиҳатлик ва 
умумбашарий тараққиётга, шахс, унинг 
эрки ва қадрини таъминлашга авж парда-
лардаги сеҳрли тараннум орқали чорлади.

Президентимиз БМТ Бош Ассамблея-
сининг 78-сессиясида илгари сурган та-
шаббусга мувофиқ, 15-16 октябрь кунлари 
Тошкент ва Хива шаҳарларида “Ислом —  
тинчлик ва эзгулик дини” мавзусида ну-
фузли халқаро конференция ўтказилди.

Жаҳон илм-фани ривожига беқиёс ҳисса 
қўшган, исломни илм-маърифат ва тинчлик 
дини сифатида намоён этган Муҳаммад 
Хоразмий, Абу Райҳон Беруний, Абу Али 
ибн Сино, Имом Бухорий, Мирзо Улуғбек, 
Алишер Навоий сингари буюк олимлар-
нинг бой меросини ўрганиш, исломнинг 
асл инсонпарварлик моҳиятини чуқур очиб 
бериш мақсадини кўзлаган ушбу ташаббус 
халқаро ҳамжамият томонидан қизғин қўл-
лаб-қувватланди.

Умуман олганда, бугун янги Ўзбекис
тон глобал миқёсдаги мураккаб ижти
моий-сиёсий, иқтисодий шароитда дунёда 
тинчлик ва барқарор тараққиётни таъмин-
лашга қаратилган халқаро ташаббуслар 
эгаси, халқаро аҳамиятга эга долзарб маса-
лалар бўйича мулоқот марказига айланиб 
бораётган давлат сифатида танилмоқда. 
Шубҳасиз, бугунги халқаро ҳамкорлик дои
расидаги сермаҳсул музокаралар амалий 
ишларимизни сифат ва мазмун жиҳатидан 
янада юксак босқичга олиб чиқмоқда.

раз ёрдам беряпти. Бунинг учун 
Президент Шавкат Мирзиёевга 

ташаккур айтаман. 
“Дунёни гўзаллик қутқаради”, деган эди 

Фёдор Достоевский. Ҳа, дунёни қалб гўзал-
лиги ва унга бевосита боғлиқ бўлган амал-
ларимиз қутқаради.

Осмонни чанг, ғубор қопласа, момом 
кўкка ўйчан термилиб: “Қаерлардадир 

Самарқанд шаҳрида сентябрда бўлиб ўтган 

Осиё инфратузилмавий инвестициялар 

банки бошқарувчилари кенгашининг 

тўққизинчи йиллик йиғилиши 

минтақамизда илк бор ўтказилгани 

Ўзбекистоннинг нуфузли халқаро молиявий 

институтлар билан ўзаро ҳурмат ва ишонч 

асосида йўлга қўйилган ҳамкорлигининг 

юксак намунаси бўлди.

иштирокида экологик таҳдидлар кучай-
ган бир пайтда инсон ҳуқуқларини ҳимоя 
қилиш масаласи кун тартибига қўйилга-
ни ва ўзига хос ечимлар ишлаб чиқилгани 
билан аҳамиятлидир.

Учинчи Тошкент халқаро инвестиция 
форумига тўхталсак, аввало, унинг йилдан 
йилга кенгайиб, яхши анъанага айланиб 
бораётганини алоҳида қайд этиш керак. 
Халқаро даражадаги иқтисодий алоқалар-
ни ривожлантириш мақсадларига хизмат 
қилувчи мазкур форум барча қитъадан 
келган янгидан янги ишончли ҳамкорлар-
ни юртимизда жамлади.

Ўтган уч йилда форум икки ва кўп то-
монлама иқтисодий муносабатларни янада 

циявий лойиҳаларни йўлга қўйишга улкан 
қизиқишдан далолат.

Геосиёсий ва иқтисодий муаммолар 
авж олаётган, барқарор ривожланиш йў-
лида хавф ва таҳдидлар кучайиб, дунё 
тартиботида чуқур трансформация жа-
раёни кечаётган, товар ва хизматларни 
етказиб бериш занжиридаги узилишлар, 
халқаро савдо пасайиши, инвестиция оқи-
ми камайиши, иқлим ўзгариши офатлари 
вужудга келиши каби беқарор шароитда 
ўтказилган анжуманда барча муаммоли 
масалалар муҳокама қилинди.

Форум якунлари бўйича 26,6 милли-
ард долларлик келишувлар имзоланди. 
Ваҳоланки, 2023 йилда ўтказилган форум 

кенгайтириш, замонавий иқтисодий маса-
лаларда юзага келаётган долзарб муаммо 
ва янгиликларни муҳокама қилиш, илғор 
ғоя ва ёндашувларни ишлаб чиқиш учун 
самарали мулоқот майдонига айланди. 
Жорий йилги тадбирда 93 давлатдан 2500 
дан ортиқ вакил қатнашгани форумнинг 
аҳамияти тобора ортиб бораётганини 
англатади. Бу, ўз навбатида, мамлакатимиз 
иқтисодиётида ортга қайтмас тус олган ис-
лоҳотлар ҳамда ўзаро манфаатли инвести-

Ушбу мақолани ҚОрақалпоқ тилида ҳам 
ўқиш учун QR-кодни сканер қилинг!

Ушбу мақолани ҚОрақалпоқ тилида ҳам 
ўқиш учун QR-кодни сканер қилинг!



Бошланиши 1-бетда

Инвестиция ҳажми жадал ўсиши, ўз 
навбатида, тадбиркорлик муҳитини яхши-
лашга бевосита таъсир кўрсатди. Мазкур 
даврда ушбу инвестициялар ҳисобига 6300 
дан зиёд янги корхона ишга туширилгани 
тадбиркорлик инфратузилмаси кенгайи-
шига, ишлаб чиқариш диверсификацияси-
да муҳим омил бўлди. Ушбу корхоналар 
томонидан 30 триллион сўмлик қўшилган 
қиймат яратилгани иқтисодиётга қўшимча 
динамика, товарлар ва хизматлар бозори-
да рақобатни кучайтириш, сифат ва нарх 
нисбати яхшиланишига олиб келади.

Шунингдек, 163 мингта юқори даро-
мадли иш ўрни ташкил этилгани аҳоли 
бандлиги масаласини ҳал этишдаги яна 
бир катта қадамдир. Чунки иш ўринлари 
кўпайиши даромадлар ошиши, 
турмуш даражаси юксалиши ва 
ижтимоий барқарорликни таъ-
минлашда ҳал қилувчи омилдир.

Бу рақамлар шунчаки айтиш-
га осон. Лекин, аввало, юқори-
да айтиб ўтганимиз — глобал 
миқёсда кечаётган мураккаб 
ижтимоий-сиёсий, иқтисодий 
шароитда наинки ўсиш ва ри-
вожланиш, балки борини борича 
сақлаб қолиш имкони қийинлашган чигал 
вазиятда бу кўрсаткичлар жуда катта на-
тижадир. Асосийси, 163 мингта юқори да-
ромадли иш ўрни яратилгани шунча оила
га, демакки, ўрта ҳисобда ярим миллион 
юртдошимиз турмушига барака, тотувлик, 
фаровонлик, шунча кўнгилларга таскин, 
шукроналик, умид олиб кирганини англа-
тади.

2024 йилнинг 1 ноябрь ҳолатига кўра, 
Ўзбекистонда хорижий капитал иштиро-
кига эга 15 минг 297 та корхона фаолият 
юритмоқда. Шундан 4261 таси қўшма, 11 
минг 36 таси тўлиқ хорижий сармоя асо-
сидаги корхонадир. Уларнинг сони ортиб 
бораётгани хорижий инвесторларнинг 
Ўзбекистон иқтисодиётига ишончини тас-
диқлайди.

Соҳа кесимида хорижий сармоядорлар 
иштирокидаги энг кўп корхоналар савдо 
соҳасида фаолият юритмоқда — 5454 та. 
Кейинги ўринларда саноат (3300 та), қури-
лиш (1128 та), ахборот ва алоқа (1066 та),  
хизматлар (612 та), ташиш ва сақлаш  
(519 та), қишлоқ, ўрмон ва балиқ хўжа-
лиги (416 та), соғлиқни сақлаш ва ижти-
моий хизмат кўрсатиш (194 та) соҳалари 
жойлашган. Шунингдек, бошқа соҳаларда  
2608 та корхона фаолият юритмоқда.

Давлатимиз раҳбари раислигида бўлиб 
ўтган йиғилишда айрим тармоқларда ин-
вестиция ҳажми камайгани қайд этилди. 
Бу глобал бозордаги ўзгаришлар ва тех-
нологик тараққиёт сабабли тармоқларни 
модернизациялаш ҳамда янги бозорларни 
ўзлаштириш зарурлигини кўрсатмоқда. 
Шунингдек, 17 та лойиҳада ҳужжатлар 
тайёрлаш ва тендер жараёнлари чўзилиши 
сармояларни ўз вақтида жалб қилиш ва 
иқтисодий режаларни амалга оширишга 
тўсқинлик қилмоқда.

Инвестиция сиёсатини ҳар бир ҳудудда 
аниқ стратегия асосида йўлга қўйиш, тад-
биркорлар билан ишлашда самарали ён-
дашувлардан фойдаланиш зарур. Халқаро 
молия институтлари ва хорижий инвестор-
лар учун очиқ, шаффоф механизмлар яра-
тиш иқтисодий ўсиш ва тармоқлар рақо-

иқтисодиётда хусусий сектор улушини 
ошириш имконини беради. 

Аммо халқаро молия институтлари 
иштирокидаги айрим лойиҳалар чўзи-
либ кетиши, ҳужжатлар ва танлов жара-
ёнларидаги кечикишлар ушбу ҳамкор-
ликка салбий таъсир кўрсатиши мумкин. 
Шундай экан, бу борада аниқ муддатлар, 
самарали мониторинг ва баҳолаш меха-
низмларини ишлаб чиқиш, шаффоф ва 
тезкор қарор қабул қилиш амалиётини 
жорий этиш зарур. Бу нафақат муайян 
лойиҳалар, балки бутун иқтисодий соҳа-
да сармоя муҳитининг янада жозибадор-
лашишига хизмат қилади.

хусусиятлар ҳисобга олиниши, ҳар бир 
ҳудуд учун мослаштирилган инвестиция 
дастурлари қабул қилиниши, уларнинг 
ижросини таъминлайдиган самарали бош
қарув механизмлари ишлаб чиқилиши 
шарт.

Инвестиция жозибадорлиги фақат 
миқдор жиҳатидан эмас, балки ушбу маб
лағлар қандай мақсадлар учун ишлати-
лаётгани, иқтисодий ривожланиш ва ин-
новацион янгиланишга қанчалик ҳисса 
қўшаётгани билан ҳам белгиланади. Шу 
боис, инвестициявий лойиҳалар илм-фан, 
технология ва инновацияга асосланган 
ҳолда шакллантирилиши зарур.

Масалан, хорижий сармоя ҳисобига 
қурилган замонавий ишлаб чиқариш кор-
хоналари, юқори технологик маҳсулотлар 
ишлаб чиқариш, хизмат кўрсатиш соҳа-
сига илғор тажрибалар жорий этилиши, 
маҳаллий кадрлар малакасини ошириш, 
ички бозорни тўйинтириш билан бирга 
экспорт салоҳиятини кенгайтириш ҳам 
жуда муҳим.

Бу борада маҳаллий тадбиркорлик 
субъектлари билан хорижий инвесторлар 
ўртасида синергия яратиш, кластерлар 
ташкил қилиш, билим алмашинуви, тех-
нологик трансферлар, стартапларни ри-
вожлантиришга эътибор қаратиш зарур. 
Йирик лойиҳалар атрофида кичик ва ўрта 
бизнес шаклланиши, маҳаллийлаштириш 
даражасини ошириш, импорт ўрнини 

тизимини такомиллаштириш, маъму-
рий тўсиқларни бартараф этиш 

каби вазифалар долзарбдир.
Инвестиция жалб қили-

ниши паст бўлган саккизта 
туман ва шаҳарда, аввало, 

мавжуд иқтисодий ша-
роит, инвестиция сиё
сатидаги хатоликлар, 
иншоотлар ва ин-
фратузилма ҳолати, 
маҳаллий бошқарув 
органлари салоҳияти 
чуқур таҳлил қилини-
ши, сўнгра аниқ “йўл 
хариталари” ишлаб 
чиқилиши лозим. На-

тижада бу ҳудудларда 
ҳам сармоя оқимини 

фаоллаштириш, янги ло
йиҳаларни илгари суриш, 

тадбиркорлар учун жозибадор 
муҳит яратиш ва бандликка ҳис-

са қўшиш мумкин бўлади.
Жаҳон тажрибаси кўрсатадики, та-

раққий топган давлатлар иқтисодиёти 
барқарор ўсишида хусусий сектор муҳим 
роль ўйнайди. Инвестициявий лойиҳалар 
муваффақиятида давлат-хусусий шерик
лик тизими асосий механизмдир. Дав-
лат-хусусий шериклик инфратузилма ло
йиҳаларини рўёбга чиқариш, транспорт, 
энергетика, сув таъминоти, чиқиндиларни 
қайта ишлаш каби ижтимоий аҳамиятга 
эга соҳаларга инновацион ёндашувни тат
биқ этиш имконини беради.

Ўзбекистонда ҳам давлат-хусусий ше-
риклиги механизмлари орқали энергетика, 
транспорт, коммунал хўжалик, соғлиқни 
сақлаш, таълим соҳаларида йирик лойи
ҳалар бошланган. Мазкур механизмлар 
хорижий инвесторлар учун ҳам жозиба-
дор, чунки улар давлат кафолатларидан 
фойдаланган ҳолда барқарор бозор сег-
ментларига киритилмоқда. Бироқ бу бо-
рада ҳуқуқий базани такомиллаштириш, 
шаффофликни таъминлаш, коррупцияга 
қарши механизмларни мустаҳкамлаш ва 
таваккалчиликни адолатли тақсимлаш та-
лаби ортиб бормоқда.

Инвестиция қарорларини қабул қи-
лишда ишончли, тўлиқ, замонавий статис
тик, таҳлилий ахборот таъминоти катта 
роль ўйнайди. Инвесторлар маълумотга 
асосланган ҳолда қарор қабул қилиш учун 
тегишли инфратузилма, қонунчилик база-
си, хатарларни баҳолаш методологиялари, 
бизнес юритиш харажатлари, демографик 
ва ижтимоий-иқтисодий кўрсаткичлар, 
логистика имкониятлари бўйича аниқ ва 
ишончли маълумотларга муҳтож.

Шу боис, Ўзбекистонда статисти-
ка тизимини халқаро стандартларга 
мослаштириш, соҳалар, тармоқ ва ҳу-
дудлар кесимида интерактив, юқори 
ишончли маълумотлар базасини шакл
лантириш, инвесторлар учун ахборот 
порталини ривожлантириш лозим. 

Йиғилишда муҳокама қилинган айрим 
лойиҳалардаги кечикишлар ҳам эҳти-
мол, ахборот-ресурс базаси, техник 
ҳужжатларни тайёрлаш, тендер жараён-
ларини ташкил этишдаги сусткашликка 
бориб тақалади.

Бу борада хорижий консалтинг компа-
ниялари, халқаро молия институтлари ва 
маҳаллий эксперт ҳамжамияти билан ҳам-
корликда ишлаш, малакали мутахассислар 
тайёрлаш, лойиҳаларни бошқариш мето-
дологияларини жорий этиш зудлик билан 
амалга оширилиши лозим бўлган вазифа-
лардан саналади.

Институционал ривожланиш ҳам ин
вестицияларни жалб қилишда муҳим ўрин 
тутади. Ихтисослашган агентликлар, экс-
портни қўллаб-қувватлаш марказлари, 
инвестиция бўйича маслаҳатчи орган-
лар, ҳудудларда инвестиция бўлимлари 
фаолиятини кучайтириш, уларнинг ма-
лакасини ошириш ва ваколатларини аниқ 
белгилаш орқали бутун инвестиция жара-
ёни бошидан охиригача самарали бошқа-
рилиши мумкин.

Бундай стратегия ҳаётга татбиқ этили-
шида илм-фан ва таълимга сармоя кири-
тиш, инновацион экотизимларни ривож
лантириш, стартаплар, венчур фондлар, 
инновацион лабораториялар, тадбиркор-
лик инкубаторларини кенгайтириш зарур. 
Янги технологиялар, сунъий интеллект, 
“яшил” энергия ечимлари тадбиркорлик 
муҳитини тўлиқ янгилашга қодир. Хори-
жий инвестициялар ана шу жараёнларда 
катализатор вазифасини ўтайди.

Транспорт ва логистика соҳасини та-
раққий эттириш, эркин савдо ҳудудларига 
интеграциялаш, қишлоқ хўжалигида ил-
мий ёндашув, сув ресурсларини тежаш, 
экотуризмни ривожлантириш каби йўна-
лишлар ҳам чет эл сармояларини жалб 
қилишда муҳим аҳамиятга эга. Инвестор-
лар диверсификацияланган, модерниза-
циялашган, барқарор иқтисодиётни афзал 
кўради. Шу боис, барча соҳаларни бирдек 
ривожлантириб, инвестициявий жозиба 
доирасини кенгайтириш лозим.

Мухтасар айтганда, тадбиркорликни 
ривожлантириш ва инвестицияларни жалб 
қилиш бўйича Ўзбекистонда кечаётган кенг 
қамровли ислоҳотлар дастлабки ижобий 
натижаларини бермоқда. Юқорида қайд 
этилган кўрсаткичлар амалга оширилаётган 
изчил ислоҳотларнинг амалий самарасидир.

Тадбиркорликни ривожлантириш ва 
хорижий инвестицияларни жалб қилиш 
масаласи узоқ муддатли, мураккаб, ле-
кин истиқболли жараён эканини кўр-
моқдамиз. Бу жараёнда ҳуқуқий, инс
титуционал, иқтисодий ва ижтимоий 
ислоҳотлар бир йўналишда, узвий уй-
ғунликда амалга оширилиши лозим. 
Айнан шундай ёндашув иқтисодиётнинг 
барқарор ўсишини, глобаллашган жаҳон 
иқтисодий тизимида муносиб ўрин эгал-
лашини, аҳоли фаровонлигини юксалти-
ришни таъминлайди.

Йирик инвестиция лойиҳалари, хусу-
сий сектор ролини кучайтириш, рақобат-
бардош тармоқларни ривожлантириш, 
илм-фан ва инновацияни иқтисодиётга 
фаол жалб этиш, логистика ва инфрату-
зилмани яхшилаш, ижодий ёндашувлар 
билан бизнесни эркин ривожлантириш 
учун барча шарт-шароитларни яратиш 
орқали биз келгусида янада юқори мар-
раларга эриша оламиз. Энг муҳими, ушбу 
йўлда яратиладиган ҳар бир иш ўрни, экс-
портга йўналтирилган ҳар бир маҳсулот, 
тадбиркорлик муҳитининг яхшиланиши 
билан боғлиқ ислоҳотлар жамият фаро-
вонлиги, халқнинг ҳаёт сифати ва давлат-
нинг рақобатбардошлиги сари ташланган 
муҳим қадамдир.

хал¿имиз ³аёт сифати ва фаровонлигини 
таъминлаш сари ташланган му³им ¿адам
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Институционал ривожланиш ҳам инвестицияларни жалб қилишда муҳим ўрин тутади. 
Ихтисослашган агентликлар, экспортни қўллаб-қувватлаш марказлари, инвестиция бўйича 

маслаҳатчи органлар, ҳудудларда инвестиция бўлимлари фаолиятини кучайтириш, уларнинг 
малакасини ошириш ва ваколатларини аниқ белгилаш орқали бутун инвестиция жараёни бошидан 

охиригача самарали бошқарилиши мумкин.
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ТАДБИРКОРЛИКНИ РИВОЖЛАНТИРИШ 
ВА ИНВЕСТИЦИЯЛАРНИ ЖАЛБ ҚИЛИШ

батбардошлигини оширишга хизмат 
қилади.

Ўзбекистонда иқтисодий ислоҳотлар 
йўлида халқаро молия институтлари 
билан ҳамкорлик муҳим ўрин тутади. 
Бу институтлар нафақат молиявий ре-
сурсларни, балки илғор менежмент ва 
бошқарув тажрибаларини, лойиҳаларни 
шакллантириш ва мониторинг қилиш 
бўйича илғор методларни ҳам олиб ки-
ради.

Шу ўринда Европа тикланиш ва та-
раққиёт банкининг Ўзбекистон бизнес 
муҳитидаги ижобий ўзгаришларни эъти-
роф этаётгани, иқтисодиёт ўсиши суръат-
ларига ижобий баҳо бериб, хусусий сектор 
иштирокидаги лойиҳаларни ҳам молия-
лаштиришга тайёр эканини билдиргани 
алоҳида аҳамиятга эга. Бу, ўз навбатида, 
инвестиция муҳити барқарорлашиб, ис-
лоҳотлар натижа бераётганини кўрсатади. 
Янги лойиҳалар, тармоқларга хос ривож
ланиш йўлларини белгилаш ва шу орқали 

Жараёнда давлат-хусусий шериклиги 
механизмларини кенгроқ татбиқ этиш, 
хусусий сармоя киритиш имкониятлари-
ни кенгайтириш, лойиҳалар портфелини 
шакллантиришда сифат ва самарадор-
ликка алоҳида эътибор қаратиш зарур. 
2025 йилга мўлжалланган режалар иқти-
содиётда рақобатбардош тармоқларни 
вужудга келтириш, мавжуд тармоқларни 
модернизациялаш, энергия самарадор-
лигини ошириш, транспорт-логистика 
инфратузилмасини ривожлантириш, 
агросаноат комплексини юқори қўшил-
ган қиймат яратувчи секторга айланти-
риш каби стратегик йўналишларни ўз 
ичига олиши лозим.

Бу жараёнда аниқ ҳудудий стратегия-
ларни ишлаб чиқиш муҳим. Ҳар бир вило-
ят, туман ёки шаҳар ўзига хос иқтисодий 
салоҳият, табиий ресурслар, ишчи кучи 
потенциали, транспорт географияси ва 
бозор имкониятларига эга. Демак, инвес
тициявий лойиҳаларни белгилашда ушбу 

босувчи маҳсулотлар ишлаб чиқаришни 
йўлга қўйиш орқали ташқи иқтисодий 
таъсирларга бардошли, диверсификация-
лашган ва барқарор иқтисодий тизим яра-
тилади.

Ҳудудларнинг ўзига хос салоҳиятига 
таянган ҳолда аниқ инвестицион профил-
лар ишлаб чиқиш, маҳаллий ресурслардан 
самарали фойдаланиш, транспорт-комму-
никация инфратузилмасини ривожланти-
риш, энергетика таъминотини яхшилаш, 
инсон капитали салоҳиятини юксалтириш 
орқали уларни инвесторлар учун жозиба-
дор марказларга айлантириш мумкин.

Ҳудудлар учун хорижий ва маҳаллий 
инвестицияларни жалб қилиш бўйича 
алоҳида дастурлар, инновацион техно-
парклар, эркин иқтисодий ва махсус ин-
дустриал зоналар ташкил этиш муҳим. 
Бунда ҳудудий сармоядорлар иштироки-
ни рағбатлантириш, чет эллик сармоя-
дорларга қулай суғурта ва кафолат меха-
низмларини таклиф этиш, ҳуқуқий ҳимоя 

Йирик инвестиция лойиҳалари, хусусий 

сектор ролини кучайтириш, рақобатбардош 

тармоқларни ривожлантириш, илм-фан ва 

инновацияни иқтисодиётга фаол жалб этиш, 

логистика ва инфратузилмани яхшилаш, 

ижодий ёндашувлар билан бизнесни 

эркин ривожлантириш учун барча шарт-

шароитларни яратиш орқали биз келгусида 

янада юқори марраларга эриша оламиз. 
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Қуёш панеллари ўрнатган аҳоли нафақат ўзи, балки мамлакат 
иқтисодиётининг ҳам барқарор ўсишига муносиб ҳисса қўшади. Юртимизда 
экология учун зарарсиз бўлган муқобил энергия манбаларидан фойдаланиш 
кўлами ортади. Шу боис, давлат бу борада фуқароларни рағбатлантиряпти.

Эътироф
Хусусан, хотин-қизларнинг ҳуқуқ ва ман-

фаатини таъминлаш, оила институтини ҳар 
томонлама мустаҳкамлаш бўйича энг қуйи 
бўғин — маҳалла ва хонадонгача кириб бора-
диган вертикал тизим яратилди. Маҳаллаларда 
хотин-қизлар фаоли лавозими жорий этилди. 
Аёллар меҳнати тўлиқ ёки қисман қўлланили-
ши тақиқланадиган меҳнат шароити ноқулай 
бўлган ишлар рўйхати бекор қилинди.

Хотин-қизлар илм-фан билан шуғулла-
ниши учун барча шароитлар яратиляпти. 
Қизларнинг олий ўқув юртларида ўқиши-
ни қўллаб-қувватлаш мақсадида имтиёзли 
кредитлар, махсус квоталар ажратилмоқда. 
Магистратурада ўқийдиган қизларнинг кон-
тракт тўловлари тўлиқ давлат бюджетидан 
қоплаб берилмоқда. Натижада олий таълим 
муассасаларида таҳсил олаётган хотин-қиз-
лар улуши 52,2 фоизни ташкил этмоқда. 
Уларнинг давлат бошқарувидаги улуши 35, 
тадбиркорлик соҳасида 37, сиёсий партия-
лар таркибида 49 фоизга етгани опа-сингил-
ларимизни ҳар томонлама қўллаб-қувватлаш 
борасидаги амалий ишлар самараси, албатта. 

Мамлакатимизнинг гендер тенглик соҳа-
сидаги ютуқлари халқаро даражада ҳам 
муносиб эътироф этилаётгани қувонарли. 
Жумладан, Ўзбекистон 2024 йилда ген-
дер тенглик ва бошқарув индекси бўйича 
72,8 балл тўплади. Бу орқали 2022 йилда-
ги 103-ўриндан 51 та поғона кўтарилиб, 
52-ўринни  эгаллади.

Айни пайтда “Ўзбекистон — 2030” 
стратегияси доирасида хотин-қизларнинг 
сиёсий, ижтимоий, иқтисодий фаоллигини 
янада ошириш, оналик ва болаликни ҳимоя 
қилиш, гендер тенгликни қарор топтириш, 
аёлларнинг ҳуқуқ ва манфаатини таъмин-
лашга оид чора-тадбирлар изчил давом 
этяпти. Бу жараёнда аёлларнинг интилиш 
ва эзгу ташаббусларини кенг қўллаб-қув-
ватлаш, салоҳиятини рўёбга чиқариш 
учун барча шароитларни яратиш доимий 
эътиборда.

“Йил аёли” миллий танловини ўтказишдан 
мақсад ҳам жамият ҳаётида фаол иштирок эта-
ётган, ҳар жиҳатдан ибратли хотин-қизларни 
аниқлаш, фаолиятини кенг жамоатчиликка 

яқиндан таништириш ҳамда илғор иш тажри-
баларини оммалаштиришдир.

Танловда Олимпия ва миллий спорт тур-
лари бўйича Нукус олий маҳорат мактаби 
ўқитувчиси Нигора Полвонова олий ўрин 
совриндори бўлди ва Президент совғаси — 
автомобиль билан мукофотланди. Шунинг
дек, 1-, 2-, 3-ўрин ғолиблари ва 12 та номина-
ция бўйича совриндорлар ҳам тақдирланди.

— Илм-фан йўналишида йил аёли сифа-
тида эътироф этилганимдан жуда мамнун-
ман, — дейди “Йилнинг энг фаол олима 
аёли” номинацияси совриндори, Тошкент 
давлат педагогика университети профессори 
Азиза Мухторова. — Сўнгги йилларда хо-
тин-қизларга яратилаётган имкониятлар ту-
файли барча жабҳаларда уларнинг фаолли-
ги ошмоқда. Хусусан, бизнинг жамоамизда 
ишлаётган олима аёллар ҳам бу имкониятдан 
унумли фойдаланиб, талабаларга илм-фан 
сирларини чуқур ўргатиш баробарида жа-
мият фаровонлигига йўналтирилган катта 
лойиҳаларни ҳаётга татбиқ қилмоқда. 

Тадбир доирасида намойиш этилган кон-
церт дастури иштирокчиларга кўтаринки 
кайфият бахш этди.

Баҳор ХИДИРОВА,
“Янги Ўзбекистон” мухбири

“ЙИЛ АЁЛИ” ТАНЛОВИ ҒОЛИБЛАРИ ТАҚДИРЛАНДИ
Пойтахтимизда “Йил аёли” 
миллий танловининг 
республика босқичи 
ғолибларини тақдирлаш 
маросими бўлиб ўтди.
Олий Мажлис Сенати раиси 
Танзила Норбоева тадбирни 
очиб, мамлакатимизда 
кейинги йилларда 
хотин-қизларнинг ҳуқуқ 
ва манфаатларини 
ҳимоялаш, оилалар 
фаровонлигини ошириш 
борасида кенг қамровли 
ишлар қилинаётганини 
таъкидлади. Бу жараёнда 
соҳага доир халқаро 
стандартларга мос миллий 
қонунчилик базаси 
такомиллаштирилиб, 100 га  
яқин норматив-ҳуқуқий 
ҳужжат қабул қилинди. 

Шу йилнинг ёз ойларида дам олиш учун 
Тошкент вилояти Паркент туманига йўл 
олдик. Машинада доимги ҳамроҳларим — 
онам ва холаларим бор. Йўл-йўлакай кўча-
даги ёритқичларга кўзимиз тушди. Бир қа-
рашда оддий, замонавий ёритқичлар. Аммо 
эътиборимизни тортган жиҳати бошқа: 
ёритқичларнинг ҳар бири устки қисмига ки-
чик ҳажмдаги қуёш батареялари ўрнатилган. 
Ана сизга янги технологиядан унумли фой-
даланиш. Демак, ёритқичлар қуёш батарея-
лари орқали табиий ёруғликдан олинадиган 
бепул электр токи ҳисобига ишлайди. Бу 
анчагина самарадорликка эга. Йўл бўйлаб 
ўрнатилган юзлаб ёритқич қувватни таби-
ий манбадан олиши ҳисобига умумий тар-
моқда қанча электр энергияси тежалишини 
тасаввур қилаверинг. Қолаверса, уларнинг 
ишлаши асосий тармоққа боғлиқ бўлмагани 
боис, узилишлар вақтида ҳам кўчалар ча-
роғон бўлиб тураверади. Очиғи, қуёш нури 
фақат кундузи бўлиши, ёритқичлар эса тун-
да зарурлигини инобатга олсак, батареянинг 
қандай ишлаши билан ҳам қизиқдим. Балки 
батареялар кун давомида оладиган электр 
энергияси махсус аккумуляторларга тўпла-
ниб, тунда сарфланса керак.

Шуларни ўйларканман, қуёш батареяла-
ри ҳақида кўрганим ўша лавҳа ва бу техно-
логиядан биз ҳам фойдаланишимиз ҳақи-
даги хаёлларим ёдимга тушди. Ўшанда мен 
табиий ёруғликдан электр энергияси олиш-
ни чинакам кашфиёт деб ҳисоблагандим. 
Хайриятки, замонавий ихтиро бизга ҳам 
кириб келишига кутганимдек узоқ вақт кет-
мади. Юртимизда 2016 йилдан бошланган 
шиддатли ислоҳотлар фонида бундай илғор 
технологияларнинг тез оммалашиши одатий 
ҳолга айланди. Қуёш панелларидан фойда-
ланиш ҳам шундай, кўпчилик бунга дарҳол 
қизиқиш билдирди. Аввалига уларни корхо-
на, ташкилот-муассасаларга ўрнатиш бош
ланди, бугунги кунга келиб эса кўплаб хо-
надонларнинг томларида қуёш панелларига 
кўзимиз тушяпти. Айниқса, ушбу қурилмани 
ўрнатган аҳолига қатор имтиёзлар берилга-
ни истеъмолчиларда катта қизиқиш уйғотиб, 
уларнинг сони ортишига туртки бўлмоқда. 
Юртдошларимиз ўз хонадонларига ўрнатиб, 
ундан даромад ҳам оляпти.

Боғбон маҳалласидаги 
“қуёшли” уйлар

Даромад ҳам ўз йўлига, асосийси, электр 
энергияси учун тўловлардан яхшигина те-
жамкорлик бўлади. Масалан, хонадонига 
қуёш панели ўрнатган оила қурилма орқали 
оладиган электр токи учун давлатга ҳеч қан-
ча тўлов қилмайди, ёруғлик нури берадиган 
ток текинга тушади. Асосий харажат қуёш 
панелини сотиб олишга сарфланади. Тўғри, 
қурилманинг нархи арзон эмас. Кичик ҳажм
даги 2 киловаттли қуёш батареясининг бозор 
нархи 10-15 миллион сўмдан юқори. Аммо 
унинг бир неча ўн йил ишлашига кафолат 
берилади. Электр энергиясига тўловларни 
тежаш орқали қурилма харажатини бир неча 
йилдаёқ чиқариб олиш мумкин.  

Бу, айниқса, кам таъминланган, эҳтиёж
манд оилалар учун жуда қулай. Юртимиз 
бўйлаб шундай оилаларга қўшимча ёрдам 
бўлсин деган мақсадда 2 киловаттлик қуёш 
панеллари ўрнатиб берилаётгани боиси 

Мазкур йиғилиш банкларни муҳим 
тузилмага айлантиришга катта ҳисса қў-
шади. Банклар фаолиятини маҳаллага 
кўчириш орқали аҳоли турмуш тарзини 
тўғри ва холисона баҳолаш имконияти 
туғилади. Кредит ва бошқа молиявий ре-
сурслардан фойдаланиши таъминланади.

Кеча пойтахтимизда “Ўзсаноатқу-
рилишбанк” томонидан тадбиркорлар 
иштирокида бизнес учрашуви ташкил 
этилди. 100 га яқин ишбилармон билан 

мулоқотда банкдаги турли кредит маҳ-
сулотлари, онлайн факторинг, “Green 
banking”, экспортни қўллаб-қувватлаш 
йўналишидаги молиявий таклифлар, шу-
нингдек, “SQB Business” мобил иловаси 
ва ундаги онлайн хизматлар ҳақида ба-
тафсил маълумот берилди.

Банк ҳузурида ташкил этилаётган 
Микромолия ва факторинг компанияси, 
стартапларни бизнесга айлантирадиган 
акселераторлар фаолияти хусусида фикр 
алмашилди.

Давлатимиз раҳбари яқинда мамлака-
тимиз етакчи тадбиркорлари билан учра-
шувда “Кенг кўламли ислоҳотларимиз-
нинг илк кунларидан бошлаб мен бир 
фикрни доим таъкидлаб келаман: тад-
биркорликни ривожлантириш — биз 
учун стратегик вазифа. Бизнинг таян-
чимиз ҳам, суянчимиз ҳам, энг катта 
кучимиз ҳам шу соҳада мужассам.

Шу боис, тадбиркорларни қўл-
лаб-қувватлаш марказдан тортиб энг 
қуйи бўғингача — барча раҳбарлар-
нинг кундалик иши бўлиши шарт”, 
деди. Сўнгги йилларда Президентимиз-
нинг тадбиркорлар билан ўтказаётган очиқ 
мулоқотлари туфайли соҳа эгаларининг 
ижтимоий масъулияти ортиб бораётир. 
Биргина мисол, ўтган қисқа муддатда тад-
биркорларимиз камбағал оилаларнинг 387 
минг аъзоси ва ногиронлиги бор 40 минг 
одамни даромадли қилди.

Президентимизнинг йиғилишда “2025 
йил бандликни таъминлаш ва кам-
бағалликни камайтиришда энг муҳим 
ва ҳал қилувчи йил бўлади”, дейиши-
дан мақсад энди банклар, маҳалла, ҳо-
кимликлар ва тадбиркорлар ҳамкорли-
гидаги янги модел мамлакат миқёсида 
оммалаштирилади.

Бу жабҳада “Ўзсаноатқурилишбанк” 
барча иқтисодий дастурларда фаол қат-
нашмоқда. Хусусан, жорий йилда банк 

шунда. Мазкур амалиёт ўтган йил 1 апрел-
дан юртимизда жорий этилган “Қуёшли 
хонадон” дастури доирасида бошланган. 
Дастур эса Президентимизнинг 2023 йил 
16 февралда қабул қилинган “2023 йилда 
қайта тикланувчи энергия манбаларини ва 
энергия тежовчи технологияларни жорий 
этишни жадаллаштириш чора-тадбирлари 
тўғрисида”ги қарори билан ишга тушган. У 
аҳоли хонадонларига кичик қувватли  қуёш 
панелларини ўрнатишни рағбатлантиришга 
қаратилган бўлиб, бу борада қатор имтиёз-
лар назарда тутилган.

Тошкент тумани “Боғбон” МФЙда ис-
тиқомат қиладиган Наима опа маҳалла 
томонидан хонадонига қуёш панели ўрна-
тиб берилганини қувониб гапирди. Асли-
да, қурилма аввалроқ ўрнатиб кетилган. 
Орадан бир муддат ўтиб, яқинда ишга ту-
шириб берилибди. Хонадон аъзолари ҳо-
зирча тўловлардаги ўзгаришни кузатмаган 
бўлса-да, қурилма ишлаётгани ва кундузи 
электр токини қуёш батареяси орқали ола-
ётганларини айтди. Аммо кечқурун электр 
токи ўчиб қолгудек бўлса, қурилма ҳам 
ишлашдан тўхтаётган экан. Гап шундаки, 
қуёш панелига электр токини тўплайдиган 
аккумулятор ўрнатилмагани боис, кечқу-
рун ток ишлаб чиқармайди ва умумий 
электр тармоғидан фойдаланишга тўғри 
келади. Шунинг учун электр энергияси 

учун тўланадиган харажатлар ҳам яхши-
гина қисқаришига қарамай, бутунлай ха-
лос бўлинмайди. Бордию хонадон эгалари 
аккумулятор ўрнатса, электр токини тўлиқ 
қуёш батареялари орқали ола бошлайди ва 
истеъмолдан ортиқчасини давлатга соти-
ши ҳам мумкин.

— Кундузи қуёш панелидан, кечқурун 
умумий тармоқдан фойдаланамиз. Боиси 
аккумулятор қўймаганмиз, — дейди Наима 
опа Эшонхўжаева. — Аммо қурилма кун 
давомида электр токига кетадиган хара-
жатларимизни тежаса ҳам катта гап. Бу биз 
учун ҳарна ёрдам-да. Яна солиқ тўловла-
рида имтиёзлар бўлиши, қуёш панелига 
аккумулятор ўрнатсак, давлатга электр 
токи сотишимиз ҳам мумкинлигини ай-
тишди. Очиғи, қурилмани яқинда ишла-
тишни бошладик ва ҳозирча бирор муаммо 

кўрмадик. Фойдаланишда ортиқча хара-
жат, қийинчиликлари йўқ экан. 

Ушбу оилада беш киши истиқомат қи-
лади. Наима опанинг келини Муҳаббат 
опа турмуш ўртоғининг вафотидан кейин 
4 бола билан ёлғиз қолган. Фарзандлари-
нинг энг кичиги ҳали вояга етмаган. Тўғри, 
оилага доимий ёрдам берадиган яқинлари, 
қариндош-уруғлар бор, ҳеч бири уларни 
ёлғизлатиб қўймайди. Аммо ёлғиз аёлга 
барибир осон эмас. Бундай вақтда кичик 
кўмак ҳам тоғдек кўринади. Қолаверса, 
Муҳаббат опа тикувчилик билан шуғулла-
нади. Асосий иш жойидан ташқари уйга 
ҳам иш олиб келиб тикади. Тикув машина-
си электр токида ишлайди. Аёлнинг айти-
шича, ёз ойларида хонадон ойига 170-190 
киловатт электр энергияси сарфлаган. Куз 
ойларида бу 130 киловаттга тушган. Оила 
аъзолари имкон қадар электр токидан те-
жаб фойдаланишга ҳаракат қилади, аммо 
маиший қурилмалар, кундалик эҳтиёжлар 
ва тикув машинаси ишлаши учун барибир 
электр токи зарур. У эса текин эмас. Шу 
жиҳатдан хонадонга қуёш панели ўрнатил-
гани айни муддао бўлди. 

Тошкент тумани бўйлаб маҳаллаларда 
кам таъминланган оилаларга 2 киловаттли 
қуёш панели ўрнатиб берилаётгани кўплар-
нинг рўзғорига фойда келтиряпти. Асли-
да, ҳудуд аҳолисининг аксари истиҳолали 
одамлар. Қийналгани, муҳтожлигини сира 
билдирмайди. Бирор иш билан шуғулланиб, 
тирикчилигини ўтказади, нолимайди. Аммо 
ҳар бир маҳаллада “Темир дафтар” деган 
рўйхат бор. Масъуллар хонадонма-хона-
дон юриб, оилаларнинг аҳволини ўрганади, 
бирортасига кўмак зарур бўлса, беришга 
интилади. Тумандаги Боғбон маҳалласи ра-
иси Рустам Султонмуродов ҳам доим аҳоли 
билан ҳамнафас. Муҳаббат опанинг оила-
вий ҳолатидан хабардор. Аёл меҳнат қилиб, 

оиласига даромад олиб кираётган бўлса-да, 
вояга етмаган фарзандлари борлиги сабаб 
маҳалладан келиб қуёш панели ўрнатиб бе-
ришганидан қувонди. 

— Маҳалламизда 3434 киши истиқомат 
қилади. Ўндан зиёд оила кам таъминланган, 
эҳтиёжманд сифатида рўйхатга олинган, — 
дейди Рустам Султонмуродов. — Уларга 
турли йўналишларда ижтимоий ёрдам кўр-
сатиб келинади. Шундан 6 та хонадонга уму-
мий қуввати 2 киловатт бўлган қуёш панели 
ўрнатиб, ишга тушириб берилди. Қурилма 
соатига 2 киловатт электр энергияси ишлаб 
чиқаради ва бу бир оиланинг кунлик эҳтиё-
жини қоплайди. Агар батареяга қўшимча си-
фатида аккумулятор сотиб олиб ўрнатилса, 
электр қуввати захирага тўпланади. Ана шу 
захирадан кечқурун фойдаланиш ёки истеъ-
молдан ортганини давлатга сотиш мумкин.

Бу ҳам қўшимча даромад топишнинг 
йўли. Келинг, ҳисоблаб кўрамиз. Масалан, 
бир оиланинг электр токига кунлик талаби 
барча эҳтиёжларини қўшиб ҳисоблаганда 
5-6 киловатт деб олайлик. Қуёш панели эса 
соатига 2 киловатт электр ишлаб чиқаради. 
Демак, 8 соатда 16 киловатт захира тўпла-
нади. Бу истеъмолдан 3-4 баробар кўп. Ана 
шу ортиқча электр токини давлатга сотиш 
мумкин. Бунинг учун электр тармоқлари 
корхонаси билан шартнома имзоланади ва 
улар давлатга электр энергияси учун тўла-
надиган нархдан бир неча баробар қимматга 
сотиб олади.

Қурилманинг захира тўплайдиган ак-
кумуляторини ўрнатиш эса хонадон эгала-
рининг ўз ихтиёрида. Суриштирганимизда 
аккумуляторнинг ҳар бири ҳозирги бозор 
нархида 1 миллион сўмдан ошишини айтиш-
ди. Агар бир нечта аккумулятор ўрнатилса, 
тўпланадиган захира ҳам шунча ошиб бора-
веради. Айниқса, қуёшли ўлкамизда ушбу 
қурилмадан йил ўн икки ой фойдаланиш 
мумкин. Ҳатто қуёшнинг озгина ёруғлиги 
ҳам электр токи ишлаб чиқариш учун етар-
ли бўлади. Умумий тармоққа боғлиқ бўлма-
ган ҳолда беминнат электр токи олишнинг 
афзалликларини ундан фойдаланаётганлар 
яхши билади.

Келажак лойиҳалари 
старт олди

Қуёш панеллари ўрнатган аҳоли нафақат 
ўзи, балки мамлакат иқтисодиётининг ҳам 
барқарор ўсишига муносиб ҳисса қўшади. 
Юртимизда экология учун зарарсиз бўлган 
муқобил энергия манбаларидан фойдала-
ниш кўлами ортади. Шу боис, давлат бу 
борада фуқароларни рағбатлантиряпти. Бу 
Ўзбекистоннинг “яшил” иқтисодиётга ўтиш 
йўлидаги катта ҳаракатларининг бир қисми. 
Муқобил энергия манбалари орқали электр 
энергияси ишлаб чиқариш эса жаҳон энер-
гетика соҳасининг янги ва келажак даври 
саналади. Мамлакатимиз бу йўлга фаол ки-
риб бораётган давлатлардан бирига айлан-
ди. “Яшил” иқтисодиётга ўтиш йўлидаги 
ҳаракатларимиз 2019 йилдан бошланганига 
қарамай, қисқа вақтда катта лойиҳалар ишга 
тушгани бунинг исботи.

Шу йилнинг 13 декабрь куни барчамиз 
яна бир тарихий воқеликка гувоҳ бўлдик. 
Пойтахтимизда янги энергетика қувватлари-
ни ишга тушириш ҳамда навбатдагиларини 
қуришга бағишланган тантанали маросим 
ўтказилиб, давлатимиз раҳбари бошчили-
гида қиймати 3,7 миллиард долларлик 18 та 
янги қувват ишга туширилиб, навбатдаги  
6 та лойиҳа қурилишига старт берилди.

Воқеанинг тарихийлиги шундаки, биз 
бундан 8 йил олдин “яшил” энергетика 
ҳақида тасаввурга ҳам эга эмасдик. Юрти-
мизда қуёш ва шамол электр станциялари 
қурилиши фақат хаёлдек эди. Аммо ҳозир 
бу йўналишдаги янги ва йирик лойиҳалар 
ҳақида гапиряпмиз. Ваҳоланки, ўтган қисқа 
давр мобайнида мамлакатимизда 3,5 минг 
мегаваттли ёки 10 миллиард киловатт-соат-
га тенг 16 та йирик қуёш ва шамол электр 
қуввати ишга туширилгани кичик рақамлар 
эмас. Бунинг ҳисобига 2024 йилда “яшил” 
энергия улуши 16 фоиздан оширилди. Яъни 
экологик тоза энергия қувватлари йилига 2-3 
карра кўпайтириляпти.

Бу орқали ҳар бир хонадонга “яшил” 
энергия кириб боришидан манфаатдормиз. 
Экологик тоза, арзон электр қувватлари та-
биий манбаларни тежашимиз баробарида 
узлуксиз энергия билан таъминланишимизга 
хизмат қилади. 

Ирода ТОШМАТОВА,
“Янги Ўзбекистон” мухбири

томонидан аҳолини тадбиркорликка жалб 
қилиб, бандлигини таъминлаш ва даро-
мадини ошириш борасидаги ишлар на-
тижасида қарийб 8000 та тадбиркорлик 
субъекти ташкил этилди, барча йўналиш
лар ҳисобига 262 мингдан ортиқ янги иш 
ўрни очилди.

Келгуси йилда банк томонидан 
Сайхунобод, Уйчи, Зарбдор ва Ғижду-
вон тажрибалари асосидаги ишлар изчил 
давом эттирилади. Тадбиркорлик билан 

шуғулланиш истагидаги фуқароларга 
“Бизнесга иккинчи қадам” ва “Тезкор 
кредит” каби имтиёзли кредитлар таклиф 
этилади. “Кичик бизнесни қўллаб-қувват-
лаш” дастури доирасида соддалаштирил-
ган кредитлар ажратилади.

2025 йилда барча йўналиш ҳисобига 
400 минг кишининг бандлиги таъминла-
нади. Шундан 240 мингга яқини тадбир-
корликка жалб қилинади.

— Тадбиркорликни қўллаб-қувватлаб, 
янги иш ўринларини яратиш борасида 
банк тизимида алоҳида ёндашувлар ҳам 
мавжуд. Масалан, бир ҳудуддаги салоҳи-
ятли тадбиркорга кам фоизли кредит 
бериб, лойиҳасини оғир туманда татбиқ 
этиш орқали ҳудуднинг ижтимоий-иқти-
содий ҳолатини яхшилашга ҳисса қўшил-
моқда, — дейди “Ўзсаноатқурилишбанк” 
АТБ бошқаруви раиси ўринбосари Сан-
жар Абдувалиев. — Президентимиз ушбу 
ташаббусимизни маъқуллаб, уни бошқа 
тижорат банкларида ҳам қўллаш бўйича 
кўрсатма берди. 2025 йилда мазкур таж
рибани давом эттириб, Қорақалпоғистон 
Республикаси ва Сурхондарё вилоятига 
бошқа ҳудудлардан тадбиркорлар жалб 
қилишни мўлжаллаганмиз.

Пойтахтлик тадбиркорлар билан уч-
рашувда шу мақсадда шакллантирилган  
30 дан ортиқ лойиҳа, уларни татбиқ этиш-
га доир имтиёз ҳамда халал бераётган ма-
салалар муҳокама қилинди.

Бизнес-мотиватор Ҳасан Мамасаидов 
иштирокчиларни жаҳон бизнес ҳамжамия
тида қўлланаётган янги тамойиллар, тар-
моқлар ва технологиялар билан яқиндан 
таништирди. Шунингдек, лойиҳаларни 
пухта амалга оширишга доир замонавий 
назарий қарашлар ҳақида маълумот берди.

Сардор ТОЛЛИБОЕВ,
“Янги Ўзбекистон” мухбири

2025 йил — Атроф-му³итни асраш ва 
“яшил” и¿тисодиёт йили

муқобил энергия маНбаи
хонадонларни ёритиб, харажатларни камайтирмо¿да

Бундан 15 йиллар олдин телевизор орқали қуёш панеллари 
ҳақида лавҳа кўргандим. Ўшанда қуёшдан текин электр токи 
олиш мумкинлиги ва бундан ҳатто одамлар ўз хонадонида 
фойдаланаётганини эшитиб қойил қолганман. Бу технология 
қандай ишлашини билмасам-да, қуёшдан олинадиган электр 
токи текинга тушиши ва экология учун зарарсиз экани мени 
қизиқтириб қўйган. Аммо замонавий технология бизга ҳали-
бери кириб келмаса керак, деган ўй билан қуёш панеллари 
ҳақида бир муддат унутдим.

¯УЛАЙ БИЗНЕС 
МУ²ИТИ

ишбилармонларни 
янги муваффақиятга чорлайди

Жорий йил 16 декабрь куни давлатимиз раҳбари раислигида 
ўтган видеоселектор йиғилишида банкларнинг аҳоли 
бандлигини таъминлаши, даромадли қилиши ортидан 
камбағаллик даражасини камайтиришга қўшадиган ҳиссасига 
эътибор қаратилди. Шунингдек, оилавий ва кичик бизнесни 
қўллаб-қувватлаш, ер ресурсларидан унумли фойдаланиш, 
инфратузилма лойиҳалари, микромолия ҳамда факторингни 
ривожлантириш бўйича аниқ йўналишлар белгилаб берилди.
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Янги Ўзбекистонда Учинчи Ренессанс воқелигини юзага келтирувчи шарт-шароитларни 
яратиш, давлат ва жамият бошқаруви ишларини илм-фан тараққиёти ва унинг юксак 

натижалари билан уйғун ҳолда ташкил этиш орқали кўзланган буюк мақсадларга 
эришиш барчамиз, айниқса, раҳбар кадрларга катта масъулият юклайди. 
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Меъморлик, ҳунармандлик, мусиқа каби 
соҳалардаги тарихий бойликларимизни ўз 
кўзи билан кўрган ҳар қандай хорижлик на-
зарида ҳайрат акс этмай қолмайди. Халқимиз 
нақадар шонли ўтмишга эгалигига ишонч 
ҳосил қилади. Бироқ глобаллашув даврида 
фақат шулар билан фахрланиб ўтиришнинг 
ўзи етмайди. Бугун уларни ёш авлод тафак-
курига сингдириш, қолаверса, дунё бўйлаб 
янада кенг тарғиб қилиш ҳар биримиз учун 
ўзига хос масъулиятдир.

Давлатчилигимиз ривожининг уч минг 
йилдан зиёд тарихи, жаҳон цивилизациясига 
беқиёс ҳисса қўшган буюк аждодларимизнинг 

Бундай катта мақсадларга эришиш учун 
бизга буюк мутафаккир олим Абу Наср Форо-
бий ўз асарларида санаб ўтган маънавий етук, 
ахлоқий шаклланган, жасур, фидойи, садоқат-
ли раҳбар кадрлар жуда зарур. 

Зеро, янги Ўзбекистонда Учинчи Ренессанс 
воқелигини юзага келтирувчи шарт-шароит-
ларни яратиш, давлат ва жамият бошқаруви 
ишларини илм-фан тараққиёти ва унинг юксак 
натижалари билан уйғун ҳолда ташкил этиш 
орқали кўзланган буюк мақсадларга эришиш 
барчамиз, айниқса, раҳбар кадрларга катта 
масъулият юклайди. 

Бу йўлда эса, Президентимиз таъбири би-
лан айтганда, “Барчамизга, айниқса, раҳбар 
ва етакчиларга чуқур билим, ақл-заковат, 
сабр-тоқат керак” бўлади.  

Шу нуқтаи назардан, глобал коньюктурадаги 
ўзгарувчан вазият ва унинг юртимизга салбий 
таъсирини камайтириш, шу асосда аҳоли фа-
ровонлигини таъминлашга қаратилган изчил 
сиёсат самарадорлиги кўп жиҳатдан ҳудудлар-
даги ҳокимлар, ўринбосарлари ва маҳаллий 
бошқарув тузилмалари фаолиятининг қандай 
ишлаётганига бевосита боғлиқ. Бундай вазиятда 
улар ишнинг қаердан бошланиб қаерда тугаши, 
яъни халқчил ислоҳотлар занжирини англаши 
зарурати янада ортади. Бундан ташқари, барча 
ишларни қуйидан, маҳалладан бошлаб юқори-
лаб бориш тактикаси самарасини ҳис этиш ва 
англаш, “даврнинг, ҳаётнинг кескин талабла-
ридан орқада қолмаслик учун барчамиз ҳар 
куни ўқиб-ўрганишимиз, ўз устимизда ишла-
шимиз, билим ва савиямизни доимо ошириб 
боришимиз кераклиги”ни тақозо этади.

Президентимиз жорий йилги Олий Мажлис 
Қонунчилик палатасининг сайловдан кейинги 
биринчи йиғилишидаги нутқида “Мамлакати-
миз ўз олдига қўйган стратегик ва жорий ва-
зифаларни амалга оширишда, барча бўғинда-
ги ижро органлари, аввало, ҳукумат ва унинг 
раҳбари зиммасидаги масъулият ҳозирги 
мураккаб замонда ҳар қачонгидан ҳам ортиб 
бормоқда. Халқимиз бугун янги ҳукуматдан 
аниқ натижаларни кутмоқда”, деган фикри 
давлат бошқарувининг барча бўғинидаги раҳбар 
кадрлардан ўз зиммасидаги вазифаларни амалга 
оширишда садоқат билан ишлашни талаб этади. 

Давлатимиз олдида турган долзарб вазифа-
лардан келиб чиқиб, янги лойиҳа ишга туши-
рилди. Ушбу лойиҳа доирасида жорий йилнинг 
2-19 декабрь кунлари белгиланган режага муво-
фиқ, республикамизнинг барча ҳудудларида ту-
ман (шаҳар) ҳокимлари ўринбосарлари, ташки-
лий-кадрлар гуруҳи раҳбарлари ҳамда миллий 
кадрлар захирасига киритилган номзодлар учун 
“Маҳаллий давлат бошқаруви ва аҳоли би-
лан ишлашни самарали ташкил этишда та-
лаб этиладиган билим ва кўникмаларни ри-
вожлантириш” мавзусида ўқув-амалий семи-
нар ташкил қилинди. 28-29 ноябрь кунлари Ўз-
бекистон Республикаси Президенти ҳузуридаги 
Давлат бошқаруви академиясида ҳудудлардаги 
ўқувларни амалга оширувчи тренерлар тайёр-

лашга қаратилган ўқув-амалий семинар ўткази-
либ, унга мамлакатимиздаги етакчи олий таълим 
муассасалари профессор-ўқитувчилари, давлат 
бошқаруви органлари масъуллари ва бугунги 
кунда илм-фан соҳасида илғор изланишлар олиб 
бораётган мутахассислар жалб қилинди. Бу эса 
ҳудудлардаги ўқув-амалий семинарлар самара-
дорлиги ошиши, назария ва амалиёт уйғунли-
гини таъминлаш, жойлардаги маҳаллий муам-
молар ечимига амалий тавсиялар ишлаб чиқиш 
имкониятини тақдим қилди. Мазкур ташаббус-
нинг яна бир муҳим жиҳати шундаки, авваллари 
бундай кўламдаги ўқувлар фақатгина Давлат 
бошқаруви академиясида ташкил этилар ва унда 
чекланган раҳбар кадрлар иштирок этар эди. Бу 
сафарги ўқувларнинг эса бевосита ҳудудлардаги 
етакчи олий таълим муассасалари базасида таш-
кил қилиниши маҳаллий ҳокимликлар ва ижро 
ҳокимияти тизими органлари ҳудудий масъул-
ларида сергаклик, ижро интизомидаги садоқат 
руҳиятини мустаҳкамлаш билан бирга захира 
кадрларнинг ҳам бевосита жараёнда иштироки 
келгусида профессионал фаолиятидаги амалий 
кўникмалари шаклланишига хизмат қилади. 

Эътибор қаратиш лозимки, ҳар бир ҳудуддан 
150-200 нафаргача туман (шаҳар) ҳокимлари 
ўринбосари, ташкилий-кадрлар гуруҳи раҳбарла-
ри ҳамда миллий кадрлар захирасига киритилган 
номзодлар иштирок этишини инобатга оладиган 
бўлсак, бундай кенг қамровдаги контингентни 
ўқувларга жалб қилишда ҳудудий ўқув семинар-
ларини ташкил қилиш ўзини оқлайди.

Мазкур ўқувлардан кўзланган асосий мақ-
сад, аввало, амалий тасдиғини топаётган ноёб 
тизим, яъни халқнинг ичига кириб, муаммо-
ларни жойида ҳал этиш тизими самарадорли-
гини янада ошириш ҳамда ижро этувчи ҳоки-
мият органлари фаолиятини одамларга яқин-
лаштириш, аҳоли муаммоларини аниқлаш ва 
ҳал этиш тизимининг самарали ишлаши учун 
масъул раҳбар кадрларнинг билим ва кўникма-
ларини оширишга қаратилгани билан аҳамият
лидир. Шу билан бирга, ҳар бир ҳудуддаги 
ўқувлар дастурига маҳаллий муаммолар қў
йилиши, уларнинг ечимига қаратилган таклиф 
ва ташаббуслар илгари сурилиши, қолаверса, 
жараёнлар вилоят бошқаруви даражасидаги 
раҳбар кадрлар модераторлиги асосида ташкил 
этилиши, пировардида “ислоҳотлар самараси 
халқ ҳаётининг ҳар бир жабҳасида сезили-
ши керак” ғояси ижроси учун янгича меха-
низмлардан бири бўлди, десак адашмаймиз.

Янги тизимнинг ўзига хос жиҳатларидан 
яна бири ўқув-семинар дастури мазмунан те-
матик ёндашувга таянилганидир. Машғулот 
мавзуларидаги изчиллик, назариядан амалиёт-
га босқичма-босқич ўтиб бориш, заруратдан 
натижага қаратилганлик, иш ва амал бирлиги 
ҳамда раҳбар ва фуқаро муносабати, ислоҳот-
ларга дахлдорлик туйғусини шакллантириш 
каби тамойилларга асослангани тингловчилар 

ўзлаштиришининг юқори натижадорлигини 
таъминлаш имконини берди.

Ҳудудий ўқув-семинарларни ташкил қилиш 
ва ўтказишда Президентимизнинг Олий Маж-
лис Қонунчилик палатаси ва Сенатининг йиғи-
лишларидаги маърузаларида белгилаб берил-
ган устувор вазифалардан келиб чиқиб қатор 
масалалар муҳокамаси мавзули жиҳатдан акс 
эттирилди. Биз уларни шартли равишда беш 
йўналишга ажратиб кўрсатишимиз мумкин. 

Биринчидан, Ўзбекистонни 2030 йилгача 
ривожлантиришнинг стратегик йўналишлари 
ва истиқболдаги давлат сиёсатини шаклланти-
ришнинг концептуал асослари ҳамда бошқа-
рувда кадрлар салоҳиятини оширишга қара-
тилган масалалар муҳокамаси. Ҳудудий семи-
нарларда ушбу йўналишда қуйидаги масалалар 
муҳокама қилинди: Президентимизнинг 2024 
йил 18-20 ноябрдаги Олий Мажлис Қонунчи-
лик палатаси ва Сенатидаги нутқларида ижро 
органлари раҳбарлари зиммасига юклатилган 
асосий вазифалар, кадрлар салоҳиятини оши-
риш, тармоқ ва ҳудудий даражаларда самарали 
раҳбар кадрлар захирасини шакллантириш.

Иккинчидан, 2025 йил ва яқин истиқболда 
ҳудудларнинг ижтимоий-иқтисодий салоҳия-
тини ошириш, барқарор ривожланиш дастур-
ларини ишлаб чиқиш. 

Учинчидан, глобаллашув даврида мин-
тақамиз ва республикамиз барқарор ривожла-
нишига таъсир кўрсатаётган замонавий чақи-
риқлардан келиб чиқадиган вазифалар. 

Тўртинчидан, аҳоли муаммолари би-
лан ишлаш, уларни ижтимоий жиҳатдан 
қўллаб-қувватлаш.

Бешинчидан, ҳудудлардаги ижтимоий-
маънавий муҳит барқарорлигини таъминлаш, 

хотин-қизларнинг ижтимоий мослашувига 
кўмаклашиш ва коррупцияга қарши курашиш-
нинг замонавий механизмларини жорий этиш. 

Ҳақли равишда айтиш мумкинки, бугунги 
кунда раҳбар кадрлар, хусусан, давлат ва хў-
жалик бошқаруви органлари, маҳаллий давлат 
ижро органлари кадрларининг сиёсий онг ва 
маданияти юксалиб бормоқда. Бу тенденция 
пировардида “давлат идоралари халқимиз-
га хизмат қилиш керак” ғоясининг амалий 
тасдиғига кўчмоқда, дейиш мумкин. Қатъий 
тартиб-интизом, садоқат ва ватанпарварлик, 
элу юрт дарди билан яшашга бўлган ишонч ва 
унинг эътиқодга айланиши халқнинг давлат 
тизимига ишончи ва ҳурматини оширишга ун-
даётгани ҳам рост. Ҳудудларда туман (шаҳар) 
ҳокимлари ўринбосарлари, ташкилий-кадр-
лар гуруҳи раҳбарлари ҳамда миллий кадрлар 
захирасига киритилган номзодларнинг янги 
давр талаблари асосида малака ва кўникмалари 
ошириб борилиши бундай ишончнинг орти-
шида муҳим асосдир. Бир сўз билан айтганда, 
ўқувларнинг ҳудудлардаги етакчи олий таълим 
муассасалари базасида ташкил этилиши йўлга 
қўйилиши бу борадаги йўналиш тўғри белги-
лангани ва мукаммал тизимга солинганидан 
далолат беради.

Бугун давлат бошқарувига янги авлод ки-
риб келмоқда. Захира кадрларнинг аксарини 
ёш авлод вакиллари ташкил қилмоқда. Ал-
батта, улардаги кўникмалар ҳали тўлиқ шакл-
ланмаган. Бундан ташқари, давлат мулозими 
сифатида ўз ишига фидойилик, ватанпарвар-
лик, дахлдорлик туйғусининг нақадар муҳим 
эканини тўлиқ англашда ёнма-ён ўқувларда 
қатнашаётган ҳоким ўринбосарлари мисоли-
да уларга қўйилаётган янгича талабларни ҳис  

қилиш ва келгуси профессионал фаолияти 
траекториясини аниқлаш имконини ҳам бер-
ди. Шу жиҳатдан ушбу ўқув-семинар ўзига хос 
тажрибаларни алмашиш майдони сифатида 
ҳам аҳамиятлидир.

Мазкур ўқувларнинг ўзига хос янгиликла-
ридан яна бири Давлат бошқаруви академия
сида ҳоким ва ҳоким ўринбосарлари, давлат 
ва хўжалик бошқарув органлари раҳбар кадр-
ларини ўқитиш, тайёрлаш ва малакасини оши-
риб бориш тизими йўлга қўйилган бўлса, энди 
маҳаллий даражада, ҳудудларда захира кадрлар 
билан биргаликда қуйи бўғин раҳбар кадр-
ларнинг малака ва кўникмаларини оширишга 
қаратилган йирик лойиҳага айланмоқда. Бу ло
йиҳа янгича фикрлайдиган, замон талабларига 
жавоб берадиган кадрлар занжири шакллани-
шига замин яратади.

Президентимиз маънавият масаласига так
рор эътибор қаратгани бежиз эмас. “Бизнинг 
иккита ўқ томиримиз, иккита таянч устуни-
миз бор: бири — иқтисодиёт, бири — маъна-
виятдир”, деди.

Буни барчамиз, айниқса, давлат хизматчи-
лари теран англаб олиши шарт. Давлатимиз 
раҳбарининг чақириғи моҳиятини тушуниш ва 
бу борадаги сафарбарликдан четда қолмаслик 
лозим. Шу нуқтаи назардан, малака ошириш 
ўқувлари орқали амалдаги раҳбар ва захира 
кадрларга шунчаки маълумот етказиш, маъ-
рузалар билан бугунги кун манзарасини баён 
қилиш эмас, балки уларни янги чақириқлар ва 
соғлом сафарбарликка чорлаш ва ишонтириш 
вазифаси турибди. Бу эса ўз-ўзидан бўлмайди.

Яна бир гап. Президентимиз ўз лавозимига 
киришган илк даврда бизга садоқатли кадр-
лар кераклиги, тажрибалар босқичма-босқич 
шакллантириб борилишини кўп бор таъкидла-
ган эди. Мана энди бу зарурат янада ойдинла-
шиб, давлат хизматчиларини тайёрлаш, ватан-
га, халққа садоқат билан хизмат қилиш яққол 
намоён бўлмоқда. 

Маҳаллий даражадаги раҳбар кадрларнинг 
сиёсий иродаси, сиёсий онг ва бошқарув ма-
данияти, ўзига хос сиёсий имижини шакллан-
тириш ҳам давр талабига айланди. Буни биз 
оддий кийиниш маданияти, овқатланиш, муо-
мала ва мулоқот қоидаларига амал қилишдан 
тортиб, маҳаллий даражадаги масалаларни ҳал 
қилишдаги сиёсий ҳушёрлик, замонавий сиёсий 
технологияларни тушуниш ва қўллай олишга-
ча бўлган жабҳаларда кўришимиз мумкин. Шу 
жиҳатдан, фикримизча, янги форматда ташкил 
қилинаётган ўқув-семинарлар дастурларини 
янада бойитиш, қамровини ошириш мақсадга 
мувофиқ.

Ўқув-семинарларнинг иқтисодий ва ижти-
моий аҳамияти борасида сўз борганда эса, ав-
вало, мамлакатимиз олдида турган макроиқти-
содий барқарорликни таъминлаш, иқтисодий 
ривожланиш кўрсаткичларини ошириш ва шу 

Ҳар қандай бошқарув самарали натижаси ва ҳаётийлиги 
билан баҳоланади. Шу нуқтаи назардан, давлат бошқаруви 
тизими даражасини кўтариш, аҳолига хизмат кўрсатувчи 
тузилмалар фаолиятини янада ислоҳ қилиш, ижтимоий-
иқтисодий лойиҳаларни қўллаб-қувватлаш, аҳоли турмуш 
даражасини яхшилаш ва босқичма-босқич ошириб бориш, 
халқ манфаатларини таъминлаш орқали уларни рози қилиш 
Президентимиз бошқарув сиёсатининг ўзагини ташкил этади.

илмий, маданий ва маънавий мероси ҳамда 
мамлакатимизда амалга оширилаётган ис-
лоҳотлар натижаларини хорижий давлатлар-
да кенг тарғиб қилиш, улар билан ҳамкорлик 
алоқаларини янада ривожлантириш чора-тад-
бирлари дастурига мувофиқ Ўзбекистон Рес
публикаси делегацияси тузилган эди.

Шунга кўра, жорий йил 8-15 декабрь кун-
лари Тошкент кимё-технология институти 
ректори, профессор Ботир Усмонов бошчи-
лигидаги жамоа ҳамда 10 кишилик делега-
ция Австрия ва Словакияда хизмат сафарида 
бўлиб қайтди.

Сафар давомида Вена шаҳридаги Вебстер 
университети филиали, Вена университети 
ҳамда Братислава иқтисодиёт ва менежмент 
университети билан ҳамкорликда мамлака-
тимизнинг бой маданий мероси, иқтисодий, 

сайёҳлик ва гастрономик салоҳиятини 
тарғиб қилувчи тақдимотлар ўтказилди. 
Тадбир доирасида миллий ҳунармандлик 
намуналари, миллий либослар кўргазмаси, 
ЮНЕСКОга киритилган миллий рақслар ва 
куйлар талабалар ижросида намойиш этил-
ди, тадбир қатнашчиларига халқимизнинг 
миллий таоми — палов тортилди.

Мазкур тадбирларда дипломатик кор-
пус, сиёсий, бизнес, илмий-маърифий дои-
ра вакиллари ҳамда нуфузли олийгоҳларда 
таҳсил олаётган ўзбекистонлик талабалар 
иштирок этди.

Братислава иқтисодиёт ва менежмент уни-
верситетида ўтказилган тақдимотда муассаса 
ректори Любош Чибак ўзи раҳбарлик қилаёт-
ган мазкур олийгоҳ Ўзбекистон ва Словакия 
ўртасида нафақат таълим, балки маданият 

соҳасида ҳам “кўприк” вазифасини бажараёт-
ганидан хурсандлигини таъкидлади.

Вена шаҳридаги Вебстер университети фи-
лиалида ташкил қилинган тақдимотда олийгоҳ 
директори Самуэл Шуберт мамлакатимизга, 
халқимизга чексиз ҳурмат изҳор қилиб, бу каби 
тадбирлар халқлар, маданиятларни бирлашти-
ришга самарали хизмат қилишини қайд этди.

Шунингдек, Вебстер университети бош 
директори Раян Гаффейнинг Швейцария-
дан Венага айни тадбирларда иштирок этиш 
учун етиб келгани Ўзбекистон билан таълим 
соҳасидаги ҳамкорлик юқори даражада эка-
нини яна бир карра исботлади.

Тақдимотда профессор Туғрул Курт 
сўзга чиқиб, Ўзбекистон халқининг ислом 

цивилизациясига қўшган катта ҳиссаси-
ни нафақат китоблардан ўқиб, балки Са-
марқандга ташрифи чоғида ўз кўзи билан 
кўришга муяссар бўлганини мамнуният би-
лан эътироф этди. У мамлакатимизнинг бой 
тарихини хорижий ёш олимлар ўрганиши 
учун махсус ўқув курслар ташкил қилини-
ши лозимлигини таъкидлаб, бу йўналишда 
ҳамкорликни ривожлантиришга тайёрлиги 
ва келгуси йили Ўзбекистонга яна боришни 
режалаштираётганини айтди.

Тақдимот доирасида делегациялар ўр-
тасида 2025 йил давомида кимё соҳасида 
мутахассислар тайёрлаш мавзуси бўйича 
австриялик профессорлар билан онлайн 
учрашув ташкил қилиш ҳамда Вена уни-
верситети талабаларидан бир гуруҳининг 
2025 йил апрелида Ўзбекистонга сафарини 
уюштириш бўйича келишувга эришилди.

Делегация раҳбари, профессор Ботир 
Усмонов Ўзбекистоннинг Австрия ва Сло-
вакиядаги фахрий консуллари ҳамда Вена 
университети физик-кимё департаменти 
раҳбари ўринбосари Питер Либерцайт билан 
икки томонлама учрашув ўтказиб, ўзбек та-
лабалари, магистрант ва докторантларининг 
малакасини ошириш бўйича ҳамкорликни 
ривожлантиришга келишиб олди.

Халқимизнинг шонли тарихини тарғиб 
қилишга мўлжалланган бу каби тадбирлар 
халқаро миқёсда мамлакатимиз обрўсини 
ошириш билан бирга сайёҳлик имкония-
тини юксалтиришга хизмат қилади. Боиси, 
бугун туризм тараққий этган мамлакатлар-
нинг барчаси худди шундай йўл тутганини 
тарихий далилларнинг ўзи исботлайди. Бу 
каби маданият тарғиботларини янада ривож
лантириш, қамровини ошириш, ёшларнинг 
иштирокини кенгайтириш устувор вазифа-
ларимиздан бирига айланиши керак.

БЕБА²О МЕРОСИМИЗНИ ТАР¡ИБ ¯ИЛИШ — 
²АР БИРИМИЗНИНГ ВАЗИФАМИЗ

Халқимиз маданияти ниҳоятда бой, хилма-хил. Унда тарих ва 
келажакнинг ўзаро уйғунлиги мужассам, десак тўғри таъриф 
берган бўламиз. Моддий бойликлар дейсизми, маънавий 
бойликларми — аждодларимиз қолдирган бебаҳо мерос билан 
ҳар қанча фахрлансак, бунга асосимиз бор. Баҳодир БОБОРАЖАБОВ,

техника фанлари бўйича 
фалсафа доктори, доцент

ЯНГИЧА ФИКРЛАЙДИГАН, 
САДОҚАТЛИ РАҲБАР КАДРЛАР

Улар билан кўзланган мақсадга етиш, 
марраларни забт этиш осон орқали аҳоли фаровонлигини таъминлашда 

масъул раҳбар кадрлар салоҳиятини юксалти-
риш ҳамда шахсий ташаббускорлигини рағ-
батлантиришга эътибор қаратилмоқда. Чунки 
турли ҳудудларда жорий қилинган ўзига хос 
янги моделлар, тажрибаларни оммалаштириш, 
ижтимоий ҳаётимизга янги инновациялар-
ни жорий қилиш бевосита маҳаллий раҳбар 
кадрларга боғлиқдир. Айниқса, бугунги кунда 
Марказий Осиё ўзининг геосиёсий жойлашуви 
туфайли глобал ишонч инқирози ва можаролар 
кескинлашувининг барча салбий оқибатларини 
тўлиқ бошдан кечирмоқда. Евроосиё ҳудудида 
ва Яқин Шарқда содир бўлаётган воқеалар мин-
тақанинг барқарор ривожланишига тўғридан 
тўғри таъсир кўрсатмоқда, янги-янги тўсиқлар 
пайдо бўлмоқда. Бундай шароитда мамлакати-
мизда озиқ-овқат ва энергетика хавфсизлигини 
таъминлаш, иқлим ўзгаришларининг салбий 
оқибатларини бартараф этиш энг долзарб маса-
лага айланмоқда. Шу нуқтаи назардан, Прези-
дентимизнинг “Мана шундай ғоят таҳлика-
ли вазиятда биз фақат кучли ирода, бирлик 
ва ҳамжиҳатлик, қаттиқ меҳнат билангина 
юртимизда тинчлик ва тараққиётни таъ-
минлашга эриша оламиз”, деган даъватининг 
сиёсий ва ғоявий-мафкуравий моҳиятини теран 
англашимиз лозим. 

Бугунги глобал ахборот майдони таъсирчан 
ғоявий кураш майдонига айланди. Ахборот 
оқими кучайди. Ижтимоий ҳаётимизда ахбо-
ротнинг профицитлиги кузатилмоқда. Бундай 
шароитда ҳар бир давлат хизматчисидан юқо-
ри даражадаги медиасаводхонлик талаб қи-
линмоқда. Мамлакатимизда давлат органлари 
фаолиятида очиқлик ва ошкоралик тобора кен-
гайиб бормоқда. Келгусида давлат фуқаролик 
хизматчилари учун ташкил қилинадиган ўқув-
ларда шу каби мавзуларнинг ҳам муҳокамага 
тортилиши айни муддао бўлади.

Ҳақли савол туғилади: бу борада келгуси-
да нималарга эътибор қаратиш лозим? Бу би-
лан ишлар тугайдими? Йўқ! Шунинг учун ҳам 
Президентимизнинг садоқатли давлат хизмат-
чиларига чақириқлари олдимизга кўплаб вази-
фаларни қўймоқда.

Раҳбарлар ва раҳбарликка захира кадрлар-
ни ҳудудларда ўқитишни ташкил қилишга қа-
ратилган янгича ташаббусни оммалаштириш, 
тизимли йўлга қўйиш, ташкилий ва мазмунан 
орттирилган тажрибаларни бойитиш, янги ме-
ханизмларни жорий қилиш асносида бундан 
кейин ҳам давом эттириш ўзини оқлайди. Чун-
ки аҳолининг турмуш тарзини янада яхшилаш, 
уларда шукроналик ва розилик руҳини қарор 
топтириш, пировардида халқнинг давлат ва 
давлат бошқарув тизимига бўлган ишончини 
орттириш бугунги сиёсатдан кўзланган асо-
сий мақсадлардан биридир. Бундан ташқари, 
маҳаллий раҳбарларга аҳоли томонидан бери-
ладиган баҳо, аввало, уларнинг иши, хизмат 
ва муомала маданияти, сиёсий, ҳуқуқий ва 
ахлоқий савиясига қараб берилади, бу эса, ўз 
навбатида, давлат ҳокимиятига берилган баҳо 
ҳамдир. 
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6 Маънавият
Эркин Воҳидов эзгу сўз ва амал уйғунлиги, фикр ва иш бирлиги, халқ ва ҳақ 

томонида собит тура олди, халқнинг виждонига айланди. Давлат мустақиллиги, 
юрт эрки, миллий тил тириклиги, халқ фаровонлиги йўлида курашиб, элимиз 

юрагидан жой олган ўзбек зиёлиси, ўзбек феномени даражасига чиқди.
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Халқ дарди шоирнинг 
дардига айланмагунча 
уни эл суймайди, ўзиники 
билмайди. Шоир юрт ғами, 
эл қайғуси, эрк ҳасратида 
изтироб чекмагунча уни 
халқ қабул қилмайди. 
Устоз мард ва жасур 
эди. 1989 йил февраль 
ойида Тбилисининг тинч 
намойишчиларига қарата 
ҳукумат кучлари қурол 
билан ҳужумга ўтганда, 
“Изтироб” шеърини 
ёзади ва партбилетини 
улоқтиради.

Ўзбекистон Қаҳрамони, Ўзбекистон халқ 
шоири Эркин Воҳидовни эслаганимда му-
дом кўзимга ёш келади. Инсон жигаридан 
айрилгандаги изтиробни ҳис этаман. Айни 
дам гарчи видо қўшиғи айтилган, руҳ бақога 
кўчган бўлса-да, шоирни жуда яқиндек, худ-
ди орамизда юргандай сезаман. Аввалига бу 
қоришиқ туйғунинг номини топиб бўлмайди. 
Сўнг англай бошлайманки, шоир кўнглимиз-
да абадий яшаяпти! 

Қалбингдаги бу яқинлик туйғуси ўша “Ўн 
саккизга кирмаган ким бор?” билан кўнг
лингга кирган. Сўнг у эркка ташна руҳингда 
“Руҳлар исёни”ни бошлаган кездан бери бир-
га улғайганингни туясан. Бу вақтда англамла-
ринг ҳар бир ҳужайрангни забт этган, шоир 
эса қаҳрамонингга айланиб улгурган бўлади. 
Энди сен улар билан яшай бошлайсан. Улар 
сенга куч ва илҳом бағишлайди. Яратганнинг 
хос бандалари шу миссия учун яратилишини 
тушуна бошлайсан...

Эркин Воҳидов одамийлик рутбасини шу 
қадар баланд тутган эдики, бу дунёнинг ода-
мига ўхшамасди. Шунданми, меҳримиз ва 
муҳаббатимиз чўнг бўлди.

Оила танлови
Воҳидовлар оиласига ҳавасмандлик ила 

устознинг рафиқаси Гулчеҳра онамдан қан-
дай учрашганларини сўраганимда бундай 
сўзлаб берганди:

“Ўшанда журналистика институтида ўқир
дик. Бир куни дарсга кираётсак, зинанинг 
четида бешинчи курс йигитлари гурунглашиб 
турган экан. Шу пайт бирдан қаттиқ шамол 
турди. У даврда кенг, калта юбкалар урфга 
кирганди, қарасам, шамол эсган сари юбка 
кўтарилиб, одамни хижолатга қўядиган. Ўр-
тоқларимдан ажралиб, шитоб қайтдим-да, 
дўкон орқасига беркиндим. Ё шамол тўхта-
син, ё анави йигитлар кириб кетсин дедим. 
Қўнғироқ чалиниб, йигитлар кўтарилиши 
билан секин орқаларидан кириб олдим. Буни 
қарангки, ўша йигитлар даврасида Эркин 
акам ҳам бўлиб, мени зимдан кузатиб, кўз 
остига олиб, кўнглидан ўтказиб қўйган экан. 
“Ўшанда сизга сараф солиб, кузатган эдим, 
иффатингиз сабаб юрагимдан жой олгандин-
гиз. Лекин мен битирувчиман, қўлимда бир 
сўм пулим йўқ, уй-жойим йўқ. Энди уйлангу-
нимгача бу қизлар кимники бўлиб кетади-ю 
деб ўйлагандим”, деган эди Эркин акам тўй-
дан кейин.

Тақдирни қарангки, ўқишни тамомлаб, 
нашриётга амалиёт ўташга борганимда, Эр-
кин акам мени кўриб, ўзига сиғмай кетган 
экан.

Эркин акам уйланиш ёшига етган бўлиши-
га қарамай, шароит йўқ, тоғасининг қўлида 
эди. Мени танлаганидан кейин ҳам оилалар 
ўртасида фарқ катталиги учун унаштиру-
вимиз анча қийинчиликлар билан бўлган. 
Тўйдан олдин Эркин ака келиб: 

Кенгфеъл, кўнгил одами
Яна устозни ўрганиш иштиёқида Гул-

чеҳра онамни сўроқлаб, шоиримизнинг кенг
феъл ва кўнгил одами экани исботини топ-
гандим. Бу ҳақда шоирнинг рафиқаси бундай 
деганди: 

“1966 йили ер қимирлаганида Себзор-
да, раҳматли тоғамиз билан бирга яшар-
дик. Ҳудуд зилзила ўчоғи бўлгани учун 
кўплаб уйлар қатори бизники ҳам дарз 
кетиб, ўпирилиб тушди. Кейин мажбу-
риятдан алоҳида бўлиб чиқдик. Аслида, 
Нозимахон қизим бир ёшга етганида ўз 
уйимизни кўтариб, томини ёпиб қўйган 
эдик. Кузда тоғамиз “Эркин, энди уйингга 
бор, бормагунингча уйинг битмайди”, деди. 
Икки хонали, қорасувоқ уйга икки болам 
билан кўчириб келишди. Бошқа илож ҳам 
қолмаганди. Боиси янги уйнинг дарвоза-
си йўқ, ўрнига тахта қоқиб қўйишган. 
Бормасак қурилишга ғишт, тахта туши-
рилади, ҳамманикида шу ҳол бўлгани 
учун кўпинча эгасиз уйни талаб олиб 
кетиб қолишарди.

Бир куни Эркин акам янги уйдан ха-
бар олай деб борибди. Кўрсаки, яқинда 
олиб келинган ғиштни кўчада бир киши 
аравачага ортиб уйига ташиётганмиш. Шу 
қадар кенг эдики, “Йўл узоқ, кўчанинг бо-
шидан секин боргунимча ахир оладиганини 
олиб олар”, деб ерга қараб ўйлаб бораётган-
миш. Ўғрининг олдига етиб борибди ҳамки, 
аравачани бўшатиб, яна тўлдираётганмиш. 
Бир оз ўзини босиб турибди, йўқ, иш авжида-
миш. Шунда ҳам секин тепасига келиб салом 
берибди.

Менга не қайғу!
Кимдир мени ёқтирмай қолса,
Ўчирилса исмим қатордан.
Не қайғум бор!
Номлар саналса,
“Ва бошқалар” ичида борман. 

Иккинчи умр
Шундан сўнг устоз узоқ яшамади. Вафо-

тидан сўнг Президентимиз томонидан шо-
ирга юксак эҳтиром орқали иккинчи умр бе-
рилди. Давлатимиз раҳбарининг “Ўзбекистон 
халқ шоири Эркин Воҳидов таваллудининг 
80 йиллигини нишонлаш тўғрисида”ги қаро-
ри, Эркин Воҳидов номидаги ижод мактаби, 
пойтахтимиздаги “Адиблар хиёбони”даги 

муаззам ҳайкал, анъанавий “Э воҳ” ижо-
дий фестивали каби эзгу ташаббус

лар шоир ижодини умрбоқийликка 
муҳрламоқда.

Дунёда муқобили 
йўқ мактаб

Эркин Воҳидовнинг Марғилондаги муаз-
зам ҳайкали очилишида давлатимиз раҳба-
ри “Мақсадим — ўқувчиларни адабиётга 
қайтариш орқали маънавиятга қайтарсак. 
Қанийди, шу мактаблардан битта Эркин 
Воҳидов, битта Абдулла Орипов етишиб 
чиқса, мен ўзимни бахтли ҳисоблайман”, 
деган эди. 

Бугун шарафли миссия бажарилмоқда, 
мактабимиз маънавият академиясига, ўқув-
чиларимиз эса илм ва ижод йўлидаги митти 
кашфиётчиларга айланган. Изланишларим 
жараёнида билдимки, дунёда ижод мактаби-
нинг муқобили йўқ.

Мактабимизда Эркин Воҳидовдек мил-
латпарвар, ўз сўзини қўрқмай айта олади-
ган янги авлод, зиёлилар армияси камолга 
етмоқда. Илм ва ижод уйғунлигида, илмий-
ижодий муҳитда тарбияланмоқда. Нафақат 

ўзим, балки меҳмонлар имконият ва ёшларга 
ҳавас билан “Эҳ, сенинг ёшлигинг менда бўл-
сайди!” деб хитоб этади. Шуни ишонч билан 
айтаманки, бир авлод такомилида уйғониш, 
Учинчи Ренессанс яна Шарқ маркази 
Ўзбекистонга қайтади. 

Устоз Эркин Воҳидов нафақат ижоди, бал-
ки одамийлиги билан халқ ва ҳаққа етишган 
ҳазрати инсон эди. Улуғ ном остидаги дар-
гоҳда ишлаш қутлуғ шараф, уларга муносиб
лик улкан масъулиятдир. 

Халқ виждони
Халқ дарди шоирнинг дардига айланма-

гунча уни эл суймайди, ўзиники билмайди. 
Шоир юрт ғами, эл қайғуси, эрк ҳасратида из-
тироб чекмагунча уни халқ қабул қилмайди. 

Устоз мард ва жасур эди. 1989 йил февраль 
ойида Тбилисининг тинч намойишчиларига 
қарата ҳукумат кучлари қурол билан ҳужумга 
ўтганда, “Изтироб” шеърини ёзади ва партби-
летини улоқтиради. 

Тифлисда халқ узра 
танк юборган зот,

Шаънин қилар бўлса қонун эҳтиёт.
Ўша зот коммунист бўлса, 

мен, ҳайҳот,
Фирқа дафтаримни отганим бўлсин.

Эркин Воҳидов эзгу сўз ва амал уйғунли-
ги, фикр ва иш бирлиги, халқ ва ҳақ томонида 
собит тура олди, халқнинг виждонига айлан-
ди. Давлат мустақиллиги, юрт эрки, миллий 
тил тириклиги, халқ фаровонлиги йўлида 
курашиб, элимиз юрагидан жой олган ўзбек 
зиёлиси, ўзбек феномени даражасига чиқди.  

Эркин Воҳидов “Зиёли нур эгаси де-
макдир. Бу нур илм нури, одоб нури, юк-
сак инсоний ахлоқ нури, теран маданият, 
олий тафаккур, мустаҳкам ички интизом, 
собит эътиқод, салим руҳият нуридир. Бу 
нур манбаи инсон қалбида”, деб ёзади ва 
ўзи унга оғишмай амал қилади. Нур эса —  
ёруғлик. Қалбдан қалбга кўчади. Шоир қал-
бидаги нур ўқирманлар қалбини ёритиб, 
халқ виждонини тозартиб бораверади. Йил-
лар ўтади, замон ўзгаради, асрлар қарийди. 
Фақат эврилишлар аро эзгуликнинг тахи 
бузилмайди, ранги тусланмайди, шакли 
турланмайди. То қуёш сочгайки нур, Эркин 
Воҳидовнинг эзгуликка эш умри даврлар 
силсиласидан нурга чулғаниб, янада жило-
ланиб ўтаверади.

Нигора МАННОПОВА, 
Эркин Воҳидов номидаги ижод 

мактаби директори

— Ассалому алайкум, ҳорманг!
— Э, саломат бўлинг, болам, эгаси шуни 

олиб қўйинг, деганди, шунга ташиётгандим, —  
деб пинагини бузмай яна бемалол ишини да-
вом эттираверибди. 

Эркин акам ҳайрону лол, нима дейишни 
билмай, у ёққа юрибди, бу ёққа юрибди, ҳа-
лиги киши ишини яна ҳам тезлаштирибди. 
Шунда ҳам жаҳл қилмай, сокин оҳангда: 

— Амаки, мана, эгаси келди, — дебди. 
Амаки хижолат бўлиш ўрнига: 
— Э ўғлим, сизмидингиз, айланиб кетай 

ўзим, — деган экан”.
Кўп ўйлайман, агар мен устознинг ўрнида 

бўлганимда нима қилардим?! Афсуски, бу қа-
дар ҳалим ва кенгфеъл бўлолмас эдим. Устоз-
дан нафақат илмда ва ижодда, балки ҳаётидан 
ҳам ўрганадиганимиз кўп.

“Ва бошқалар” ичида борман
Кечагидек эсимда. 2013 йили Фарғонада 

Худойберди Тўхтабоев, Рожий Марғилоний 
ва бошқа адабиёт дарғалари таваллуд сана-
ларига бағишланган адабиёт байрамига та-
раддуд кўраётгандик. Кутилаётган асосий 
меҳмонимиз Эркин Воҳидовнинг вақтини 
ҳисобга олиб, тадбир санаси белгиланди. 
Дастур ва рўйхат шакллантирилиб, раҳбар-
ларга юборилди. Рўйхат таҳрирланиб, қайтиб 
келди. Уни кўриб тарвузимиз қўлтиғимиздан 
тушди. Янги рўйхатда устознинг исм-шари-
фи ўчирилганди. Музокаралар наф бермади. 
Ё устоз, ё тадбир танлови қўйилди, имконсиз 

тадбир танлангандек кўрсатилди. Рўйхат ва 
дастур янгиланди. Меҳмонларни олиб келиш 
учун пойтахтга Фарғонадан улов юборилган-
ди. Ярим кечаси онам ёнида эдим. Қўнғироқ 
бўлди. Хуфялар кечаси соат 2 да устоз уйига 
яширин юборилган уловнинг исини етказиб 
улгурган экан. Трубкадан эшитилган таҳдид-
ли овоздан нафақат онамнинг, балки менинг 
ҳам қон босимим ошди. Лекин онам аҳдидан 
қайтмади. Мансабдорларни эмас, устозни 
танлади. 

Шоирининг муждасини эшитган фарғо-
наликлар Данғаранинг йўли бўйлаб гуллар 
билан турнақатор тизилиб кутиб олди, меҳру 
муҳаббатини пояндоз қилди. Ўшанда устоз-
нинг кўз ёшини кўрдим. Бу изтироб, соғинч 
ва дийдор кўз ёши эди. Уч кунлик тадбир 
чинакам адабиёт тўйига айланди. Қаерга бор-
майлик, гуррас-гуррас издиҳом устозни кутиб 
олар, елкасига тўн ёпарди. Ета олмаганлар 
узоқдан кўриб, севинар, “Ўзбегим”дан бош
лаб “Инсон ўзинг”ни авжига чиқаришарди. 
Ўшанда “Фарғона тонг отгунча” эркинхонлик 
давом этди. Мен ўшандай ижод ҳароратини, 
халқнинг бир шоирига самимий муҳаббатини 
бошқа кўрмадим. 

Шоир Ҳиндистондан юрак жарроҳлик 
амалиётидан қайтиб, Фарғонага келди. Ўшан-
да устознинг жисми, ичкин руҳи соғайиб, 
кайфияти чоғ бўлган эди. Бундан онам жуда 
севинганди. 

Ўша тадбирга келмаган мансабдорлар 
томонидан онам ўзбошимчалиги учун жа-
золанди. Рўйхатлардан ўчирила бошланди. 
Устознинг нозик кўнгли барчасини илғаган ва 
қоғозга тўккан экан, бундай ёзди:

то ҚуЁш сочгайки нур
Эркин Воҳидовнинг эзгуликка эш бўлган умр ҳикмати

Президентимиз Шавкат Мирзиёев 2016 йилдаёқ 
“Ўзбекистон халқ шоири Эркин Воҳидов 

таваллудининг 80 йиллигини нишонлаш тўғрисида”ги 
қарорни имзолаб, тарихий адолатни тиклади. 

Давлатимиз раҳбари улуғ ижодкорларни хотирлаб, 
бундай буюк одамлар миллат ғурури, ифтихори, 

хазинаси эканини айтган ва “Ҳамма нарса эътибор 
ва муносабатда”, дея таъкидлаган эди. Шундан 

сўнг юртимизда адабиётга, миллат маънавиятига 
қаратилган ислоҳотларнинг янги даври бошланди.

— Беш кун турсангиз, беш кун бахтлиман, 
уч кун турсангиз, уч кун бахтлиман. Бир ҳаф-
та, ўн кунни айтолмайман, — деганди. 

Мана, ўша даргоҳда беш кун, ўн кун эмас, 
иккита болали бўлгунча турдик. Бахтли ҳаёт 
кечирдик. Мен Эркин акадай инсон билан 
ҳаёт кечирганим учун тақдирдан, Яратгандан 
беҳад миннатдорман”.

Эркин Воҳидов умр йўлдоши танлаёт-
ганда ҳаё ва иффат танловини қилган экан. 
Шу боис, шарқона маданият ва қадриятлар 
қадрланган оила қўрғонини яратди. Гулчеҳра 
Воҳидова билан Нозима, Моҳира, Фозила 
каби оқила қизлар ва Хуршид акадек муносиб 
фарзандлар тарбиялади. Бугун Воҳидовлар 
сулоласи отамерос қадриятларда собитқадам. 

Зарофат эгаси
Эркин Воҳидов яхшилик ҳақида ёзиш ба-

робарида ҳаётда ҳам яхшилик қилишдан чар-
чамаган... 

Бир куни қўшни аёл уйларига гўштқий-
малагич сўраб киради. Иттифоқо бунга гувоҳ 
бўлган устоз ҳайратланиб, қизидан сўрайди:

— Қўшни холангизнинг уйида гўштқий-
малагич йўқми? 

Қақажон қизи ростини айтиб қўяди:
— Адажон, маҳалламизда фақат бизда ва 

фалончи холада бор, шунинг учун сўрашади.
Бу воқеадан кейин у бутун маҳаллага етар-

ли гўштқиймалагич харид қилиб, олиб келиб 
қўяди. Фақатгина 8 март байрами баҳонасида 
қизи орқали ҳадяни улашади.

Катта шоир учун бу кичикдек кўринар, 
лекин бунда устознинг зийраклиги ва зарофа-
тини сезасиз. 

28 декабрь — ¤збекистон хал³ шоири Эркин Воµидов таваллуди куни

Ушбу мақолани ҚОрақалпоқ тилида ҳам 
ўқиш учун QR-кодни сканер қилинг!


