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САЙХУНОБОД  ТАЖРИБАСИ:
ТОМОР¯АЧИЛИК ОРТИДАН РИВОЖЛАНАЁТГАН ²УДУД НАМУНАГА АЙЛАНДИ

Кейинги етти-саккиз йилдаги янгила-
нишларга назар ташласак, фикримизни 
тасдиқловчи жуда кўп мисоллар келтириш 
мумкин. Айтайлик, бугун маҳалламизда 
илгари бўлмаган тадбиркорлик субъектла-
ри вужудга келмоқда. Бунинг ортидан ён-
атрофимиздаги ишсизлар ишли бўляпти. 
Натижада рўзғорига барака кириб, ҳаёти 
янада файзли бўлиб бораётир.

Яна қайсидир ҳудудда томорқачилик 
ривожланмоқда. Бир парча томорқасида 
меҳнат қилиб, шунинг ортидан уй кўта-
раётганлар, тўй қилаётганлар қанча! Бундан 
руҳланиб, ерга меҳр бераётганлар-чи? Энг 
муҳими, уларнинг ташаббуси, ғояси давлат 
томонидан қўллаб-қувватланмоқда. Ишлаш, 
меҳнат қилиш учун зарур барча шароитлар 
яратиб бериляпти.

Президентимиз ташаббуси билан 
 оммалаштирилаётган тўрт ҳудуд тажрибаси 
одамларга ана шундай имкониятни тақдим 
этмоқда. Аҳолини даромадли, ишли қилиб, 
тадбиркорликка ундамоқда.

Жумладан, Сайхунобод тажрибаси томор-
қадан унумли фойдаланиш орқали яхши да-
ромад кўришни кўзласа, Уйчи тажрибасида 
тадбиркорлар ва бизнес билан шуғулланиш 
истагидагилар билан манзилли ишлаш ти-
зими яратилган. Ғиждувон тажрибасида ма-

ҳаллада вертикал ўсадиган саноат бинолари 
ташкил қилиниб, уларда хонадонларда йўлга 
қўйилган, лекин кенгайиш имкони бўлмаган 
ишлаб чиқариш учун шароит яратиляпти. 
Туман даражасида катта лойиҳаларни амал-
га оширишга қаратилган Зарбдор тажрибаси 
асосида эса саноат, савдо, хизмат ва замона-
вий агротехнологиялар йўналишида драйвер 
лойиҳа ишлаб чиқилиши йўлга қўйилди.

Одамларни банд, хонадонларни даромад-
ли қилиш, камбағалликни камайтиришга 
қаратилган мазкур тажрибалар амалиётга 
татбиқ этилганига унча кўп вақт бўлмади. 
Шунга қарамай, улар бугун анча оммалаш-
ди. Одамлар, тадбиркорлар тажрибалар 
аҳамиятини англаб етди. Нафақат тушуниб 
етди, балки ушбу йўналишларда амалий иш-
ларни бошлаб юборганлар ҳам талайгина.

Шу боис, “Янги Ўзбекистон” газетасида 
ушбу тажрибалар самарасини ўз ҳаёти мисо-
лида ҳис этаётган юртдошларимиз фаолияти 
ҳақида туркум мақолалар бериб боришга қа-
рор қилдик. Газетамизнинг бугунги сонидан 
жой олган мақолалар Сайхунобод тажриба-
сига бағишланади.

Таҳририят

Президент ташаббуси амалда Мамлакатимиздаги 
ислоҳотлар бутун мазмун-моҳияти, 

мақсад-муддаоси билан “Инсон 
қадри учун” тамойили рўёбига 

асосланган. Ўтган қисқа муддатда бу 
тамойилга таяниб қилинган ишлар 

самарасини ҳар бир соҳа, ҳар бир 
жабҳада рўй бераётган ўзгаришларда 

кўриб, билиб турибмиз.

ИККИ ДАВЛАТ МУДОФАА ИДОРАЛАРИ
²АМКОРЛИГИ ЯНАДА МУСТА²КАМЛАНАДИ

Мамлакатимиз тараққиётининг таянчи 
сифатида бу йўналишларга катта эътибор 
қаратилмоқда. Янги олийгоҳлар очилиб, 
қамров анча кенгайди. Таълим жараёнла-
ри сифат жиҳатидан яхшиланмоқда.

Ўтган йили бакалавриат йўналишлари 
мақбуллаштирилиб, 1 минг 200 дан ортиқ 
таълим дастурлари хорижий андозаларга 
мослаштирилди. Жумладан, битирувчи-
ларга малака талаби тўлиқ янгиланди, 
қайта тикланувчи энергия манбалари, ат-
роф-муҳит муҳандислиги, биотизимлар 
муҳандислиги каби замонавий йўналиш-
лар очилди.

Бу йил ҳам қатор муҳим вазифалар 
белгиланган. Хусусан, яна мингдан ортиқ 
таълим дастурлари “ТОП-300” универси-
тет дастурлари асосида такомиллашти-
рилади. 45 та таълим дастурлари халқаро 
аккредитациядан ўтказилади. Олийгоҳ-
ларда Регистратор офиси хизматлари 
билан талабалар тўлиқ қамраб олинади. 
Дуал таълимга яна 50 минг талаба жалб 
қилинади.

Олий таълимда илмий салоҳиятни 55 
фоизга чиқариш, хорижда 5 минг нафар 
педагог малакасини ошириш режалашти-
рилган. Илғор муҳандислик мактаблари-
ни 25 тага етказиб, саноат корхоналари 
билан лойиҳалар қийматини 10 баробар 
ошириш мақсад қилинган.

Тақдимотда мутасаддилар шу борада 
амалга ошириладиган ишлар ҳақида ахбо-
рот берди.

Маълумки, олий таълимга қабул жа-
раёнида “аввал тест, кейин танлов” тамо-
йилига ўтилди. Давлат гранти талабалар-
нинг иқтидорига қараб ажратиладиган 
бўлди. Молиявий мустақиллик берилган 
40 та олийгоҳда Регистратор офиси таш-
кил қилинди. Натижада деканат ва бўлим-
ларда штатлар 20 фоизга қисқариб, 30 та 
хизмат тури рақамлашди.

Ушбу тажрибадан келиб чиқиб, шун-
дай офисларни бошқа олий ўқув юртлари-
да ҳам очиш, таълим ва илм-фан хизмат-
ларини қамраб олган ягона рақамли тизим 
жорий этиш бўйича кўрсатмалар берилди.

Амалиёт билан уйғунликни кучайти-
риш мақсадида дуал таълим йўлга қў-
йилмоқда. Ҳозирда 15 минг талаба 957 та 
корхонага бириктирилган. Лекин корхона-

ларда бунга қизиқиш кам. Шу боис, дуал 
таълимда иштирок этаётган корхоналарни 
рағбатлантириш бўйича таклифлар бил-
дирилди.

2024 йил 20 июнда бўлиб ўтган видео-
селектор йиғилишида давлатимиз раҳба-
ри ҳар бир ҳудудда техника олийгоҳи ва 
илғор муҳандислик мактаблари ташкил 
қилиш вазифасини қўйган эди. Ҳозирга-
ча Термиз, Андижон ва Қаршида техника 
университетлари фаолияти йўлга қўйил-
ди. Шунингдек, 8 та муҳандислик мактаби 
очилди.

Йиғилишда Нукус, Бухоро, Фарғона 
ва Наманган техника университетлари-
ни ташкил этиш лойиҳалари тақдимот 
қилинди. Унга кўра, янги йўналишлар 
очилиб, хорижий дастурлар татбиқ қили-
нади, талабаларнинг илмий-инновацион 
жараёнларда иштироки кенгайтирилади, 
олийгоҳларга саноат ҳамкорлари бирик-
тирилади.

Умуман, бу йўналишдаги 35 та муас-
сасани йириклаштириш ҳисобига 22 та 
техника университети ташкил қилинади. 
Шу йил охиригача яна 17 та муҳандислик 
мактаби очилади.

Сўнгги йилларда олий ўқув юртларида 
илмий салоҳият 41 фоиздан 45 фоизга ош-
ган. Лекин аксарият илмий тадқиқотлар 
саноат ва ишлаб чиқаришдаги замонавий 
тенденцияларни қамраб олмаяпти.

Шу боис, докторантура квотасини тақ-
симлашда иқтисодиётнинг драйвер соҳа-
ларига аҳамият қаратиш, илмий даража 
ва унвонлар олиш тартибини такомил-
лаштириш бўйича кўрсатмалар берилди. 
Педагоглар касбий маҳоратини ошириш-
ни янги босқичга олиб чиқиш зарурлиги 
таъкидланди.

Ёшлар тарбиясида ахлоқ ва спорт 
ҳам муҳим. Бу борада “Беш ташаббус”, 
“Маърифат улашиб”, “Талабалар спорт 
лигаси”, “Заковат” каби ҳаракатлар йўл-
га қўйилган. Бундай маънавий-маъри-
фий, спорт ва интеллектуал лойиҳалар 
билан талабаларни тўлиқ қамраб олиш, 
ёшларда ватанпарварлик руҳини кучай-
тириш тадбирлари юзасидан ахборот 
берилди.

ЎзА

Учрашув аввалида Россия мудо-
фаа идораси раҳбари Ўзбекистон 
етакчисига Россия Федерацияси 
Президенти Владимир Путиннинг 
саломи ва энг эзгу тилакларини ет-
казди.

Ўзбекистон — Россия кенг қам-
ровли стратегик шериклик ва итти-
фоқчилик муносабатларини Россия 
Федерацияси Президентининг 2024 
йил май ойида Ўзбекистон Респуб-
ликасига давлат ташрифи чоғида 
эришилган келишувларни амалга 
ошириш нуқтаи назаридан янада 
ривожлантириш ва мустаҳкамлаш 
масалалари кўриб чиқилди.

Қабул қилинган дастурий ва 
режа ҳужжатларига мувофиқ, икки 
мамлакат мудофаа идоралари ҳам-
корлигини кенгайтириш муҳимли-
ги қайд этилди.

ЎзА

Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиёев 22 январь куни мамлакатимизда ташриф 
билан бўлиб турган Россия Федерацияси мудофаа вазири Андрей Белоусовни қабул қилди.

ОЛИЙ ТАЪЛИМ ВА 
ИЛМ-ФАН — МАМЛАКАТ 

ТАРА¯¯ИЁТИ ТАЯНЧИ 

Ўзбекистон Республикаси
             Президенти                                           Ш. МИРЗИЁЕВ
Тошкент шаҳри,
2025 йил 21 январь  

Президент Шавкат Мирзиёев олий таълим ва 
илм-фан соҳасидаги устувор вазифаларга оид 

тақдимот билан танишди.

Ўзбекистон Республикаси Конституциясининг 109-моддаси 15-банди ва 124-модда-
сига мувофиқ, Эркинжон Оқбутаевич Турдимов Сирдарё вилояти ҳокими вазифасини 
 бажарувчи этиб тайинлансин.

“ЯШИЛ” БЕЛБОFЛАР
УЛАРНИ БУГУН ЯРАТИШИМИЗ КЕРАК, 

ЭРТАГА КЕЧ БЎЛАДИ

Мулоµаза ва таклиф

Ер юзида аҳоли сони кўпайиши қатор демографик 
муаммоларни келтириб чиқарди, хусусан, глобал исишга олиб 
келди. Бугун дунё бўйлаб ҳаво ҳарорати 1,5 даража кўтарилгани 
кузатилмоқда. Шунингдек, қанчадан қанча унумдор майдонлар 
деградацияга учраб, экин экишга яроқсиз ҳолга келди. Чучук 
сув танқислиги дунё бўйлаб сезилмоқда, тупроқ шўрланмоқда. 
Аҳоли озиқ-овқат танқислигига дуч келмоқда. Музликлар эриб, 
ер остидаги қазилма бойликлар, энергия манбалари кун сайин 
камайиб, айримлари тугаб бораётгани ҳам ҳақиқат.

Ўзбекистон Республикаси 
Президенти 

Матбуот хизмати сурати.

Давоми 3-бетда

4-,5-саҳифада ўқинг.
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Президентимиз ҳузурида иш бошлаган 
Хорижий инвесторлар кенгаши бугун ин-
весторлар масалаларини тезкор ҳал этиш, 
уларнинг давлат раҳбари билан бевосита 
мулоқотини йўлга қўйишда катта аҳамият 
касб этмоқда. Кўчмас мулк сотиб олиш, Ўз-
бекистонга келиб-кетиш ва яшаш шартлари 
кескин соддалаштирилгани чет эллик ин-
весторлар учун кенг имконият ва қулайлик 
яратди.

Мамлакатимиздаги очиқлик, кучли инвес-
тиция сиёсати натижасида кейинги йиллар-
да иқтисодиётимиз барқарор ўсмоқда. Буни 
2024 йилда ялпи ички маҳсулот ҳажми 6,5 
фоиз ошиб, 115 миллиард долларга етгани, 
хорижий инвестиция 1,6 баробар ўсиб, қа-
рийб 35 миллиард долларни ташкил қилгани 
мисолида яққол кўриш мумкин.

Ўтган йили тоғ-кон, нефть-газ, кимё, қиш-
лоқ хўжалиги соҳаларида инвестиция 2 кар-
ра ошгани, 50 та туманга 100 миллион дол-
лардан кўп сармоя кириб келгани ҳам ушбу 
соҳадаги фаол ислоҳотлар самарасидир. Бу 
ижобий ҳолат, албатта. Лекин хорижий ин-
вестицияларни ўзлаштириш борасида яратиб 
берилган шароитларни ҳисобга олсак, янада 
юқори натижаларга эришиш мумкинлиги ой-
динлашади.

Президентимиз раислигида шу йил 16 ян-
варь куни инвестицияларни кенг жалб этиш 
ва экспорт ҳажмини ошириш борасидаги 
ишлар натижадорлиги ҳамда келгусидаги 
асосий вазифалар муҳокамаси бўйича ўтка-
зилган видеоселектор йиғилишида соҳадаги 

Таъкидлаш жоизки, давлат органлари 
фаолияти самарадорлиги ва натижадорли-
гини таъминлаш, уларда инсон ресурслари-
ни ривожлантириш ҳамда тизимга энг са-
лоҳиятли кадрларни жалб қилиш борасида 
ягона кадрлар сиёсатини мувофиқлашти-
ришга ваколатли орган сифатида Давлат 
хизматини ривожлантириш агентлиги таш-
кил этилиб, соҳада қатор ижобий қадамлар 
ташланди.

Хусусан, дастур лойиҳасида республика 
ва маҳаллий ижро этувчи ҳокимият органла-
ри, давлат улуши мавжуд тижорат банклари 
ва хўжалик бирлашмалари раҳбарлик лаво-
зимлари учун компетенция моделини ҳамда 
профессионал компетенцияларни баҳолаш 
тизимини жорий этиш кўзда тутилди. 

Янги тизим нималарни 
ваъда қилади?

Замонавий чақириқлар — рақамли транс-
формация, глобаллашув, рақобат кучайиши 
ва жамиятнинг ортиб бораётган талаблари 
давлат хизматчиларидан юқори малака, эъти-
бор ва тез ўзгарувчан шароитларга мослашиш 
қобилиятини талаб этмоқда. 

Ўзбекистон замонавий ва самарали давлат 
бошқарув тизимини яратишга интилиб, хал-
қаро тажрибани фаол жорий этмоқда ва дав-
лат хизматчилари компетенциясини ривож-
лантиришнинг ўзига хос моделларини ишлаб 
чиқмоқда.

Бу жараёнда марказий ўрин кадрлар 
тайёргарлигини ошириш сифати, компе-
тенцияга асосланган ёндашувни жорий 
этиш ҳамда янги бошқарув ва касбий кў-
никмаларни ривожлантиришга қаратил-
ган ислоҳотларга тегишлидир.

2022 йилдан Президент ҳузуридаги Давлат 
хизматини ривожлантириш агентлиги томо-

Давлат дастури лойиµаси муµокамада

Ну³таи назар

МАСОФАДАН ТУРИБ ИШЛАШ ²АМДА 
МОСЛАШУВЧАН ИШ РЕЖИМИ

ЗАМОНАВИЙ МЕҲНАТ УСУЛЛАРИ ҲАМ ИШЧИ, 
ҲАМ ИШ БЕРУВЧИГА НАФ КЕЛТИРАДИ

БУ ЭСА ЎЗ-ЎЗИДАН БЎЛАДИГАН ЖАРАЁН ЭМАС

Амиртемирхон МУСАЕВ,
Ўзбекистон Республикаси 

Президенти ҳузуридаги 
Давлат хизматини 

ривожлантириш агентлиги 
директорининг биринчи 

ўринбосари

Миллий ривожланишдаги ҳар 
қандай давлат янги даврга 
дадил қадам қўйишда, аввало, 
шу вақтгача эришган ютуқ ва 
камчиликларини таҳлил ва 
сарҳисоб қилади, олдида турган 
катта марраларга етиш учун 
тараққиёт йўлининг устувор 
йўналишларини қатъий белгилаб 
олади. Президентимизнинг 
“Ўзбекистон — 2030” стратегиясини 
“Атроф-муҳитни асраш ва “яшил” 
иқтисодиёт йили”да амалга 
ошириш бўйича давлат дастури 
ва уни тасдиқлаш тўғрисида”ги 
фармони лойиҳаси кенг 
жамоатчилик муҳокамаси учун 
эълон қилингани замирида ҳам 
айни шу мақсад мужассам. 

нидан вазирлик ва идоралар, ҳудудий бошқа-
рув органлари билан халқаро экспертларни 
жалб қилган ҳолда давлат фуқаролик хизмат-
чисининг компетенция модели ишлаб чиқила 
бошлади.

Мазкур компетенция моделини ишлаб чи-
қишда анкеталаштириш методикаси қўл-
ланилди. Юқори ва ўрта бўғин раҳбарлари, 
вазир ўринбосарлари, департаментлар, бош-
қарма ва бўлимлар раҳбарлари орасида 350 
нафардан ортиқ кишидан анкеталар олинди. 
Шунингдек, вилоятлар ҳокимлари ўринбо-
сарлари ва 50 дан зиёд туман (шаҳар) ҳоким-
лари билан интервью ўтказилди.

Таҳлил натижалари асосида давлат фу-
қаролик хизматчиларининг самарали фао-
лиятини таъминлаш учун зарур бўлган  
10 та муҳим компетенциядан иборат мо-
дель ишлаб чиқилди. Лидерлик, натижага 
йўналтирилганлик, стратегик фикрлаш, 
мақсадларни белгилаш, муаммоларни 
ҳал қилиш, ўзгаришларни бошқариш, 
 қабул қилиш, ўз-ўзини ривожлантириш, 
ташаббускорлик, қатъиятлилик қобилия-
ти шулар жумласидандир. 

Ишлаб чиқилган компетенция модели 
давлат хизматчилари малакасини ошириш 
курслари учун ўқув дастурларини ишлаб 
чиқишда асосий йўналиш сифатида хизмат 
қилади. 

Раҳбар кадрларнинг 
профессионал 

компетенцияларини баҳолаш 
тизими жорий қилинади

Бугун замонавий технологиялар асосида раҳ-
бар кадрларнинг фаолияти, билими ва кўникма-
ларини баҳолаш, натижаларни таҳлил қилиш ва 
бошқариш имкониятларини яратишга эҳтиёж 
бор. Шу мақсадда Вазирлар Маҳкамасининг 
2024 йил 4 октябрдаги қарори билан Раҳбар 
кадрларни баҳолаш маркази ташкил этилди. 

Келгусида ушбу марказ:
— давлат фуқаролик хизматчилари учун 

фаолият йўналишлари ва лавозимлар иерар-
хиясига қараб компетенция моделларини 
ишлаб чиқиш, улар доирасида самарадорлик-
нинг асосий кўрсаткичларини белгилаш;

— ишлаб чиқилган компетенция модели 
асосида давлат фуқаролик хизматчиларини 
баҳолаш учун комплекс шахсий-касбий диаг-
ностика ўтказиш;

— компетенцияларни баҳолаш натижала-
ри асосида давлат фуқаролик хизматчилари 
шахсий-касбий ривожланишининг индиви-
дуал йўналишларини ишлаб чиқиш;

— компетенцияларни баҳолашнинг янги 
усулларини яратиш ва жорий этиш, баҳолаш-
га доимий равишда замонавий ёндашувларни 
янгилаш ва амалиётга жорий этиш;

— давлат хизматига номзодларни ба-
ҳолаш, касбий билимлар, қадриятлар ва 

 интеллектуал салоҳиятни тест синовлари 
орқали баҳолаш, шунингдек, раҳбарлик лаво-
зимларига номзодлар учун психологик сўров-
лар ташкил этиш;

— кадрларга бўлган эҳтиёжларни монито-
ринг қилиш ва прогнозлаш, олдиндан аниқ-
лаш ҳамда ходимларни танлаш ва тайинлаш 
жараёнларини бошқариш йўналишларида иш 
олиб боради. 

Малакали кадр — 
самарадорлик ва 

натижадорлик гарови
Давлат хизматини ривожлантириш учун, 

аввало, давлат хизматчиларини ривожланти-
риш зарур. Бунинг учун уларнинг касбий ма-
лакасини мунтазам ошириш талаб этилади.

2021 йилдан 2024 йилгача 400 дан ортиқ 
ўқув курси ва тренинг ташкил этилди, уларда 
166 мингдан зиёд давлат хизматчиси ишти-
рок этди.

2024 йил давомида Миллий кадрлар захи-
расига киритилган 1166 номзод, истиқболли 
кадрлар захирасига киритилган 494 номзод, 
вазирлик ва идораларнинг марказий аппарат-
ларида ишлаётган 807 тузилма раҳбари, ўрта 
ва қуйи бўғиннинг 1644 раҳбари, кадрлар 
билан ишлашга масъул 363 тузилма раҳбари, 
Халқ қабулхоналари тизимида ишлайдиган 
464 раҳбар, туман ва шаҳар ҳокимликларида 
фаолият юритаётган 1343 мутахассис, ҳу-
дудий ҳокимлик секторлари бўйича яқинда 

тайинланган 52 раҳбар ва вазирлик, идора-
ларнинг халқаро рейтинг ҳамда индекслар 
бўйича масъул 51 ходими компетенциявий 
ёндашувга асосланган малака ошириш курс-
ларини ўтади.

Махсус тайёрлов дастурлари, жумладан, 
“Аёл раҳбарлар мактаби”, “Ҳокимлар 
тай ёрлов мактаби”, “Маҳалла еттилиги” 
дастурлари ҳам амалга оширилмоқда. Улар 
давлат хизматчиларининг профессионализми 
ва компетенциясини оширишга қаратилгани 
билан аҳамиятлидир.

Бундан ташқари, бошқарув компетенция-
ларини шакллантириш жараёнига замона-
вий ахборот технологиялари фаол жорий 
этилмоқда. Хусусан, давлат фуқаролик хиз-
матчилари учун масофавий малака ошириш 
курслари ишлаб чиқилиб, амалга киритил-
ди. Сўнгги олти ой давомида ушбу курс-
ларни қарийб 7,5 минг давлат хизматчиси 
муваффақиятли тамомлаб, ўз компетенция-
ларини оширди ва тегишли сертификатларга 
эга бўлди.

Меҳнатни ташкил 
қилишнинг замонавий 

усуллари татбиқ этилади

Жорий йилга мўлжалланган давлат 
дастурига Вазирлар Маҳкамасининг 
давлат органларида масофавий ишни 
ташкил этиш ва мослашувчан иш тизи-
мини такомиллаштиришга оид қарори 
лойиҳасини ишлаб чиқиш ва тасдиқлаш 
таклифи киритилгани муҳим аҳамиятга 
эга бўлди. 

Юртимизда масофадан туриб ишлаш ва 
мослашувчан иш вақти  режимларига корона-
вирус пандемиясидан сўнг эътибор қаратила 
бошланди. 2022 йилда қабул қилинган янги 
таҳрирдаги Меҳнат кодексида мослашув-
чан иш вақти режими ва масофадан туриб 
ишловчи ходимларнинг меҳнатини ҳуқуқий 
жиҳатдан тартибга солишнинг ўзига хос ху-
сусиятлари акс этди.

Жаҳон амалиётида масофавий ва мосла-
шувчан иш усулларининг қўлланиши анча 
олдин бошланган. 

Дунё тажрибасининг кўрсатишича, масо-
фадан ишлаш ва  мослашувчан иш режимла-
ри, айниқса, фарзанд парвариши билан банд 
аёллар, имконияти чекланган инсонлар, қа-
риялар ва бемор шахсларга қаровчилар учун 
қулайдир.

Қатор ривожланган мамлакатларда бу 
иш режимларини тартибга солувчи ҳуж-
жатлар (қонунлар, норматив-ҳуқуқий ҳуж-
жатлар, йўриқномалар, тавсияномалар, 
регламентлар) ишлаб чиқилган, масофадан 
туриб ишлаш ва мослашувчан иш вақти 
меҳнатни ташкил этишда асосий иш усул-
лари сифатида қўлланиш кўлами кенгайиб 
бормоқда.

Шунга кўра, Давлат хизматини ривож-
лантириш агентлиги шу йўналишдаги муам-
моларни ўрганиш ва уларнинг ечимига қа-
ратилган таклифлар ишлаб чиқиш борасида 
муайян ишларни амалга оширмоқда.

Хусусан, давлат органларида меҳнатни 
ташкил қилишнинг муқобил усули сифатида 
масофадан туриб ишлаш ва мослашувчан иш 
вақти режимини жорий этишга муносабатни 
аниқлаш мақсадида вазирлик ва идораларда 
фаолият юритаётган 24 мингга яқин давлат 
фуқаролик хизматчиси ўртасида онлайн сў-
ровнома ўтказилди. Натижада иштирокчи-
ларнинг 44 фоизи масофадан туриб иш-
лашга ҳамда 42 фоизи мослашувчан иш 
режимига ўтишга ижобий муносабат бил-
дирди. 

Шунингдек, 2024 йилда республика 
ижро этувчи ҳокимият органларида фао-
лият юритаётган 87 нафар хотин-қиз, жум-
ладан, ўн тўрт ёшгача фарзандлари бўлган 
оналар, ҳомиладор аёллар, ногиронлиги 
бўлган шахслар, ёшга доир пенсионерлар, 
ногиронлиги бўлган шахсларни ёки оила-
нинг ўзгалар парваришига муҳтож бемор 
аъзоларини парваришлаётган ходимлар 
учун тажриба-синов тариқасида мослашув-
чан иш режими жорий этилди ҳамда бу жа-
раённи холисона баҳолаш учун мониторинг 
ўтказилди.

Тажриба-синов давомида иш берувчилар 
ҳамда хотин-қизларнинг мослашувчан иш 
режимига муносабатларини ўрганиш мақ-
садида ўтказилган сўровнома натижаларига 
кўра, иштирокчи хотин-қизларнинг 59 фоизи 
мослашувчан иш вақти режимида ишлаш-
ни давом эттириш истаги борлигини ва 
22 фоизи ушбу режимда ишлаш қоидала-
рини белгилаб берувчи қонуности ҳужжат 
мавжуд бўлмагани учун иш берувчилар 
бундай иш режимида ишлашга ҳали тайёр 
эмаслигини билдирди.

Сўровномада иштирок этган хотин-қиз-
лар мослашувчан иш режимида фаолият 
юритиши натижасида меҳнат унумдорлиги 
сезиларли даражада яхшиланганини, вақтдан 
самарали фойдаланиш ва вазифаларни тўғри 
тақсимлаш кўникмалари ривожланганини, 
иш ва шахсий ҳаётдаги муносабатлари яхши 
томонга ўзгарганини қайд этди. 

Иш берувчилар ва таркибий бўлинма 
раҳбарлари фикрлари ўрганилганда, улар 
томонидан мослашувчан иш режими хотин-
қизларнинг иш фаолиятига салбий таъсир 
кўрсатмагани, аксарият ҳолларда фаолият са-
марадорлиги ошгани таъкидланган.

Ҳозирга қадар агентлик томонидан ма-
софадан туриб ишлаш ва мослашувчан иш 
усулини жорий қилиш борасида ўтказилган 
ўрганиш ва таҳлиллар давлат органларида 
давлат фуқаролик хизматчиларининг масо-
фадан туриб ва мослашувчан иш вақти 
усулларида ишлаш қоидаларини белги-
лаб берувчи меъёрий-ҳуқуқий ҳужжатни 
қабул қилиш зарурати борлигини кўрсат-
ди.  

Мазкур қарор лойиҳасида масофадан 
туриб амалга оширилиши мумкин бўлган 
функциялар рўйхати, давлат органларида 
давлат хизматчиларининг масофадан ту-
риб ишлаш қоидалари, давлат органлари-
да лавозимларнинг айрим тоифалари учун 
ишбай ишлаш тартиби ва давлат органла-
рида давлат хизматчиларининг мослашув-
чан иш вақти режимида ишлаш қоидалари 
назарда тутилиши белгилангани масофа-
вий ва мослашувчан иш тизимини жорий 
этишда мавжуд муаммоларга ҳуқуқий 
ечим бўлади. 

Хулоса ўрнида таъкидлаш жоизки, фар-
монда илгари сурилган фикрлар қанчадан 
қанча дастур, режа, концепция, йўл харита-
лари, бизнес ғоялар ва инновацион лойиҳалар 
учун пойдевор вазифасини ўтайди. 

Давлат хизматида натижадорлик ҳамда 
рақамлаштиришга таянган самарадорлик 
бошқаруви жорий этилади. Чунки бугунги 
ислоҳотлардан мақсад битта — халқни рози 
қилиш. 

ТАРА¯¯ИЁТ УЧУН 
ИНВЕСТИЦИЯ О¯ИМИ МУ²ИМ 

Иқтисодиёт тараққиётида инвестициянинг ўрни 
беқиёс. Шу боис, сўнгги йилларда юртимизда 
инвестиция ва бизнес муҳитини тубдан яхшилаш, бу 
йўлдаги тўсиқларни босқичма-босқич бартараф этиш 
учун катта қадамлар ташланмоқда. Ўзбекистонни 
хорижий инвесторлар учун ишончли ва узоқ муддатли 
ҳамкорга айлантириш, ҳар бир сармоядор ўзини 
эркин ва ишончли ҳис қилиши учун кенг кўламли 
ислоҳотлар амалга оширилди.

ютуқлар билан бирга айрим муаммолар ҳам 
атрофлича таҳлил қилинди.

Экспорт ривожи — барқарор иқтисодиёт 
гарови. Иқтисодиётнинг таянч устуни ва 
мамлакатнинг халқаро бозорлардаги обрў-
сини оширувчи йўналиш ҳам айнан экс-
порт. Мамлакатнинг экспорт салоҳиятини 

 ошириш, экспортчи корхоналарни молиявий 
қўллаб-қувватлашни янада кучайтириш бў-
йича муайян ишлар қилинаётгани сабаби ҳам 
шунда.

Видеоселектор йиғилишида инвестиция 
ва экспорт бўйича бу йилги асосий вазифалар 
белгиланиб, ушбу масала ҳудудлар бўйича 
кўриб чиқилди. 27 та туманда инвестиция 
қиймати 200 миллион доллардан ошиши 
ҳисоб-китоб қилинган. Лекин 10 та туманда 
режа 40 миллион долларга ҳам етмайди. Маз-
кур туманларда янги лойиҳаларни шакллан-
тириб, инвестиция кўпайтирилиши янги иш 
ўринлари очилиши ва ҳудудларнинг иқтисо-
дий ривожланишига туртки беради.

Тадбиркорлик иқтисодиёт локомотиви-
дир. Давлатимиз томонидан эркин тадбир-
корлик фаолиятини қарор топтириш, қулай 
шарт-шароит яратиш, рўйхатдан ўтказишдан 
тортиб, солиқ имтиёзи бериш, кредит ва ер 
ажратиш ҳамда бошқа масалалардаги имко-
ниятлар бугун ўз натижасини бераётир.

Янги таҳрирдаги Конституциямизда тад-
биркорларнинг ҳуқуқий кафолатларига ба-
ғишланган муҳим нормалар белгилангани 
уларнинг ҳуқуқлари ва манфаатлари бевоси-
та таъминланиши учун имкон яратди.

Соҳадаги кенг имкониятлар натижасида 
мамлакатда тадбиркорлар сафи кенгайиб, 
халқаро доирага чиқмоқда. Илғор корхона-
лар чет элдан тўғридан тўғри маблағ олиб 
кела бошлади. Буни қўллаб-қувватлаш мақ-
садида Ўзбекистон Савдо-саноат палатасида 
Тадбиркорларга ташқи молия бозорларига 

чиқишга кўмаклашиш маркази ташкил қи-
линди.

Энди бундан самарали фойдаланиб, тад-
биркорлар хориждан кўпроқ маблағ жалб 
қилиши лозим. Бу йил халқаро молия инсти-
тутлари ҳисобидан 5 миллиард 200 миллион 
долларлик ишлар бажарилиши режалашти-
рилган. Бу, ўз навбатида, нафақат бизнесни 
ривожлантириш, балки янги иш ўринлари 
очиш орқали аҳоли бандлигини таъминлаш, 
ишлаб чиқариш кўлами ва экспорт ҳажмини 
оширишга хизмат қилади.

Бундан ташқари, эркин иқтисодий зона-
лардаги корхоналар киритган сармоясига 
қараб имтиёз оляпти. Бу таннархни пасай-

тириш, маҳсулотни экспортга чиқаришга 
хизмат қилиши керак. Ўтган йили 22 та эр-
кин иқтисодий зонадаги 589 та корхона 42 
триллион сўмлик маҳсулот ишлаб чиқарган. 
Лекин товарларнинг атиги 18 фоизи ташқи 
бозорда сотилган, 372 та корхона умуман экс-
порт қилмаган.

Йиғилишда ушбу масалага алоҳида эъти-
бор қаратилиб, энди фақат экспортга ишлай-
диган эркин иқтисодий зоналар ташкил эти-
лиши таъкидланди. Уларда хорижий брендлар 
билан юқори қийматли, ташқи бозорларда та-
лабгир маҳсулотлар ишлаб чиқарилади. Шу-
нингдек, бу йил экспортни 30 миллиард дол-
лардан ошириш мўлжалланмоқда. Масалан, 

юртимизда хомашёси бўлган тўқимачилик, 
электротехника каби тармоқларда экспортни 
2-3 карра ошириш имконияти бор. Шу боис, 
мазкур икки драйвер тармоқни ривожлан-
тириш, экспортга ишлаётган корхоналарни 
ҳар томонлама қўллаб-қувватлаш чоралари 
кўрилади. Хусусан, экспортчиларни айланма 
маблағ билан таъминлаш учун алоҳида фак-
торинг ташкилоти очилиб, унга 100 миллион 
доллар ажратилиши ҳам жуда тўғри ва оқило-
на қарор бўлди деб ўйлайман. Корхоналарни 
халқаро сертификат талабларига мослашти-
риш харажатининг 20 минг долларгача қисми 
қоплаб берилади. Ривожланиш ва тадқиқот 
марказлари (R&D) учун олиб келинадиган 
лаборатория жиҳозлари божхона божидан 
озод қилинади.

Пахта етиштириш ва қайта ишлашда ҳам 
қўшимча бозор механизмлари жорий этила-
ди. 2025 йилдан бошлаб, кластерлар пахтага 
талаби ва нарх таклифини биржага қўяди, 
фермерлар эса ўзига маъқулини танлаб, фью-
черс шартномаси тузади. Имтиёзли кредит 
олмай, ўзи пахта етиштирган фермерларга 
биржада сотган пахтасининг 10 фоизи миқдо-
рида субсидия берилади. Имтиёзли кредитни 
31 декабргача тўлиқ қайтарган фермерларга 
эса кредитнинг 4 фоизи қайтариб берилади. 
Бу жуда муҳим янгилик бўлиб, кўплаб фер-
мерларни фаолликка чорлагани, ҳаракатга 
келтиргани рост. 

Моҳиятан қараганда, юрт иқтисодиёти 
тараққиёти бевосита инвестиция оқимига 
боғлиқлиги яққол аён бўлади. Лекин инвес-
тиция ҳеч қачон ўз-ўзидан кириб келмайди. 
Бунинг учун мамлакатда инфратузилмани 
ривожлантириш лозим. Ўзбекистонда бу 
борада ҳам ҳуқуқий, ҳам амалий жиҳат-
дан кўламли ишлар қилинаётгани юртимиз 
иқтисодий барқарорлигини таъминлаш, 
инвестиция оқимини кўпайтиришга замин 
яратади. Ҳар қандай соҳа ёки тармоқ унга 
киритиладиган сармоя туфайлигина ри-
вожланади. Йиғилишда белгилаб берилган 
устувор вазифалар эса мамлакатнинг янада 
тараққий этиши, халқимиз фаровонлиги-
ни янада юксалтириш, янги иш ўринлари 
очиш, пировардида одамларнинг турмуш 
тарзини, ҳаётини янада яхшилашга хизмат 
қилади.

Одинахон ОТАХОНОВА,
Олий Мажлис Қонунчилик 

палатаси депутати

Махсус тайёрлов дастурлари, жумладан, “Аёл раҳбарлар 
мактаби”, “Ҳокимлар тайёрлов мактаби”, “Маҳалла 
еттилиги” дастурлари ҳам амалга оширилмоқда. Улар давлат 
хизматчиларининг профессионализми ва компетенциясини 
оширишга қаратилгани билан аҳамиятлидир.
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Шу боис, бугун дунёда саҳроларни яшил-
ликка буркаш лойиҳаси устида ишланмоқда. 
Тупроқ чўлланиши, деградацияга учрашининг 
олдини олиш учун чўлларга, саҳроларга дарахт 
экилмоқда. Масалан, Хитой ўз ҳудудидаги Так-
ламакон саҳросини яшилликка айлантириш 
борасида катта ишларни бошлади. Уч минг 
километр узунликдаги майдонга 30 миллион 
тупдан ортиқ дарахт экилди ва Синьцзян шаҳ-
рининг шимоли-шарқий ҳудудида яшил ҳудуд 
барпо этиляпти. Бу жой Ҳимолай тоғига яқин 
бўлгани учун саҳрода қишда ҳарорат 26 дара-
жагача совиб кетади. Бундан ташқари, ҳудудга 
Сибирдан ҳам қаттиқ совуқ кириб келади. Ёз 
кунлари эса ҳарорат 40 даражагача исийди.

Саҳронинг юқорисида мамлакатнинг ғар-
бий қисмини сув билан таъминловчи 10 та кат-
та музлик жойлашган. Агар яшил ҳудуд бар-
по этилмаса, музликлар эриб, Ғарбий Хитой 
сувсиз қолиши мумкин. Шу музликлар сақлаб 
қолиниши учун саҳро яшиллик билан қоплан-
моқда.

Дарахтлар ёки яшиллик бор жойда салқин 
микроиқлим юзага келади, кислород кўпаяди. 
Заҳарли моддалар камаяди. Музликлар эриши-
нинг олдини олиш ва темир йўл ўтган инфра-
тузилмани сақлаб қолиш учун хитойликлар бу 
ерда қамиш ва бошқа қурғоқчиликка чидамли 
дарахтларни экиб парваришламоқда. Қамиш-
нинг попук илдизи катта ҳажмли бўлиб, атро-
фидаги кўчадиган қум ва тузни ушлаб қолади.

Хитой Такламакон саҳросида фақат дарахт 
экиб, яшил ҳудуд барпо қилиш билан чеклан-
май, қум бархани кўчиши тўхтаган жойлар-
да қуёш панеллари ўрнатиб, катта миқдорда 
электр энергияси ҳам оляпти. Темир йўлни 
қум барханидан ҳимоя қилиш учун йўл бўйлаб 
4-5 қатор дарахтлар экилди ва уларни суғориш 
учун ер тагидан сув олиб, томчилатиб суғориш 
тизими ишга туширилди. Энди яшил полоса-
ларга қамиш, акация, туронғил дарахтларини 
экишга киришилди.

Саудия Арабистони ҳам ҳудудидаги катта 
саҳрони яшилликка буркашга бел боғлаган. 
Мамлакат лойиҳа асосида 2030 йилгача 400 
миллион туп дарахт экиб, ҳудудга Африка-
нинг шимолий ва ғарбий ҳудудидан тез-тез 
кўчиб келадиган қум бархани йўлини тўсиш-
ни мақсад қилган. Бу ҳудудда 60 фоиз аҳоли 
сув танқислигидан азият чекади. Шунга қара-
май, 30 фоиз майдонни табиий қўриқхонага 

 айлантирмоқчи. Келгусида 50 миллиард туп 
дарахт экишни мақсад қилган. Ҳозир 40 мил-
лион гектар майдонни дарахт экишга тайёрлаш 
борасида режа асосида ишлар давом этмоқда. 
Кейинчалик 200 миллион гектар майдонни 
деградациядан чиқариб, экин экишга яроқли 
ҳолга келтириш лойиҳаси тузилган.

Бундан ташқари, саудияликлар кам бўл-
са ҳам ёмғир сувини тўплашни йўлга қўйган. 
Улар бу иш билан қадимдан шуғулланиб ке-
лади. Бунинг учун ярим ой шаклидаги катта 
майдонда чуқур қазилади ва ёмғир суви ана 
шу чуқурга тўпланади. Чуқурнинг теварагига 
дарахтлар экилади. Дарахтлар илдизи ана шу 
намликда ривожланади. Шунингдек, саудия-
ликлар ер остидан сув олиб, дарахтларни том-
чилатиб суғормоқда. Мамлакатда йиллик ёғин 
миқдори бор-йўғи 100 миллиметр. Шундай 
бўлса-да, ана шу озгина ёмғир сувини тўплаб, 
фойдаланади.

Нигерия ва яна бир неча давлат биргалик-
да Африка қитъасини иккига бўлиб, “яшил 
девор” лойиҳасини ишга туширмоқда. Ло-
йиҳа иштирокчилари фақат дарахтлар эмас, 
қурғоқчиликка чидамли жўхори, кунжут, 
тариқ каби экинларни ҳам экмоқда. Сув тўп-
ланадиган чуқурлар атрофида яшил ўсим-
ликлар, турли хил бир йиллик ва кўп йиллик 
ўтлар табиий равишда ўса бошлайди. Секин-
аста ҳайвонлар ва қушлар учун озуқа манбаи 
вужудга келади. Хуллас, бугун кўплаб жой-
ларда ёмғир сувини тўплайдиган қурилма-
ларни ишга тушириш ишларига кенг эътибор 
берилмоқда ҳамда у ерларда экиш учун да-
рахтлар, буталар, кўп йиллик ва бир йиллик 
экин турлари танлаб олинмоқда.

Саҳроларда ўрмонлар барпо этиш эвазига 
атмосферада кислород кўпаяди. Иқлим ўзгара-
ди, юмшайди, дала-даштнинг кўриниши яхши-
ланади. Экилган дарахт ва буталарнинг илдизи 
ўз атрофида бўлган қум, тузни кўчишдан сақ-
лайди ва маҳкамлайди. Дарахтларнинг танаси 
ва илдизлари ернинг устки қисмини мустаҳ-
камлайди, эрозиянинг олдини олади. Дарахт ва 
буталар йириклашгандан сўнг саҳро шамоли 
секинлашади. 7-8 йиллик бир туп саксовул ат-
рофидаги 4 тонна қумни ушлаб қолиш хусу-
сиятига эга. Дарахтларнинг соясида ҳар хил 
бир йиллик ўт-ўланлар ўсади. Бундан ташқари, 
саксовулнинг бир йиллик новдалари тўкилиб, 
секин-аста қум органик қолдиқлар ёрдамида 
тупроққа айлана бошлайди. Бир туп саксовул 
ўзидан 0,8 тонна кислород чиқаради ва ат-
мосферадан 1,1 тонна карбонат  ангидридни 

лар атроф-муҳит ҳавоси тозаланишига ҳам 
хизмат қилади.

Шунингдек, жойларга экиладиган дарахт ва 
бута турларини экологик нуқтаи назардан ўйлаб 
режалаштириш керак. Чунки айрим дарахт-
ларнинг ҳашарот ва касалликлари шу атрофда 
ўсаётган маданий экинларга зарар етказиши 
мумкин. Шунингдек, бир неча минг километр-
лаб чўзилган йўллар ёқасининг биринчи ва 
иккинчи қаторига манзарали, кейинги қаторла-
рига мевали дарахтлар экилса, жуда фойдали 
бўлади. Сабаби биринчи ва иккинчи қаторда-
ги манзарали дарахтлар орқа томонда қолган 
мевали дарахтларни кўчадан кўтарилаётган 
чанг ва газдан ҳимоя қилади. Орадан уч-тўрт 
йил ўтгач, пишиб етилган меваларни истеъмол 
қилиш ёки қайта ишлаш мумкин. Шу ўрин-
да бир мисол келтириб ўтсам. Ўтган асрнинг 
 олтмишинчи йиллари бошида Самарқанд — 
Тошкент йўлининг Самарқанд вилоятига ки-
риш чегарасида ўрик кўчатлари экилган. Бу 
дарахтлар ҳозир баҳорда ўтганингизда ҳам чи-
ройли гуллаб туради. Демак, бу борада бизда 
тажриба етарли.

Бизда асли келиб чиқиши Ўзбекистон 
бўлган бир дарахт бор. Кўпчилик бу дарахт-
га кўп ҳам эътибор беравермайди. Бу — хан-
донписта. У биологик хусусиятига кўра жуда 
чидамли. Олимларнинг маълумотига кўра, 40 
даража совуқ ва 55 даража иссиққа чидайди. 
Бугун писта каби қурғоқчилик ва совуққа чи-
дамли дарахтни топиб бўлмайди. 1960-йил-
ларда Тошкент — Самарқанд йўлининг Зомин 
ва Ғаллаорол ҳудудидан ўтган қисми четига 
хандонписта кўчатлари экилган. Бу буталар 
орадан қарийб 60-70 йил ўтган бўлса-да, ҳамон 
кўкариб турибди. Улар бутун ёз бўйи деярли 
бир марта ҳам суғорилмайди. Қанчадан қанча 
қаттиқ совуққа бардош берганини ёши катта 
мутахассислар ва шу яқин орада яшовчи аҳоли 
яхши билади. Демак, хандонписта қурғоқчи-
ликка ва совуққа ўта чидамли. У 350-450 йил-
гача умр кўрадиган дарахтлар турига киради.

Бугун мамлакатимиз ҳудудида “яшил” 
белбоғлар барпо этиш пайти келди. Албатта, 
бунинг учун совуққа ва қурғоқчиликка, барча 
ноқулайликларга чидамли, узоқ яшайдиган 
ўсимликларни танлаш керак.

Мамлакатимизда иқлими ва экологияси энг 
оғир ҳудудлардан бири — Навоий вилояти. 
Вилоятда йирик кимё ва саноат корхоналари 
мавжудлиги туфайли шаҳар атмосферасида 
зарарли газ миқдори рухсат этилган меъёрдан 
кўп. Яна ҳудуд қуруқ иқлими, ҳаво намлиги 
пастлиги, чанг бўрони тез-тез кузатилиши ва 
ёзда ҳарорат юқори бўлиши билан ажралиб ту-
ради. Бундай шароитда “яшил” ҳудуд яратиш 
билан экологияни, аҳоли турмуш даражасини 
яхшилаш мумкин.

Шу йил баҳорда Навоий шаҳрини “яшил” 
белбоғ билан ўраш лойиҳасига киришилса, 
жуда зўр иш бўлар эди. Бунинг учун эни 12 
метрли полоса олинади ва бу жойга тўрт туп-
дан хандонписта кўчати экилади. Албатта, бу 
аниқ чегара эмас. Қаторлар сони кўпроқ бўлса, 

янада яхши. Шаҳар тўлиқ “яшил” белбоғ би-
лан ўраб олинса, бу ҳолат экологияга ижобий 
таъсир кўрсатади. Хуллас, “яшил” белбоғлар-
ни дастлаб экологик ҳолати оғир бўлган ҳудуд-
лардан бошлаш зарур.

Вилоятдаги иккинчи “яшил” белбоғ би-
лан ўраладиган ҳудуд деб Зарафшон шаҳри-
ни танлаш мумкин. Чунки шаҳар атрофини 
Қизилқумнинг катта конлари эгаллаб ётибди. 
Аммо бу конларга бир неча юз километрдан, 
яъни Амударёдан катта қувурларда сув тортиб 
келинган. Ушбу қувурлар усти тупроқ билан 
ёпилган бўлса-да, атрофига писта, ўрик, қара-
ғай дарахтларини экиш ижобий натижа беради. 
Чунки сув ўтган жойлар ёпиқ бўлишига қара-
май, зах етарли даражада бўлади.

“Яшил” белбоғни нафақат Навоий ва За-
рафшон шаҳарларида, балки Қашқадарё, 
 Сурхон дарё ёки Қорақалпоғистондаги катта 
саноат корхоналари жойлашган барча ҳудуд-
ларда барпо этиш мумкин. Қорақалпоғистон-
да Оролнинг қуриган тубидан ташқари ҳам 
деградацияга учраган майдон кўп. Ана шу 
жойларда режа асосида ишлаш зарур. Саноат 
корхонаси атмо сферага карбонат ангидрид 
гази чиқаряптими, демак, бу корхона ўзида 
хизмат қилаётган инсонларнинг соғлиғи, қо-
лаверса, уларни озиқ-овқат маҳсулотлари би-
лан таъминлаш учун яшил полосалар ташкил 
қилишга киришиши лозим.

Мамлакатимиз ҳудудида “яшил” белбоғлар 
ташкил қилсак, биринчидан, табиатни, эколо-
гияни яхшилаймиз. Иккинчидан, орадан тўрт-
беш йил ўтгач, тонналаб писта, ўрик ҳосилини 
йиғиб ола бошлаймиз. Ахир бугун бозорлари-
мизда энг қиммат қуруқ мевалардан бири хан-
донписта. Орадан йиллар ўтиб, биз катта миқ-
дордаги писта ва ўрик, туршак экспортчисига 
айланишимиз мумкин.

Учинчидан, “яшил” белбоғ барпо этиш нати-
жасида эко ёки агротуризм ривожланиб, сайёҳ-
лар жалб қилинади. Янги иш ўринлари очилади 
ва халқ хўжалигининг кўплаб тармоқлари ри-
вожланади. Хуллас, “яшил” белбоғларни бос-
қичма-босқич шакллантиришга киришиш за-
рур. Албатта, бунинг учун техника воситалари, 
кўчатлар, мутахассислар ва ишчи кучи керак.

“Яшил” белбоғлар натижасида секин-аста 
янги ер майдонлари пайдо бўлади. Шунингдек, 
шаҳарларда ҳаво ҳарорати нисбатан юмшайди. 
Бундан ташқари, салқинлаш ва озуқа топиш 
учун қушлар, ҳайвонлар кела бошлайди, янги 
экотизимга асос солинади.

Биз бу ишларни бугун бажаришимиз керак. 
Эртага кеч бўлиши мумкин. Дунёда бу борада 
катта ишлар бошланган. Ҳар бир мамлакат ўз 
аҳолиси, соғлиғи, озиқ-овқат хавфсизлигини 
таъминлаш борасида “яшил” иқтисодиётга 
ўтишнинг турли йўллари ва усулларини излаб 
топмоқда.

Ўтмишда Орол денгизини қуритиш билан 
боғлиқ катта хатога йўл қўйганмиз. Энди бу 
каби хатоларни такрорламаслик, келажак ав-
лодга яшил мамлакат қолдириш учун бу иш-
ларни бажаришимиз шарт.

“Бугунги кунда энергетика манбаларини 
диверсификация қилиш, уларнинг балансида 
углеводород улушини кескин камайтириш 
иқлим ўзгариши оқибатларини юмшатиш, 
барқарор ривожланиш ва глобал хавфсизлик-
ни таъминлашнинг асосий шартидир.

Янги Ўзбекистоннинг стратегик мақсади 
экологик барқарорликни таъминлаш, иқти-
содий ўсишнинг ресурслар тежамкорлигига 
асосланган “яшил” ривожланиш моделига 
ўтишдир. Шу боис, 2025 йилни Ўзбекистон-
да “Атроф-муҳитни асраш ва “яшил” иқтисо-
диёт йили” деб эълон қилдик” деди давлати-
миз раҳбари яқинда бўлиб ўтган “Абу-Даби 
барқарор ривожланиш ҳафталиги” саммити-
даги нутқида.

Мутахассислар фикрича, иқлим ўзгари-
ши натижасида 2050 йилга бориб, Марказий 

ТИНЧ,  ХАВФСИЗ  ВА  БАР¯АРОР  МУ²ИТ
МУҚОБИЛ ЭНЕРГИЯ САМАРАДОРЛИГИГА АСОСДИР

 “Яшил” иқтисодиётни ривожлантириш ташаббуси эртамизни 
ўйлаб ташланаётган қадамлар, десак тўғри бўлади. Шу маънода, 
2025 йилнинг Атроф-муҳитни асраш ва “яшил” иқтисодиёт 
йили деб эълон қилиниши узоқни кўзлаб, мамлакатимизнинг 
глобал экологик муаммоларга жавоб беришдаги қатъиятини, 
позициясини акс эттиради. Бугун иқлим ўзгариши, ҳаво ва сув 
ифлосланиши, тупроқ эрозияси, чўлланиш, қазиб олинадиган 
ёқилғидан назоратсиз фойдаланиш каби салбий оқибатлар 
нафақат Ўзбекистонда, балки бутун дунёда сезилмоқда. 

Осиё минтақасида сув ресурслари 10-15 фоиз 
камайиши, ер деградацияси туфайли қишлоқ 
хўжалиги ҳосилдорлиги 20-30 фоиз пасайи-
ши кутилмоқда. Углерод чиқиндиларининг 
йиллик ҳажми 400 миллион тоннани ташкил 
этади. Мавжуд ҳайвон ва ўсимлик турлари-
нинг 12 фоизи йўқолиш хавфи остида. Сув 
ва ҳаво ифлосланиши сабабли минтақада ҳар 
йили 50 мингдан зиёд инсон турли сурункали 
касалликлардан вафот этади. Ушбу рақамлар 
Марказий Осиёдаги экологик муаммолар 
жиддийлигини кўрсатади ва дарҳол қатъий 
чоралар кўришни талаб қилади. 

Ўзбекистонда ушбу таҳдидлар таъсирини 
камайтириш бўйича қатор муҳим қадамлар 
қўйилди. “Яшил макон” умуммиллий лойи-
ҳаси доирасида экологик маданиятни ривож-
лантириш, яшил ҳудудлар яратиш ва табиий 

ресурсларни мустаҳкамлашга қаратилган 
ишлар шулар жумласидан. Қўшни давлатлар 
билан ишлаб чиқилган минтақавий иқлим 
стратегияси эса барқарор ривожланиш ва 
атроф-муҳитни муҳофаза қилиш соҳасидаги 
халқаро ҳамкорлик юксак даражага чиққани-
ни ифода этади. Бу борада Тошкент шаҳрида 
Иқлим ўзгаришларини ўрганиш бўйича Мар-
казий Осиё университети очилиши илм-фан 
ривожига қўшилган муҳим ҳисса бўлибгина 
қолмай, глобал экологик муаммоларни ҳал 
этишга қодир, юқори малакали мутахас-

сислар тайёрлашга ҳам хизмат қилади. Боз 
устига, Ўзбекистон БМТ томонидан қабул 
қилинган иккита муҳим резолюциянинг та-
шаббускори бўлди. Бу мамлакатимизнинг 
халқаро майдондаги фаол роли ва табиатни 
муҳофаза қилиш бўйича глобал саъй-ҳара-
катлардаги нуфузи ортиб бораётганидан да-
лолат беради. 

Бугун юртимизда кечаётган ислоҳотлар-
нинг бориши батафсил кузатилса, аён бўла-
дики, кўп йиллар давомида мамлакатимиз 
ривожига халақит бериб келган муаммолар 
айнан инсонпарварлик ёндашуви туфайли 
муваффақиятли ечим топмоқда. Қайси соҳа-
ни олмайлик, барча жойларда янгиланишлар-
нинг асл моҳияти — инсон қадр-қимматини 
юксалтириш намоён бўлмоқда. Масалан, 
қайта тикланувчи энергия соҳасини олайлик. 

Таҳлилларга кўра, юртимизда қуёш ва 
шамол энергияси салоҳияти электрга бўл-
ган ҳозирги эҳтиёжни 10-12 баробар ортиғи 
билан қоплашга етади. Лекин шундай улкан 
имконият анча йиллар давомида ишга солин-
маган эди. Сўнгги йилларда бу соҳага катта 
эътибор қаратилиб, ҳуқуқий замин яратилди. 
“Яшил” энергия манбаларини барпо қилиш 
бўйича катта дастурлар бошланди. Инвестор-
лар учун жозибадор муҳит шакллантирилди. 

Давлатимиз раҳбари ўтган йилнинг 13 
декабрида энергетика соҳасида янги қувват-
ларни ишга тушириш ва навбатдаги лойиҳа-
лар қурилишига старт бериш маросимидаги 
нутқида 2030 йилга бориб, Ўзбекистонда 
қайта тикланувчи энергия манбаларининг 
жами  истеъмолдаги улуши 54 фоизга ет-
казилишини маълум қилди. Ваҳоланки, 
Президент фармони билан тасдиқланган 

“Ўзбекистон — 2030” стратегиясида 2030 
йилгача мамлакатдаги қайта тикланувчи 
энергия манбалари қувватини 25 минг ме-
гаватт ҳамда уларнинг жами истеъмолдаги 
улушини 40 фоизга етказиш белгиланганди. 
Кўрилган саъй-ҳаракатлар, чора-тадбирлар 
туфайли 2030 йилга қадар яна 19 минг ме-
гаватт “яшил қувват” барпо этилиб, қайта 
тикланувчи энергия улушини 54 фоизга етка-
зиш режалаштирилмоқда. Биргина 2025 йил-
да 3,4 минг мегаваттли 18 та қуёш ва шамол 
станцияси ҳамда 1,8 минг мегаваттли сақлаш 
тизимлари ишга туширилади. Келгуси икки 
йилда хусусий тадбиркорлар билан бирга  
2 мингдан ортиқ кичик ва микро ГЭС қуриш 
бўйича катта дастур амалга оширилади. 

Бундан кейин ҳам соҳага хусусий сек-
тор кириб келишини рағбатлантириб, электр 
энергияси бозорини ташкил этиш бўйича кат-
та қадамлар қўйилади. Хусусан,  рақобатли 
савдолар орқали электр энергияси улгуржи 
бозори яратилади. Булар айтишга осон, аммо 
бажариш мураккаб вазифалар. Ислоҳотлар ту-
файли сармоядорларнинг юртимизга қайтиши 
мана шундай улкан лойиҳаларни амалга оши-
риш имконини беряпти. Сайёрамизда товар ва 
хизматларни етказиб бериш занжирларидаги 
узилишлар, халқаро савдо пасайиши, инвес-
тиция оқимлари камайиши, иқлим офатлари 
кучайиши каби муаммолар шароитида юр-
тимиздаги бунёдкорликлар инвесторларнинг 
тинч, хавфсиз, барқарор Марказий Осиё мин-
тақасига эътиборини қаратишга ундаётгани 
бор гап. Зеро, Европа ва Яқин Шарқдаги зид-
диятлар фонида жаҳон иқтисодиётининг ўсиш 
суръатлари сўнгги уч йил давомида пасайиб 
кетди. Тўғридан тўғри хорижий инвестиция-

лар билан боғлиқ тенденциялар ҳам кутилган 
умидларни оқламаяпти. 2023 йилда ривож-
ланаётган давлатларга киритилган инвести-
цияларнинг умумий ҳажми 9 фоиз камайди. 
Шундай шароитда 80 миллионга яқин нуфус-
га эга бўлган янги бозор инвесторларга ишонч 
бағишлаши мумкин. Боз устига, Ўзбекистонда 
халқаро сармоядорлар бемалол, эркин фао-
лият кўрсатиши учун йилдан йилга муносиб 
шароитлар яратилаётганига, имтиёз ва кафо-
латлар тақдим этилаётганига барчамиз гувоҳ 
бўлиб турибмиз. 

Энг аввало, сармоядор пул тикишидан 
олдин чамалаб кўради: “Маблағ киритсам, 
фойда оламанми?” Демак, унга башорат қил-
са бўладиган муҳит керак, чунки бу хусусий 
сектор ва хорижий инвесторларнинг ҳаётини 
енгиллаштиради. 

Иккинчидан, ташқи дунёга очиқлик таш-
қаридан билим ва технологияларни олиш 
услубидир, бу хоҳ савдо, хоҳ тўғридан тўғри 
хорижий инвестициялар орқали, хоҳ одамлар 
ҳаракати натижасида бўлсин. Бу шароит ҳам 
юртимизда бор. 

Учинчи йўналиш эса хусусийлаштириш 
жараёнининг бошланиши. Бу шартларнинг 
бари Ўзбекистонда мужассам. Хусусан, 2017 
йилдан буён Ўзбекистон учун муҳим муваф-
фақият омилларидан бири очиқлик бўлди. 
Кўплаб компаниялар ўз фаолиятини ўша кез-
лардан бошлади, эркин савдо қилиш, валюта 
айирбошлаш имкониятлари пайдо бўлди ва 
компаниялар башорат қилинадиган муҳитда 
ишлай бошлади. Бунга юртимизда “яшил” 
энергия манбалари яратиш мақсадида йўлга 
қўйилаётган улкан лойиҳалар яққол мисол-
дир.

Ўзбекистон янгиланиш ва тараққиётда 
иқтисодий ислоҳотлар драйверига айланди. 
Энг асосийси, давлат ва жамиятнинг барча 
саъй-ҳаракатлари мамлакатда миллатлараро 
бирдамлик муҳитини янада мустаҳкамлашга 
қаратилган. Бу иш эса янги Ўзбекистоннинг 
асосий ғояси бўлган “Инсон қадри учун” 
формуласи, шунингдек, ислоҳотларнинг “Ин-
сон — жамият — давлат” деган бош тамойи-
ли ҳаётга татбиқ этилаётганини яққол кўрса-
тиб турибди. 

Иброҳимжон ФОЗИЛЖОНОВ, 
иқтисодиёт фанлари бўйича 

фалсафа доктори, доцент 

Долзарб мавзу

ўзлаштиради. Демак, саксовул ёки бошқа да-
рахтлар экиш ва кўкартириш ҳавони зарарли 
газдан тозалашга ёрдам беради.

Мутахассислар таъкидича, Ўзбекистонда 
янги ўрмонлар барпо этиш дунёдаги бошқа 
ҳудудларга қараганда 2-3 марта арзон туша-
ди. Бизда бир гектар янги ўрмон барпо этиш 
учун 150-200 доллар сарфланса, бошқа мам-
лакатларда бу харажат 500 долларни ташкил 
қилади.

Жорий йил мамлакатимизда Атроф-му-
ҳитни асраш ва “яшил” иқтисодиёт йили деб 
номланди. Хўш, бу йилдан қандай умидимиз 
бор? Атроф-муҳитни сақлаш учун нима қили-
шимиз керак?

Шу ўринда бир ўйлаб кўрайлик: бу борада 
биз нима иш қилдик? Ҳеч бўлмаса, бир туп 
кўчат экдикми ёки экилган бир туп кўчат пар-
варишини зиммамизга олдикми? Экинларга 
қуйиладиган сувни оз бўлса-да, исроф қилмай 
суғоришнинг янги усулига ўтдикми? Челакка 
сув олиб, машиналарни ювишни одатга ай-
лантирдикми? Афсуски, бугун бу саволларга 
ижобий жавоб бера олмаймиз.

Президентимизнинг 2024 йил 30 декабр-
даги “Қишлоқ хўжалиги майдонларидаги қў-
шимча имкониятлардан фойдаланган ҳолда 
маҳсулот етиштиришни кўпайтиришга доир 
чора-тадбирлар тўғрисида”ги қарорига кўра, 
маданий экинлар экилган дала чети ҳамда 

Бошланиши 1-бетда

УЛАРНИ БУГУН ЯРАТИШИМИЗ 
КЕРАК, ЭРТАГА КЕЧ БЎЛАДИ

Дилором ЁРМАТОВА,
қишлоқ хўжалиги фанлари 

доктори, профессор

 аҳоли томорқаси, хонадонлар ва кўп қават-
ли уйлар олди, маҳалланинг ички кўчаларида 
қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари етиштириш 
тизимини йўлга қўйиш белгилаб берилди. Энди 
қаерда бўш майдон бўлса, албатта, шу жойга 
кўчат ёки бошқа озуқа экинлари экиш мумкин.

Мамлакатимизда 4 миллион гектар суғо-
риладиган майдон бор. Унинг ҳудудидан оқа-
диган ариқлар, зовурлар четида — намлиги 
етарли жойда турли дарахт кўчатларини экиш 
имконияти ҳам бор. Масалан, барча вилоят 
экин майдонларининг ўқариқлари бўйида ҳеч 
нарса экилмай, бўш ётибди. Шу жойлардан сув 
оқиб ўтади, демак, экилган кўчатлар кўкариб 

кетишига 90-100 фоиз кафолат бор. Ана шу 
бўш жойларга турли дарахт кўчатлари экилса, 
албатта, бир кун келиб, уларни ёғоч сифатида 
ишлатиш мумкин. Бундан ташқари, бу дарахт-

“ЯШИЛ”  БЕЛБОFЛАР
Мулоµаза ва таклиф

УШБУ МАҚОЛАНИ ҚОРАҚАЛПОҚ ТИЛИДА ҲАМ 
ЎҚИШ УЧУН QR-КОДНИ СКАНЕР ҚИЛИНГ!



www.yuz.uz yuz.uznews yuz_official yuz.uz_news yuz.uz

 2025 йил 23 январь, 16-сон4

САЙХУНОБОД   ТАЖРИБАСИ:
Президент ташаббуси амалда

 Ташриф давомида Президентимиз опа 
билан суҳбатлашган, томорқани кўздан ке-
чирган эди. Ҳатто энг намунавий хонадон 
дея эътироф этган. Бу учрашувни Рисолат 
опа ҳаётидаги энг унутилмас кун сифатида 
эслаб юради. Ҳамқишлоқлари ҳам ҳалига-
ча ўша воқеани эслаб, оилага ҳавас қилади. 
Шунинг ортидан томорқасини эпақага кел-
тириб, маҳсулот етиштиришга тушиб кетган 
оилалар ҳам оз эмас. 

Одамларнинг бу ҳавасига Сайхунобод 
тажрибаси доирасида бошлаб юборилган иш-
лар, бирин-кетин жорий қилинган имтиёзлар-
га бўлган қизиқиш ҳам қўшилди. Муболаға 
бўлса ҳам айтамиз, ташрифнинг эртасигаёқ 
барча мутасаддилар — ҳоким ёрдамчисидан 
тортиб, банклар ходимларигача хонадонма-
хонадон юриб, одамларга томорқадан фой-
даланиш бўйича йўл-йўриқ кўрсатибгина 
қолмасдан, амалий ишларга киришиб кетдик. 
Қисқа вақтда катта-кичик лойиҳалар шакл-
лантирилиб, банклар томонидан нақд пулда 
имтиёзли кредитлар ажратиш бошлаб юбо-
рилди. Бир неча соат ичида кредит пулини 
қўлига олганлар кўплаб топилади. 

Шундай қилиб, вазифа аниқ қўйилди — 
Сайхунобод туманидаги 19 та маҳаллада 
истиқомат қиладиган 83 мингдан зиёд аҳо-
лининг турмуш шароитини яхшилаш, ҳудуд-
нинг иқтисодий ривожланишини ўстириш 
керак. Талаб ҳам, сўрови ҳам қаттиқ бўлиши 
тушунилди. Орадан бир неча ой ўтиб, 2024 
йилнинг май ойида Президентимиз раис-
лигида ўтказилган йиғилишда Сайхунобод 
тажрибаси таҳлил қилиниб, апрель ойининг 
ўзида маҳаллаларда 70 мингта лойиҳа амал-
га оширилиб, 465 минг гектар томорқага 
экин экилгани, 365 минг аҳоли бандлиги 
таъминланганига қарамай, ишлар ҳамма 
ҳудудларда ҳам бирдек ташкил этилмаётга-
ни танқид қилинди. Жойларда Сайхунобод 
тажрибасини жадаллаштириш бўйича топ-
шириқлар берилди. 

Кўпчиликни ўзи Сайхунобод тажрибаси-
нинг моҳияти, бошқа тажрибалардан фар-
қи нимада, наҳотки оддийгина томорқадан 
фойдаланишни тадбиркорлик даражасигача 
олиб чиқиш мумкин, одамларда бу  борадаги 

Қиш бўлишига қарамасдан, иссиқхона-
миз ичи маҳсулотлар билан тўла. Бир томон-
да лимон пишиб турибди, бошқасида турли 
кўкатлар, редиска ўсмоқда. Ташқарида ҳаво 
анча салқин, аммо иссиқхона ичи иссиқдан 
ҳатто буғланган. Бироқ бу табиий иссиқлик, 
иссиқхонага уч қават плёнка ёпилиб, термос 
қилинган. Иситиш тизими мавжуд бўлмаган 

Ўрта маълумотлиман. Оилали, 2 нафар 
фарзандим бор. Ишсизлигим сабаб “Аёллар 
дафтари”да турардим. Ҳокимиятга тинимсиз 
қатнаб, оилавий аҳволим оғирлигидан нолиб, 
мутасаддилардан тузукроқ иш сўрардим. 
Таклиф қилинган ишларнинг бари 1 миллион 
сўм ойлик маошли эди. Бу олти киши исти-
қомат қиладиган хонадон учун жуда оз. Шу 
сабаб таклиф этилган ишларни рад этардим. 
Бу ёқда эса оилавий шароитим кундан кун-
га оғирлашиб борарди. Рўзғорни тебратиш 
учун бировларнинг уйида ишлаб, тирикчи-

БОШЛАНИШ НУ¯ТАСИ ЙИЛДА 3-4 МАРТА ²ОСИЛ 

ТОШКЕНТГА КЕТИШНИ ªЙЛАМАЯПМИЗ

шароитда шу усулдан фойдаланиб, қишда 
ҳам маҳсулот етиштиряпмиз, йилига 3-4 мар-
та ҳосил олиш тажрибаси шаклланди. Меҳнат 
қилса, иссиқхонадан ҳам яхши даромад топса 
бўлади. Ҳамма гап қилаётган ишингни тушу-
ниш ва меҳнатда. Масалан, бизнинг иссиқхо-
надаги маҳсулотларни етиштиришда деярли 
катта харажат йўқ. Аммо тўғри парваришлаб, 

кўп ҳосил олиш орқали мақсадга эришиш 
мумкин. Муҳими, томорқа бўш ётмайди, қи-
шин-ёзин маҳсулот етиштирамиз. Тўғри, ис-
сиқхонада помидор, булғор қалампири каби 
сабзавотлар етиштирилса, кўпроқ даромад 
олиш мумкин. Бунинг учун иситиш тизими 
зарур. Бир неча йиллар олдин иссиқхонада 
газ батареялари бўлган, аммо иситиш имкони 
бўлмагани сабабли олиб ташлаганмиз. Лекин 
табиий усулда иситиш ҳам анча самарали, 
харажати кам бўлади. Фарзандларим давлат 
ишида ишлайди, бироқ уларнинг ҳам хонадо-
нида иссиқхона бор. Деҳқончиликни ўрганиб 
катта бўлган, томорқани бўш қўймай, қўшим-
ча даромад олишга интилади.

Мамадали ТИЛЛАЕВ,
“Иттифоқ” МФЙ фуқароси

“иммунитет” қандай шакллантириляпти, де-
ган савол қизиқтиради. Бу тажриба бир қа-
рашда фақат томорқа ва иссиқхоначиликни 
ривожлантиришдангина иборатдек. Аммо, 
аслида, йўналишлар жуда кенг.

Сайхунобод тажрибасининг асосий мо-
ҳияти ҳудуднинг имкониятларидан келиб 
чиққан ҳолда аҳоли даромадларини ошириш, 
бандлигини таъминлашга қаратилган. Бунда 
кўпроқ эътибор томорқа ва уй хўжаликлари-
га қаратилгани боиси, Сайхунободдаги аҳоли 
хонадонларининг аксарияти катта-катта то-
морқа майдонларига эга. Ва, афсуски, улар-
дан унумли фойдаланилмаган. Аниқроғи, 
туманда мавжуд 3400 гектар аҳоли томорқа-
ларининг 30 фоизига ҳам экин экилмас ёки 
фақатгина чорва моллари учун озуқага беда 
ва маккажўхори экиларди. Одамларда бошқа 
ҳудудлардаги каби мустақил деҳқончилик 
амалиёти, кўникмаси ривожланмаган. Гап 
шундаки, Сирдарёнинг қадимги ўзанлари 
таъсирида кўп жойларда ер захлиги юқори, 
ер ости сувлари сатҳи эса яқинлиги сабаб 
кўпчилик беда экишга одатланган, фақат чор-
ва билан шуғулланган. Йиллар ўтиб, баъзи 
оилалар учун бу ягона даромад манбаи бўлиб 
қолган. Ваҳоланки, бундан деярли даромад 
олишнинг имкони йўқ. Масалан, 1 сотих жой-
дан 5 марта беда ўриб олган тақдирда ҳам, 
тахминан 50 боғ олиб, уни 20 мингдан сотса, 
1 сотихдан бир йилда 1 миллион сўм даромад 
қилиш мумкин. Агар шу майдонда сабзавот 
ёки бошқа бозорбоп маҳсулот етиштирил-
са, бир неча баробар кўпроқ даромад топиш 
мумкинлиги амалиётда ўз исботини топиб 
келяпти. Ана шу нарсани одамларга ўргатиш, 
уларда томорқадан самарали фойдаланиб, 
йилига 3-4 марта ҳосил олиш “иммунитети-
ни” шакллантириш керак эди. Шунинг учун 
асосий урғу томорқа ва уй хўжаликларига 
берилди. Сайхунобод тажрибаси жорий эти-
либ, маҳаллаларга қиймати 5 миллиард сўм 
бўлган 19 та мини трактор ва 150 дан ортиқ 

мотокультиватор тарқатилди. Бунинг натижа-
сида аҳоли томорқаларидан уч мартагача ҳо-
сил олиш тизими жорий этилиб, 1400 гектари 
ёки 41 фоизида уч марта ҳамда 1800 гектари 
ёки 53 фоизида икки мартагача ҳосил олишга 
эришилмоқда. 

Сайхунобод чўл зонаси бўлгани сабаб-
ли асосий логистика йўлларидан четда 
қолган. Табиийки, бошқа чўл зоналари-
даги аҳоли каби бу ердагилар ҳам кўпроқ 
чорвачилик билан шуғулланиши фақат-
гина “тирикчилик” бўлиб, унинг ортидан 
ҳар бир оила ўз эҳтиёжларига аранг ета-

диган озуқа топган ва минимал даражада 
даромад кўрган. Шу боис, иқтисодий ри-
вожланиш кўрсаткичлари бўйича шароити 
ўртачадан паст, лекин ички имкониятлари 
катта бўлган ҳудуд сифатида танлаб олиниб, 
давлатимиз раҳбари томонидан тажриба та-
шаббуси таклиф қилинди. Бу ташаббуснинг 
моҳияти бир неча йўналишлардан иборат. 
Хусусан, томорқа ва ёрдамчи хўжаликлар-
даги ер ресурсларига тадбиркорликнинг 
энг биринчи таянчи ва даромад манбаи си-
фатида қаралиши, ҳудуддаги чорвачиликни 
эндиликда деҳқончилик, боғдорчилик, аса-
ларичилик, балиқчилик ва бошқа тармоқлар 
имкониятларини ривожлантириш билан тўл-
дириш, тадбиркорликни ривожлантириш, 
турли сабабларга кўра имконияти чекланган 
оилаларда минимал даромад манбаини яра-
тиш кабилар шулар жумласидан. 

Шунингдек, маҳаллаларнинг драйвер 
йўналишлари танлаб олиниб, тармоқларга 
ихтисослаштириш ҳам ҳаракатларимизнинг 
бир қисми. Туманда олдиндан чорвачиликка 
ихтисослашган бир неча маҳалла бор. Бошқа 
маҳаллаларда эса балиқчилик, гулчилик, ҳу-
нармандлик оммалашяпти. Қайси йўналиш 
бўлмасин, лойиҳаларни шакллантиришда 
бевосита иштирок этиб, натижа бўлгун-
га қадар аҳолига кўмаклашяпмиз. Ҳоким 
ёрдамчилари “1 сотих томорқадан камида 
1-2 миллион сўм даромад” мезони асосида 
бизнес-режа ишлаб чиқади. Истиқболли ло-
йиҳаларга банклар томонидан тез муддатда 
имтиёзли кредит ажратилади. Тумандаги  
19 та маҳалланинг ҳар бирига бириктирил-
ган агрономлар томорқа ёки иссиқхонага 
экин экишдан то маҳсулотни сотишгача бўл-
ган жараёнда иштирок этади. Агрономлар 
учун ойлик маош ҳам тўланади. Қолаверса, 
туманда экспортга кўмаклашувчи корхона 
очилиб, хонадонларга серҳосил қовоқ, мош, 
ловия, розмарин, брокколи, тимян уруғини 
етказиб беряпти, етиштирилган маҳсулотни 
сотиб олиб, экспорт қилади. Хонадонлар 
кооперация асосида экспортчи билан боғ-
лаб берилади. Туманда 2 минг тонналик си-
ғимга эга сақлаш, саралаш ва қайта ишлаш 
комплекси ташкил этиш кўзда тутилган. 
Умуман, Сайхунобод тажрибаси ердан янада 
самарали фойдаланиш, деҳқонлар учун бо-
зор топишга кўмаклашиш, тадбиркорларни 
сифатли уруғ ва дори воситалари билан таъ-
минлаш, экспортига амалий ёрдам бериш, 
ер муносабатларини шакллантириш каби 
муҳим ислоҳотларни ўз ичига олади. 

лик  қилдим. Аммо бу ҳам доимий бўлмади, 
оилада эса кам-кўстнинг таги кўринмасди. 
Охири эр-хотин келишиб, Тошкентга йўл 
олдик. Бир оилага ишчи бўлиб жойлашдик. 
Ўша ерда яшаб, ишладик. Уйга бир ойда бир 
келиб кетардик, фарзандларимга эса қай-
нонам қараб турарди. Биз ишлаган хонадон 
гулчилар оиласи эди. Мен гул парваришига 
қарадим, эрим эса хонадон эгаси билан бо-
зорга чиқарди. Шу тақлид орадан тўрт йил 
ўтди. Бу орада эр-хотин ҳам гулчиликни анча 
ўрганиб олдик. Шу ишни ўзимиз бошлашга 

қарор қилиб, март ойида Сайхунободга қайт-
дик. Жамғарган пулларимизга оқ ромашка 
гулини олиб, томорқамизнинг 10 сотих қис-
мига экдик. Маблағимиз озроқ бўлгани учун 
иссиқхона қилмасдан, очиқ майдонда иш 
бошладик. 

Давлатимиз раҳбарининг туманимизга 
ташрифидан сўнг хонадонимизга бир гуруҳ 
мутасаддилар келиб, ишимизни кенгайтири-
шимиз учун имтиёзли кредит таклиф қилди. 
Ундан аввал аҳолига кўплаб имконият, им-
тиёзлар берилаётганини эшитиб қувонгандик. 
Таклиф маъқул келиб, 33 миллион сўм нақд 
пулда кредит олиб, 7 сотих иссиқхона қурдик. 
Шу пулга хризантема гули кўчатларини ҳам 
олиб экдим. Олти ой ичида 47 миллион сўм 
даромад қилдим. Аввалроқ эккан оқ ромаш-
кам эса 27 миллион сўм даромад келтирди. 
Бирор ишни тушуниб, тўғри ишлай олсангиз, 
яхши пул топиш мумкин экан. Бир йил олдин 
ҳам оддий ёлланма ишчи эдим. Бугун эса ўз 
гулчилик бизнесим бор. Шу кичкина иссиқхо-
на билан Гулистон, Бахт шаҳарларини гул би-
лан таъминлаяпман. Ҳатто Тошкентдан келиб, 
гул олиб кетадиган харидорларим бор. Маҳал-
ладаги дўконларга букет гуллар тайёрлаб бера-
ман. Асосийси, ишимдан ҳам завқ, ҳам даро-
мад топяпман. Оилам бағрида, фарзандларим 
ёнидаман. Турмуш ўртоғимга ҳам кредит 
асосида мотокультиватор берилган эди. Қўш-
ниларнинг ерини ҳайдайди, кунлик даромади 
бор. Кредитларимизнинг баҳор ойигача бўл-
ган тўловларини қилиб қўйганмиз. Оиладаги 
шароитимизни анча яхшилаб олдик. Аллоҳга 
шукр, камимиз йўқ. Энди Тошкентга кетиш 
ҳақида умуман ўйламаяпмиз.

Дилфуза ТОЖИБОЕВА,
“Гулбулоқ” МФЙ фуқароси

Кўпчилик давлатимиз 
раҳбарининг Сайхунобод 
туманига ташрифини Иттифоқ 
маҳалласидаги 70 ёшли 
Рисолат опа Ғуломованинг 
хонадонига киргани билан 
ёдга олади. Салкам 52 йилдан 
буён  тумандаги 21-оилавий 
поликлиникада тиббиёт 
ходими бўлиб ишлаб келган 
аёл 14 сотихли томорқасига 
меҳр бериб, турли маҳсулотлар 
етиштиради. Ҳовлисида чорва 
моллари, парранда боқади, 
икки сотихли иссиқхонаси ҳам 
бор. Набираларини меҳнатга 
ўргатган, доим ёнида ёрдамчи. 

Комилжон МУЛЛАЖОНОВ,
Сайхунобод тумани ҳокими

Сайхунобод тажрибаси 
доирасидаги ишлар 
томорқадан фойдаланиш 
самарадорлигини 
оширишни одамларга 
тушунтиришдан 
бошлангани бежиз 
эмас. Чунки маҳсулот 
етиштиришнинг ҳам 
йўл-йўриғи бор, яхши 
даромад олиш учун 
деҳқончилик кўникмасини 
эгаллаш билан бирга бозор 
талабига мослашиш керак. 
Маҳаллаларга бириктирилган 
агрономлар ҳар бир оиланинг 
қизиқиш, имкониятларидан келиб 
чиқиб, даромад келтирадиган маҳсулотлар 
етиштиришни тавсия қилади. Томорқа ва 
иссиқхоналарга сабзавотлардан помидор, 
булғор қалампири, кўкатлар экила бошланди. 
Очиқ майдонларда пиёз етиштириляпти. 
Ҳатто иссиқхонада сабзи, томорқаларда 
экспортбоп ошқовоқ етиштириш бошланди. 

Бу борадаги ишлар гўё Иттифоқ маҳалласидан бошланган 
эди. Ҳар ҳолда ушбу тажриба ҳақида гап кетса, дарров шу маҳалла 
тилга олинади. Маҳалламиздаги 1165 та хонадонда 7 мингга 
яқин аҳоли истиқомат қилади. Оилаларнинг аксари олдиндан 
хонадонида деҳқончилик қилиб, чорва моллари боққан. Аммо 
бунинг самарадорлиги ниҳоятда паст экани айтилади. Боиси, 
томорқага, асосан, моллар учун емиш бўладиган беда ёки 
маккажўхори экилган. Ҳатто кундалик учун зарур озиқ-овқат 
маҳсулотларини сотиб олиб истеъмол қилишган.

“Ер — хазина”, деб бежиз айтилмаган. Унга меҳр берилса, оғир меҳнат эмас, балки қўшимча даромад 
манбаи сифатида қаралса, ҳатто кичик томорқа ортидан ҳам тадбиркорга айланиш мумкин. Бу 

гапларимнинг муболағаси йўқ. Чунки бунга ўз ҳаётим мисолида гувоҳ бўлдим. 

Ниҳоят Сирдарё деган катта ёзув кўринди. Ви-
лоятга кириб бордик. Биз йўл олган манзил — Сай-
хунобод туманигача бир неча километрлик масофа 
қолди. Кетаверишда юртимиздаги энг катта дарё-
лардан бири — Сирдарёдан ўтдик. “Сирдарё нинг 
суви анча тўлибди, аввал қуриб, камайиб кетган-
ди”, деди шеригим қувониб. Гапининг орасида бу 
йил ҳудудда деҳқончилик яхши бўлиши ва бошқа 
мулоҳазаларини ҳам қўшиб қўйди. Ҳар ҳолда 
 дарёларда сувнинг тўлиб оққани яхши, ерларнинг 
унумдорлиги ортади, ҳосил мўл бўлади.

Азим дарё вилоятнинг Сайхунобод тумани-
га яқин эканида ҳам маъно бордек. Ахир ҳудуд 
аҳли кейинги бир йилда ер билан тиллашишнинг 
ҳадисини олиб, деҳқончиликни тадбиркорлик 
даражасигача олиб чиқяпти. Томорқадан унумли 
фойдаланиш, бозорбоп маҳсулотлар етиштириш-
да илғорлаб, агротадбиркорлар пайдо бўляпти. 
Одамлар катта ё кичик томорқасидан йилига 3-4 
марта ҳосил олиб, доимий даромад манбаини 
яратмоқда.  

Гап давлатимиз раҳбарининг ташаббуси билан 
ўтган йилнинг март ойида йўлга қўйилган Сайху-
нобод тажрибаси ҳақида боряпти. Унинг аҳамия-
ти қисқа вақтда юртдошларимиз тилига тушди. 
Шу билан бирга, мазкур туман аҳолисининг иж-
тимоий турмуш тарзи бугун кўпчиликка қизиқ. 
Биз ҳам Сайхунобод тажрибаси қандай жорий 

ТОМОР¯АЧИЛИК  ОРТИДАН  РИВОЖЛАНАЁТГАН 
қилинаётгани ва ўта оғир аҳволдаги ҳудуд қандай 
қилиб қисқа вақтда янги тажрибани оммалашти-
ра олгани билан қизиқдик.

Манзилимиз ва мақсадимиз Сайхунобод ту-
ман ҳокимлигида бирлашди. Бизни кутиб олиб, 
кун давомида ҳамроҳлик қилган Ўзбекистон ма-
ҳаллалар уюшмаси Сайхунобод туман бўлими 
бошлиғи Тоҳир ака Жавлонов ишни ушбу тажри-
банинг йўлга қўйилиши ҳақида гапириб бериш-
дан бошлади. 

— Кечагидек эсимда, 2024 йилнинг 14 март 
куни давлатимиз раҳбари вилоятимизнинг 
Сайхунобод туманига ташриф буюриб, томор-
қа ва уй хўжаликларидаги имкониятларни тў-
лиқ ишга солиш орқали аҳоли даромадларини 
ошириш юзасидан ўтказган видеоселектор 
йиғилишида илк бор Сайхунобод тажрибаси 
ҳақида гапирди, — дейди Тоҳир Жавлонов. — 
Гап шундаки, тумандаги иқтисодий аҳвол анча 
оғир эди. Аҳолининг яхши яшаши, даромад-
ли бўлиши учун имкониятлар етарли эмасди. 
Бандлик, камбағалликдан чиқаришга катта-кат-
та маблағлар ажратилган, лекин уларнинг ҳам-
маси ҳам тўғри йўналтирилмагани йиғилишда 
танқид қилинди. Йил сайин аҳвол оғирлашиб 
борган, иқтисодий жиҳатдан зарардаги ҳудуд 
эдик. Масалан, маҳаллий бюджет тушуми 27 
миллиард сўм бўлса,  харажати 67 миллиард 

сўмдан  ошган. Яъни туман, асосан, давлат кў-
маги ҳисобига “кун кўрган”, ривожланишдан 
анча орқада эди. “Бир сўз билан айтганда, Сай-
хунободда тадбиркорлик ўсмаяпти, янги Ўзбе-
кистон нафаси сезилмаяпти”, дея таъкидлади 
йиғилишда давлатимиз раҳбари.

Бошқа томондан, одамларимизнинг асосий 
тирикчилиги чорвачиликдан бўлиб, оиланинг эҳ-
тиёжини таъминлашгагина хизмат қилган. Аҳо-
лининг аксарияти доимий даромад манбаига эга 
эмасди. Томорқа ерлари ҳам шундай, одамлар ўз 
хонадонидаги катта-катта ер майдонларидан да-
ромад олиш, ҳатто ўз эҳтиёжлари учун фойдала-
нишни йўлга қўймаганди. Шу боис, давлатимиз 
раҳбари ташаббуси билан аҳолини даромадли 
қилиш бўйича Сайхунобод тажрибаси йўлга қў-
йилди. Бунда ҳар бир хонадондаги томорқа ва 
уй хўжаликларини ишга солиш, улардан унумли 
фойдаланиб, йилига 3-4 марта ҳосил етиштириш, 
ҳудудда кичик саноат ва хизматларни йўлга қў-
йиш вазифаси белгилаб берилди. Қолаверса, ҳар 
бир маҳалланинг драйвер йўналишидан келиб 
чиқиб, балиқчилик, асаларичилик, ҳунармандлик 
ва бошқа тармоқларни ривожлантириш керак эди. 
Асосий мақсад эса туман аҳлини мавжуд имко-
ниятлардан фойдаланган ҳолда даромад топишга 
ўргатиш ҳамда ҳудуднинг ўз сармоясини оши-
ришга қаратилган. 

Хаёлимда Сирдарё бир қадамлик йўл. Нари борса икки соатда етиб олсак керак деган ўй ўтди 
фотомухбир ҳамкасбимни кутиш асносида. Шу боис, кун анча ёришганда йўлга чиқдик. Шаҳарда эса 
ҳар доимги тирбандлик. Соат миллари мўлжалимиздаги вақтни кўрсатганида биз ҳали манзилнинг 
ярмига етгандик. Аммо йўл олис туюлмади, чунки билганимиз яна бояги гап — Сирдарё 
Тошкентдан бир қадамлик жой, пойтахтга энг яқин вилоятлардан бири.
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САЙХУНОБОД   ТАЖРИБАСИ:

* * *

Кун давомида Сайхунобод бўйлаб қатор маҳаллаларни 
айландик. Йўлларнинг анча таъмирталаблигидан бир оз 
шикоят қилган ҳам бўлдик. Мавсумдаги ёғингарчилик-
лар йўллардаги нотекисликни янада яққолроқ кўрсатиб 
қўйгандек. Аммо хонадонларда томорқалар тўлиқ қиш-
ки “уйқу”га кетмаган. Баъзи иссиқхоналарда маҳсулот-
лар пишиб турган бўлса, айримларида кўчатлар экилиб, 
парваришланяпти. Аҳолининг аксари томорқасини янада 
кенгайтиришга талабгорлигини кўрдик. Одамлар деҳқон-
чилик, томорқа ва иссиқхонага аввалгидек ҳафсаласизлик 
билан эмас, балки даромад манбаи сифатида қараяпти. 
Оддий инсонлар қисқа вақтда тадбиркорга айланаётгани-
га туман аҳлининг ўзи яққол мисол. Шубҳасиз, бу таж-
риба яқин йилларда юртимиз бўйлаб кенг оммалашади.

Ҳамроҳимиз Тоҳир акага “Туманда тадбиркорлар-
нинг кўпаяётгани яхши, даромади ортса, мана шу йўл-
ларни ҳам текислашга ҳисса қўшади”, деб эзгу ният 
билдирдик.

Қўш саҳифани “Янги Ўзбекистон” мухбири
Ирода ТОШМАТОВА тайёрлади.

Масалан, ҳовлимизда 10 сотих то-
морқа майдони бор. Шундан 4 сотихида-
ги кичик иссиқхонада сабзи етиштира-
миз. Аввал иссиқхонамиз кичикроқ эди, 
давлатимиз раҳбарининг туманга таш-
рифидан кейин банкдан кредит олиб, 
кенгайтирдик. Шу жойнинг ўзидан 
йилда икки марта ҳосил оламан. Май 
ойи охирларида сабзини йиғиштириб, 
маккажўхори экамиз. Томорқанинг очиқ 
майдонига баҳорга яқин картошка уру-
ғи қадалади. Томорқа қўшимча даромад 
манбаи. Ўзим бозорда савдо қиламан, 
кичик дўконимиз ҳам бор, аммо маҳалла 
ичида савдо бир оз суст бўлгани сабабли 
тўхтаб турибди. 

Оилада ягона боқувчиман. Отам 
касаллик сабаб 9 ойдан бери тўшакка 

михланган. Онам кексайиб қолган, да-
лада ишлашга қийналади. Болаларим 
эса ҳали кичкина. Ўзим ўрта-махсус 
таълимни тамомлаб, бир муддат мак-
табда жисмоний тарбия фанидан дарс 
бердим. Ойлик маош билан рўзғорни 
тебратишга қийналиб, ўзимни бозор-
га урдим. Томорқа қўшимча даромад 
манбаи, янада кўпроқ фойда олишимиз 
мумкин, аммо унда ишлайдиган одам 
йўқ. Шу боис, олган кредитимизни тў-
лашга қийналиб қолдик. Аммо ноли-
майман, “Худо бераман деса, деҳқон-
чилик бир йилда”, фақат ҳаракат қилиш 
керак.

Умиджон ХУДОЙБЕРДИЕВ,
“Олғабос” МФЙ фуқароси

Ўрикзор маҳалласида истиқомат қиладиган 
Қобулжон Сатторқулов балиқчиликка қизиқа 
бошлагач, китоблар, интернет манбалари орқали 
йўналишнинг сир-асрорини ўрганди. Ўтган йил-
нинг бошида озгина тўплаган маблағи ҳисобидан 
қуруқ ерга бассейнлар қуришни бошлади ҳам. 
Энди ишни юргизиб юбориш учун ёрдам керак. 
Давлатимиз раҳбарининг Сайхунободга ташри-
фидан сўнг бу масала бирданига ечимини топди. 
Ҳоким ёрдамчисининг ўзи Қобулжон аканинг 
хонадонига келиб, кредит олишни таклиф қилди. 
Қисқа вақтда 100 миллион сўм имтиёзли кредит 
ажратилди. Бу маблағ эвазига чала қолган ишлар 
тугалланиб, май ойида 10 та сунъий сув ҳавзасига 
10 минг дона Африка лаққаси човоғи ташланди. 

ХОНАДОН ЭГАЛАРИ —  
ТАДБИРКОР

ФА¯АТ ²АРАКАТ ¯ИЛИШ ЗАРУР

Томорқа ва иссиқхоначилик 
Сайхунобод тажрибасининг бир 
қисми, холос. Ташаббус ортидан 
маҳаллаларда ихтисослашув, 
яъни одамларнинг қизиқиш ва 
имкониятларидан келиб чиққан 
драйверларни белгилаб олиб, 
ривожлантириш ҳам жадаллашди. 
Масалан, Пахтакор маҳалласи 
узумчиликка, Нурли йўл маҳалласи 
иссиқхонага, Ўрикзор ва Янги 
ҳаёт маҳаллалари балиқчиликка 
ихтисослаштирилди. Туманда 
тармоқлар кўпайди, уй саноати 
ривожланди. Одамлар бир-
биридан ўрганиб, ҳавас қилиб янги 
лойиҳаларга қўл урмоқда. Тажриба 
нафаси кўпчиликни уйғотгани рост.

У касалликка чидамли, муҳитга тез мослашади, 
асосийси, кичкина жойда ҳам кўп етиштирса 
бўлади. Етиштириш давомида ташланган човоқ-
нинг 30 фоизи йўқолган тақдирда ҳам, даромад 
ўзини оқлайди. Масалан, балиқ човоғининг до-
наси 1000 сўмдан бўлса, тайёр балиқнинг килоси 
бозорда ўртача 20 минг сўмдан сотилганда ҳам 
кичик бассейнлардан 50-60 миллион сўм топса 
бўлади. Балиқчилик даромадли йўналиш, фақат 
парваришни тўғри ва ўз вақтида олиб бориш ке-
рак. Ҳамма ишда ҳам билим ва меҳр билан ёнда-
шилса, натижаси кўринади. Фуқаро кейинчалик 
сазан, осётр балиқларини етиштириш нияти ҳам 
бор. Балиқлар учун зарур емни хонадонида иш-
лаб чиқаришни режалаштирган.

Умуман, туман аҳли маҳсулот етиштиришда ан-
чагина тажриба тўплаяпти. Яқин йилларда ана шу 
маҳсулотни қайта ишлайдиган корхона, заводларга 
эҳтиёж ортади. Туманга аллақачон кичик ишлаб 
чиқаришлар кириб келган. Улар, ўз навбатида, кат-
та қувватлар, саноат ривожига йўл очиб берди. Шу 
вақтгача бўш турган кўплаб бинолар бирин-кетин 
ишга туширилмоқда.

Гап шундаки, бу биноларга аввал имтиёзлар 
бўлмаган. Давлатимиз раҳбари ташрифи даво-
мида ана шу бўш турган бино-иншоотларнинг 
нархларини тушириб, имтиёзлар қўллаш топши-
риғини берди. Шундан сўнг туманга инвесторлар 
оқиб кела бошлади. Аҳоли ўз маҳалласига инвес-
тор келиб, катта корхоналар қуришини тасаввур 
ҳам қила олмаган. Бугун эса шуларга ўзи гувоҳ 

 бўляпти. Янги ҳаёт маҳалласида афғонистонлик 
инвесторлар томонидан қурилаётган парранда-
чилик комплексида 100 нафар иш ўрни яратила-
ди. Турон маҳалласидаги йиллар давомида бўш 
турган ташландиқ бино ҳам яқинда катта ишлаб 
чиқариш корхонасига айланади. Ҳудудда етишти-
рилган маҳсулотлар сотиб олиниб, шу ерда қайта 
ишланади. Туманда шу кунгача 3 та паррандачи-
лик комплекси ҳам ташкил этилди, яна биттаси 
ишга тушиш арафасида. Бундай қувватларнинг 
яратилишини Сайхунобод тажрибасининг иккин-
чи қисми дейиш мумкин. 

Бу тажриба шунчаки тилда айтилаётган ташаб-
бус эмас. Одамлар ундан қанчалик тўғри фойдала-
на олаётгани муҳим, албатта. Аммо янада муҳими 
шундаки, Сайхунобод тажрибаси битта туман ми-
солида бутун мамлакатимиз аҳолисининг фаровон-
лигини ошириш, имкониятлардан кенгроқ фойдала-
ниш, ўзгаришлар нафаси ҳар бир хонадонга кириб 
боришини таъминлашга қаратилган. Бу эзгу ғоя 
ортида одамларимиз тўкин яшасин, камбағаллик 
бўлмасин, ҳар бир оила тадбиркорга айлансин де-
ган мақсадлар мужассам. Ўта оғир аҳволдан аста-
секин чиқиб, ривожланиш томон ҳаракатланаётган 
Сайхунобод тумани ва бўш ўтирмаётган шу ерлик 
аҳоли бунинг яққол мисолига айланмоқда.

Тоҳир ЖАВЛОНОВ, 
Ўзбекистон маҳаллалар уюшмаси 

Сайхунобод туман бўлими бошлиғи

Сайхунобод тажрибаси 
доирасидаги ишлар 
томорқадан фойдаланиш 
самарадорлигини 
оширишни одамларга 
тушунтиришдан 
бошлангани бежиз 
эмас. Чунки маҳсулот 
етиштиришнинг ҳам 
йўл-йўриғи бор, яхши 
даромад олиш учун 
деҳқончилик кўникмасини 
эгаллаш билан бирга бозор 
талабига мослашиш керак. 
Маҳаллаларга бириктирилган 
агрономлар ҳар бир оиланинг 
қизиқиш, имкониятларидан келиб 
чиқиб, даромад келтирадиган маҳсулотлар 
етиштиришни тавсия қилади. Томорқа ва 
иссиқхоналарга сабзавотлардан помидор, 
булғор қалампири, кўкатлар экила бошланди. 
Очиқ майдонларда пиёз етиштириляпти. 
Ҳатто иссиқхонада сабзи, томорқаларда 
экспортбоп ошқовоқ етиштириш бошланди. 

Қизиғи, ҳудудда ошқовоқ жуда яхши ҳосил берар экан. 
Чўл зона бўлишига қарамай, Сайхунободнинг ери ошқо-
воққа роса мос келди. Туманнинг 19 та маҳалласидаги кам 
таъминланган оилаларга тегишли бўлган жами 300 гектар 
томорқа ер майдонига “америка гантел” навли экспортбоп 
ошқовоқ экилди. Маҳсулот кутилганидан эрта етилиб, мав-
сумда 3 минг тоннадан ортиқ ҳосил олинди. Экспортчи кор-
хоналарнинг ўзи аҳолидан маҳсулотни сотиб олди. Ошқо-
воқнинг бир қисми маҳаллий бозорга чиқарилган бўлса, бир 
қисми экспорт қилинган. Яна катта миқдордаги маҳсулот 
омборхонада сақланмоқда. Хорижда бу маҳсулотга талаб 
катта. Фақат асосий масала бозор топишда. Келаси гал маҳ-
сулот тайёр бўлгунга қадар бозорларни аниқлаштириб оли-
шимиз керак экан деган хулосага келдик. Чунки ошқовоқни 
узоқ сақлаш қийин, дарров харидор топиш ёки қайта ишлаш 
керак. Акс ҳолда, деҳқон ҳам, экспортчи ҳам зарар кўради. 
Шунинг учун аввал бозорни аниқ қилиб олиш керак, йўқса, 
одамларни даромад олишга ишонтириб бўлмайди.

Ошқовоқ нафақат ички, балки халқаро бозорда ҳам ха-
ридоргир маҳсулот. Сайхунобод шароитида 1 гектардан 

10 тонна ҳосил олиш мумкин. Бунга аҳоли, 
хусусан, ўзим ҳам гувоҳ бўлдим. Ишон-

сангиз, томорқамга атиги 7 дона қовоқ 
уруғини эккандим. Шундан 140 дона 

ошқовоқ олдим. Ортиқча харажати 
ҳам, меҳнати ҳам йўқ. Маҳаллий 
аҳолига ошқовоқ етиштириш жуда 
маъқул келди. Бир фуқаро 10 со-
тих ерга экиб, 10 миллион сўм 
даромад топди. Шу боис, ҳудудда 
ошқовоқ етиштириш ҳам оммала-
шиб боряпти.

Сайхунобод тажрибасининг 
ўзига хослиги ҳам шунда — ҳар бир 

иш аниқ билим, тавсия ва имконият-
ларга асосланади. Кредитлар ҳам фа-

қат мақсадли лойиҳаларга ажратиляпти. 
Бирор лойиҳа таклиф этилдими, дарҳол ўр-

ганишга киришамиз, истиқболли бўлса, қўллаб-
қувватлаймиз. Чунки мақсадсиз олинган кредитлардан, 
аввало, одамларнинг ўзи зарар кўради. Иши юришмаса, 
кредитни ҳам тўлолмай, қарзга ботади. 

2024 йил март ойига қадар ушбу тумандаги аҳоли 
хонадонларида 100 га яқин иссиқхона бўлган. Сайху-
нобод тажрибаси йўлга қўйилиб, томорқадан самарали 
фойдаланиш йўналишлари белгилангач, кўпчилик ис-
сиқхонада маҳсулот етиштиришга қизиқиш билдирди. 
Чунки бунда ҳосилдорлик юқорироқ бўлади, бир мав-
сум эмас, балки йилда 3-4 марта маҳсулот етиштириш 
мумкин. Бирин-кетин иссиқхона қуриш учун одамлар-
га нақд пул шаклида имтиёзли кредитлар ажратилиши 
бошланди. Ҳозирги кунга келиб, туманда иссиқхона-
лар сони 800 тадан ошди. 

Муҳими, кредит олган фуқаролар ўз ҳолига ташлаб қў-
йилмайди. Ҳар бири билан маҳаллага бириктирилган аг-
роном иш олиб боради. Иссиқхона қурувчи таъминотчини 
топишдан тортиб, бозорбоп маҳсулот танлаш, етиштириш, 
сотишгача кўмаклашади. Қолаверса, фуқаролар йиғинлари 
томонидан ҳар бир хонадондаги томорқада етиштирилган 
маҳсулотлар миқдори, уларнинг сотилиши, аҳолининг 
даромадлари қатъий назоратга олинган. Ҳаракат бесамар 
кетмаслиги, олинган маблағ ўзини оқлашига интиляпмиз-
ки, мақсадимиз — одамларни даромадли қилиш. 

Шоирахон ШАМАТОВА, 
Савдо-саноат палатаси Сайхунобод туман 

бўлими раҳбари 

Сайхунобод тажрибаси 
ортидан туман аҳли 
томорқадан унумли 
фойдаланишнинг 
ҳадисини олди. Бугун 
уларнинг аксари йилда 
бир неча маротаба 
ҳосил йиғиштириб, 
яхшигина даромад 
топяпти. Кимлар учун 
бу қўшимча маблағ 
манбаига айланган 
бўлса, бошқалар 
агротадбиркор 
даражасигача чиқа 
олди. 
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Давлатимиз раҳбари шу йил 16 январь 
куни инвестицияларни кенг жалб этиш ва 
экспорт ҳажмини ошириш борасидаги ишлар 
натижадорлиги ҳамда келгусидаги асосий ва-
зифалар муҳокамаси бўйича ўтказган видео-
селектор йиғилишида халқаро маркетплейс-
лар орқали маҳаллий маҳсулотларни илгари 
суриш учун 2 миллион доллар йўналтирили-
шини айтди. Демак, даврнинг ўзи қаҳрамо-
нимиз каби иш тутиш, халқаро бозордан ўз 
ўрнини топиш вазифасини қўймоқда. Азиза 
Тожиева йўлга қўйган савдо усули маҳаллий 
маҳсулотларимиз қийматини оширишнинг 
оптимал ечимларидан.

Азизанинг миллий маҳсулотлар экспорти 
борасидаги етакчилиги CNN нашрида чоп 
этилган мақолада эътироф этилгани ҳам фик-
римизни тасдиқлайди. Мақолада юртимизда 
сўзаначилик жонланиши, ҳунармандлар-
нинг жаҳон бозорига чиқишида замонавий 
технологиялар муҳим ўрин тутиши ҳақида 
айтилади. Шунингдек, Марказий Осиё халқ-
ларининг асрлар давомида каштачилик билан 
шуғулланиб келгани ва бу фаолият бугун ҳам 
давом этаётгани тилга олинган.

Ҳақиқатан, Бухоронинг кўпгина қадимий 
ҳунар турлари бугунгача авлоддан авлодга 
ўтиб келиши туфайли кўплаб оилаларнинг 
даромад манбаига айланган. Қаҳрамонимиз 
кашта тикишни онаси Муҳаббат Қўчқорова-
дан, Муҳаббат опа эса ўз онасидан ўрганган. 
Сулоланинг муносиб давомчиси замонга мо-
нанд шаклланиб, устозларидан-да ўзаётир. 
Айни пайтда у кичик тадбиркорлиги ортидан 
200 дан зиёд аёлнинг касаначилик орқали 
бандлигини таъминлаган. Улар шу ишдан 
 оиласига даромад олиб киряпти. Тадбиркор 
қизга буюртмаларнинг аксарияти АҚШдан 
тушса-да, Испания, Италия ва Буюк Британия-
да ҳам мижозлари бор. Савдо ҳажмининг ўси-
ши, буюртмачилар талабини таъминлаш оила-
вий корхонани қишлоқлардаги аёллар билан 
ҳамкорликни янада кенгайтиришга ундайди. 
Оддий қишлоқ аёллари ясаган буюмлар эса 
хорижликлар эътирофига сазовор бўлаётир.

— Ўзбек ҳунармандлари бениҳоя ҳайра-
тимни оширяпти. Каштачилик билан шуғул-
ланаётган хонадонга келиб, ҳунармандлар-
нинг ижод намуналари қўлда яратилаётган 
мўъжиза эканини англадик. Бундай меҳ-
натнинг қадрини биладиган бозорни топиш 
муҳим масала. Шу маънода, биз бу маҳсу-
лотларга қандай қилиб харидор топишни 
ўргатишимиз, қандай қилиб Япония, Европа 
бозорига олиб чиқиш йўлларини излашимиз 
керак. 100 фоиз табиий маҳсулотлар дунё-
нинг нуфузли брендларига рақобатбардош 
бўлиши учун бундай тадбиркорлар билан 
тизимли ишлаймиз. Тавсияларимиз юртин-
гиздаги қадимий ҳунарлар сабаб ясаладиган 
маҳсулотларга хориж бозорларидан доимий 
жой топишга ёрдам беришига ишончим ко-
мил, — деди Япониянинг Ямага универси-
тети ҳузуридаги “Тадбиркорлар учун таълим 
ва тадқиқот” маркази директори Тадаши 
Оноредо.

Ҳа, бугун онлайн платформа имконият-
лари сабаб ҳунармандлик экспорти геогра-
фияси ҳам кенгайяпти. Шу боис, қаҳрамо-
нимизнинг ҳунари ортидан қилмоқчи бўлган 
ишлари, мақсад ва ниятлари жуда катта. Зеро, 
унинг биргина Etsu саҳифасида ёстиқлардан 

Ўтган якшанба рўзғорга бозор-ўчар қи-
либ, автобусда қайтаётиб, қизиқ бир ҳолат-
нинг гувоҳи бўлдим. Ёши элликлар чамаси-
даги йўловчи аёл беозор енгимдан тортди:

— Яхшимисиз, болажоним? Йўлкартам 
уйда қолиб кетибди. Сиз ўзингизникидан тў-
лаб тура қолинг, мен сизга нақд пул бераман.

— Хўп, — дедим ва ўзимнинг картамдан у 
учун ҳам тўладим.

Суҳбатимизни эшитиб қолган ҳайдовчи:
— Раҳмат, опа. Ҳозир камерада сизни кар-

тасиз олиб кетаётганим кўринса, менгаям жа-
рима ёзиларди, — деди.

— Сизникиям иш, болам, тўғри тушу-
наман: ҳаммада бола-чақа, уй-рўзғор бор. 
Етимнинг ҳақи, мусофирнинг ҳақи ва йўл ҳа-
қини бермаслик ёмон, деб айтишади-ку. Дав-
латимиз шунча шароит қилиб берди, биз ҳам 
шунга мос бўлишимиз керак.

Аёлнинг бундай вазиятда йўловчи сифати-
да ўзи ва ўзгалар учун оқилона йўл тутганини 
кўриб, хурсанд бўлдим. Бу юртдошларимиз 
орасида фуқаролигини теран англайдиган, 
ҳуқуқ ва мажбуриятларини яхши биладиган 
одамлар сони ошиб бораётганидан дарак 
беради. Қаранг, яқинда йўл ҳақини тўлаш 
тартибига киритилган ўзгариш жамият учун 
нечоғлиқ муҳимлигига эътибор беряпти. Де-
мак, жамиятда фуқаролик позицияси ошиб 
боряпти.

Нашр этила бошлаганига 5 йил тўлиши 
арафасида турган “Янги Ўзбекистон” газе-
тасининг фаол, куйинчак ва садоқатли бир 
муаллифи бор. Бу — Ўзбекистон Қаҳрамони 
Иброҳим Ғафуров. Унинг мақолалари, эссе ва 
суҳбатларини муштарийларимиз кутиб, соғи-
ниб мутолаа қилади. Негаки юксак тафак-
кур эгаси бўлмиш бу закий инсоннинг доим 
одамларга айтадиган ўз гапи бор. Гапки, сал-
моқли ва залворли.

“Ватанпарварлик ва миллатпарварлик 
сингари эътиқодий ҳодисаларни ҳам фақат 
маънавият билан чамбарчас боғлаган ва ун-
дан заррача айрилмаган ҳолдагина тушуниш, 
шунга яраша саъй-ҳаракатда бўлиш ҳар бир 
халқ учун чин мўъжизалар яратади. Маъна-
виятдан маҳрум ватанпарварлик ва миллат-
парварлик ўз-ўзинигина кўр-кўрона севишга, 
димоғдорликка, такаббурликка олиб боради, 
аслини олганда, такаббурликнинг жаҳолат-
дан сира фарқи йўқ. Такаббурлик ҳам, жаҳо-
лат ҳам, ўзгалар ҳақ-ҳуқуқларини менсимас-
лик, беписандлик ҳам маънавиятсизликдан 
ҳосил бўлади”, деб ёзади Иброҳим Ғафуров 
мақолаларининг бирида.

Яна бир нарса билан мақтаниш мумкин. 
Адабиётшунос, мунаққид, таржимон устоз 
нафақат “Янги Ўзбекистон” газетасининг 
муаллифи, балки эълон қилинаётган кўплаб 
мақолаларнинг қаҳрамони ҳамдир. Ўтган 
йили нашрнинг 4 апрель санасидаги сонида 
Ўзбекистонда хизмат кўрсатган журналист 
Ашурали Жўраевнинг “Иброҳим Ғафуров ва 
китоб” эссеси чоп этилган эди. Иброҳим ака-
нинг ҳаёт йўли, илм заҳматлари, уни юксак 
мавқега кўтарган омиллар таҳлилига бағиш-
ланган мақола кўплаб эътирофларга сабаб 
бўлди.

Адабий жамоатчилик Иброҳим Ғафуров-
ни ўзбек таржимачилик мактабининг муно-
сиб давомчиси, уни янада юксак поғоналарга 
олиб чиққан таржимон сифатида билади ва 
ҳурмат қилади. У Беҳбудий, Фитрат, Чўлпон, 
Иззат Султон, Озод Шарафиддинов,  Матёқуб 
Қўшжоновнинг юксак маҳорат  билан яратиб 

МАЪНАВИЯТ  УФ¯ЛАРИНИ 
ЁРИТУВЧИ  ИЖОД 

Эµтиром

К´згу

Ифтихор
Иброҳим Ғафуров ўзининг беқиёс ижодий ва ижтимоий фаолияти 

билан эл-юртимизга жуда катта хизмат қилган улуғ замондошимиздир. 
Ишонаманки, у киши бундан кейин ҳам ўзининг янги-янги гўзал ва 

баркамол асарлари билан барчамизни, бутун халқимизни хушнуд этади.

Шавкат МИРЗИЁЕВ,
Ўзбекистон Республикаси Президенти

¯АДИМИЙ ²УНАРНИНГ  
 ЯНГИ ¯ИЁФАСИ

кетган ижод мактаблари ёнида устозларга эҳ-
тиром келтириб, ўзининг тафаккур ва фикр 
сарҳадини бунёд этди. 

— Мен шундай кунлар келишини кутмоқ-
даман: навқирон ўзбек йигит-қизлари бадиий 
таржима соҳасида катта-катта ютуқларни 
қўлга киритиб, кўкракларига давлатимиз раҳ-
бари ташаббуси билан таъсис этилган Огаҳий 

 мукофотининг шарафли нишонларини му-
носиб тарзда тақиб, халқаро таржима анжу-
манларида фаол иштирок этадилар, бу умум-
инсоний маданият равнақига ўз эътиборли 
ҳиссаларини қўшиб борадилар, — дейди қаҳ-
рамон мунаққид.

Кеча Алишер Навоий номидаги Тошкент  
давлат ўзбек тили ва адабиёти университетида 

Ўзбекистон Республикаси санъат арбобининг 
таваллудига 88 йил тўлиши муносабати билан 
бўлиб ўтган “Иброҳим Ғафуров — адиб, му-
наққид, таржимон” мавзусидаги илмий-ада-
бий анжуманда иштирок этиб, хаёлимиздан 
шу гаплар ўтди.

Адабий кечада сўзга чиққан таниқ-
ли ёзувчи, шоир, мунаққидлар Иброҳим 
 Ғафуровнинг ибратли ҳаёт ва ижод йўли ҳа-
қида, бугун ҳам шогирд ҳамда сафдошлари-
га бериб келаётган сабоқлари борасида дил 
сўзларини изҳор қилди. Унинг публицист, 
таржимон, таҳрирчи, муҳаррир, адиб си-
фатидаги маҳорати ва меҳнатлари эътироф 
этилди. 

— Иброҳим аканинг бадиий ижоди ҳақида 
кўп айтилди, — дейди Ўзбекистонда хизмат 
кўрсатган маданият ходими, таржимашунос 
олим Зуҳриддин Исомиддинов. — Мен унинг 
газетачилик фаолияти, мақолалари ҳақида 
тўхталмоқчиман. Газетани қандай шакл-ша-
мойилда чиқариш, мақолани қандай ёзиш ва 
таҳрир қилиш бобида ҳам у барчага наму-
на. Иброҳим Ғафуров имзоси билан ёзилган 
мақолаларни мақола дейишнинг ўзи етарли 
эмас — унинг маънавиятимиз уфқларини 
ёритувчи мақолалари ижодий жазава билан 
ёзилган ва манифест даражасига чиққан ижод 
намуналаридир. 

Нодир МАҲМУДОВ,
“Янги Ўзбекистон” мухбири

тортиб, йирик буюмларгача маҳаллий нарх-
дан анча қиммат сотиляпти. Бу эса нафақат 
Азиза Тожиева, балки барча ҳунармандлар 
фойдасига, туризм ривожига хизмат қилади. 
Ўрни келганида айтиш жоиз, яқиндагина 
дунёнинг энг нуфузли нашрларидан бири — 
АҚШнинг “The New York Times” газетаси 
2025 йилда ташриф буюришга арзийдиган  
52 та жой рўйхатини эълон қилди. Ушбу 
рўйхатда Ўзбекистоннинг қадимий шаҳар-
ларидан Бухоро тарихий маркази 22-ўринни 
эгаллади. Рўйхатда халқаро ва ўзбекистон-
лик ижодкорлар иштирокида ўтказилиши 
режалаштирилган биринчи Бухоро биенна-
леси ҳақида батафсил маълумот келтирилган. 
Тадбир жорий йилнинг 5-20 ноябрь кунлари 
шаҳарнинг тарихий ҳудудида ташкил этила-
ди ҳамда замонавий санъатга бағишланади. 
ЮНЕСКОнинг Умумжаҳон мероси объек-
ти сифатида эътироф этилган бу шаҳар бой 
тарихи, ҳунармандлар ва шоирлари билан 
 дунёга машҳур. Тадбир меҳмонлари учун 
қайта таъмирланган карвонсарой услубида-
ги меҳмонхоналар, мадрасалар ва кўп аср-
лик ислом меъморчилиги дурдоналари катта 
қизиқиш уйғотиши кутилмоқда. Ўзбекистон 
туризмининг кўрки бўлган қадим Бухоро ҳу-
нармандлари айни тадбирда ҳам қўл меҳнати 
маҳсулларини кенг намойиш этади.

Бухоролик ҳунарманд Азиза Тожиева ҳа-
қида ушбу битикларни ёзаётган пайтимиз 
наманганлик 8-синф ўқувчисининг кулоллик 
ишларини дубайликлар сотиб олганидан ха-
бар топдик. Унинг муваффақияти мақоламиз 
мавзусига боғлиқ бўлгани учун Моҳинисо 
Баротбоева ҳақида ҳам қисқача айтиб ўтги-
миз келди.

Олти ёшидан буён кулоллик билан шуғул-
ланиб келаётган Моҳинисо Янгиқўрғон тума-
нидаги 36-мактабда ўқийди. Она томондан 
боболари таниқли ҳунармандлар бўлган. Шу 
боис, қизда ўзгача дид, ноодатий услуб билан 
декоратив буюмлар ясаш қобилияти бор. Ку-
лоллик буюмларини ясашда у, асосан, шамот 
лойидан фойдаланади. Ҳунари орқасидан шу 
кунгача 20 миллион сўмдан ортиқ даромад 
топди.

Маҳсулотлари билан юзлаб танловда 
қатнашган Моҳинисо беш йилдан буён “Ка-
малак юлдузлари” танловида биринчиликни 
бермай келяпти. Самарқанд шаҳрида ўтка-
зилган “Шарқ гавҳари” мусиқа ва санъат 
танловида “Самарқанд аёллари санъати” 
номли ижодий иши билан Гран-при соҳибаси 
бўлди. Онасига қўнғироқ қилган пайтимиз у 
“Янги юлдузлар” танлови олдидан интервью 
бераётган экан. Қизнинг миллийлигимизни 
акс эттирган ҳайкалчалари дубайлик санъат 
ихлосмандларига ёқиб қолгани эса ҳаммаси-
дан ҳам кутилмаган ҳолат. Қиз ясаган битта 
буюм 700 долларга сотилди. Шу тариқа мил-
лий буюмларимизни меҳмонлар ўз ватанига 
олиб кетди. Улар ўзига ёққан қўл меҳнати 
намуналарини сотиб олганидан, биз эса ама-
лий санъатимиз, миллий ҳунармандлигимиз 
дунёга танилаётганидан хурсандмиз. Яқин 
келажакда Моҳинисо сингари, Азиза Тожие-
ва каби кўплаб ёш ҳунармандлар онлайн бо-
зорда етакчиларга айланишига ишонамиз.

Муножат МЎМИНОВА,
“Янги Ўзбекистон” мухбири

Бухоролик Азиза Тожиева анъанавий ҳунармандлик 
маҳсулотларини интернет орқали халқаро бозорда фаол сотаётган 
юртдошларимиздан. 24 ёшли тадбиркор кўп асрлик ҳунармандлик 
ишларига замонавийлик бағишлашда рақамли технологиялардан 

кенг фойдаланмоқда. У қўл меҳнати намуналарини турли 
ижтимоий платформалар орқали онлайн сотяпти.

ФУ¯АРОЛИК  ПОЗИЦИЯСИ
ЁХУД ОДАМИЙЛИК САБОҒИДА 

ҲОЛИМИЗ ҚАНДАЙ? 

Бир қарашда жимжимадор иборага ўхшаб 
кўринадиган фуқаролик позицияси ҳақида 
қисқача тўхталсак. Фуқаролик позицияси 
одамларнинг ўзи мансуб жамият қонун-қои-
даларига амал қилиш асносида риоя этадиган 
бурч ва масъулияти, айни чоғда жамиятда 
қонунларнинг ишлаши натижасида эга бў-
ладиган ҳуқуқ ва ваколатларидир. Масалан, 
мазкур оддийгина ҳаётий ҳолат одамларнинг 
ўзи ва бошқалар олдидаги бурч ва масъулия-
ти нақадар ошиб бораётганини кўрсатади.

Ўз-ўзидан ойдинлашадики, тараққиёт 
кучли тартиб, одамларнинг янгиликни қабул 
қилиши ва бурчини ҳис этиши орқали таъ-
минланади.

Жорий йилнинг Атроф-муҳитни муҳо-
фаза қилиш ва “яшил” иқтисодиёт йили деб 
номланиши ҳам фуқаролик позициямизни 
яна бир бор намойиш қилиш кераклигини 
англатади. Баъзан кўча-кўйда, ариқларда 
ёхуд бошқа жамоат жойларида чиқиндилар 
кўзга ташланиши одамнинг кўнглини хижил 
қилади.

“Поклик — ярим имон”, дейди доно хал-
қимиз. Минг йиллар давомида ариқларимиз 
ҳашар йўли билан тозаланган. Бу ҳам қай-
сидир маънода халқ бирлигининг рамзи. 
Шунингдек, фуқаролик позициясининг му-
ҳим белгисидир. Бугунги замонавий дунёда 
бу амалларнинг куни тугагандай кўринади. 

Аммо ободликка ҳисса қўшиш ҳар бир ин-
соннинг бурчи бўлиб қолаверади. Зеро, тоза-
ликка, табиатни асрашга муҳаббат халқимиз-
нинг шуурида бор хислат.

Машҳур ёзувчимиз Шукур Холмирзаевнинг 
“Ўзбек бобо” деган ҳикояси бор. Унда лафзи 
ҳалол, ёлғондан ҳазар қиладиган, бировнинг 
ҳақига хиёнат қилмайдиган мард бобо ҳақида 
сўз боради. Уни ўқиб, шундай боболари бор-
лигидан фахрланади киши. Ўзбек бобо уйсиз 
қийналиб юрган Қисматуллога бутун бошли 
ҳовлисини яшаш учун беради. “Шундай кунда 
ярамаса, эл нега керак?!” дейди қаҳрамон тили-
дан ёзувчи. Унинг бутун туриш-турмуши ҳам-
мамиз учун бемалол ўрнак бўлади.

Қишлоғимизда ҳар йили баҳор келиши 
билан ўтказиладиган ошхудойи деган анъана 
бор. Унга кўра, ҳар уйнинг бир эркаги чиқиб, 
қабристонларни тозалаш, ариқлар қазиш, 
эски умумий иншоотларни таъмирлаш ишла-
рида қатнашади. Буларни бажариш ҳеч қайси 
қонун ёки ҳужжатда акс этмаган, аксинча, 
ота-боболардан келаётган қадрият ўлароқ 
одамлар руҳиятига табиий сингган. Яъни 
одамларда бир авлод сифатида қадриятлар-
га ҳурмат, айни чоғда ўз уйингни ўзинг асра 
қабилидаги масъулият туйғуси яшаб келган. 

Ҳашар йўли билан ҳал бўладиган бундай иш-
ларга кўплаб мисоллар келтириш мумкин.

Аммо яна бир жиҳат бор: айрим вазият-
ларда баъзи юртдошларимиз қонун ва қои-
даларга, тартибларга беҳурматлик қилаётга-
нини, уларни четлаб ўтишга уринаётганини 
кўриб, ҳайрон қоласиз киши. Наҳот улар ҳар 
бир тартибсизлик бумеранг сингари олисга 
кетгандай кўринса-да, ўзига қайтиб келиши-
ни тушунмайди?! Яъни бугун кимдир қайси-
дир қонунни четлаб ўтяптими, бу жамиятда 
занжир ҳалқасини ҳосил қилади ва айланиб 
ўша қонунбузарнинг манфаатини ҳимоя қи-
лиши керак бўлган жойда панд беради.

Ҳазрат Алишер Навоийнинг бундай байти 
бор:

Одами эрсанг демагил одамий,
Ониким йўқ халқ ғамидин ғами.
Навоий бобомиз киши шундай яшаши ке-

ракки, унинг халқ ташвишидан ортиқ ғами 
бўлмаслиги лозим, деяпти. Биз фикримиз 
аввалидан бери айтмоқчи бўлган фуқаролик 
позицияси асли мана шу эди...

Сардор ТОЛЛИБОЕВ,
“Янги Ўзбекистон” мухбири

Кейинги вақтларда жамиятимизда ҳуқуқий саводхонлик 
бир қадар юксалди. Ўтган йилги сайловларда партиялар ғолиб бўлиш 

учун керагича ҳаракат қилди, ҳар бир фуқаро овози учун муносиб 
курашди. Бундан хулоса қилиш мумкинки, одамлардаги бефарқлик 

ҳисси камайиб бормоқда. Бир сўз билан айтганда, фуқаролик 
позицияси шаклланяпти.

УШБУ МАҚОЛАНИ ҚОРАҚАЛПОҚ ТИЛИДА ҲАМ 
ЎҚИШ УЧУН QR-КОДНИ СКАНЕР ҚИЛИНГ!


