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Уважаемые участники встречи!
Уважаемая госпожа Одиль Рено-Бассо!
Очень рад встретиться с вами на оче-

редном заседании Совета иностранных 
инвесторов.

Вчера на международном инвести-
ционном форуме мы детально обсудили 
вопросы дальнейшего развития нашей эко-
номики, направления, имеющие стратеги-
ческое значение.

Сегодня мы посоветуемся с вами об 
обмене опытом, реализации ваших кон-

кретных проектов, новых инициатив и 
предложений.

Наше дружеское общение в таком фор-
мате отличается практической результа-
тивностью и вносит неоценимый вклад в 
осуществление новых проектов.

Наши предыдущие встречи уже при-
носят свои плоды. Здесь я хочу привести 
несколько примеров.

Мы перешли на совершенно новый фор-
мат работы с международными финансо-
выми организациями и внедрили систему 

эффективного сотрудничества, нацелен-
ного на конкретный результат. Европей-
ский банк реконструкции и развития в 
прошлом году инвестировал в Узбекистан 
рекордную сумму - около 1 миллиарда 
долларов. Наша страна стала крупнейшим 
партнером Банка в регионе.

Мы, несомненно, высоко ценим боль-
шой вклад госпожи Рено-Бассо в такие 
достижения. Еще раз выражаю вам свою 
признательность.

ВЫСТУПЛЕНИЕ ПРЕЗИДЕНТА РЕСПУБЛИКИ 
УЗБЕКИСТАН ШАВКАТА МИРЗИЁЕВА  

НА ЗАСЕДАНИИ СОВЕТА ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТОРОВ

Состоялся телефонный разговор  
Президента Республики Узбекистан  
Шавката Мирзиёева с Президентом 

Российской Федерации Владимиром Путиным.

В начале беседы глава нашего государства тепло 
поздравил лидера и многонациональный народ Рос-
сии с наступающим государственным праздником - 
Днем России.

Были рассмотрены вопросы дальнейшего укрепле-
ния узбекско-российских отношений всеобъемлю-
щего стратегического партнерства и союзничества, а 
также расширения многопланового сотрудничества 

в контексте реализации договоренностей встреч на 
высшем уровне.

Особое внимание уделено вопросам принятия ско-
ординированных мер в целях сохранения динамики 
взаимного товарооборота и поддержки проектов про-
мышленной кооперации.

Отмечена важность продолжения активного 
обмена и практического взаимодействия на уровне 
регионов двух стран.

Выражено также глубокое удовлетворение насы-
щенными культурными программами мероприятий, 
регулярно проводимыми в Узбекистане и России.

УзА

ЛИДЕРЫ УЗБЕКИСТАНА И РОССИИ 
ПРОВЕЛИ ТЕЛЕФОННЫЙ РАЗГОВОР

В ходе встречи с делегацией Европей-
ского банка реконструкции и развития 
во главе с его президентом Одиль Рено-
Бассо были рассмотрены вопросы даль-
нейшего расширения стратегического 
сотрудничества Узбекистана с этим авто-

ритетным международным финансовым 
институтом.

С удовлетворением отмечено расши-
рение портфеля совместных проектов: 
инвестиции ЕБРР в Узбекистан уже пре-
высили 5,5 миллиарда евро. В планах на 

текущий год - привлечение еще 1,1 мил-
лиарда евро, значительная часть которых 
будет направлена на поддержку частного 
сектора.

Эффективно реализуется Стратегия 
партнерства. При активной поддержке 

Банка осуществляется трансформация 
банковского сектора.

Глава нашего государства подчеркнул 
важность повышения результативности 
сотрудничества и обозначил ключевые 
приоритеты взаимодействия.

Речь идет о таких направлениях, как 
технологическая модернизация системы 
водоснабжения, продвижение прог
раммы повышения энергоэффективно-
сти, развитие ипотечного рынка, инфра-
структуры свободных экономических 

зон, расширение возможностей малого 
и среднего бизнеса, поддержка женского 
предпринимательства.

Особое внимание уделено продви-
жению проектов государственно-част-
ного партнерства в сферах образова-

ния и медицины, поддержке стартапов, 
направленных на внедрение искусствен-
ного интеллекта и цифровую трансфор-
мацию.

Ломбардия является одним из самых 
населенных и крупных регионов Италии, 

входит в число наиболее экономически 
развитых областей в Европе.

На встрече с делегацией во главе 
с губернатором Ломбардии Аттилио 
Фонтаной были обсуждены практиче-
ские аспекты взаимовыгодного сотруд-

ничества, в первую очередь в торгово-
экономической и инвестиционной 
сферах.

С глубоким удовлетворением отме-
чены плодотворные итоги прошедших 
недавно в Самарканде переговоров с 

Премьер-министром Джорджей Мелони, 
в ходе которых была достигнута догово-
ренность о поддержке межрегиональных 
контактов.

Сегодня в нашей стране с компани-
ями Ломбардии успешно реализуются 

проекты по выращиванию томатов, 
шафрана, выпуску нетканых материа-
лов и трикотажа, пищевой продукции. 
На проработке проекты по производству 
готового текстиля, автоэлектроники, 
стройматериалов, переработке молочной 

и плодоовощной продукции, развитию 
общественного транспорта и другие.

Фото Пресс-службы
Президента Республики Узбекистан.

ЭФФЕКТИВНО РЕАЛИЗУЕТСЯ СТРАТЕГИЯ 
ПАРТНЕРСТВА В РАЗЛИЧНЫХ НАПРАВЛЕНИЯХ

11 июня в рамках третьего заседания Совета иностранных инвесторов Президент Республики Узбекистан Шавкат Мирзиёев  
принял ряд зарубежных делегаций во главе с руководителями авторитетных организаций. 

(Окончание  
на 2-й стр.)

(Окончание  
на 2-й стр.)

В мероприятии, прошедшем под 
председательством главы нашего 
государства, приняли участие прези-
дент Европейского банка реконструк-
ции и развития Одиль Рено-Бассо, 
руководители таких ведущих компа-
ний и банков, как Masdar, Indorama, 
ACWA Power, Vision Invest, DataVolt, 

Veon, Boeing, Air Products, SpaceX, 
Meta, John Deere, Franklin Templeton, 
Suez, EDF, Total Energies, Voltalia, 
Orano, Linde, Claas, Sojitz, Bomi, OTP 
Bank, Goldwind, Çalik, Çengiz, Aksa, 
JBIС, а также представители между-
народных организаций и финансовых 
институтов - Организации экономи-

ческого сотрудничества и развития, 
Международной финансовой корпо-
рации, Азиатского банка развития, 
Исламского банка развития и Между-
народной исламской торгово-финан-
совой корпорации.

СОДЕЙСТВУЯ ВАЖНЕЙШИМ 
НАПРАВЛЕНИЯМ ИНВЕСТИЦИОННОГО 

СОТРУДНИЧЕСТВА
11 июня в Международном конгресс-центре состоялась  

третья пленарная сессия Совета иностранных инвесторов  
при Президенте Республики Узбекистан.

(Окончание  
на 2-й стр.)
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Также значительно усилилось сотруд-
ничество международных финансовых 
организаций с частным сектором, направ-
лены прямые инвестиции в ряд передовых 
предприятий. В частности, годовой объем 
совместных проектов частных компаний и 
банков превысил 1 миллиард долларов.

Еще одно направление. Хочу под-
черкнуть, что компании, участвующие 
сегодня в нашей встрече, запустили новые 
проекты в передовых областях - зеленой 
энергетике, переработке отходов, хране-
нии электроэнергии, производстве зеле-
ного водорода.

Ведущие компании, такие как Acwa 
Power, Masdar, Linde, Shanghai Environment 
и Total Energies, инвестировав более 8 мил-
лиардов долларов, вносят большой вклад в 
развитие зеленой экономики.

В сферу цифровых технологий нашей 
страны также активно входят авторитетные 
компании с мировыми именами. Приятно 
отметить, что компания DataVolt запустила 
проекты по созданию крупнейшего в реги-
оне зеленого дата-центра, а Veon - проекты 
по созданию мобильного суперприложения 
на базе искусственного интеллекта.

Такие проекты, несомненно, послужат 
прочным заделом на будущее.

Можно привести еще много таких при-
меров.

Я считаю это ярким проявлением высо-
кого доверия иностранных инвесторов к 
нашим реформам и политике открытости.

Международная финансовая корпо-
рация, компании Ernst & Young, Dentons, 
Knauf и TBC, входящие в наш Совет, 
внесли ряд предложений по дальнейшему 
совершенствованию национального зако-
нодательства на основе международных 
стандартов. Ваши новые инициативы и 
идеи нашли отражение более чем в 10 
наших законах, указах и постановлениях.

В целом активность инвесторов, рабо-
тающих в нашей стране, возросла, за 
последние два года было создано 5,5 
тысячи новых предприятий с участием 
иностранного капитала. Их общее количе-
ство достигло 16 тысяч.

Дорогие друзья!
Мы готовились к сегодняшней встрече 

совершенно иначе. Общались с каждым 
отдельным зарубежным предприятием 
и из поступивших инициатив отобрали 
более 40. Инвесторы внесли предложения, 
в частности, по обеспечению устойчивости 
налогового законодательства, увеличению 
количества законов прямого действия, доли 
частного сектора в инфраструктуре.

Конечно, мы обязательно учтем их и 
серьезно поработаем по каждому с чле-
нами Совета. Мы объявили о том, что 
базовые ставки налогов для бизнеса не 
изменятся до 2028 года. В этом году запу-
стили проекты государственно-частного 
партнерства почти на 4,5 миллиарда дол-
ларов в сферах дорог, транспорта, энер-
гетики, водоснабжения и ирригации. 
Разрабатываются нормативно-правовые 
документы по переходу на международ-
ные стандарты финансовой отчетности и 
внедрению экологического, социального и 
корпоративного управления.

Поступило много заявок на подключе-
ние к электросетям. В этой связи, конечно, 
нам необходимо использовать самый 
передовой зарубежный опыт. Предлагаю 
создать при нашем Совете отдельную 
рабочую группу и разработать конкретные 
механизмы.

На основе поступивших предложений 
будут созданы дополнительные рабочие 
группы по совершенствованию законо-
дательства о залоге, подготовке профес-
сиональных кадров для иностранных 
компаний, улучшению корпоративного 
управления в местных компаниях, налого-
вому администрированию.

На прошлом заседании мы создали 
рабочие группы по наиболее актуальным 
направлениям повестки дня - цифровиза-
ции, ответственному ведению бизнеса и 
альтернативным инвестициям. Сегодня 
мы ознакомимся с их презентациями.

Еще один важный вопрос. За послед-
ний год работа нашего Совета резко 
активизировалась. При этом Секретариат 
Совета напрямую работает не только с 
Министерством инвестиций, но и дру-
гими министерствами и ведомствами, 
международными организациями и инве-
сторами. Было бы целесообразным повы-
сить самостоятельность Секретариата и 
реорганизовать его в отдельное юридиче-
ское лицо.

Хотелось бы узнать ваше мнение об 
этом.

Дорогие друзья!
Очень рад нашему сегодняшнему пло-

дотворному диалогу. Откровенно говоря, я 
ждал таких смелых и практических высту-
плений.

Каждое предложение и мнение будут 
детально рассмотрены. Наше прави-
тельство примет отдельную «дорожную 
карту».

Хочу еще раз подчеркнуть: мы 
строим Новый Узбекистан - страну, 
открытую для инвесторов, свободную, 
стабильную и надежную.

Мы последовательно продолжим нача-
тые нами необратимые реформы.

Призываем вас не только инвестиро-
вать в нашу страну, но и стать настоящими 
участниками истории нашего успеха, 
неотъемлемой частью великого будущего, 
которое мы создаем.

Мы верим, что благодаря нашим 
совместным стремлениям и усилиям 
каждый проект станет ярким примером 
нашего плодотворного сотрудничества.

Желаю всем вам больших успехов на 
этом благородном пути.

Основными задачами Совета являются оказание кон-
сультативного содействия по важнейшим направлениям 
инвестиционного, промышленно-технологического и инно-
вационного развития страны исходя из успешного опыта и 
мировой практики, а также обеспечение открытого диалога 
между правительством Узбекистана и иностранными инве-
сторами.

Открывая нынешнюю сессию, лидер нашего государства 
отметил плодотворные итоги прошедшего накануне IV 
Ташкентского международного инвестиционного форума, 
а также поблагодарил членов Совета за вклад и поддержку 
развития Нового Узбекистана.

С удовлетворением отмечена результативность пре-
дыдущих встреч Совета. В частности, обеспечен переход 
на совершенно новый формат работы с международными 
финансовыми организациями, внедрена система эффектив-
ного сотрудничества, расширились секторы взаимовыгод-
ного партнерства.

Так, Европейский банк реконструкции и развития в про-
шлом году инвестировал в Узбекистан рекордную сумму - 
около миллиарда долларов. Наша страна стала крупнейшим 
партнером Банка в регионе.

Также значительно усилилось сотрудничество между-
народных финансовых организаций с частным сектором.  
В частности, годовой объем совместных проектов с част-
ными компаниями и банками превысил миллиард долларов.

Компании, участвующие в работе нынешнего Совета, 
запустили новые проекты в таких областях, как зеленая 
энергетика, переработка отходов, хранение электроэнергии, 
производство зеленого водорода, и других.

В частности, компании AСWA Power, Masdar, Linde, 
Shanghai Renewable Energy и Total Energies, инвестировав 
более 8 миллиардов долларов, вносят большой вклад в раз-
витие зеленой экономики.

В сектор цифровых технологий Узбекистана также 
активно входят авторитетные компании с мировым именем. 
Компания DataVolt реализует проекты по созданию круп-
нейшего в регионе зеленого дата-центра, а Veon - проекты 
по созданию мобильного суперприложения на базе искус-
ственного интеллекта.

- Считаю это ярким проявлением высокого доверия 
иностранных инвесторов к нашим реформам и политике 
открытости, - подчеркнул Президент.

Международная финансовая корпорация, компании 
Ernst&Young, Dentons, Knauf и TBC, входящие в Совет, 
внесли ряд предложений по дальнейшему совершенство-
ванию национального законодательства на основе между-
народных стандартов. Их новые инициативы и идеи нашли 
отражение более чем в 10 законах, указах и постановлениях.

Главой государства объявлено, что базовые ставки нало-
гов для бизнеса не изменятся до 2028 года.

В целом в результате улучшения инвестиционного кли-
мата за последние 2 года в Узбекистане было создано 5,5 
тысячи новых предприятий с участием иностранного капи-
тала, их общее количество достигло 16 тысяч.

Отмечено, что в рамках подготовки к сегодняшней 
встрече было отобрано более 40 инициатив зарубежных 
партнеров. В частности, инвесторами внесены предложения 
по обеспечению устойчивости налогового законодатель-
ства, увеличению количества законов прямого действия, 
расширению участия частного сектора в инфраструктур-
ных проектах.

В этом году запущены проекты государственно-частного 
партнерства почти на 4,5 миллиарда долларов в сферах стро-
ительства дорог, транспорта, энергетики, водоснабжения, 
ирригации и других. Разрабатываются нормативно-право-
вые документы по переходу на международные стандарты 
финансовой отчетности, а также экологического, социаль-
ного и корпоративного управления.

На основе поступивших предложений будут созданы 
дополнительные рабочие группы по совершенствованию 
законодательства о залоге, подготовке профессиональных 
кадров для иностранных компаний, улучшению корпо-
ративного управления в местных компаниях, налоговому 
администрированию.

Предложено повысить самостоятельность Секретариата 
Совета и реорганизовать его в отдельное юридическое лицо.

Выступившие члены Совета высоко оценили резуль-
таты программы масштабных реформ в Новом Узбеки-
стане. Выражена благодарность главе нашего государства 
за всемерную поддержку инвестиционной деятельности и 
твердое намерение продолжать взаимовыгодное сотрудни-
чество.

Правительству поручено подробно рассмотреть все ини-
циативы и взять на контроль их практическую реализа-
цию. Также дано указание принять отдельную «дорожную 
карту» по каждому проекту.

УзА
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Подчеркнута важность увеличения 
портфеля совместных проектов, более 
широкого привлечения передовых ита-
льянских технологий и инвестиций в 
различные отрасли экономики Узбеки-
стана.

Достигнута договоренность о проведе-
нии в Милане выставки промышленного 
и экспортного потенциала Узбекистана, 
открытии торгового дома и запуске экс-
портной линейки под брендом Uzbek 
Organic.

В целях расширения культурно-гума-
нитарного обмена прорабатывается орга-
низация в 2026 году выставки музейных 
экспонатов Узбекистана в Милане.

В свою очередь губернатор выразил 
Президенту нашей страны искреннюю 
признательность за оказываемую все-
стороннюю поддержку проектам и ини-
циативам деловых кругов Ломбардии. 
Подтвердил готовность всемерно содей-
ствовать полномасштабному бизнес-
партнерству с регионами Узбекистана.

В завершение встречи глава нашего 
государства пожелал Аттилио Фонтане 
успехов в подготовке и проведении пред-
стоящей в 2026 году зимней Олимпиады 
в Милане.

Во встрече с делегацией Объединен-
ных Арабских Эмиратов во главе с мини-
стром энергетики и инфраструктуры 
Сухейлем аль-Мазруи также приняли 
участие руководители компаний Amea 
Power, Etihad Water & Electricity, TAQA 
Water Solutions, AD Ports и Masdar.

В начале встречи министр передал 
главе нашего государства искренние 
приветствия и наилучшие пожелания от 
Президента ОАЭ Шейха Мухаммада Аль 
Нахайяна, Премьер-министра, Эмира 
Дубая Шейха Мухаммада Аль Мактума, 
вице-президента Шейха Мансура Аль 
Нахайяна и Наследного принца Абу-
Даби Шейха Халида Аль Нахайяна.

Были рассмотрены вопросы практи-
ческой реализации договоренностей, 
достигнутых по итогам визита Прези-
дента Узбекистана в ОАЭ в январе этого 
года.

С глубоким удовлетворением отме-
чено динамичное развитие узбекско-эми-
ратского стратегического партнерства. 
Растут объемы товарооборота и инве-
стиций, число совместных предприятий, 
частота прямых авиарейсов.

Портфель проектов с ведущими эми-
ратскими компаниями превысил 20 мил-

лиардов долларов. В рамках IV Ташкент-
ского международного инвестиционного 
форума подписан ряд новых соглашений 
с эмиратскими компаниями.

Достигнута договоренность об уско-
рении продвижения крупных проектов 
в сферах энергетики, транспорта, логи-
стики, сельского хозяйства, здравоохра-
нения, образования, градостроительства, 
водоснабжения и других.

Во встрече с сопредседателем узбек-
ско-саудовского Делового совета, пред-
седателем правления компании ACWA 
Power Мухаммадом Абунайяном также 
участвовали руководители компаний 
Vision Invest и Riyadh Cables.

Были рассмотрены вопросы дальней-
шего расширения практического сотруд-
ничества с бизнесом Саудовской Аравии 
и ускорения реализации приоритетных 
проектов в нашей стране.

С удовлетворением отмечено плодот-
ворное партнерство с ACWA Power и дру-
гими саудовскими компаниями.

Текущий портфель совместных про-
ектов достиг 24 миллиардов долларов. 
Успешно реализуются проекты в области 
зеленой энергетики. Запущено производ-
ство зеленого водорода в Ташкентской 
области.

Подчеркнута важность продвижения 
проектов по модернизации электросетей, 
развитию электротехнической промыш-
ленности, в сферах информационных 
технологий, транспорта, коммунального 
хозяйства и других.

На встрече с главами ведущих китай-
ских компаний China State Construction, 
China General Nuclear Power, CAMCE, 
Goldwind и ZTO Express глава нашего 
государства с удовлетворением отметил 
традиционно высокий интерес китай-
ского бизнеса к Узбекистану. Только в 
прошлом году объем инвестиций из этой 
страны превысил 10 миллиардов долла-
ров.

В беседе с председателем совета 
директоров China State Construction Чжэн 
Сюэсюанем высоко оценены результаты 
сотрудничества в сфере модернизации 
дорожной инфраструктуры Ташкента. 
Обсуждены перспективные планы по 
созданию культурных объектов в Таш-
кенте.

Достигнута договоренность о запуске 
проекта по созданию промышленной 
зоны в Ташкентской области, а также 
участии компании в проектах по строи-
тельству автодорог.

В фокусе внимания переговоров с 

председателем корпорации China General 
Nuclear Power Ян Чанли были вопросы 
укрепления партнерства в горнодобыва-
ющей отрасли. Выражена заинтересован-
ность в ускорении геологоразведочных 
работ и освоении новых месторождений. 
Поддержаны планы компании по строи-
тельству гибридной солнечной электро-
станции и внедрению технологий скани-
рования таможенных грузов.

С председателем корпорации CAMCE 
Ван Бо были подведены итоги совмест-
ной работы по строительству Олим-
пийского городка в столице. Отмечено 
интенсивное развитие индустриального 
технопарка «Янги авлод» в Ташкенте под 
управлением компании.

Особое внимание уделено расшире-
нию портфеля совместных инициатив, в 
частности ускорению проектов в сфере 
электроэнергетики и инфраструктурного 
развития Нового Ташкента.

С председателем Goldwind Ву Гангом 
состоялся обмен мнениями по вопросам 
участия компании в развитии зеленой 
энергетики. В Узбекистане вместе с ком-
панией уже налажено производство ком-
понентов для ветряных электростанций.

Достигнута договоренность о даль-
нейшей локализации производства 
ветрогенераторов и активизации теку-
щих проектов.

Глава компании ZTO Express Ху Сян-
лян проинформировал главу нашего 
государства о намерениях по запуску 
онлайн-платформы для содействия тамо-
женному оформлению товаров и созда-
нию «умных» логистических складов в 
Узбекистане.

В начале встречи с министром тор-
говли, промышленности и содействия 
инвестициям Султаната Оман Кайсом 
бин Мухаммадом аль-Юсуфом высокий 
гость передал главе нашего государства 
искренние приветствия Султана Омана 
Хейсама бин Тарика Аль Саида.

Были рассмотрены вопросы расши-
рения практического сотрудничества, 
прежде всего в торгово-экономической и 
инвестиционной сферах.

С удовлетворением отмечены актив-
ные контакты на разных уровнях. В 
рамках форума будут проведены очеред-
ное заседание Межправительственной 
комиссии и встречи деловых кругов.

Подчеркнута важность продвижения 
совместных проектов в области энерге-
тики, геологии, пищевой, текстильной, 
химической промышленности, сферах 
транспорта и логистики, туризма, финан-

совом секторе, в том числе при активной 
поддержке Узбекско-Оманской инвести-
ционной компании.

В начале беседы с действующим пред-
седателем Организации по безопасности 
и сотрудничеству в Европе, министром 
иностранных дел Финляндии Элиной 
Валтонен высокая гостья передала главе 
нашего государства искренние привет-
ствия и наилучшие пожелания от Пре-
зидента Финляндии Александра Стубба.

Были обсуждены вопросы укрепления 
практического взаимодействия Узбеки-
стана с ОБСЕ и дальнейшего расширения 
узбекско-финского сотрудничества.

С удовлетворением отмечено разви-
тие конструктивного взаимодействия с 
Организацией по модернизации нацио-
нальной избирательной системы, обеспе-
чению свободы СМИ, гендерным и моло-
дежным вопросам, зеленой повестке. 
Подчеркнута важность усиления внима-
ния к вопросам климатической безопас-
ности и устойчивого развития.

Предметно рассмотрена повестка 
узбекско-финских отношений, прежде 
всего в торгово-экономической, инве-
стиционной и культурно-гуманитарной 
сферах.

В начале беседы с исполняющим обя-
занности министра промышленности 
и торговли Афганистана Нуриддином 
Азизи высокий гость передал главе Узбе-
кистана искренние приветствия руковод-
ства Афганистана.

Были рассмотрены вопросы даль-
нейшего расширения взаимовыгодного 
сотрудничества в торгово-экономиче-
ской, транспортно-логистической, энер-
гетической и аграрной сферах, а также 
в области геологоразведки и добычи 
полезных ископаемых.

С удовлетворением отмечена активи-
зация деловых контактов. Растут объемы 
взаимного товарооборота, количество 
совместных предприятий, регулярно 
проводятся бизнес-миссии и выставки с 
участием компаний двух стран. Успешно 
функционирует Международный тор-
говый центр в Термезе. В мае этого года 
в Кабуле и Мазари-Шарифе открылись 
торговые дома.

Глава Узбекистана подчеркнул важ-
ность дальнейшего укрепления дого-
ворно-правовой базы экономического и 
инвестиционного сотрудничества.

Отмечена также необходимость ско-
рейшего строительства Промышлен-
ного центра «Хайратон» и размещения 
в нем мощностей по выпуску фармацев-

тической продукции, мебели, текстиля, 
строительных материалов, а также по 
переработке сельскохозяйственной про-
дукции.

Выражена поддержка реализации 
таких крупных региональных инфра-
структурных проектов, как строитель-
ство Трансафганской железной дороги и 
линии электропередачи Сурхан - Пули-
Хумри.

На встрече с делегацией во главе с 
управляющим Японского банка между-
народного сотрудничества (JBIC) Нобу-
мицу Хаяси были рассмотрены вопросы 
расширения практического сотрудниче-
ства и продвижения совместных проек-
тов с участием этого ведущего японского 
финансового института.

С удовлетворением отмечен вклад 
JBIC в развитие и модернизацию ключе-
вых отраслей экономики нашей страны.

В настоящее время портфель совмест-
ных проектов достиг почти 4 миллиардов 
долларов, в том числе в таких сферах, как 
нефтехимическая, текстильная промыш-
ленность, энергетика, информационные 
технологии, инфраструктура, и других.

Подчеркнута важность скорейшей 
подготовки и продвижения проектов 
кооперации с участием японских ком-
паний в сфере зеленой энергетики, IT, 
транспорта и здравоохранения в рамках 
новой трехлетней программы сотрудни-
чества.

Отмечена важность принятия прак-
тических мер по открытию Японского 
международного университета в Узбеки-
стане.

По итогам переговоров достигнута 
договоренность о принятии комплексной 
«дорожной карты».

Президент Республики Узбекистан 
Шавкат Мирзиёев принял руководите-
лей ряда ведущих компаний Европы, 
таких как Standard Chartered, International 
Hospitals Group, LVMH, Airbus.

Глава нашего государства подчер-
кнул, что увеличение числа участни-
ков форума из европейских государств 
свидетельствует о взаимном интересе 
сторон к расширению экономического и 
инвестиционного сотрудничества.

С удовлетворением отмечен рост объ-
емов товарооборота, числа совместных 
предприятий и портфеля инвестиций со 
странами Европы. Налажены активные 
культурно-гуманитарные, образователь-
ные и туристические обмены.

С главой компании Standard Chartered 
Саифом Маликом рассмотрены перспек-

тивы расширения партнерства в финан-
сировании малого бизнеса и инфра-
структурных проектов, а также освоения 
новых кредитных линий банками Узбе-
кистана.

С председателем правления 
International Hospitals Group Честером 
Кингом обсуждены планы по строитель-
ству клиники, а также вопросы управле-
ния многопрофильными медицинскими 
центрами Узбекистана на основе госу-
дарственно-частного партнерства.

Отмечена важность ускорения откры-
тия флагманского магазина LVMH в 
Tashkent City. Обсуждены также возмож-
ности включения узбекских производи-
телей шелка и натуральных ингредиен-
тов в цепочки поставок компании.

В беседе с президентом компании 
Airbus по Европе Йоханом Пелисье осо-
бое внимание уделено перспективам рас-
ширения партнерства в сфере авиации. 
Подчеркнута важность принятия долго-
срочной программы сотрудничества.

Руководители европейских компа-
ний поблагодарили Президента Узбеки-
стана за теплый прием и благоприятные 
условия для иностранных инвесторов. 
Выражена готовность и далее участво-
вать в реализации важных проектов и 
программ в приоритетных отраслях эко-
номики.

В ходе встречи с председателем совета 
директоров медиахолдинга Euronews 
Педро Варгасом были рассмотрены 
вопросы развития сотрудничества с 
этой ведущей компанией, в том числе в 
области повышения осведомленности 
широкой аудитории Euronews о богатом 
культурно-историческом наследии Узбе-
кистана, происходящих важных полити-
ко-экономических процессах в стране, а 
также ее инвестиционном и туристском 
потенциале.

Глава нашего государства привет-
ствовал активную работу по реализации 
совместных информационных проектов 
и подготовке профессиональных кадров, 
а также планы Euronews по открытию 
своего офиса в городе Ташкенте.

Поддержаны планы по обучению 
узбекских журналистов на основе пере-
довых профессиональных стандартов по 
программе Euronews Academy.

В целях организации системной 
работы по всем перспективным направ-
лениям достигнута договоренность 
о подготовке совместной «дорожной 
карты».

УзА

ЭФФЕКТИВНО РЕАЛИЗУЕТСЯ СТРАТЕГИЯ 
ПАРТНЕРСТВА В РАЗЛИЧНЫХ НАПРАВЛЕНИЯХ

СОДЕЙСТВУЯ ВАЖНЕЙШИМ 
НАПРАВЛЕНИЯМ  

ИНВЕСТИЦИОННОГО 
СОТРУДНИЧЕСТВА

ВЫСТУПЛЕНИЕ ПРЕЗИДЕНТА 
РЕСПУБЛИКИ УЗБЕКИСТАН  

ШАВКАТА МИРЗИЁЕВА НА ЗАСЕДАНИИ 
СОВЕТА ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТОРОВ
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Акценты
ЦИФРОВИЗАЦИЯ ГОСУДАРСТВЕННЫХ УСЛУГ - ЦИФРОВИЗАЦИЯ ГОСУДАРСТВЕННЫХ УСЛУГ - 

ИНСТРУМЕНТ СНИЖЕНИЯ КОРРУПЦИОННЫХ РИСКОВИНСТРУМЕНТ СНИЖЕНИЯ КОРРУПЦИОННЫХ РИСКОВ
В современных условиях 
глобальной цифровой 
трансформации одним  
из наиболее эффективных 
инструментов повышения 
качества государственного 
управления и противодействия 
коррупции становится 
цифровизация государственных 
услуг. В Новом Узбекистане 
данные аспекты - в числе 
ключевых факторов 
обеспечения прозрачности, 
подотчетности и минимизации 
коррупционных рисков.
Актуальность оцифровки услуг обу-

словлена рядом факторов. Во-первых, как 
отмечено в Указе Президента «О мерах по 
созданию среды нетерпимого отношения 
к коррупции, кардинальному сокращению 
коррупционных факторов в государствен-
ном и общественном управлении, а также 
широкому вовлечению общественности в 
этот процесс» от 6 июля 2021-го «корруп-
ция на современном этапе развития страны 
является одной из самых серьезных угроз 
для государственного и общественного раз-
вития Узбекистана». Во-вторых, традицион-
ные методы противодействия негативному 
явлению, основанные на правоохранитель-
ном подходе, демонстрируют ограничен-
ную эффективность и требуют дополнения 
превентивными мерами, направленными на 
устранение системных причин и условий, 
способствующих коррупционным прояв-
лениям. В-третьих, международный опыт 
убедительно свидетельствует о высокой 
эффективности цифровизации как инстру-
мента противодействия негативным явле-
ниям, что подтверждается успешными прак-
тиками таких стран, как Эстония и Сингапур.

Стратегия «Цифровой Узбекистан - 2030» 
предусматривает расширение высококаче-
ственных и востребованных электронных 
государственных услуг по всей стране, поэ-
тапный перевод их в цифровую форму. При 
этом цифровизация рассматривается как 
технологический и институциональный про-
ект, направленный на формирование новой 
модели взаимоотношений между государ-
ством, гражданами и бизнесом.

Связь между цифровизацией и сниже-
нием коррупционных рисков носит систем-
ный характер и проявляется в нескольких 
аспектах. Во-первых, обеспечивает про-
зрачность административных процедур, 
делая процесс принятия решений более 
открытым и подотчетным. Во-вторых, она 
минимизирует личные контакты между 
заявителями и должностными лицами, 
устраняя один из ключевых факторов кор-
рупционных взаимодействий. Автоматиза-
ция рутинных операций и алгоритмизация 
процедур снижает роль человеческого 
фактора и субъективизма. Также создаются 
условия для эффективного общественного 
контроля за деятельностью государствен-
ных органов. 

В настоящее время в Узбекистане реали-
зуется комплекс мер по внедрению IT-тех-
нологий (Единый портал интерактивных 
государственных услуг, ЕПИГУ), система 
межведомственного электронного взаимо-
действия, виртуальные приемные Прези-
дента и руководителей государственных 
органов, развитие системы электронных 
государственных закупок). В рамках про-
граммы «Цифровой Ташкент» запущен 
геопортал, интегрированный с более 40 
информационными системами. Создана 
информационная платформа по управле-
нию общественным транспортом и комму-
нальной инфраструктурой. Компьютерные 
технологии приходят и в социальную сферу. 
Данный опыт предполагается распростра-
нить и на другие регионы страны.

ПРАВОВЫЕ ОСНОВЫ 
Стратегия развития Нового Узбекистана 

на 2022-2026 годы в цели 10 предусматри-
вает создание системы государственной 
гражданской службы на основе современ-
ных стандартов, включая реализацию про-
екта «Цифровая государственная служба» 
(трудоустройство в госструктуры, формиро-
вание резерва, оценка деятельности специ-
алистов). Эти задачи коррелируют с целями 
83 и 84 - «Внедрение стандартов честности 
на государственной службе» и «Выявление 
сфер и отраслей, подверженных корруп-
ции, повышение эффективности системы 
предотвращения коррупционных факторов, 
формирование непримиримого отношения в 
обществе к коррупции».

Стратегия «Узбекистан - 2030» конкре-
тизирует измеримые показатели эффектив-
ности - обретение не ниже 50-й позиции в 
Индексе восприятия коррупции, уменьше-

ние в два раза случаев нарушения требо-
ваний актов законодательства о государ-
ственных закупках. Это предполагается 
реализовать в том числе путем цифровиза-
ции контрольных механизмов и обеспечения 
прозрачности госзакупок.

Правовое регулирование предотвраще-
ния конфликта интересов как одного из фак-
торов коррупции осуществляется Законом 
«О конфликте интересов». Документ уста-
навливает основные принципы регулирова-
ния отношений, связанных с данными аспек-
тами, где особое место занимает принцип 
открытости и прозрачности (статья 4). Ана-
лиз, определяющий полномочия Агентства 
по противодействию коррупции Республики 
Узбекистан, позволяет сделать вывод, что 
цифровизация - один из инструментов выяв-
ления и урегулирования конфликта интере-
сов. Данное ведомство уполномочено запра-
шивать и изучать информацию и материалы, 
связанные с соответствующими вопросами, 
утверждать типовые формы Реестра учета 
конфликта интересов, уведомления о реаль-
ном конфликте интересов и декларации о 
потенциальном конфликте интересов, что 
предполагает создание соответствующих 
информационных систем.

Вышеназванный указ Президента от  
6 июля 2021-го вводит ряд инновационных 
механизмов, основанных на цифровизации. 
В частности, Открытый электронный реестр 
лиц, признанных виновными в соверше-
нии коррупционных преступлений, а также 
систему обязательного декларирования 
доходов и имущества государственных 
служащих, руководителей и заместите-
лей руководителей организаций с государ-
ственной долей более 50 процентов, госу-
дарственных предприятий и учреждений, 

их супругов и несовершеннолетних детей. 
Пункт 7 указа категорически запрещает 
инициирование разработки актов законо-
дательства, предусматривающих заключе-
ние прямых договоров, инвестиционных и 
соглашений о государственно-частном пар-
тнерстве, приватизации, иных сделок, огра-
ничивающих конкурентные виды торгов при 
государственных закупках, что создает пра-
вовую основу для внедрения электронных 
торгов и аукционов как антикоррупционного 
механизма.

МЕЖДУНАРОДНЫЙ 
ОПЫТ 

Мировая практика убедительно демон-
стрирует, что цифровизация государствен-
ных услуг является одним из наиболее 
эффективных инструментов противодей-
ствия коррупции. Особый интерес для Узбе-
кистана представляет опыт стран, добив-
шихся значительных успехов в данной 
сфере, среди которых выделяются Эстония 
и Сингапур. Эти государства, несмотря 
на различия в историческом и социально-
экономическом развитии, показывают впе-
чатляющие результаты в использовании 
цифровых технологий (прозрачность госу-
дарственного управления, минимизация 
коррупционных рисков).

Ключевой компонент эстонской модели 
- система X-Road - децентрализованная 
платформа, обеспечивающая безопасный 
обмен данными между информационными 
системами государственных и частных 
организаций. Позволяет реализовать прин-
цип «единого окна» при оказании госуслуг. 
Гражданину достаточно однократно предо-
ставить информацию, которая затем исполь-
зуется ведомствами без повторного запроса. 
X-Road обеспечивает высокий уровень про-
зрачности в использовании персональных 
данных - можно отслеживать, кто и с какой 
целью обращался за информацией, что соз-
дает эффективную систему общественного 
контроля.

Система электронной идентификации 
граждан на основе ID-карты обеспечивает 
доступ к более чем 99 процентам госуслуг 
в электронной форме. При этом обеспечи-
вается высокий уровень защиты данных - 
информация хранится не централизованно, 
а распределяется в ведомственных базах, 
доступ к которым строго регламентирован.

Сингапурская модель цифрового прави-
тельства основана на принципе «правитель-
ство как сервис» (Government as a Service, 
GaaS), что предполагает клиентоориен-
тированный подход к оказанию госуслуг. 
Национальный портал SingPass обеспечи-
вает доступ более чем к 2000 государствен-
ных сервисов и является единой точкой 
входа для граждан и организаций. Система 

электронных закупок GeBIZ (Government 
Electronic Business) обеспечивает прозрач-
ность и конкурентность государственных 
закупок. Интегрированная система управ-
ления земельными ресурсами и недвижи-
мостью (Integrated Land Information Service) 
минимизирует коррупционные риски в 
сфере землеустройства и строительства.

По оценкам Всемирного банка, Сингапур 
входит в тройку мировых лидеров по пока-
зателю «Эффективность правительства» 
(Government Effectiveness), что свидетель-
ствует о высоком качестве государственных 
услуг и профессионализме работников.

КОНКРЕТНЫЕ 
МЕХАНИЗМЫ 

В контексте Узбекистана внедрение 
системы «Единое окно» имеет особую акту-
альность, поскольку позволяет минимизиро-
вать личные контакты между заявителями и 
должностными лицами, что является клю-
чевым фактором снижения коррупционных 
рисков.

Стратегия «Цифровой Узбекистан - 2030» 
предусматривает формирование единой 
системы управления государственными 
данными через государственное управле-
ние, сбор и оцифровку данных для авто-
матического формирования обоснованных 
решений с помощью всех необходимых 
ресурсов, а также оптимизацию процедур 
предоставления государственных услуг, в 
том числе сокращение количества требуе-
мых данных и документов за счет автомати-
зации административных процедур.

В текущей практике Узбекистана система 
«Единое окно» реализуется через Единый 
портал интерактивных государственных 
услуг (ЕПИГУ), который обеспечивает доступ 
к широкому спектру государственных услуг 
в электронной форме. ЕПИГУ интегрирован 
с информационными системами государ-
ственных органов, обеспечивает автомати-
зированный обмен данными.

Сфера государственных закупок тради-
ционно является зоной высоких коррупцион-
ных рисков, обусловленных значительными 
объемами финансирования и сложностью 
процедур. Внедрение электронных аукцио-
нов и тендеров представляет собой эффек-
тивный механизм обеспечения прозрачно-
сти сделок и как следствие - минимизации 
коррупционных рисков в данной сфере.

Цифровые платформы обратной связи с 
населением представляют важный инстру-
мент общественного контроля за качеством 
государственных услуг и выявления кор-
рупционных проявлений. При этом обеспе-
чивается прямая коммуникация граждан с 
органами государственной власти, позво-
ляя оперативно реагировать на проблемы и 
нарушения.

Закон «О противодействии коррупции» 
(статья 14) предусматривает, что «органы 
самоуправления граждан, негосударствен-
ные некоммерческие организации и граж-
дане могут участвовать в разработке и реа-
лизации государственных и иных программ 
в области противодействия коррупции, уча-
ствовать в повышении правового сознания 
и правовой культуры населения, формиро-
вании в обществе нетерпимого отношения 
к коррупции, осуществлять общественный 
контроль за исполнением законодательства 
о противодействии коррупции». Реализация 
данных положений в современных условиях 
предполагает использование цифровых 
технологий для организации эффективной 
обратной связи с гражданами.

Статья 26 данного закона устанавливает, 
что «работники государственных органов 
обязаны уведомлять своего руководителя 
либо правоохранительные органы обо всех 
случаях обращения к ним каких-либо лиц в 
целях склонения их к совершению корруп-
ционных правонарушений, а также о любых 
известных им фактах подобных правонару-
шений, совершенных другими работниками 
государственных органов». 

В текущей практике цифровые плат-
формы обратной связи граждан реализу-
ются через несколько каналов.

Виртуальные приемные Президента 
Республики Узбекистан и руководителей 
государственных органов, обеспечивающие 
прием и рассмотрение обращений граждан 
в электронной форме. Позволяют сообщать 
о проблемах и нарушениях, в том числе кор-
рупционного характера, а также контроли-
ровать статус рассмотрения своих обраще-
ний.

Порталы открытых данных и обще-
ственного контроля, поддерживающие 
публикацию информации о деятельности 
государственных органов и возможность 
общественного обсуждения проектов нор-
мативных правовых актов. 

Системы оценки качества государствен-
ных услуг - сбор и анализ обратной связи от 
получателей услуг. 

Закон «О противодействии коррупции» 
создает правовую основу для функциониро-
вания таких платформ.

Важно учитывать, что эффективность 
рассмотренных механизмов зависит не 
только от технологических решений, но и 
от комплекса организационных, правовых 
и культурных факторов, включая совер-
шенствование нормативно-правовой базы, 
развитие цифровых компетенций государ-
ственных служащих и граждан, а также 
формирование культуры нетерпимости к 
коррупции.

Дилдора Базарова.
Профессор ТГЮУ.

Состоявшийся впервые за 17 лет Узбекско-Болгарский саммит 
на высшем уровне стал значимым событием в истории двусторон-
них отношений, положив начало новому этапу взаимовыгодного 
сотрудничества. Участие Президента Болгарии Румена Радева в IV 
Ташкентском международном инвестиционном форуме, а также 
подписание ряда ключевых документов и коммерческих конт
рактов свидетельствуют о растущем интересе сторон к расшире-
нию политического диалога, торгово-экономического сотрудни-
чества и гуманитарного обмена.

По мнению международных экспертов, этот визит имеет не 
только двустороннее значение, но и четко выраженный геополи-
тический контекст - активизирующееся взаимодействие между 
Центральной Азией и Европейским союзом в целом.

На фоне усиливающейся взаимной заинтересованности в 
устойчивом развитии, транспортной взаимосвязанности, энерге-
тике и цифровой трансформации встреча лидеров Узбекистана и 
Болгарии демонстрирует общий курс на укрепление партнерства, 
опирающегося на взаимное доверие и прагматизм.

Аналитики также считают, что визит главы Болгарии откры-
вает новые возможности и перспективы для качественного роста 
сотрудничества.

Иван БОТУЧАРОВ,
политический советник депутата Европейского парламента, 
международный секретарь организации 
«Демократические студенты Европы» (EDS):

- Динамика отношений между Болгарией 
и Узбекистаном и в более широком смысле 
между Европейским союзом и Узбекиста-
ном продолжает расти. Этому способствуют 
такие мероприятия, как состоявшиеся IV 
Ташкентский международный инвестици-
онный форум, Узбекско-Болгарский биз-
нес-форум и подписание двусторонних 
соглашений в рамках визита Президента 
Болгарии, которые подчеркивают растущую 
динамику сотрудничества.

Это все более тесное партнерство служит 
ценным примером и катализатором для углубления отношений 
между ЕС и Узбекистаном в целом.

Укрепление связей с Болгарией - государством - членом ЕС, 
имеющим исторические и культурные связи с Центральной Азией, 
открывает стратегические ворота в Европейский союз.

Ваш регион с его молодым населением, природными ресурсами 
и растущей ролью в региональной взаимосвязанности предостав-
ляет большие возможности не только для экономического и торго-
вого сотрудничества, но и для социального и культурного обмена.

ЕС уже является крупным торговым и инвестиционным парт
нером для стран Центральной Азии, но потенциал для роста зна-
чителен. Упрощение процедур торговли, улучшение доступа к 
конкретным рынкам и согласование стандартов позволят нашим 
экономикам интегрироваться глубже.

Взаимосвязанность также должна быть краеугольным камнем 

нашего партнерства. Улучшая транспортную и цифровую инфра-
структуру, мы можем раскрыть весь потенциал высококачествен-
ных транспортных коридоров, одновременно снижая зависимость 
от других, менее стабильных маршрутов. Мы разделяем заинте-
ресованность в безопасной, устойчивой и надежной связи между 
Европой и Азией.

«Зеленый» переход также предлагает большой потенциал для 
сотрудничества. Центральная Азия сталкивается с экологиче-
скими проблемами: от нехватки воды до последствий изменения 
климата. Но она также имеет огромные ресурсы для развития 
чистой энергии, особенно солнечной и ветровой. ЕС может под-
держать регион посредством передачи технологий, наращивания 
потенциала и инвестиций в инфраструктуру возобновляемой 
энергии.

Мехмет Сейфеттин ЭРОЛ,
директор Анкарского центра кризисных и политических 
исследований ANKASAM (Турция):

- Визит Президента Болгарии в Узбеки-
стан - яркое свидетельство эффективности 
усилий Президента Шавката Мирзиёева по 
укреплению многовекторной, открытой и 
прагматичной внешней политики, направ-
ленной на расширение круга стратегиче-
ских партнеров.

Хочу подчеркнуть, что визит стал значи-
мым событием не только в контексте дву-
стороннего взаимодействия, но и в более 
широком геополитическом измерении, 
открывающем новые горизонты сотрудни-

чества между Центральной Азией и Восточной Европой. 
Особенно обращает на себя внимание целенаправленность 

договоренностей, достигнутых в ходе переговоров на высшем 
уровне. Речь идет не только о развитии торгово-экономического 
взаимодействия и запуске прямых авиарейсов, но и о создании 
условий для институционального сопровождения двусторонних 
инициатив, включая открытие торговых домов, аккредитацию 
лабораторий и налаживание сотрудничества в сфере трудовых 
ресурсов.

Подчеркну, что гуманитарный блок соглашений - проведение 
Года культурного обмена, академические форумы, побратимские 
связи между городами - формирует ценностную основу отноше-
ний, придавая им устойчивый характер и долгосрочную перспек-
тиву. Эти шаги полностью отвечают стратегическому видению 
главы Узбекистана о сближении народов и укреплении взаимопо-
нимания.

Новый Узбекистан под руководством Президента Шавката 
Мирзиёева демонстрирует последовательность и открытость 
внешнеполитического курса, укрепляя связи с государствами - 
членами ЕС через прагматичное и уважительное взаимодействие. 
В свою очередь Болгария как страна с транзитным и технологиче-
ским потенциалом способна сыграть важную роль в обеспечении 
Узбекистана выходом на рынки Южной и Восточной Европы.

Халид Таймур АКРАМ,
исполнительный директор аналитического центра 
«Общество с единым будущим» (Пакистан):

- На мой взгляд, визит Президента Бол-
гарии Румена Радева в Узбекистан является 
знаковым событием, демонстрирующим 
стремление к укреплению связей между 
Центральной Азией и Восточной Европой. 

Прежде всего высоко оцениваю то, 
что акцент был сделан на практическом 
сотрудничестве. Заявления о наращивании 
товарооборота, расширении поставок раз-
нообразной продукции, а также решение 
об открытии торговых домов в столицах и 
выделении льготных кредитных линий - это 

очень конкретные шаги.
Особое внимание к совместным проектам в таких перспектив-

ных областях, как агропромышленный комплекс, фармацевтика, 
геология, ИИ, цифровые технологии и туризм, показывает даль-
новидность лидеров стран. Это те сферы, которые сегодня опреде-
ляют будущее глобальной экономики, и совместные усилия в этих 
направлениях могут принести значительные дивиденды обоим 
государствам.

Вопрос о развитии эффективных наземных и воздушных кори-
доров, а также рассмотрение возможности запуска прямых ави-
арейсов имеет огромное значение не только для двусторонних 
связей, но и для региона в целом. Узбекистан, будучи ключевой 
страной Центральной Азии, и Болгария как член ЕС могут сыграть 
важную роль в создании новых логистических маршрутов, что, 
безусловно, будет способствовать активизации торговли между 
континентами. 

Юрий СИГОВ,
доцент кафедры международных отношений Российского 
государственного гуманитарного университета:

- Этот визит - активизация контактов 
между Ташкентом и Софией на высшем 
уровне и важное продолжение общей ини-
циативы руководства Евросоюза расширять 
свое присутствие в регионе Центральной 
Азии.

Узбекистан рассматривает Болгарию как 
выгодного партнера в ЕС, особенно с учетом 
наличия болгарских портов на Черном море. 
Имеется интерес и к более активному дело-
вому сотрудничеству. Сегодня в Узбеки-
стане работают 30 предприятий с участием 

инвесторов из Болгарии, в том числе четыре компании со стопро-
центным болгарским капиталом. 

Как и в отношениях со Словакией, для Узбекистана важно 
сотрудничество с Софией в контексте Транскаспийского меж-
дународного транспортного маршрута, который может связать 
республику с портами Черного моря через территорию Казах-

стана, Азербайджана и Грузии. Болгария, обладая развитой транс-
портной инфраструктурой, вполне может служить транзитным 
коридором между Центральной Азией и ЕС. 

Максим КРАМАРЕНКО,
руководитель информационно-аналитического центра 
«Институт Евразийской политики» (Казахстан):

- В настоящее время, когда в Узбекистане 
проведены значительные реформы во внут
ренней и внешней политике, наблюдается 
ускорение геополитических изменений в 
регионе Большой Евразии, и обе страны 
демонстрируют повышенный интерес к раз-
витию сотрудничества.

Главным результатом визита Президента 
Болгарии стало подписание Совместной 
декларации о расширении двустороннего 
сотрудничества. Документ определяет 
ключевые направления взаимодействия, 

структурирует его и, главное, свидетельствует о переходе от 
эпизодического сотрудничества к системному партнерству.

Узбекистан ищет альтернативные маршруты для экспорта 
своей продукции в страны Европейского союза. Болгария с ее раз-
витой инфраструктурой морских портов является одной из пер-
спективных альтернатив.

Болгария в свою очередь заинтересована в диверсификации 
своих экономических связей на Востоке. Узбекистан как наибо-
лее экономически развитое государство региона, поставляющее 
на внешние рынки не только сырьевые ресурсы, но и продукцию 
с высокой степенью переработки, рассматривается восточноевро-
пейскими странами как стратегический партнер.

Особое внимание в контексте взаимодействия с Узбекистаном 
уделяется проводимым в стране реформам, направленным на 
либерализацию экономики. 

К этому мы можем отнести реформу валютного регулирова-
ния, снижение торговых барьеров, создание свободных экономи-
ческих зон и предоставление налоговых каникул для инвесторов 
на срок до 10 лет. Эти меры создают благоприятные условия для 
привлечения болгарского и восточноевропейского капитала в 
Узбекистан.

Поэтому София выражает готовность углублять свое сотрудни-
чество с Ташкентом.  

Визит Румена Радева в Ташкент и подписанные соглашения 
демонстрируют значительный потенциал для дальнейшего укре-
пления узбекско-болгарских отношений. Они открывают новые 
возможности в сферах торговли, логистики, агропромышленного 
комплекса, фармацевтики, цифровизации и туризма. 

Регулярные двусторонние контакты, развитие транспортных 
маршрутов и создание Узбекско-Болгарского делового совета 
будут способствовать углублению партнерства между двумя 
странами, что является важным элементом интеграции в рамках 
Большой Евразии.

ИА «Дунё».

«ПЕРЕЗАГРУЗКА» СОТРУДНИЧЕСТВА НА ФОНЕ АКТИВИЗАЦИИ «ПЕРЕЗАГРУЗКА» СОТРУДНИЧЕСТВА НА ФОНЕ АКТИВИЗАЦИИ 
ЕВРОПЕЙСКО-ЦЕНТРАЛЬНОАЗИАТСКОГО ДИАЛОГАЕВРОПЕЙСКО-ЦЕНТРАЛЬНОАЗИАТСКОГО ДИАЛОГА

Успешные итоги переговоров лидеров Узбекистана и Болгарии в Ташкенте - в фокусе внимания зарубежных экспертно-аналитических кругов.

Мнение
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С ЗАПАСОМ ПРОЧНОСТИ: С ЗАПАСОМ ПРОЧНОСТИ: 
СДЕЛАЛИ ТО, ЧТО ОЖИДАЛОСЬ СДЕЛАЛИ ТО, ЧТО ОЖИДАЛОСЬ 

ПОЧТИ ТРЕТЬ ВЕКАПОЧТИ ТРЕТЬ ВЕКА

Реклама

Результат не влиял на итог отбора на мун-
диаль. Соотечественники в предыдущем туре 
досрочно обеспечили себе путевки на финаль-
ную стадию чемпионата мира. Кстати, такого 
же успеха в Азии к тому моменту добились 
команды Японии, Ирана, Южной Кореи и 
Иордании. Сборная Узбекистана впервые ока-
залась в топ-5 сильнейших на континенте. 
Наверное, поэтому президент ФИФА Джанни 
Инфантино одним из первых поздравил нашу 
дружину, которая почти за треть века с вось-
мой попытки пробилась на мундиаль. 

Для сведения. 13 июня 2018 года на засе-
дании Конгресса ФИФА в Москве названы 
страны, где будут проводиться матчи чемпи-
оната мира. Конкурс выиграли США, Канада 
и Мексика, подавшие совместную заявку на 
проведение мундиаля, опередив претендентов 
из Марокко со значительным отрывом - 134:65. 

Отметим, что хозяевами футбольного 
праздника пытались стать совместно Китай 
и Индия, а также четыре государства Южной 
Америки: Эквадор, Боливия, Перу и Парагвай, 
а еще Новая Зеландия вместе с Австралией.

Однако в ходе предвыборной гонки сняли 
свои кандидатуры по разным причинам. 

Изначально предполагалось, что в борьбе за 
награды в финальной пульке примут участие 
32 команды, но по решению ФИФА в январе 
2017-го это число увеличилось до 48 сборных. 

Многоэтапные отборочные континенталь-
ные турниры начались в сентябре 2023 года. 
На восемь квот, выделенных Азиатской фут-
больной конфедерации (AFC), претендовали 
национальные команды 45 стран. Часть из них, 
в том числе и Узбекистан, уже получила право 
выступить на чемпионате мира, заняв первые 
и вторые места в своих подгруппах. Осталось 
определить еще двух кандидатов из Азии до 
окончания квалификационной селекции в 
марте 2026-го.

Но это уже другая история: проблемы сбор-
ных, которые оказались за бортом третьего 
отборочного тура. Им предстоит выдержать 
тестовые экзамены в четвертом раунде. 

Узбекистанских поклонников теперь 
больше волнует то, насколько успешно их 
кумиры сыграют уже на чемпионате мира. 
И они увидели контуры того, как будет дей-
ствовать наша сборная на стадионах США, 
Мексики и Канады. Своеобразной лакмусовой 
бумажкой стало противостояние с дружиной 
Катара в Ташкенте. 

Заметим, что наши парни уступили катар-
цам в первом круге на выезде в Дохе - 2:3. 
Обидное поражение на последних минутах 
в равной игре. Состоится ли реванш в род-
ных стенах? Конечно, никто не сомневался, 
что наши парни выиграют на кураже, после 
того как стало известно, что сборная Узбеки-
стана уже участник чемпионата мира. Однако 
как победят? Это главный вопрос в настоя-
щее время. Ведь бывают успехи вымученные, 
особо не радующие. 

Первая половина стартового тайма не все-
ляла оптимизма. Соперники скучно, медленно 
перекатывали мяч в основном в центре поля, 
как бы соглашаясь на безликую ничью. Разу-
меется, соотечественники пытались изменить 
мирное течение событий: применяли высокий 
прессинг, креативен был, как обычно, защит-

ник атакующего плана Хожиакбар Алижонов, 
техничный дриблинг демонстрировал Аббос-
бек Файзуллаев. Были попытки обострить 
ситуацию, но без угроз воротам гостей. 

Трибуны взревели, когда на 28-й минуте 
полузащитник сборной Азизбек Тургунбоев 
взял на себя игру. Стремительно прошел с пра-
вого фланга в штрафную площадку и забил 
мяч сильным ударом под перекладину. Никто 
не ожидал такой прыти от 30-летнего уро-
женца Наманганской области, выступающего 
за турецкий клуб «Сивасспор». Собственно, 
такой джокер, о котором мало что известно, и 
мог разбудить публику, сорвать планы против-
ника, когда все прославленные товарищи по 
сборной оказались под плотной опекой. 

А. Тургунбоев из-за травмы, полученной в 
начале второго тайма, был заменен, но именно 
он все же заслуженно признан лучшим игро-
ком матча. 

Пример Азизбека раззадорил нашу команду. 
Все чаще у ворот сборной Катара стали возни-
кать опасные моменты. Но несколько раз их не 
использовал лучший бомбардир Элдор Шому-
родов, а также Джалолиддин Машарипов и все 
тот же Хожиакбар Алижонов. Однако иници-
атива полностью перешла на сторону узбеки-
станцев. Приведу лишь несколько цифр из ста-
тистики: процентное соотношение по владению 
мячом - 61:39, удары по воротам - 18:1 (!), подача 
угловых - 6:1. Чтобы сдержать штурмовой 
натиск, катарцы все чаще нарушали правила. 
Четверым из них арбитры показали желтые кар-
точки предупреждений. 

Развязка наступила за четыре минуты до 
финального свистка. Второй мяч забил-таки 
Э. Шомуродов после идеального паса, вышед-
шего на замену Жамшида Искандарова. 
По-своему уникальным получился гол Игоря 
Сергеева. Только вышел на поле со скамейки 
запасных, как тут же оказался в центре собы-
тий у ворот сборной Катара и первым же каса-
нием мяча заставил капитулировать вратаря 
гостей. В очередной раз нападающий «Пах-
такора» проявил поразительное чувство гола, 
которое с возрастом обретает иные краски, 
а главное - прежнюю высокую результатив-
ность. 

Запас прочности у нашей сборной большой. 
Необходимо только умело им воспользоваться 
и включать в состав тех парней, которые нахо-
дятся на данный момент в лучшей спортивной 
форме. 

Правда, при этом следует помнить, что во 
встрече с игроками, прилетевшими из Дохи, 
совсем незаметным оказался вратарь Уткир 
Юсупов. Из-за четких действий защитников он 
не сумел проявить в полной мере свое мастер-
ство, будучи вне развернувшихся нынешних 
событий, с которых начинается путь к матчам 
чемпионата мира.

Итоговая таблица третьего 
отборочного тура в группе А

Сборные
1. Иран
2. Узбекистан
3. ОАЭ
4. Катар
5. Кыргызстан
6. КНДР

Большой восклицательный знак поставили футболисты сборной Узбекистана.  
В заключительном матче третьего отборочного тура  

в группе А чемпионата мира наши ребята переиграли дружину Катара  
со счетом 3:0. Праздничные поздравления главы государства игрокам  

и тренерам, красочные фейерверки над столичным стадионом «Миллий» 
надолго запомнятся как миллионам узбекистанцев, прильнувшим к 

экранам телевизоров, так и участникам торжества на спортивной арене.

Тимур Низаев. 
«Правда Востока».

В
7
6
4
4
2
0

Н
2
3
3
1
2
3

П
1
1
3
5
6
7

О
23
21
15
13
8
3

М
19:8
14:7
15:8
17:24
12:18
9:21

Время неумолимо движется вперед 
и на узких улочках древних городов, где 
еще слышны отголоски старого базара, 
и в шумных мегаполисах, где свет 
мониторов затмевает звезды. И вот уже 
человечество ступило на новую сту-
пень развития - в эпоху цифровизации. 
Интернет, искусственный интеллект, 
виртуальная реальность - эти слова уже 
не фантастика, а повседневность совре-
менника. Но что несет этот цифровой 
вихрь? Способен ли он стать мостом, 
соединяющим поколения, или же раз-
моет границы культурного наследия, 
превратив традиции в набор байтов? 

Цифровые технологии ворвались в  
нашу жизнь с неудержимой силой. 
Сегодня школьник из дома в отда-
ленном поселке может изучать языки 
программирования по курсам лучших 
вузов, а ремесленник из Самарканда 
- продавать свои изделия через интер-
нет по всему миру. 

Согласно данным ЮНЕСКО, к 
концу текущего года более 80 процен-
тов населения планеты будет иметь 
доступ к интернету, что открывает 
беспрецедентные возможности для 
обмена знаниями и культурными цен-
ностями. Музеи оцифровывают свои 
коллекции, а древние рукописи, ранее 
доступные лишь узкому кругу ученых, 
теперь можно изучать в один клик.

В Узбекистане цифровизация также 
набирает обороты. Программы по раз-
витию электронного правительства, 
внедрение цифровых платформ в обра-
зование и здравоохранение, поддержка 
стартапов - все это свидетельствует 
о стремлении страны идти в ногу со 
временем. Например, проект по оциф-
ровке архивов Национальной библи-
отеки Узбекистана имени Алишера 
Навои позволяет сохранить бесценные 
рукописи, делая их доступными для 
исследователей по всему миру. Это ли 
не торжество прогресса, когда техно-
логии служат сохранению наследия?

Но у каждой медали есть обратная  
сторона. Цифровизация, несмотря на 
блага, несет риски, которые мы, совре-
менники, не имеем права недооцени-
вать. Глобализация, подстегиваемая 

доселе невиданными технологиями, 
нередко приводит к культурной унифи-
кации. Молодежь, погруженная в мир 
социальных сетей, все чаще предпочи-
тает универсальный (глобальный) кон-
тент, теряя интерес к национальным 
традициям. Сегодня подрастающее 
поколение больше знает о так назы-
ваемых «трендах» - простых танцах, 
исполняемых интернет-знаменито-
стями, чем о легендарном и бесценном 
лазги. А голливудские блокбастеры 
вытесняют местный кинопром.  

Более того, цифровая эпоха порож-
дает проблему информационного 
шума. В потоке картинок, новостей 
и рекламы теряется глубина, а куль-
турные ценности рискуют стать лишь 
фоном для очередного флешмоба.  

Психологи отмечают рост «цифро-
вой усталости» среди молодежи, когда 
постоянное пребывание в онлайн-про-
странстве приводит к потере интереса 
к реальной жизни, включая традици-
онные формы общения и творчества. 

В Узбекистане, где уважение к 
махалле и семейным ценностям оста-
ется краеугольным камнем общества, 
это вызывает особую тревогу. Сможет 
ли молодое поколение, выросшее с 
гаджетами в руках, сохранить связь с 
корнями?

Важно понимать: вопрос сохра-
нения культурной идентичности в 
цифровую эпоху требует не проти-
востояния технологиям, а их разум-
ного использования. Примером такого 
подхода может служить проект 360 
Uzbekistan (uzbekistan360.uz), где 
с помощью современных техноло-
гий собраны терабайты визуального 
материала из разных уголков респу-
блики. Посетители, даже находясь за 
тысячи километров, могут взглянуть 
на страну с высоты птичьего полета, 
а также «прогуляться» по улочкам 
Ташкента, Маргилана, Бухары, Хивы, 
Коканда, Намангана, Термеза, Анди-
жана, Джизака, Шахрисабза, Ургенча, 
Нукуса и Самарканда. Такие инициа-
тивы показывают, что цифровизация 
может стать союзником культуры, 
духовности и просвещения. 

Особую роль в данном процессе 
играет образование. Включение в 
школьную программу уроков нацио-
нальной культуры (скажем, поддержка 
традиций, подготовка сведений о 
них в цифровом формате, создание 
качественного контента на узбекском 
языке) способно укрепить связь поко-
лений. Государственная политика в 
области цифровизации должна быть 
направлена не только на технологи-
ческий рост, но и на защиту культур-
ного многообразия. Например, может 
вдохновить молодежь гордиться 
своим наследием подключение мест-
ных блогеров, которые рассказывали 
бы о богатом культурном достоянии и 
туристском потенциале республики.  
А создание цифровых платформ для 
изучения народных ремесел может 
подтолкнуть молодежь на их изуче-
ние, а возможно, и освоение. 

В мировом масштабе проблема 
духовного развития в цифровую эпоху 
также стоит крайне остро. ЮНЕСКО 
активно продвигает инициативы по 
защите нематериального культурного 
наследия, призывая страны использо-
вать инновационные технологии для 
его сохранения. В то же время круп-
ные технологические корпорации, 
среди которых Google и Meta, нередко 
диктуют свои правила, продвигая 
унифицированный контент. Все это 
создает вызов для малых наций, чьи 
голоса могут быть заглушены в циф-
ровом пространстве.

Для Узбекистана, как и для других 
стран с богатой историей, важно найти 
баланс между участием в глобальном 
цифровом мире и сохранением уни-
кальности. Это не только вопрос куль-
турной политики, но и ответственно-

сти каждого гражданина. Когда мы 
делимся в соцсетях видео о националь-
ных праздниках, публикуем фотогра-
фии плова или рассказываем о поэзии 
Навои, то вносим вклад в сохранение 
идентичности. 

Как справедливо отметил Пре-
зидент Шавкат Мирзиёев: «Сегодня 
сфера духовности должна опережать 
на десять шагов другие сферы, духов-
ность должна превратиться в новую 
силу, в новое движение!».

Чтобы добиться этого, важно пони-
мать: цифровизация - это не буря, 
смывающая все на своем пути, а река, 
течение которой можно направить в 
нужное русло. Она открывает перед 
человечеством невероятные возмож-
ности, но требует мудрости и ответ-
ственности. Узбекистан как страна 
с тысячелетней историей стоит на 
пороге великих перемен. Сохранить 
свою высокую духовность в эпоху 
цифры - значит не отвергать прогресс, 
а использовать его на благо. 

Будущее зависит от того, сумеем 
ли мы передать новому поколению 
любовь к своим корням, не отгора-
живаясь от мира. Цифровые техно-
логии могут стать мостом между 
прошлым и будущим, если мы нау-
чимся использовать их для сохра-
нения того, что делает нас уникаль-
ными. Пусть в каждом смартфоне, 
в каждом клике звучит эхо нашей 
истории. И тогда цифровой век пере-
станет казаться угрозой, обернув-
шись современным этапом в лето-
писи человечества. 

Мадинахон Толипова.
Доцент кафедры 

Ташкентского государственного 
университета узбекского языка 

и литературы имени Алишера Навои.

Духовность
МЕЖДУ ЦИФРОВЫМ КОДОМ И НАЦИОНАЛЬНОЙ ТРАДИЦИЕЙМЕЖДУ ЦИФРОВЫМ КОДОМ И НАЦИОНАЛЬНОЙ ТРАДИЦИЕЙ

Духовные ценности - основа нравственности, культуры  
и внутреннего мира человека, включающая доброту, честность, 
уважение, сострадание и стремление к самосовершенствованию. 
Однако под влиянием материализма, цифровизации и ускоренного 
ритма жизни эти принципы нередко отходят на второй план. 
Поэтому в эпоху стремительного технологического прогресса 
общество сталкивается с выбором - стать частью глобального 
цифрового потока или сохранить уникальность своей культуры.


