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Yurt taraqqiyoti yo‘lida birlashaylik!

– Сўнгги тўққиз йилда биз сизлар би-
лан, эл-юртимиз билан биргаликда катта 
тараққиёт йўлини босиб ўтдик. Иқтисо-
диётимиз янгидан шаклланди, бозор му-
носабатлари, ижтимоий ҳимояни кенгай-
тирдик, қонун устуворлигини мустаҳкам-
ладик. Энг муҳими, ислоҳотларимиз 

самарасини ҳар бир маҳалла, ҳар бир хона-
дон ва ҳар бир инсон кундалик ҳаётида ҳис 
қилмоқда, – деди давлатимиз раҳбари сў-
зининг аввалида.

Мурожаатномада қайд этилгани-
дек, 2025 йилда барча соҳаларда улкан 
ютуқларга эришилди.

Президентимиз 2026 йилни юртимизда 
«Маҳаллани ривожлантириш ва жами-
ятни юксалтириш йили», деб эълон қи-
лишни таклиф қилди.

Бу ташаббусни йиғилганлар қизғин қўл-
лаб-қувватлади.

Давлатимиз раҳбари 2026 йилда 

амалга ошириладиган энг муҳим усту-
вор йўналишларга алоҳида тўхталиб 
ўтди.

– Бир бўлсак, ягона халқ, ягона мил-
лат бўлиб ҳаракат қилсак, кўзлаган ул-
кан мақсадларимизга албатта етамиз! 
Мен бу йўлда мард ва олижаноб халқи-

мизга ишонаман! Ўзбекистоннинг 
беқиёс кучи ва имкониятларига, азиз 
ёшларимизнинг азму шижоатига ишо-
наман! – деди Президентимиз Мурожа-
атнома якунида.

Ўз мухбиримиз

Бир бўлсак, ягона халқ, ягона миллат бўлиб олға интилсак, 
кўзлаган улкан мақсадларимизга албатта етамиз!

Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиёев 
26 декабрь куни Олий Мажлис ва Ўзбекистон халқига Мурожаатномани тақдим этди.

Ассалому алайкум, азиз юртдош
лар!

Ҳурматли депутат ва сенатор-
лар!

Муҳтарам меҳмонлар!
Бугун Олий Мажлисга ва кўп 

миллатли халқимизга келгуси йил 
учун Мурожаатномани тақдим 
этар эканман, аввало, барчангизни 
соғ-саломат, кўтаринки кайфиятда 
кўриб турганимдан хурсандман.

Сўнгги тўққиз йилда биз сиз-
лар билан, эл-юртимиз билан бир-
галикда катта тараққиёт йўлини 
босиб ўтдик. Иқтисодиётимиз ян-
гидан шаклланди, бозор муноса-
батларини, ижтимоий ҳимояни 
кенгайтирдик, қонун устуворли-
гини мустаҳкамладик. Энг муҳими, 
ислоҳотларимиз самарасини ҳар 
бир маҳалла, ҳар бир хонадон ва 
ҳар бир инсон кундалик ҳаётида 
ҳис қилмоқда.

Бир сўз билан айтганда, биз ис-
лоҳотларни аниқ амалий натижага 
айлантиришни ўргандик. Бунинг 
тасдиғини тобора янгича қиёфа 
касб этиб бораётган шаҳар ва қиш
лоқларимизда, замонавий корхона-
лар, савдо-сервис масканлари, мак-
таб, боғча ва шифохоналар, обод 
кўча ва маҳаллалар, транспорт-ло-
гистика тизими, рақамли хизмат-
лар мисолида яққол кўриш мум-
кин.

Қадрли ватандошлар!
Бугунги кунда дунёда содир 

бўлаётган ва яқин-яқингача ҳеч 
ким тасаввур қила олмаган ўзга-
ришлар, давлатлар ўртасида иқти-
содий қарама-қаршилик, хавфсиз-
ликка таҳдидлар ортиб бораётган 
таҳликали бир вазиятда сизлар би-
лан ўта мураккаб йилни якунлаяп-
миз.

Қанчалик оғир бўлмасин, бош
лаган демократик ислоҳотлари-
мизни қатъий давом эттиргани-
миз; халқимизнинг қўллаб-қув-
ватлаши ва ёшларимизнинг 
ғайрат-шижоати; ҳамжиҳатлик 
асоси бўлган маҳалланинг ҳаёти-
миздаги ўрни ва таъсирини кучай-
тирганимиз; одамларимизнинг 
онги ва дунёқарашини ўзгартириб, 
эл-юртимизни янада жипслаштир-
ганимиз; тадбиркор, деҳқон ва фер-
мерларимизнинг ташаббускорлиги 
ва мардона меҳнати; ўзаро манфа-
атли ҳамкорликка асосланган дўс
тона ташқи сиёсатимиз ҳисобига 
2025 йилда барча соҳаларда улкан 
ютуқларга эришдик.

Аввало, жаҳон миқёсида ишлаб 
чиқариш ва транспорт-логистика 
занжирлари узилган, хомашё ва 
молиявий ресурслар нархи ош-
ган шароитда ҳам мамлакатимиз 
иқтисодиёти ишончли ва барқарор 
ўсишда давом этаётганини қайд 
этиш лозим.

Бу натижалар дунё ҳамжамияти 
ва нуфузли халқаро ташкилотлар 
томонидан эътироф этилмоқда.

Эътибор беринг, бундан тўққиз 
йил олдин иқтисодиётимиз ҳаж-
мини 100 миллиард долларга ет-
казиш биз учун жуда катта марра 
бўлиб кўринарди. Бу йил тарихи-
мизда биринчи марта ялпи ички 
маҳсулотимиз 145 миллиард дол-
лардан ошди. Бундай юксак на-
тижалар халқимизнинг, барча-
мизнинг қандай улкан ишларга 
қодир эканимизни яққол намоён 
этмоқда.

Глобал савдо тизимида «ўйин 
қоидалари» ўзгараётган бир пайт
да биз бу йил экспортимизни 23 фо-
изга ошириб, 33,4 миллиард дол-

ларга етказамиз. Энг муҳими, ис-
лоҳотларимиз учун мустаҳкам 
молиявий база бўладиган олтин-ва-
люта захираларимиз илк бор 
60 миллиард доллардан ошди.

Бу йил иқтисодиётимизга жалб 
қилинган хорижий инвестиция-
лар ҳажми 43,1 миллиард долларга 
етди. Жами инвестицияларнинг 
ялпи ички маҳсулотдаги улуши 
31,9 фоизни ташкил этмоқда. Бу 
эса иқтисодиётимиз келгуси йил-
ларда ҳам юқори суръатлар билан 
барқарор ўсиб бориши учун замин 
бўлади.

Ўзбекистоннинг халқаро май-
дондаги обрў-эътибори ва нуфузи, 
халқаро рейтинглардаги ўрни то-
бора мустаҳкамланиб бормоқда. 
Хусусан, етакчи халқаро рейтинг 
агентликлари мамлакатимизнинг 
суверен рейтингини «BB-»дан «BB» 
поғонасига кўтарди.

Бу гаплар кўпчиликка оддий 
бир факт бўлиб туюлиши мумкин. 
Лекин иқтисодчилар, инвестор ва 
банкирлар гап нақадар катта на-
тижалар ҳақида бораётганини 
жуда яхши тушуниб турибди. Бир-
гина ана шу ўзгариш туфайли чет-
дан жалб қилинадиган ресурслар-
нинг фоиз ставкаси 1-1,5 пунктга 
пасайиб, ташқи қарз харажати йи-
лига камида 300 миллион долларга 
камаяди.

Шунингдек, Жаҳон банки эълон 
қилиб борадиган Давлатларнинг 
технологик етуклик индексида Ўз-
бекистон 71 поғона юқори кўтари-
либ, дунёнинг топ-10 та мамлакати 
қаторидан жой олди.

Аҳоли фаровонлиги ва бизнесни 
ўстиришга хизмат қиладиган ин-
фратузилмани янада яхшилаш 
бўйича ҳам 2025 йил катта ўзгариш

лар йили бўлди. Хусусан, энерге-
тика соҳасида туб бурилиш яса-
ганимиз ҳисобига электр ишлаб 
чиқариш ҳажмини 85 миллиард ки-
ловатт-соатга етказдик.

Тасаввур қилинг, 2017 йилдаги 
60 миллиард киловатт-соат гене-
рация даражасида қолиб кетга-
нимизда, ҳозир иқтисодиётимиз 
ҳажмини 2 карра ошира оларми-
дик? Ишлаб чиқаришнинг ўсиб 
бораётган талабини, 38 миллион 
аҳоли эҳтиёжини қоплаб бўлар-
миди?

Бу йил 188 та маҳалладаги 715 
минг аҳоли яшайдиган хонадон-
ларга биринчи марта тоза ичим-
лик суви кириб борди, яна 2 мил-
лион 300 мингга яқин аҳолининг 
сув таъминоти яхшиланди. Ёки 867 
та «оғир» маҳалладаги 470 мингта 
хонадонга томорқаларни суғориш 
учун илк бор сув етиб борди.

Жорий йилда аҳолига 8 миллион 
100 минг квадрат метрли, 135 минг 
хонадондан иборат кўп қаватли уй-
лар топширилмоқда, одамларнинг 
ўзи ҳам яшаш шароитини яхши-
лаш учун 19 миллион квадрат метр 
майдонда қурилиш қилди. Бизнес 
вакиллари томонидан 24 миллион 
квадрат метр нотурар жой объект-
лари барпо этилди.

Умуман, сўнгги тўққиз йилда 
210 миллион квадрат метрли турар 
жой ва нотурар жой объектлари 
фойдаланишга топширилди.

Бу рақамларга урғу бериб айта-
ётганим албатта бежиз эмас. Агар 
йўл, сув, электр ва бошқа инфрату-
зилмалар учун зарур маблағни то-
пиб бермаганимизда, қурувчилар 
ва қурилиш материаллари корхо-
налари учун шароит яратиб бер-
маганимизда, ипотека тизимини 

йўлга қўймаганимизда, шунча 
бунёдкорлик ишлари бўлармиди?

Жорий йилда 5 миллион аҳо-
лимиз даромадли бўлиб, ишсиз-
лик даражаси 5,5 фоиздан 4,9 фо-
изга тушди. Қарийб 1,5 миллион 
эҳтиёжманд аҳоли камбағаллик-
дан чиқди, илк бор 1 минг 435  та 
маҳалла «камбағалликдан холи» ҳу-
дудга айланди.

Камбағал оилаларга мансуб 168 
минг нафар бола давлат боғчала-
рига имтиёзли асосда қабул қи-
линди. Бу йилдан бошлаб, 208 та 
боғчада биринчи марта инклюзив 
таълим тизимини жорий этдик.

Таъкидлаш керакки, юрти-
мизда камбағаллик даражаси йил 
бошидаги 8,9 фоиздан 5,8 фоизга 
тушди.

Бир эсланг, бу ишларни бошла-
ганимизда аҳолимизнинг учдан 
бир қисми камбағаллик чегарасида 
яшарди. Кредит, субсидия, компен-
сация каби 100 дан зиёд хизматлар 
орқали ижтимоий ҳимоянинг мут-
лақо янги тизимини йўлга қўйга-
нимиз ва буларни маҳалладаги 
«еттилик»нинг ўзига берганимиз 
натижасида 8,5 миллиондан зиёд 
одам камбағалликдан чиқди, иш-
сизлик 2 карра қисқарди. Натижада 
уч йил олдин камбағалликни 2026 
йил якуни билан 2 карра қисқарти-
риш бўйича олган маррамизни шу 
йилнинг ўзида уддаладик.

Энг муҳим ютуқларимиз ҳақида 
сўз юритганда, азму шижоатли 
спортчиларимизнинг нуфузли 
халқаро мусобақаларда эришган ға-
лабаларини мамнуният билан таъ-
кидлаш ўринлидир.

Аввало, Ўзбекистон футболи 
учун 2025 йил чинакам тарихий 
йил бўлди. Миллий терма жамоа

миз илк бор Жаҳон чемпиона-
тига йўлланмани қўлга киритди. 
Моҳир шахматчиларимиз Жаҳон 
кубоги мусобақаларида муносиб 
иштирок этди. Айниқса, навқирон 
гроссмейстеримиз Жавоҳир Син-
доров энг ёш жаҳон кубоги соҳиби 
бўлгани барчамизга юксак ғурур 
бағишлайди.

Энг муҳими, шахмат оламидаги 
ютуқларимиз шу билан тўхтаб қол-
гани йўқ. Ўтган ҳафтада 9-17 ёшли 
шахматчилар ўртасида «рапид» 
ва «блиц» йўналишлари бўйича 
жаҳон чемпионатида юртимиз ва-
киллари 5  та олтин, 2 та кумуш ва 
5 та бронза медалини қўлга кири-
тиб, умумжамоа ҳисобида биринчи 
ўринни эгаллади.

Бу йилги Ёшлар Параосиё ўйин-
ларида жасорат ва матонат соҳиби 
бўлган спортчиларимиз 125  та ол-
тин, 77 та кумуш ва 52 та бронза ме-
далини қўлга киритиб, иштирокчи 
давлатлар орасида энг юқори нати-
жани қайд этди.

Ҳеч шубҳасиз, истеъдодли 
ўғил-қизларимиз таълим, илм-
фан, маданият, санъат, спорт ва 
бошқа соҳаларда эришаётган катта 
ютуқлари билан ҳам Янги Ўзбекис
тонимиз равнақига муносиб ҳисса 
қўшмоқда.

Ўқувчи ва талабаларимиз жорий 
йилда халқаро фан олимпиадала-
рида 51 та олтин, 101 та кумуш, 126 
та бронза медалини қўлга киритиб, 
ўз билим ва салоҳиятини бутун 
дунёга намойиш қилди.

Эл-юртимизнинг фахри бўлган 
бундай фарзандларимизга, улар-
нинг ота-оналари ва устоз-мураб-
бийларига яна бир бор чин дилдан 
таҳсин айтамиз.
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Ҳар кимдан кенгаш олдим, ҳар кимдан фикр ўргандим: қайси бири 
фойдалироқ бўлса, уни кўнгил хазинасида сақлаб, ишлата билдим.
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Маълумки, Ўзбекистон келгуси йили 
46-Бутунжаҳон шахмат олимпиадасига, 2027 
йилда 20  ёшгача бўлган футболчилар ўрта-
сидаги жаҳон чемпионатига, 2029 йилда эса 
Ёшлар Осиё ўйинларига мезбонлик қилади.

Шу билан бирга, 2026 йилда юртимизда 
илк бор мактаб ўқувчилари ўртасида ну-
фузли халқаро кимё ва информатика олим-
пиадалари, Шанхай ҳамкорлик ташкило-
тига аъзо давлатлар талабалари ўртасида 
муҳандислик йўналишларида, Туркий дав-
латлар техникумлари ўқувчилари ўртасида 
касб йўналишларида халқаро олимпиада-
лар ўтказилади. Ушбу мусобақаларда ҳам 
фарзандларимиз муносиб иштирок этади, 
деб ишонаман.

Бундай нуфузли тадбирлар Ватанимизни 
ривожланган спорт ва илм-фан мамлака-
тига айлантириш, унинг обрў-эътиборини 
юксалтиришга хизмат қилади.

Кейинги пайтда юртимиз глобал маса-
лалар муҳокама қилинадиган халқаро му-
лоқот майдонига айланиб бормоқда. Хусу-
сан, бу йил Парламентлараро Иттифоқнинг 
150-юбилей Ассамблеяси; ЮНЕСКО Бош кон-
ференциясининг сессияси; «Марказий Осиё 
– Европа Иттифоқи» саммити ва халқаро 
Иқлим форумига мезбонлик қилдик.

Шунингдек, Ўзбекистон, Тожикистон ва 
Қирғизистон етакчиларининг март ойида 
Хўжандда бўлиб ўтган учрашувида биринчи 
марта уч мамлакат давлат чегараларининг 
туташ нуқтаси тўғрисидаги тарихий шарт-
нома имзоланди ҳамда «Aбадий дўстлик 
тўғрисида»ги декларация қабул қилинди.

Минтақамиз давлат раҳбарларининг 
яқинда Тошкентдаги Маслаҳат учрашуви 
чоғида биз интеграция жараёнларини янги 
сифат босқичига кўтариш учун Марказий 
Осиё ҳамжамияти стратегик форматини 
ташкил қилиш ғоясини илгари сурдик. 
Озарбайжонни Марказий Осиё ҳамжамияти 
форматига тўла ҳуқуқли аъзо сифатида қа-
бул қилиш тўғрисидаги қарор тарихий аҳа-
миятга эга бўлди. Ушбу қадам Марказий 
Осиё ва Жанубий Кавказ ўртасида стратегик 
боғлиқлик ва барқарорликни кучайтириши 
шубҳасиз.

Шу билан бирга, октябрь ойида Брюс-
селда Ўзбекистон ва Европа Иттифоқи ўрта-
сида Кенгайтирилган шериклик ва ҳамкор-
лик тўғрисидаги битим имзоланди. Ноябрь 
ойида бўлиб ўтган Марказий Осиё ва АҚШ 
саммити кўп томонлама ва узоқ муддатли 
шерикликни сифат жиҳатидан мутлақо 
янги босқичга олиб чиқишга хизмат қилди.

Ўтган ҳафтада Токиода Марказий Осиё 
ва Япония етакчиларининг учрашувида 
таълим, тиббиёт, рақамли технологиялар, 
инфратузилма ва саноат соҳалари бўйича 
муҳим келишувларга эришдик. Шу ҳафта-
нинг бошида эса Санкт-Петербургда Мус
тақил Давлатлар Ҳамдўстлиги раҳбарлари 
билан бўлиб ўтган учрашув ҳам ҳамкорли-
гимизнинг долзарб йўналишларини белги-
лаб берди.

Буларнинг барчаси халқаро алоқалари-
мизни мазмун жиҳатидан янги босқичга 
олиб чиқмоқда.

Биз дунёдаги узоқ-яқин мамлакатлар би-
лан – Шарқ ва Ғарб, Шимол ва Жануб билан 
ҳамкорлик кўприкларини қуришда давом 
этамиз.

Муҳтарам йиғилиш иштирокчилари!
Бундан икки йил олдин «Ўзбекистон – 

2030» стратегиясини қабул қилганимизда 
ялпи ички маҳсулот ҳажмини 2030 йилгача 
160 миллиард долларга етказишни белгилаб 
олган эдик. Кўриб турибсизлар, мавжуд са-
лоҳиятимиз, бугунги ислоҳотларимиз, тад-
биркорларимизнинг фаоллиги, хорижий 
шерикларимиз билан ҳамкорлигимиз ўсиб 
бораётгани ҳисобига бу маррага 2026  йил-
нинг ўзида бемалол эриша оламиз.

Ҳозирги глобал иқтисодиётда рақобатга 
чидамли бўлиш учун малакали касб эга-
лари ва мутахассислар, замонавий техно-
логиялар ҳал қилувчи аҳамиятга эга эка-
нини унутмаслик лозим. Агар биз саноатда 
– электроника ва электротехника, биокимё 
ва полимерлар, фармацевтика, машинасоз-
лик каби юқори қўшилган қиймат ярата-
диган соҳаларни ривожлантириш; хизмат-
ларда – IT, сунъий интеллект, молиявий 
технологиялар, консалтинг, транспорт-ло-
гистика каби катта даромад келтирадиган 
сервисларни кўпайтириш; қишлоқ хўжали-
гида – унумдорликни ошириш учун биоин-
женериядан кенг фойдаланиш, илғор агро-
техника ва сув тежайдиган усулларни фаол 
қўллаш; иқтисодий ўсиш ва экологик барқа-
рорлик ўртасидаги мувозанатни таъмин-
лаш учун «яшил» энергетика, чиқиндисиз 
ишлаб чиқаришга ўтиш; таълим ва тибби-
ётда – сифатни янги босқичга олиб чиқади-
ган илғор хорижий тажрибаларни кенг жо-
рий этиш учун янги технологияларни олиб 
кирсак, кадрларни илм-фан ва инновация-
ларга асосланган замонавий касбларга тай-
ёрласак, келгуси беш йилда иқтисодиёти-
миз ҳажмини 240 миллиард доллардан оши-
ришга барча имкониятларимиз бор.

Бу рақамлар аниқ ва пухта ҳисоб-китоб
ларга асосланган прогноз. Халқаро валюта 
жамғармаси ва нуфузли экспертларнинг ху-
лосалари ҳам буни тасдиқламоқда.

Ҳурматли юртдошлар!

Биз – бугун 38 миллиондан зиёд катта 
халқмиз. Машаққатли ва шарафли меҳна-
тимиз билан дунёда ҳурмат топаётган, эр-
танги кунга ишонч билан дадил бораётган, 
матонатли ва ғурури баланд миллатмиз.

Биз ўзгаришларни кутиб яшамаймиз, ак-
синча, уларни ўзимиз, ўз ақл-заковатимиз 
ва масъулиятли меҳнатимиз билан ярата-
миз.

Ҳар йили аҳолимиз ўртача 2  фоизга 
ўсмоқда, 1 миллиондан зиёд ўғил-қизлари-
миз катта ҳаётга кириб келмоқда. Ёшлари-
мизга қараб, улар эришаётган ютуқларни 
кўриб, кўксимиз тоғдек кўтарилади, қандай 
улкан бунёдкор куч сафимизга қўшилаётга-
нидан ғурурланиб кетамиз.

Албатта, бугунги мураккаб замонда 
ёшларимизни турли синовларга чидамли, 
ватанпарвар инсонлар этиб тарбиялаш, 
халқимизни янада бирлаштириш ва жипс
лаштиришда, ҳеч шубҳасиз, ўзини ўзи бош
қаришнинг ноёб тизими бўлган маҳалла-
нинг ўрни ва аҳамияти катта.

Маҳалла ва яхши қўшничилик ўзаро 
уйғун қадриятлардир. Улар жамиятда ин-
соний ва ижтимоий капитални янада 
бойитишга беқиёс ҳисса қўшади. Мам-
лакатимизда ўтказилган ижтимоий сўров-
ларда иштирок этганларнинг 90  фоиздан 
кўпроғи ўзини маҳалла жамоасининг бир 
қисми деб ҳисоблаши ҳам шундан далолат 
беради.

Барчамиз учун ҳам ота, ҳам она бўл-
ган маҳаллага, шу асосда Ватан тақдирига 
дахлдорлик туйғусининг юқорилиги ушбу 
институт аввало ижтимоий бирдамлик 
манбаи эканини кўрсатади.

Албатта, биз учун ҳозирги глобал та-
раққиёт даврида, дунёда ўта кескин ва таҳ-
ликали жараёнлар юз бераётган бугунги 
кунда миллий бирлик ниҳоятда муҳим ва 
зарур.

Донишманд боболаримизнинг «Бирлаш-
ган – ўзар, бирлашмаган – тўзар», деган ҳик-
матли мақоли бор.

Чиндан ҳам, қаранг, кимки бирлашди – 
ҳаётда ўзди, ғалабага эришди. Кимки бир-
лашмади – тўзиб, йўқ бўлиб кетди.

Тарих давомида қандай оғир синовларга 
дуч келмайлик, биз аввало бирдамликдан 
куч олдик. Машаққатли кунларда одамла-
римиз, маҳалла аҳли елкадош бўлиб қийин-
чиликларни енгган. Оила – оилага, қўшни 
– қўшнига кўмак бериб яшаган. Биз мана 
шундай ўта ноёб қадриятимизга доимо со-
диқ қолишимиз, ёш авлодимизни айни шу 
руҳда тарбиялашимиз керак.

Бугунги кунда жамиятимизда турли 
хил фикр ва қарашлар бўлиши табиий. Бу 
– демократиянинг бирламчи талаби. Аммо, 
миллати, тили ва динидан қатъи назар, бу-
тун эл-юртимизни бирлаштирадиган улуғ 
бир ғоя бор. У ҳам бўлса, Ватан манфаати, 
халқимиз манфаатидир.

Мана шундай буюк мақсадга эришишда 
маҳалла тизимининг ўрни ва таъсири 
беқиёс. Чунки маҳалла тинч ва аҳил бўлса, 
жамиятимиз тинч ва ҳамжиҳат бўлади. 
Маҳалла ривожланса, бутун мамлакатимиз 
юксалади.

Шуларнинг барчасини ҳисобга олиб, 2026 
йилни  юртимизда  «Маҳаллани ривожлан-
тириш ва жамиятни юксалтириш йили», 
деб эълон қилишни таклиф этаман.

Қўллаб-қувватлаганингиз учун раҳмат.
Янги йилнинг номида белгиланган усту-

вор вазифаларни амалга ошириш учун 
алоҳида давлат дастурини қабул қиламиз. 
Ушбу дастурда юртимиздаги 9 мингдан зиёд 
маҳаллани, аввало, меҳр-оқибат, ҳамжиҳат-
лик, адолат ва тарбия масканига айланти-
риш каби долзарб масалалар ўз ифодасини 
албатта топади. Бу ҳақда мен кейинроқ ба-
тафсил тўхталиб ўтаман.

Олдимизга қўйган мақсадларни фақат 
ўзимиз – катта ҳаётий тажрибага эга маҳалла 
раислари ва фаоллари, ҳурматли нуроний-
ларимиз, опа-сингилларимиз, серғайрат 
ёшларимиз, зиёлиларимиз, ишбилармон 
тадбиркорларимиз, Ватан посбонлари, бир 
сўз билан айтганда, бутун халқимиз билан 
биргаликда амалга оширамиз.

Ҳурматли депутат ва сенаторлар!
Биз Янги Ўзбекистонни барпо этишда 

ҳал қилувчи босқичга қадам қўймоқдамиз. 
Бу йўлдаги ишларимиз ҳар бир соҳа ва тар-
моқда чуқур трансформацияни талаб қи-
лади. Мақсадимиз аниқ: яқин йилларда да-
ромади жон бошига ўртадан юқори бўлган 
мамлакатлар қаторига кириш.

Фарғона водийсидан Оролбўйигача, За-
рафшон воҳасидан Қашқадарё ва Сурхон-
дарёгача, Тошкентдан тортиб Жиззах ва 
Сирдарёгача – юртимизнинг қайси ҳуду-
дида яшамасин, ҳар бир фуқаромиз ис-
лоҳотлар натижасини кундалик ҳаётида 
янада кўпроқ ҳис қилиши керак. Шунинг 
учун, кириб келаётган 2026 йил давлат бош
қаруви, суд-ҳуқуқ тизими, иқтисодиёт тар-
моқлари, таълим, илм-фан, тиббиёт, ма-
даният, спорт, экология тизимини – бар-
ча-барча соҳаларни ривожлантиришда туб 
бурилиш йили бўлади.

Энди Мурожаатноманинг асосий қисми 
– 2026  йилда амалга ошириладиган энг 
муҳим 6 та устувор йўналишдан иборат дас
тур ҳақида атрофлича тўхталиб ўтамиз.

Биринчи устувор йўналиш  – маҳалла 
инфратузилмасини янада яхшилаш, 

уларга Янги Ўзбекистон қиёфасини олиб 
киришдан иборат.

Юрт ободлиги, аввало, маҳалладан бош
ланади. Айнан маҳалладаги йўл, сув, электр 
ва транспорт таъминоти, боғча, мактаб ва 
оилавий поликлиникадаги шарт-шароит-
ларга қараб, одамлар ислоҳотларимизга 
баҳо беради. Шу боис маҳалла тизимини 
ривожлантириш давлат сиёсатининг усту-
вор йўналиши бўлиб келган ва шундай бў-
либ қолади.

Маҳалла инфратузилмасини тубдан ях-
шилаш орқали биз мамлакатимизни ҳар 
томонлама ривожлантириш, унинг қиёфа-
сини янада гўзал ва обод қилиш борасидаги 
ишларни давом эттирамиз.

Ҳозирги вақтда қайсидир маҳаллада йўл, 
қайси бирида сув ёки электр масаласи, бош
қасида боғча, мактаб, тиббиёт, яна бирида 
уй-жой билан боғлиқ масалаларга алоҳи-
да-алоҳида ечим берилмоқда. Очиқ ай-
тиш керак, бунинг ўзи билан маҳалладаги 
барча масалалар тўлиқ ҳал бўлиб қолмайди. 
Шунинг учун келгуси йилдан маҳаллани 
ривожлантириш бўйича комплекс ёндашув 
жорий этилади.

Ҳар бир вилоятда 2-3  тадан туманни 
танлаб, улардаги ҳамма маҳаллада барча 
муаммоларни бир вақтнинг ўзида ҳал қи-
ладиган тизим яратамиз. Бу янги тажри-
бани Ургут туманидан бошладик. Туманда 
100 минг аҳолига мўлжалланган замона-
вий экошаҳар барпо этилади. Келгуси йил 
544 миллиард сўм ажратилиб, 72 та боғча, 
мактаб, поликлиника, шунингдек, ички 
йўллар қурилади ва таъмирланади, канал-
лар бетон билан қопланади, 2 та сел-сув 
омбори барпо этилади.

Танлаб олинган 33 та туман ва 330 та ша-
роити оғир маҳалладаги ишлар ҳам шун-
дай ташкил қилинади. Уларда бир вақтнинг 
ўзида тадбиркорлик инфратузилмаси ҳам 
ривожлантирилади. Ушбу мақсадлар учун 
барча манбалар ҳисобидан 8,5 триллион 
сўм маблағ ажратилади.

Депутатларга ўз округидаги муаммо-
ларни ҳал этиш учун 500 миллиард сўм, ҳар 
бир депутатга 3,3 миллиард сўмдан бер
япмиз. Бу борада «яшил ҳудуд», «яшил боғ» 
яратиш бўйича ҳар бир депутатнинг ташаб-
бусига қўшимча 330 миллион сўмдан йўнал-
тирамиз. Бундай ёндашув орқали 2030 йил-
гача барча туманлардаги маҳаллаларга Янги 
Ўзбекистон қиёфасини олиб кирамиз.

Албатта, бу ишларни самарали ташкил 
қилиш учун туман бюджети даромадла-
рини камида 2 карра кўпайтиришга шароит 
яратиб бериш зарур. Шу мақсадда, 2026 йил 
1  январдан бошлаб, қўшилган қиймат со-
лиғидан тушумнинг Тошкент шаҳрида 
5 фоизи, қолган ҳудудларда 20 фоизи қолди-
рилиб, бу маблағнинг ярми туманлар бюд-
жетига ўтказилади.

Бундан ташқари, даромадларнинг прог
нозга нисбатан ошириб бажарилган қисми-
нинг 50  фоизи, экин ерларини ижарага бе-
риш ва бозорлардан тушумлар ҳам тўлиқ ту-
ман бюджетига берилади.

Вилоят, туман ҳокимларига самарасиз 
ва бир-бирини такрорлайдиган штат бир-
ликларни қисқартириб, тежалган маблағни 
аҳоли ўртага қўйган масалаларни ҳал қи-
лиш учун ажратишга рухсат этилади. Бу 
орқали туманлар бюджетида йилига 5 трил-
лион сўмлик қўшимча манба шаклланади 
ва у маҳаллалар инфратузилмасини яхши-
лашга сарфланади.

Келгуси йилда илк бор маҳалла инфра-
тузилмасини ривожлантириш учун 20 трил-
лион сўмни вилоятларнинг ўзига беряпмиз. 
Энг муҳими, бу маблағларнинг ҳар бир сўми 
аҳолимиз учун қўшилган қиймат яратиши 
зарур. Шу боис бу пуллар умуман қайсидир 
туман учун эмас, балки маҳаллада иш ўрин-
лари яратадиган, аҳолини даромадли қила-
диган аниқ лойиҳаларга йўналтирилади.

Марҳамат, қайси маҳалла раиси, ҳоким 
ёрдамчиси ва маҳалла банкири лойиҳа қи-
либ, уни асослаб берса, зарур маблағни ол-
син. Шунда адолатдан бўлади.

Бу – бюджет маблағларини самарали 
ишлатишда лойиҳавий ёндашув бўлади.

Урбанизация ва шаҳарларни барқарор 
ривожлантириш бўйича янги ислоҳотларни 
бошлаймиз. Жумладан, шаҳарлар тартиб-
сиз кенгайишининг олдини олиш бўйи
ча аниқ мезонларни белгилаймиз ва шу 
орқали экин майдонлари асоссиз қисқариб 
кетишига чек қўйилади.

Масалан, аҳолиси 250 минг кишидан 
зиёд шаҳарлар ҳозиргидек тартибсиз кен-
гайиб кетаверса, 2050 йилга бориб 27 минг 
гектар экин майдонлари бой берилади. Ал-
батта, бунга йўл қўйиш мумкин эмас.

Шунингдек, республикамизда илк бор 
45 та агломерация ҳудудини белгилаймиз. 
Келгуси йилда «Барқарор шаҳар» платфор-
масини ишга тушириб, «яшаш учун қу-
лайлик индекси»ни юритиш йўлга қўйи-
лади. Бу индекс орқали шаҳарлардаги ҳар 
бир маҳаллага хос муаммолар аниқланиб, 
уларга мос ечимлар берилади.

Биз камбағалликни қисқартириш маса-
ласини умуммиллий ҳаракатга айлантир-
дик. Такрор айтаман, ўтган даврда 8,5 мил-
лиондан зиёд аҳолини камбағалликдан 
чиқаришга эришдик.

Асосий мақсадимиз – одамларимизни 
доимий даромадли қилишдан иборат. Пули 

бор одам яхши кийиниш ва овқатланишга, 
сифатли таълим ва малакали тиббий хиз-
матдан фойдаланишга, мазмунли дам 
олишга, бир сўз билан айтганда, фаровон 
яшашга интилади.

Муҳими, бу жараёнда тадбиркорлари-
миз ҳал қилувчи куч сифатида энг олдинги 
сафда туриб, саноат ва сервис объектла-
рини ташкил қилиб, доимий иш ўрни яра-
тишда, аҳолимиз, айниқса, ёшлар ва хо-
тин-қизларни касбга ўргатиб, маҳаллалар-
нинг ўзида ишли ва даромадли қилишда 
алоҳида жонбозлик кўрсатмоқда. Шу-
нинг учун тадбиркорликни қўллаб-қувват-
лаш бўйича сиёсатимизни давом эттириб, 
2026 йилда асосий солиқ ставкаларини ўз-
гаришсиз қолдирамиз; тадбиркорлик ин-
фратузилмаси лойиҳаларига 10  триллион 
сўмдан зиёд маблағ ажратилади; кичик 
ва ўрта бизнесни ривожлантириш учун 
140  триллион сўм ресурс берилади. Шун-
дан 43 триллион сўми хотин-қизлар ва 
ёшлар тадбиркорлигини қўллаб-қувват-
лашга йўналтирилади.

Бундан ташқари, 2026 йилда «маҳал-
лада саноат ва хизмат» лойиҳаси орқали 
10 мингдан зиёд ишлаб чиқариш ва хизмат 
кўрсатиш лойиҳаларини ишга тушириш 
учун 5 триллион сўм кредит берилади. Кре-
дит фоизининг миллий валютада 10  фоиз-
гача, хорижий валютада 4  фоизгача бўлган 
қисми Тадбиркорлик компаниясидан қоп
лаб берилади. Бунинг учун ҳам бюджет-
дан 400  миллиард сўм йўналтирилади. На-
тижада маҳаллаларда 100  мингта янги иш 
ўрни яратилади.

Ҳар бир маҳаллада 40 тадан микролойи
ҳани амалга ошириб, 360  минг аҳолини 
ишли қилиш учун маҳалла банкирлари 
ва ҳоким ёрдамчиларига 2026  йилда яна 
7,5 триллион сўм ресурс ажратилади.

Янги йилда маҳаллалардаги аҳолини, ху-
сусан, хотин-қизларни спортга кенг жалб 
этиш, бунинг учун зарур инфратузилмани 
яратиш бўйича уч йиллик дастур қабул қи-
либ, бунга 1  триллион сўм йўналтирамиз. 
Маҳалла ёшларининг китобхонликка бўл-
ган қизиқишини янада ошириш мақсадида 
мактаб кутубхоналарини ҳар йили 10  мил-
лион дона бадиий адабиётлар билан таъ-
минлаб борамиз.

Ана шундай ишларимиз туфайли 
2026  йилда 1 миллион одамни доимий иш 
билан таъминлаб, 181  минг оилани кам-
бағалликдан чиқарамиз, камбағаллик ва 
ишсизлик даражасини 4,5  фоизга тушира-
миз, камбағалликдан холи маҳаллалар со-
нини 3,5 мингтага етказамиз.

Қадрли ватандошлар!
Иккинчи устувор йўналишимиз – иқти-

содиётни технологик ва инновацион ўсиш 
моделига ўтказишдан иборат.

Жаҳон миқёсида рақобат тобора кучайиб 
бораётган ҳозирги шароитда фақат юқори 
қўшилган қийматли маҳсулот ишлаб чиқа-
радиган давлатларгина дунё бозорида ўз 
ўрнига эга бўлмоқда. Шунинг учун иқтисо-
диётнинг барча соҳаларида юқори самара-
дорликка эришиш – келгусида ислоҳотлари-
мизнинг бош мезони бўлиши шарт.

Масалан, саноатда юқори технологик 
ва кам энергия истеъмол қиладиган тар-
моқларни ривожлантирганимиз ҳисобига 
жорий йилда 1 доллар маҳсулот учун сарф-
ланадиган ёқилғи-энергия миқдорини 13 
фоизга камайтиришга эришдик. Биргина 
шунинг ўзи яна 1  миллиард долларлик қў-
шилган қиймат яратиш имконини берди.

Бу мисол шуни кўрсатадики, қаерда янги 
технология ва юқори малакали касб эгалари 
бўлса, ўша тармоқда ўсиш, ривожланиш 
бўлмоқда.

Шу боис 2030 йилга қадар ялпи ички маҳ-
сулот ҳажмини 240  миллиард доллардан 
ошириш учун энг тўғри йўл – барча соҳа-
ларни технологик ва инновацион ўсиш мо-
делига ўтказишдир. Бу – келгуси йилларда 
иқтисодий тараққиёт стратегиямизнинг 
асосий йўналиши бўлади.

Юртимиздаги қулай бизнес муҳити, де-
мографик ўсиш, инсон капиталига берила-
ётган эътибор – Ўзбекистонни инвесторлар 
учун энг жозибадор мамлакатлардан бирига 
айлантирмоқда. Масалан, биз тўққиз йилда 
барча иқтисодиёт тармоқларига 130 милли-
ард долларлик хорижий инвестиция олиб 
келдик. Жорий йилнинг ўзида чет эллик 
ҳамкорларимиз билан яна 140  миллиард 
долларлик янги инвестициявий келишув-
ларга эришдик.

Келгуси йилда 50  миллиард доллар хо-
рижий инвестиция жалб қиламиз. Бундан 
буён ҳар бир доллар инвестиция, энг аввало, 
илғор технологиялар ва уларнинг транс-
фери; ташқи бозори аниқ, юқори қўшилган 
қийматли маҳсулотлар ишлаб чиқаришга; 
энергия, сув, ер ва бошқа табиий ресурслар-
дан фойдаланишда самарадорликни оши-
ришга; маҳаллий ишчиларни янги техно-
логиялар билан ишлашга ўқитиш ва меҳнат 
унумдорлигини оширишга хизмат қилиши 
керак. Яъни юқори технология ва янги ком-
петенциялар олиб кирган, экспорт учун 
ишлаган инвестор энг ишончли ҳамкори-
миз бўлади.

Бундай стратегик инвесторларга лой-
иҳа учун ерлар бозор қийматида тўғри-
дан-тўғри берилади. Ер тоифаси ўзгарга-
нида нобудгарчилик учун тўловни 10 йил-

гача бўлиб-бўлиб тўлашга рухсат этилади. 
Ерни расмийлаштириш, тоифасини ўзгар-
тириш, қурилиш ва инфратузилмага ула-
нишга рухсатнома олиш учун инвесторлар 
идорама-идора юрмайди. Уларга «ягона 
дарча» тамойили асосида комплекс хизмат 
кўрсатадиган «invest.gov.uz» электрон плат-
формаси ишга туширилади ва барча вазир-
ликлар бунга уланади.

Шу билан бирга, эркин иқтисодий зона-
ларга дунёнинг машҳур брендларини жалб 
қиламиз. Ушбу зоналардаги корхоналар 
халқаро техник регламентлар, экологик ва 
меҳнат стандартларини қўллаши мумкин 
бўлади. Улар учун махсус – имтиёзли инвес
тициявий, солиқ, божхона ва ҳуқуқий ре-
жим жорий этилади ва халқаро ҳуқуқ дои-
расида арбитраж низоларини кўриб чиқиш 
имконияти яратилади.

Буларнинг барчаси – келгуси беш йилда 
180 миллиард долларлик хорижий инвести-
ция ҳисобидан 1 миллион юқори даромадли 
иш ўринларини яратишга хизмат қилади.

Юртимизга инвестициялар оқимини 
кўпайтириш бўйича ҳам жуда катта режала-
римиз бор. Шунинг учун ҳар бир келишувни 
лойиҳага айлантириш, сармояларни қисқа 
фурсатда жалб қилиш ва уларнинг самара-
дорлигига масъул, фақат ва фақат инвести-
ция билан ишлайдиган алоҳида янги тизим 
ташкил этилади.

Бундан ташқари, маҳаллий саноат ва 
кооперацияни ривожлантириш бўйича 
ҳам худди шундай алоҳида тизимни йўлга 
қўйиш мақсадга мувофиқдир.

Умуман, иқтисодиётни рақобатдош қи-
лиш, инвестициялар самарадорлигини 
ошириш, саноат тармоқларини техноло-
гик трансформация қилиш мутлақо янги 
ёндашувларни талаб этмоқда. Бунинг учун 
Иқтисодиёт ва молия, Инвестициялар, са-
ноат ва савдо вазирликлари фаолияти туб-
дан қайта кўриб чиқилади.

Янги технологик босқичга ўтиш ва қў-
шилган қиймат занжирини кенгайтириш 
бўйича саноатни ривожлантириш дасту-
рини бошлаймиз. Бунда келгуси беш йилда 
саноатда қўшилган қийматни ҳозирги 36,5 
миллиард доллардан камида 60  миллиард 
долларга етказишни (ўсиш 1,6 баробар); 
юқори ва ўртадан юқори технологияли тар-
моқлардаги маҳсулотлар ҳажмини 2,5 баро-
бар оширишни марра сифатида белгилай-
миз. Бунга пухта тайёргарлик кўриш мақса-
дида 2026 йилда 52 миллиард долларлик 782 
та янги саноат ва инфратузилма лойиҳасига 
старт берилади.

Келгуси йилнинг ўзида 14 миллиард дол-
ларлик 228 та янги йирик қувват ишга туши-
рилади. Масалан, Навоийдаги олтин конла-
рида маъдан қазиб олиш бўйича 320  мил-
лион долларлик лойиҳа (3-навбати) ишга 
туширилиб, қўшимча 2  миллион тонна 
маъдан қайта ишланади. Шунингдек, «Му-
рунтов» конини ўзлаштиришнинг навбат-
даги босқичи ҳамда кумуш конлари бўйича 
2  миллиард 300  миллион долларлик йирик 
лойиҳалар амалга оширилади. Натижада 
йилига 18 миллион тонна маъданни қайта 
ишлаш қуввати барпо этилиб, 2030 йилгача 
олтин ишлаб чиқариш ҳажми 175  тоннага 
етказилади.

Яна бир йирик лойиҳа – Олмалиқ комби-
натида қиймати 2  миллиард 700  миллион 
доллар, қуввати 300 минг тонна мис катоди-
дан иборат бўлган янги металлургия маж
муасини барпо этиш бошланади.

«Самарқанд кимё» заводида 381  мил-
лион доллар инвестиция ҳисобидан йилига 
370 минг тонна фосфорли ва 540 минг тонна 
мураккаб ўғитлар ишлаб чиқариш йўлга 
қўйилади.

Қашқадарёда 200 миллион долларлик 
янги кимё заводи қурилиши бошланади.

Умуман, 2026  йилда кимё саноатида 
– 4,5  миллиард долларлик; тоғ-кон ме-
таллургия, нефть-газ, автомобилсозлик, 
тўқимачилик ва қурилиш материаллари 
тармоқларининг ҳар бирида – 3 миллиард 
доллардан; электротехникада – 2  милли-
ард долларлик; фармацевтикада – 800 мил-
лион долларлик янги лойиҳалар бошла-
нади. Шу тариқа 2026 йилда жами экспор-
тимизни 40  миллиард долларга етказиб, 
тайёр ва ярим тайёр маҳсулот улушини 
55 фоиздан оширамиз.

Келгуси йили иқтисодиётда 6,6  фоиз 
ўсишни таъминлаб, ялпи ички маҳсулотни 
167 миллиард долларга етказиш прогноз қи-
линмоқда. Агар меҳнат унумдорлиги, энер-
гия самарадорлиги ва таннарх бўйича қат-
тиқ ишланса, бу кўрсаткични янада оши-
риш учун барча имкониятлар бор.

Шу боис саноатда «Унумдорлик ва сама-
радорликни икки карра ошириш» дасту-
рини бошлаймиз. Иқтисодиёт ва молия ва-
зирлиги томонидан меҳнат унумдорлиги 
ва энергия самарадорлиги бўйича алоҳида 
лойиҳа амалга оширилади. Ушбу лойиҳага 
халқаро молия институтларидан 200  мил-
лион доллар кредит ва грант жалб қилиниб, 
саноат корхоналари учун хориждан юқори 
малакали технолог ва муҳандислар олиб ке-
линади; бизнес жараёнлари рақамлашти-
рилади; энергия ва бошқа харажатларни 
қисқартириш бўйича аудитлар ўтказилади; 
илғор технологиялар трансфер қилинади.
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Бу гулшан ичраки, йўқдур бақо гулига сабот,
Ажаб саодат эрур, чиқса яхшилик била от.

Алишер Навоий

ЎЗБЕКИСТОН РЕСПУБЛИКАСИ ПРЕЗИДЕНТИ ШАВКАТ МИРЗИЁЕВНИНГ 
ОЛИЙ МАЖЛИС ВА ЎЗБЕКИСТОН ХАЛҚИГА МУРОЖААТНОМАСИ
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Бу борада «Тўртинчи саноат инқилоби 
маркази» ташкил этилади. Марказ неги-
зида робототехника, интернет буюмлари, 
«ақлли» фабрика каби «Индустрия 4.0» 
ечимларини саноат корхоналарида жорий 
этиш учун «тартибга солиш механизми» 
яратилади. Бунда корхоналар янги техноло-
гияларни ишлаб чиқаришга жорий қилиш-
дан олдин уларни синовдан ўтказиш имко-
нига эга бўлади.

Аккредитация, метрология ва стандарт-
лаштириш соҳаларидаги ислоҳотларимиз 
натижасида Ўзбекистон «Глобал сифат ин-
фратузилмаси» индексида сўнгги икки 
йилда 15  поғона юқорилаб, 185 та давлат 
ичида 52-ўринга кўтарилди.

Бу албатта яхши. Шу билан бирга, маҳсу-
лотларимиз рақобатдошлигини янада оши-
риш учун техник тартибга солиш соҳасини 
янги босқичга олиб чиқамиз. Бунинг учун 
«Давлат назорати» тизимидан халқаро таж
рибада юқори самара берган «Бозор назо-
рати» тизимига ўтамиз. Шунингдек, инно-
вация асосида юқори технологик маҳсулот 
ишлаб чиқараётган корхоналарни рағбат-
лантирамиз. Улар шундай маҳсулотни ўтган 
йилга нисбатан оширса, кўпайган маҳсулот 
ҳажми қийматининг 5  фоизи миқдорида 
субсидия берилади. Корхона мутахассисла-
рининг илмий-тадқиқот ва конструкторлик 
ишланмаларидан олган даромади солиқдан 
озод қилинади.

Ана шундай ислоҳотлар орқали келгуси 
беш йилда саноатда меҳнат унумдорлиги 
ҳозирги 16,5 минг доллардан 30  минг дол-
ларга етказилади; 1 минг долларлик қўшил-
ган қиймат яратишга кетадиган энергия 
сарфи 1,5 баробар камайтирилади.

Бу йил IT, молиявий технологиялар, 
сунъий интеллект каби йўналишлардаги 
маҳаллий стартапларга хориждан 270  мил-
лион доллар инвестиция жалб қилдик. 
Кейинги йилдан «Рақамли стартаплар» 
дастурини кенгайтириб, стартап ғоясидан 
то экспортгача кўмаклашадиган янги ти-
зимни йўлга қўямиз. Бунда хусусий стар-
тап марказларини ташкил этиш учун Ёшлар 
жамғармасидан беш йил муддатга 5 милли-
ард сўмгача фоизсиз ссуда берилади. Олий-
гоҳларнинг ўзида қоладиган маблағларнинг 
10 фоизи ҳам инкубация марказларини ри-
вожлантиришга йўналтирилади.

Бундан ташқари, Марказий банкда 
Молиявий технологиялар офиси ва Иннова-
цион хаб ташкил этилиб, унга Сингапурдан 
мутахассислар жалб қилинади. Бу орқали 
йилига 20-30  та молиявий технологиялар 
стартапини ташқи бозорга олиб чиқиш, 
уларга жами 1 миллиард доллар инвестиция 
жалб этиш имконияти яратилади.

Умуман, венчур фондлар, стартаплар, 
молиявий технологиялар каби янги молия
вий инструментлар бозорини ривожлан-
тириш, бу соҳадаги барча иштирокчи-
лар ҳуқуқларини қонун билан кафолатлаб 
қўйиш зарур. Бунинг учун парламентимиз 
ҳукумат билан биргаликда «Муқобил инвес
тиция жамғармалари тўғрисида»ги қонун 
лойиҳасини 1 мартгача ишлаб чиқса, айни 
муддао бўлади.

Бу йил мамлакатимизда IT хизматлари 
экспорти илк бор 1 миллиард долларни таш-
кил этди. Биз 2030  йилга бориб, IT хизмат-
лари экспортини 5 миллиард долларга етка-
зиш бўйича катта марра олганмиз. Шу боис 
жаҳон бозорида рақобатдошликни ошириш 
учун Рақамли технологиялар халқаро мар-
казини ташкил этдик, IT инфратузилмасига 
инвестиция киритиш учун қатор имтиёзлар 
бердик.

Келгуси йилда Тошкент шаҳри, Бухоро, 
Фарғона ва Тошкент вилоятларида 4  та да-
та-марказ, 2  та супер компьютер ва 15  та 
олийгоҳда сунъий интеллект лаборатория
си фаолияти йўлга қўйилади. Бу – тиб-
биёт, транспорт, қишлоқ хўжалиги, геоло-
гия, банк-молия, жамоат хавфсизлиги каби 
муҳим соҳаларда 100 дан ортиқ сунъий ин-
теллект лойиҳаларини амалга оширишга 
хизмат қилади.

Бугунги кунда минглаб иқтидорли ёшла-
римиз IT ва сунъий интеллект бўйича изла-
ниш олиб бормоқда. Уларнинг квант, дрон, 
робототехника каби йўналишлардаги конс
трукторлик лойиҳаларини амалиётга тат
биқ қилиш учун Рақамли технологиялар 
маркази ташкил этилади. Осиё тараққиёт 
банки буни қўллаб-қувватлаб, 200 миллион 
доллар ажратишга тайёрлигини билдирди.

Сунъий интеллект билан ёнма-ён юра-
диган космик соҳадаги тадқиқотларни ри-
вожлантириш, йўлдошли алоқа технология
ларини жорий этиш борасида ҳам катта 
қадамлар ташладик. Бу борада 2028  йилда 
Самарқандда Халқаро астронавтика кон-
грессини ўтказишга пухта тайёргарлик 
кўряпмиз.

Бугун сизларга яна бир муҳим янгиликни 
айтмоқчиман. Мустақил Ўзбекистон тари-
хида илк бор космик соҳада сунъий йўлдош 
ва мамлакатимиз фуқароси бўлган биринчи 
ўзбек космонавтини фазога учириш бўйича 
ишларни бошладик. Бу – Янги Ўзбекистон-
нинг илмий ва технологик ривожланишига, 
умуман, миллий тараққиётимизни янги 
босқичга олиб чиқишга катта туртки бе-
ради, деб ишонаман.

Ҳурматли анжуман қатнашчилари!
Маълумки, ишлаб чиқариш ҳам, истеъ-

мол ҳам барқарор ўсиши учун узоқ муд-
датли маблағ зарур. Шу боис капитал бозо-
рини иқтисодий ўсишни рағбатлантиради-
ган муҳим институционал устун сифатида 
белгилаб, глобал депозитарийларни мил-
лий фонд бозоримизга олиб киришимиз ке-
рак. Бунинг учун халқаро молия ташкилот-
лари билан ишлаб чиқилган «Капитал бо-
зори тўғрисида»ги янги қонун лойиҳасини 
тез фурсатда қабул қилиш лозим.

Курс тебраниши бўйича хатарларни ка-
майтириш учун маҳаллий компанияларга 
ички бозорда ҳам хорижий валютада обли-
гация чиқаришга рухсат берилади.

Келгуси йили корхоналаримиз илк бор 
халқаро бозорларда ҳам акцияларини жой-
лаштириши мумкин бўлади.

Умуман, капитал бозорини ривожлан-
тириш орқали тадбиркорларга қўшимча 
1 миллиард доллар жалб қилиш имконияти 
яратилади.

2026 йилда яширин иқтисодиётни 
қисқартириш бўйича ҳам туб бурилишни 
амалга оширамиз. Кўрган чора-тадбирлари-
миз натижасида кузатилмайдиган иқтисо-
диёт улушини 45-50  фоиздан 28  фоизга па-
сайтиришга эришдик. Лекин бу ҳали даст-
лабки қадамлар, холос.

Бу борадаги ишларни кучайтириш учун 
алоҳида дастур қабул қилдик. 2026  йилда 
барча давлат хизматлари ва коммунал 
тўловлар, ёқилғи, алкоголь ва тамаки маҳ-
сулотлари, автомобиль ва кўчмас мулк сав-
долари нақдсиз тўлов шаклига ўтказилади; 
солиқ, божхона, санитария-эпидемиология 
назорати, стандарт, карантин, қурилиш на-
зорати инспекцияси, ёнғин хавфсизлиги 
каби 17 турдаги текширувларда «боди-каме-
ра»дан фойдаланиш мажбурий бўлади.

«Соя»даги иқтисодиётдан ихтиёрий ра-
вишда шаффофликка чиқмоқчи бўлган тад-
биркорлар бухгалтерия, статистика, солиқ 
ҳисоботларини юритиш бўйича бепул ўқи-
тилади.

Умуман, дастур доирасида келгуси беш 
йилда яширин иқтисодиёт улуши 2  карра 
қисқартирилади; савдо ва сервис соҳала-
рида нақд пулсиз тўловлар улуши 75  фоиз-
дан оширилади; расмий секторда банд бўл-
ган аҳоли сони ҳозирги 8,5 миллиондан 
14 миллионга етказилади.

Бир сўз билан айтганда, «Ҳалол меҳнат – 
хотиржам ҳаёт ва фаровон жамият гарови», 
деган шиор асосида бу борадаги ишлар 
умуммиллий ҳаракатга айлантирилади.

Айрим юртдошларимизда топган даро-
мадини иқтисодиётга йўналтириш, банк 
депозитига жойлаштириш, активларини ўз 
номига расмийлаштириш билан боғлиқ ха-
вотирлар бор. Шу боис депутатларимиз ва 
Марказий банк халқаро ташкилотлар би-
лан маслаҳатлашган ҳолда, фуқароларимиз 
юртимизда ёки чет элда шу пайтгача ол-
ган даромад ва активларидан эмин-эркин 
фойдаланишига шароит яратиш бўйича 
таклифлар тайёрласа, ўйлайманки, тўғри 
бўлади.

Ҳурматли парламент аъзолари!
Энди, рухсатингиз билан,  учинчи усту-

вор йўналиш – ички бозорда талабни рағ-
батлантириш масаласига тўхталмоқчиман.

Бозорларимиздаги тўкинлик, нарх-наво 
барқарорлиги, аҳолининг истеъмол талаби 
ортиб бораётгани – турмуш сифати яхшила-
наётганини кўрсатадиган энг асосий омил.

Ички талабни рағбатлантирадиган 
муҳим факторлардан бири, бу – инфляция 
даражасидир.

Биз тўққиз йилда қулай бизнес муҳи-
тини яратиб, товар ва хизматлар ҳажми 
ва турини кўпайтирганимиз; аҳолини да-
ромадли қилиб, камбағалликни кескин 
қисқартирганимиз; кам даромадли оилалар 
учун ҳам йилига камида 1 миллиард доллар 
арзон кредит бераётганимиз; нарх-навони 
жиловлаб, инфляция даражасини «бир хо-
нали» рақамга туширганимиз натижасида 
аҳолининг харид қобилияти 2 карра ўсди.

Биргина мисол, беш йил олдин аҳолимиз 
йилига 210 мингта квартира, 600 мингта авто-
мобиль харид қилган бўлса, бу йил 270 мингта 
уй, 1  миллионта машина сотиб олди. Агар 
аҳолининг даромади, харид қобилияти ош-
маганида, биргина кўчмас мулк ва автомо-
биль бозори 20 миллиард долларга етармиди?

Ўтказилган сўровлар ҳам, халқаро экс-
пертлар таҳлиллари ҳам 75 фоиз аҳолининг 
молиявий ҳолати кескин яхшиланганини 
тасдиқламоқда. Албатта, бу натижалар би-
лан чекланиб қолмасдан, халқимизнинг 
даромади ва харид қобилиятини ошириш 
бўйича ишларни изчил давом эттирамиз.

Таҳлилларга кўра, аҳоли даромади 10 фо-
изга кўпайса, истеъмол 8 фоизга ошади. Бу 
– янги маҳсулот ва хизматларга талаб, де-
гани, бу – қўшимча қувватлар, қўшимча иш 
ўрни, дегани.

Аҳоли эҳтиёжидан келиб чиқиб, иқтисо-
диётда энг катта талаб яратадиган уй-жой 
ипотекасига 2026 йилда 23 триллион сўм ре-
сурс ажратамиз. Уй-жой сотиб олишда бош
ланғич тўлов ва фоиз тўловларининг бир 
қисмини қоплаш учун 2 триллион 700 мил-
лиард сўм субсидия берилади. Шунингдек, 
битта квартира учун ажратиладиган имти-
ёзли ипотека кредити миқдори 15  фоизга 
оширилади.

Келгуси йилда 140 мингта квартирали 
кўп қаватли уй-жой барпо этилиши рўзғор 
учун зарур истеъмол товарларига талабни 
ошириши табиий, албатта. Бу талабни мо-
лиявий манбалар билан таъминлаш мақса-
дида 2026 йилда жорий йилги 104 триллион 
сўм ўрнига 125 триллион сўмлик истеъмол 
кредити ажратилади.

Умуман, 2026 йилда қурилиш ишлари 
ҳажмини 11 фоизга кўпайтириб, 30 милли-
ард долларга етказишни режа қиляпмиз.

Бунинг иқтисодиётга қандай таъсир кўр-
сатишини ҳисоблаб кўрайлик. Қурилиш ма-
териали, уй-рўзғор учун тўқимачилик маҳ-
сулотлари, электр техникаси, мебелсозлик 
каби тармоқлар, ушбу объектларга хиз-
мат кўрсатадиган сервис соҳалари учун қў-
шимча 5 миллиард долларлик бозор бўлади. 
Бу – 300 мингта қўшимча янги иш ўрни де-
гани.

Аҳоли даромади кўпайгани хизматларга 
талабни ошириб, сервис соҳаси иқтисоди-
ётнинг «драйвери»га айланиши учун катта 
туртки бермоқда. Бу йилнинг ўзида хизмат-
лар ҳажми қарийб 15 фоиз ўсиб, 82 милли-
ард долларга етди.

Хизматларга бўлган талабни рағбатлан-
тириш учун 2026 йилда соҳага 85 триллион 
сўм кредит, 9 триллион сўм субсидия ажра-
тамиз. Хусусан, таълим хизматлари учун 
бюджетдан 7 триллион сўм берилади.

Кейинги беш йилда хорижий туристлар 
сонини 2  карра – 11 миллион нафардан 20 
миллион нафарга ошириш, туризм хизмат-
лари ҳажмини эса 20 миллиард долларга 
етказиш бўйича катта марра оляпмиз. Шу 
мақсадда туризм инфратузилмасини риво-
жлантиришга алоҳида эътибор қаратяпмиз. 
Самарқандда Бибихоним, Регистон маж
муалари, Амир Темур мақбараси, Улуғбек 
расадхонаси, Шоҳи Зинда ва Афросиёб му-
зейини бир-бири билан боғлайдиган замо-
навий йўлак ва кўприклар барпо этилади.

Шаҳрисабзда «Ғелон» йирик туристик 
мажмуасининг биринчи босқичи ишга ту-
ширилади. Поп туманида «Арашан» тоғ-
дам олиш туристик зонаси ташкил этилади. 
Хивадаги Ичанқалъани иммерсив, яъни, 
«жонли» ва «ақлли» музей-шаҳарга айлан-
тирамиз. Хоразм ва Қорақалпоғистондаги 
археологик ёдгорликлар бўйлаб йирик ту-
ризм ҳалқаси ташкил этилади.

Шунингдек, янги йилда тадбиркорлар то-
монидан 4 миллиард долларлик 3,5 мингдан 
зиёд янги сервис объектлари ишга тушири-
лади. Туризм масканларини ташкил қилиш 
учун келгуси уч йилда 5 минг гектар ер аук-
ционга чиқарилади.

Бундан ташқари, 2026  йилдан «Ўзбекис
тон мероси меҳмонхоналари» дастурини 
бошлаймиз. Маданий мерос объектларида 
хусусий шериклик асосида «бутик меҳмон-
хона» ташкил қилиш учун нуфузли меҳ-
монхона тармоқлари олиб келинади. Дас
тур иштирокчиларига ер, мулк, фойда со-
лиқлари ва божхона тўлови бўйича имтиёз 
берилади.

Мана шу ишлар ҳисобига 2026 йилда хиз-
матлар бозорини 100  миллиард доллардан 
оширамиз.

Туристлар оқими тобора ошаётгани 
авиация ва темир йўлда йўловчи ташиш 
қувватини 2 баробар кўпайтиришни тақозо 
этмоқда. Шу боис 2026 йилда авиапаркдаги 
ҳаво кемалари сонини 105 тадан 120 тага ет-
казамиз. Маҳаллий авиақатновлар сонини 
ошириш учун субсидиялашнинг янги ти-
зими жорий этилади.

Энди, нархидан қатъи назар, сотилган 
ҳар бир чипта учун аниқ миқдорда субсидия 
ажратилади. Бу – чипта нархини пасайтириш 
ва талабни оширишга хизмат қилади.

Шу билан бирга, янги самолётларимиз 
учун учувчилар, уларга техник хизмат кўр-
сатувчилар, аэропортлар учун сервис ва 
бошқарув соҳасида малакали мутахассис-
ларни тайёрлаш мақсадида Фуқаро авиация
си университети ташкил этилади.

Жанубий Кореянинг «Hyundai Rotem» 
компаниясидан 6 та тезюрар поезд олиб ке-
ламиз. Бунинг биринчи таркиби яқин кун-
ларда келади.

Умуман, ички темир йўлларни ривож
лантириш бўйича беш йиллик дастур қабул 
қилинади.

Шаҳарларни тезюрар поездлар қатнови 
билан боғлаш учун 2026  йилдан яна 500  ки-
лометр темир йўл қуришга киришамиз. Кел-
гуси йили 110 километр темир йўл тармоғи 
қурилиб, Бўка, Пискент, Бекобод, Боёвут ту-
манлари ҳамда Нурафшон шаҳри пойтахт би-
лан боғланади. Тошкент – Самарқанд йўна-
лишида юқори тезликда ҳаракатланадиган 
йўловчи поездлар учун янги темир йўл ли-
нияси қуришни бошлаймиз. Тошкент, Са-
марқанд, Бухоро, Хива, Навоийдаги вокзал-
лар ҳам хусусий шериклик учун берилади.

Бирлашган Миллатлар Ташкилоти таҳ-
лилига кўра, сифатли йўллар иқтисодиёти-
мизнинг камида 2 фоиз ўсишига туртки бе-
ради.

Автомобиль йўлларининг сифатини 
яхшилаш, транзит салоҳиятини янада 
ошириш мақсадида беш йиллик дастур 
амалга оширилади. Бунда Андижон би-
лан Қўнғиротни, Тошкент билан Тер-
мизни, Самарқанд билан Шаҳрисабзни, 
Олот билан Сариосиёни боғлайдиган, 
узунлиги 4  минг километр магистрал 

йўлларни халқаро талабларга мос «авто-
бан»ларга айлантирамиз.

2026 йилнинг ўзида Қорақалпоғистон, 
Бухоро, Қашқадарё ва Сурхондарё ҳудуди-
дан ўтган умумий фойдаланишдаги 300 ки-
лометр йўлларда реконструкция ишлари 
якунланади.

Тошкент – Самарқанд, Тошкент – Анди-
жон, Тошкент – Бўстонлиқ, Пунғон – На-
манган ва Қарши – Шаҳрисабз йўналишида 
юқори тезликда ҳаракатланишга мўлжал-
ланган 800  километр йўллар қурилишига 
катта тайёргарлик кўриб, ҳамкорларни бел-
гилаб олдик.

Тошкент – Самарқанд йўлининг қури-
лиши март ойидан, қолган йўллар бўйича 
амалий ишлар эса 1 июлдан кечиктирмасдан 
бошланади. Яна 1 минг 200 километр йўллар 
2030  йилгача халқаро молия институтлари 
билан ҳамкорликда қайта қурилади.

Энди йўлларни лойиҳалаштиришда аҳо-
лининг фикри, транспорт қатновининг 
атроф-муҳитга таъсирини инобатга олиш, 
пиёдалар учун «тўсиқсиз» муҳит яратиш 
бўйича қатъий талаблар қонун даражасида 
мустаҳкамланади.

Йўл қурилишига илғор технология ва 
стандартларни жорий этиш устувор та-
мойил сифатида белгиланади. Парламен-
тимиз «Автомобиль йўллари тўғрисида»ги 
қонунни янги таҳрирда қабул қилишда йўл-
ларни режалаштириш тизимини назарда 
тутса, мақсадга мувофиқ бўлади.

Аҳолининг даромади, хорижий турист-
лар оқими тобора ортиб бораётгани келгуси 
беш йилда озиқ-овқатга бўлган талабни 
1,5  карра оширади. Шунинг учун қишлоқ 
хўжалиги маҳсулотлари ҳажмини ҳозирги 
40 миллиарддан 60 миллиард долларга етка-
зиш бўйича катта марра оламиз.

Икки ҳафта олдин аграр соҳа вакиллари 
билан учрашиб, қишлоқ хўжалигида ҳосил-
дорликни янги технологиялар асосида оши-
риш бўйича барча масалаларни ечими би-
лан муҳокама қилиб олдик.

Умуман, янги йилда қишлоқ хўжали-
гини қўллаб-қувватлаш учун 52  триллион 
сўм ажратамиз.

Озиқ-овқат маҳсулотларини халқимизга 
барқарор нархда етказиб бериш ҳам тўлиқ 
ислоҳ қилинади. Бозорларимизни асосий 
озиқ-овқат маҳсулотлари билан йил – ўн 
икки ой барқарор нархда таъминлаш учун 
2026 йилдан доимий интервенция тизимига 
ўтамиз. Ҳудудлардаги «Озиқ-овқат жамғар-
малари»га ажратиладиган ресурсни 2,5  ба-
робар кўпайтириб, 500  миллиард сўмга ет-
казамиз. Шунингдек, мева-сабзавотга их-
тисослашган 1  мингта маҳаллада сиғими 
100 тоннагача бўлган кичик совиткичли ом-
борлар барпо этилади.

Бу ишларимиз келгуси йил инфляция да-
ражасини 6-6,5  фоизга туширишга хизмат 
қилади.

Муҳтарам ватандошлар!
Касбларни ривожлантириш ва янги 

меҳнат бозори архитектурасини яратиш 
– келгуси йил учун дастуримизнинг  тўр-
тинчи устувор йўналишидир.

Ҳозирги вақтда янги технологиялар, 
рақамлаштириш ва сунъий интеллект таъ-
сирида дунёда иш ўринларининг сони, 
шакли ва мазмуни кескин ўзгармоқда. Яқин 
беш йилда мавжуд касбларнинг 30 фоизи тў-
лиқ автоматлаштирилади, 50 фоизи бўйича 
эса янги малакалар талаб қилинади.

Бу жараёнлар бизни ҳам четлаб ўтаёт-
гани йўқ. Саноатда – автоматлашган линия
лар, аграр соҳада – ақлли технологиялар, 
транспортда –  интеллектуал бошқарув кун-
далик ҳодисага айланиб бормоқда.

Энди мамлакатимизнинг меҳнат бозори 
мутлақо янги архитектура асосида – касб, 
малака, технология ва таълимни бирлашти-
радиган ягона механизм сифатида ишлаши 
зарур.

Мутахассисларнинг фикрича, болада би-
рор-бир касбга қизиқиш 7-синфдан бошла-
ниб, қайси касбни танлаши 9-синфда тўлиқ 
маълум бўлади. Шу боис 9-синф битирувчи-
ларини фанларни ўзлаштириши ва касбий 
қизиқишига қараб саралаб олиш тизимини 
жорий қиламиз. Бунда олийгоҳларга кириш 
истагида бўлмаган ёшлар техникумларга 
юборилади.

Яқинда техникумларга замонавий қиёфа 
ва янгича муҳит олиб кириш бўйича беш 
йиллик дастурни тасдиқладик.

Менинг ниятим – ёшларимиз талаб 
юқори бўлган касблар бўйича дунёда рақо-
батдош бўлсин, керак бўлса, бошқалар-
дан бир поғона устун турсин. Ушбу мақ-
садга эришиш йўлида касбий таълимнинг 
энг муҳим бўғини бўлган техникумларни 
янги сифат босқичига олиб чиқамиз. Бу-
нинг учун, 2026  йилдан бошлаб, ҳар йили 
камида 100  тадан техникумни тўлиқ таъ-
мирлаб, технологик ва талаб юқори бўлган 
касбларга мос ҳолда жиҳозлаб борамиз. Гер-
мания, Швейцария, Буюк Британия, Хитой, 
Корея каби давлатларнинг илғор таълим 
дастурлари жорий қилинган техникумлар 
сонини 100 тага етказамиз.

Бугун сизларга яна бир янгиликни ет-
казмоқчиман: 2026  йилда 7  та вилоятда, 
2027  йилда эса қолган ҳудудларда Илғор 
касбий маҳорат техникуми ва «Касблар 
шаҳарчаси» фаолияти йўлга қўйилади. 
Бунда Илғор касбий маҳорат техникум-

лари ҳудуддаги бошқа техникумлар учун 
методик ва амалиёт базаси сифатида фао-
лият юритса, «Касблар шаҳарчаси» – мактаб 
ўқувчиларини қурилиш, сервис, қишлоқ хў-
жалиги, саноат, транспорт, «яшил» энерге-
тика каби соҳалардаги замонавий касбларга 
йўналтиришга хизмат қилади.

Бу тизимни мамлакатимизда уч йил ол-
дин йўлга қўйиб, ўқувчилар қамровини 
15 фоизга етказдик.

Бугун автомобилсозлик, «яшил» энерге-
тика, қурилиш, транспорт, тўқимачилик, 
қишлоқ хўжалиги, туризм, сервис, IT каби 
йўналишларда 70 мингга яқин ўқувчи «дуал 
таълим» асосида ўқиб, ойига 10  миллион 
сўмгача маош олмоқда.

Энди техникум ва иш берувчилар ўрта-
сидаги ҳамкорликни янги босқичга олиб 
чиқамиз. Хусусан, «дуал таълим» асосида 
ўқитишни самарали ташкил қилган корхо-
наларга 7 йил муддатга 5 миллиард сўмгача 
имтиёзли кредит ажратилади; тадбиркор-
лик рейтингида қўшимча 5 балл берилади; 
корхоналар ишга олган техникум ўқувчиси 
учун 1  фоизли ижтимоий солиқ имтиёзи 
яна уч йилга узайтирилади.

Шунингдек, 2026  йилдан бошлаб техни-
кумларда таълим олаётган 100  минг ўқув-
чига илк бор стипендия тўланади; «аъло» 
баҳоларга ўқиётган, танлаган касбини пухта 
эгаллаётган фарзандларимизга эса оширил-
ган миқдордаги стипендиялар берилади.

Иқтисодиётнинг устувор йўналишлари 
учун юқори интеллектуал салоҳиятга эга 
бўлган кадрларни тайёрлашга эътиборни 
кучайтиришимиз зарур.

Жиззах политехника институтини Вен-
гриянинг нуфузли «Обуда» университети 
бошқарувига бериш бўйича қарор қабул 
қилдик.

Яқинда Японияга ташрифимиз даво-
мида Ўзбекистонда «Цукуба» миллий уни-
верситети билан ҳамкорликда аниқ фанлар 
бўйича янги олийгоҳ ташкил қилиш ҳақида 
келишиб олдик.

Биз бу тажрибани давом эттириб, аниқ 
фанлар ва техника йўналишидаги олий-
гоҳларимизга дунёнинг энг нуфузли уни-
верситетларини жалб қиламиз.

Яна бир масала – меҳнат бозорига йи-
лига 300  минг олий маълумотли кадрлар 
кириб келмоқда. Энди олийгоҳ битирув-
чилари ва иш берувчилар ўртасида кўприк 
бўлиб хизмат қиладиган рақамли экоти-
зим яратамиз. Унда талабаларнинг акаде-
мик кўрсаткичлари ва корхоналардаги бўш 
иш ўринлари тўғрисидаги маълумотлар он-
лайн тарзда кўриниб туради. Ушбу экоти-
зим битирувчи курс талабалари учун ўзига 
мос иш топиш, корхоналарга эса малакали 
кадрларни жалб қилиш имконини беради.

Бу йил соғлиқни сақлаш ходимлари би-
лан икки марта учрашиб, кўриб чиқилган 
барча масалалар бўйича алоҳида фармон ва 
қарорлар қабул қилдик.

Тиббиёт тизимида ҳам касбий таълимни 
ривожлантириш учун Англиянинг «Pearson» 
компанияси билан ҳар бир ҳудуддаги битта-
дан техникумда халқаро стандарт асосида 
ҳамширалар тайёрлаш бошланди. Энди ана 
шу техникумларга Германия, Швейцария, 
АҚШ, Япония каби давлатларнинг таълим 
дастурлари ҳам жорий этилади. Шу асосда 
халқаро талабларга жавоб берадиган, хори-
жий тилларни биладиган ҳамширалар тар-
кибини шакллантирамиз.

Кенг кўламли ислоҳотларимизни соғ-
лиқни сақлаш тизимини рақамлаштириш 
бўйича ҳам жадал давом эттирамиз. Тиб-
биёт муассасаларини ягона ёндашув асо-
сида ташкил этиш учун «мастер режа» 
ишлаб чиқилади.

Бундан ташқари, инфаркт, инсульт, он-
кологик, нефрологик каби юқумли бўлма-
ган касалликларни даволаш ҳамда транс-
плантация, вакцинация, она-бола саломат-
лигини муҳофаза қилиш йўналишларига 
ўтган йиллардан 1,5 баробар кўп – 3,5 трил-
лион сўм ажратамиз.

Қадрли дўстлар!
Экологик мувозанатни таъминлаш, 

«яшил» энергетика ва сув ресурсларидан 
оқилона фойдаланиш  бешинчи устувор 
йўналишимиздир.

Йирик корхоналарга фильтр, тозалаш 
иншооти ва ҳавога чиқариладиган зарарли 
моддаларни мониторинг қилиш станцияси 
ўрнатиш учун биринчи босқичда 100  мил-
лион долларлик кредит линияси очилади.

Келгуси йили Самарқандда Глобал эколо-
гик жамғарманинг навбатдаги ассамблеяси 
ва Марказий Осиё халқаро экокўргазмаси ўт-
казилиши режалаштирилган. Ушбу тадбир-
лар тармоқлар, ҳудудлар ва бизнес учун ҳам-
корлар топиш, янги эколойиҳаларни бирга-
ликда бошлашга катта имконият яратади.

Тошкент шаҳри ва Тошкент вилоятида 
2  мингга яқин кўмир ва газда иситилади-
ган иссиқхона бор. Улардан ҳавога йилига 
137 минг тонна зарарли модда чиқади. Энди 
кўмирда фильтрсиз ишлайдиган қозонхона-
лардан воз кечамиз. Уларни пойтахт атро-
фидан кўчириб, ҳамма жойда марказлашган 
қозонхоналар орқали иситишни йўлга қўя-
миз. Шу мақсадда 200 гектардан кам бўлма-
ган агрокластерлар ташкил этилади, улар-
нинг таркибига ўтадиган иссиқхоналарга 
алоҳида субсидия берилади.
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Биз ўз ҳаётимизни ўзгартирмоқчи бўлсак, аввало, 
одамларнинг ҳақ-ҳуқуқини тан олишни ўрганишимиз керак.

Маҳмудхўжа Беҳбудий

ЎЗБЕКИСТОН РЕСПУБЛИКАСИ ПРЕЗИДЕНТИ ШАВКАТ МИРЗИЁЕВНИНГ 
ОЛИЙ МАЖЛИС ВА ЎЗБЕКИСТОН ХАЛҚИГА МУРОЖААТНОМАСИ
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Шаҳарларимиздаги тирбандликлар на-
фақат одамлар ҳаётини қийинлаштир-
моқда, балки экологияга ҳам жиддий зарар 
етказмоқда. Шу боис дунё тажрибасидан 
келиб чиқиб, автомобиллар чиқараётган 
зарарли моддалар даражасига қараб, эко-
логик стикерлар тизими жорий этилади. 
Катта миқдорда зарарли моддалар чиқа-
радиган автомашиналарнинг пойтахт ва 
вилоят марказлари ҳамда шаҳарларга ки-
риши чекланади. Бундай транспорт восита-
ларини янгисига алмаштириш ёки уларга 
фильтр ўрнатиш учун давлат томонидан 
қўллаб-қувватлаш чоралари кўрилади.

Бунинг учун алоҳида Жамғарма ташкил 
қилинади. Эски машинасини алмаштира-
ман деганларга автокредит фоизининг бир 
қисми қоплаб берилади. Фильтр ўрнатиб, 
зарарни камайтиришга тайёр бўлган ҳай-
довчилар учун харажатларининг бир қисми 
бўйича субсидия ажратилади.

Азим пойтахтимиз ва йирик шаҳарларда 
жамоат транспортини ривожлантириш 
устувор вазифамиз бўлади. Шаҳар кўчала-
рида автобус ва таксилар учун махсус йўлак
лар кўпайтирилади. Тошкент, Самарқанд 
ва Наманган шаҳарларида транспорт ҳара-
катини интеллектуал светофорлар орқали 
бошқариш тизими жорий этилади.

Экологик автомобилларни кўпайтириш 
бўйича беш йиллик дастурни амалга оши-
рамиз. Бунда маҳаллий электромобилларга 
12  фоизли, хорижий электромобилларга 
эса 16 фоизли автокредитлар ажратилади.

Электромобилларни қувватлаш станция
ларини ташкил қилиш учун тадбиркор-
ларга 10  фоизли имтиёзли кредитлар бе-
рилади; ерларни аукциондан 2 карра арзон 
нархда сотиб олиш имконияти яратилади.

Электромобилларни қувватлаш станция
ларида автомобилларни зарядлашда 1  ки-
ловатт-соат электр энергияси нархининг 
300  сўмдан ошган қисми давлат бюджети-
дан қоплаб берилади.

Электромобилда такси хизмати кўрсата-
диган фуқароларга ҳам бир қатор имтиёз-
лар берилади.

Энг асосийси, бу ишларни тўғри йўлга 
қўйсак, пойтахтимиз, вилоят марказлари 
ва йирик шаҳарлар фақат экотранспортлар 
ҳаракатланадиган ҳудудга айланади.

Чанг-тўзонларнинг олдини олиш учун 
Сурхондарёда 10  минг гектарда «яшил ма-
кон» ва Сирдарёда 84  километрли «яшил 
девор» барпо этилади. Қорақалпоғистон, 
Хоразм, Бухоро ва Навоийда жами 250 минг 
гектар, жумладан, Оролнинг қуриган ту-
бида 115  минг гектар ерда дарахт ва бута-
лар экилади.

Ҳар бир ҳудудда ботаника ва дендроло-
гия боғлари ҳамда 20 тадан соя-салқин сайр 
кўчалари барпо қилинади.

Корхоналарда экостандартларни жо-
рий қилиш учун келгуси беш йилда камида 
30  минг нафар экология менежерига та-
лаб пайдо бўлади. Шунинг учун 2026 йилда 
ҳар бир ҳудудда «яшил» техникумлар таш-
кил этилиб, дуал таълим асосида йилига 
10  минг мутахассис тайёрлаш йўлга қўйи-
лади.

Янги йилда Марказий Осиё Яшил уни-
верситети фаолиятини кенгайтирамиз.

Ҳаво, сув ва тупроқ сифатини аниқлаш 
имконини берадиган комплекс лаборато-
риялар ташкил этилади. Шаҳарларда та-
биий вентиляцияни кучайтиришга қара-
тилган тадқиқотлар ўтказилади.

Умуман, экология соҳасига 2026  йилда 
1  триллион 900  миллиард сўм йўналтири-
лади.

Сўнгги беш йилда 6  минг мегаваттли 
қуёш, шамол ва гидроэлектр станциялари 
ишга туширилди, умумий генерацияда 
«яшил» энергиянинг улуши 30 фоизга етди.

Яқинда ҳамкорларимиз билан жами 
3,5  минг мегаваттли 4  миллиард 200  мил-
лион долларлик янги «яшил» қувватлар 
қурилишига старт бердик. Бу ишларимиз 
орқали 2026 йилнинг ўзида 7 миллиард куб 
метр табиий газ тежалади ва ҳавога 11 мил-
лион тонна зарарли моддалар чиқишининг 
олди олинади.

Муҳтарам ватандошлар!
Дунёда сув танқислиги муаммоси то-

бора долзарб бўлиб бормоқда. Шу боис ис-
лоҳотларимизнинг илк кунлариданоқ сув-
дан оқилона фойдаланишни давлат сиё-
сати даражасига олиб чиқдик.

Яқинда сувни тежайдиган технология
ларни кенг қўллаш, сув иншоотларини 
модернизация қилиш, суғориш тадбир-
лари бўйича келгуси уч йил учун қиймати 
5,5 миллиард долларлик катта дастур қабул 
қилдик.

Дастур доирасида сувни тежайдиган тех-
нологиялар қамрови 61 фоизга ёки 2,6 мил-
лион гектарга етказилади. Натижада йи-
лига 2,5  миллиард куб метр сув тежалади, 
200 минг тонна буғ гази камайтирилади.

Умуман, сувни тежайдиган техноло-
гияларни жорий қилиш тадбирларига 
2026 йилда жами 3 триллион 300 миллиард 
сўм йўналтирилади.

Шунингдек, 1 минг 300 километр йирик 
магистрал каналлар бетон билан қопла-
нади. Бунинг учун бюджетдан 3  триллион 
сўм сарфланади. Бу қўшимча равишда йи-

лига 500 миллион куб метр сувни иқтисод 
қилиш имконини беради.

Бундан ташқари, жойлардаги очиқ дре-
наж ва коллекторларни ёпиқ тизимга ўтка-
зиш бўйича алоҳида дастур қабул қиламиз. 
Ушбу мақсадларга дастлабки босқичда 2026 
йил учун 100 миллион доллар ажратамиз.

Каналларни ёпиқ тизимга ўтказиш 
бўйича ҳам катта лойиҳаларни бошлаймиз. 
Қашқадарёдаги «Пахтаобод» каналини бо-
симли қувурга ўтказиш бўйича 134  мил-
лион долларлик лойиҳа бу борадаги би-
ринчи қадам бўлади.

Булар орқали қўшимча равишда 20 минг 
гектар экин ери очилади, яна 25 минг гек-
тар майдон кафолатли сув билан таъминла-
нади.

Айни вақтда пойтахтимиз, вилоят мар-
казлари ва шаҳарларда «яшил» ҳудудларни 
кўпайтириш учун суғориш, дренаж тизим-
ларини қайта тиклаш зарур. Бир сўз би-
лан айтганда, шаҳарларнинг барча кўча-
ларидаги ариқларда сув айланиши керак. 
Бунинг учун 160 миллион долларлик катта 
дастур доирасида Тошкент шаҳрида 150 ки-
лометр ёпиқ дренаж тизими барпо эти-
лади, 197 километр канал ва коллекторлар 
таъмирланади; 63 километр янги каналлар 
барпо қилиниб, шаҳарда салқин микроиқ-
лим яратилади.

Бошқа ҳудудлар раҳбарлари ҳам четдан 
камида 20-25  миллион доллар маблағ олиб 
келиб, келгуси йилдан вилоят марказлари 
ва йирик шаҳарларда бундай лойиҳаларни 
бошлайди.

Ҳурматли депутат ва сенаторлар!
Олтинчи устувор йўналишимиз бўлган 

замонавий давлат бошқаруви ва адолатли 
суд-ҳуқуқ тизими борасидаги ислоҳотла-
римизни давом эттирамиз.

Аввало, 2026  йилдан бошлаб Элек-
трон ҳукумат платформаси тубдан янги-
ланади. Энди барча давлат идоралари-
нинг 1 мингдан зиёд давлат хизматлари; 
5  мингдан ортиқ функция ва вазифалари; 
200 та маълумот базаси ва ахборот тизими; 
100 мингдан зиёд давлат хизматчисининг 
маҳалла, туман, вилоят, республика дара-
жасидаги ваколатлари Ягона рақамли плат-
формага интеграция қилинади.

Платформага келиб тушган мурожаат-
лар, уларни ижрочиларга тақсимлаш ва 
кўриб чиқиш муддатини назорат қилиш 
сунъий интеллект орқали амалга ошири-
лади.

Содда қилиб айтганда, маҳалладан тор-
тиб республика даражасида ҳал бўладиган 
ҳар бир масаланинг ижрочиси, муддати, 
ресурси бир жойда кўриниб туради.

Энг муҳими, давлат хизматларини кўр-
сатишда инсон омилисиз, коррупция ва ор-
тиқча бюрократиядан холи экотизим яра-
тамиз. Давлат хизматларини проактив ва 
жамланма шаклда кўрсатиш тизимини ри-
вожлантирамиз.

Оддий сўзлар билан тушунтирсам, янги 
уй қурган фуқаро кадастр ҳужжатини олиш 
учун мурожаат қилса, янги платформа сув, 
электр ва газга уланиш масаласини ҳам шу 
заҳоти ҳал қилиб беради. Бундай хизмат-
лар 2026 йилда 100 тага етказилади.

Ш.Шерматов, А.Тошқулов, У.Ҳусаи-
нов  келгуси йилда Наманган, Сурхондарё 
вилоятлари ва Тошкент шаҳри, шунингдек, 
улардаги туман ва маҳаллаларда қурилиш, 
адлия, олий таълим, солиқ идоралари ва 
уларнинг вилоят, туман бўлимларида ушбу 
платформани тўлиқ синовдан ўтказиши 
шарт.

Ҳар бир вазир, тармоқ раҳбари ва ҳо-
кимлар ҳам янги йилда худди шундай 
ишларни ўз туманидаги тизимда йўлга қўй-
ишни бошлаши, давлат хизматларини аҳо-
лига янада яқинлаштириш бўйича қаттиқ 
ишлаши зарур.

Ҳурматли йиғилиш қатнашчилари!
Бугунги кунда Олий Мажлисимиз энг 

кучли парламентларга хос бўлган барча на-
зорат ваколатларига эга. Хусусан, 2023 йил-
дан буён ташқи қарз миқдорини парламен-
тимиз белгилаб келмоқда.

Энди давлат кафолати остида ташқи 
қарз олиш масаласини маъқуллашни ҳам 
парламент ваколатига ўтказсак, нима дей-
сизлар?

Кўплаб ишлаб чиқарувчилар ва тадбир-
корлар фикрини ўрганиб, 2026 йил 1 январ-
дан давлат харидларида очиқ, шаффоф ва 
адолатли тизим яратаяпмиз. Бу – тадбир-
корларимизга 300  триллион сўмлик кафо-
латли бозорда ўзларининг товар ва хизмат-
лари билан фаол иштирок этишлари учун 
катта имкониятлар эшигини очади.

Бундан буён давлат харидларида товар, 
иш ва хизматларни тўғридан-тўғри сотиб 
олиш мумкин бўлган ҳолатлар фақат қонун 
билан белгиланади.

Хабарингиз бор, конституциявий ис-
лоҳотларимиз доирасида вилоят ҳоким-
лари ва маҳаллий кенгашлар раислари ла-
возимларини бир-биридан ажратган эдик. 
Энди бу тизим 2026  йил 1  январдан 208  та 
туман ва шаҳарда ҳам йўлга қўйилади. 
Айни пайтда ушбу жиддий сиёсий ислоҳот 
– ҳокимлар ва ижро идораларидан Кен-
гашларга муносабатни мутлақо ўзгарти-
ришни талаб қилади.

Бундан буён депутат сўровлари ижроси 
ҳар чоракда таҳлил қилиниб, сусткашликка 

йўл қўйилган ҳолатлар бўйича прокурату-
рага тақдимнома киритилади.

Ислоҳотлар самарадорлигини таъмин-
лашда фуқаролик жамияти институтлари-
нинг роли муҳим.

Шу боис уларни қўллаб-қувватлаш бўйи
ча сиёсат келгусида ҳам изчил давом эт-
тирилади. Хусусан, фуқаролик жамия-
тини ривожлантириш бўйича беш йиллик 
стратегия ишлаб чиқилади. Ушбу инсти-
тутларга ижтимоий буюртма бериш ти-
зими рақамлаштирилиб, молиялаштириш 
ҳажми 2 карра оширилади.

Бундан ташқари, хайрия ташкилотла-
рини тузиш тартиби соддалаштирилади, 
ҳисобдорлик ва шаффофлик механизмлари 
такомиллаштирилади.

Такрор айтаман, юртимиздаги кенг 
кўламли янгиланишлар даврида очиқлик 
сиёсатидан ҳеч қачон ортга қайтмаймиз. 
Сўз ва матбуот эркинлигини таъминлаш 
устувор вазифамиз бўлиб қолади.

Муҳтарам депутат ва сенаторлар!
Суд-ҳуқуқ тизимини халққа яқинлашти-

ришга қаратилган ишларимизни изчил да-
вом эттирамиз.

Биз одил судлов жараёнини «рақамли 
суд» концепцияси асосида ташкил этишни 
бошладик. Энди терговни ҳам рақамлашти-
риш орқали инсон ҳуқуқлари ҳимоясини 
кучайтирамиз. Бунда жиноят ҳақидаги ари-
зани қабул қилишдан бошлаб, ишни судга 
ўтказишгача бўлган босқичларга сунъий 
интеллект технологиялари жорий этилади 
ва инсон омили қисқартирилади.

Юртимизда тергов судьялари иш бошла-
гани – халқаро тан олинган «Хабеас кор-
пус» институтини қўллашнинг навбатдаги 
муҳим босқичи бўлди. 2026  йилдан тергов 
судьяларига санкция ва мажбурлов чорала-
рини ўзгартириш ҳамда бекор қилиш ва-
колатларини ҳам берамиз. Одил судловни 
амалга оширишда жамоатчилик иштироки 
ва ролини ошириб борамиз.

Энди жиноят процессига инглиз ҳуқуқи-
даги давлатларда ижобий натижа бер-
ган «халқ вакиллари ҳайъати» институти 
босқичма-босқич жорий этилади. Бунда 
ўта оғир ва жамиятда шов-шувга сабаб бўла-
ётган жиноятлар жамоатчилик вакиллари 
иштирокида кўриб чиқилиши суд ҳукми-
нинг янада адолатли бўлишига хизмат қи-
лади.

Суд қарорлари ижросини сўзсиз таъ-
минламай туриб, фуқаро ва тадбиркорлар 
ҳуқуқининг ишончли тикланишига эри-
шиб бўлмайди. Шу боис мажбурий ижро жа-
раёнига самарали муқобил механизмларни 
ҳам киритамиз. Натижада соҳага сунъий 
интеллект жорий этилиб, келгуси икки 
йилда ижро ҳаракатларининг 30 фоизи ин-
сон омилисиз амалга оширилади.

Кўраяпсизлар, шиддат билан ўзгараёт-
ган дунёда гиёҳвандлик хавфи аҳоли ге-
нофонди учун энг катта таҳдидга айланиб 
бормоқда. Афсуски, бугунги глобаллашув 
даврида бундай хавф-хатар Ўзбекистонни 
ҳам четлаб ўтмаяпти.

Бу йил 14 мингдан зиёд гиёҳвандлик жи-
нояти қайд қилинган. Уларнинг 3  мингга 
яқинини ёшлар содир этгани барчамизни 
жиддий ўйлантириши керак.

Наркотик савдолари трансчегаравий ва 
виртуал характерга эга бўлиб бормоқда. 
Бу эса жиноятларни аниқлашда янги усул-
ларни қўллашни, замонавий билим ва кў-
никмаларни пухта эгаллашни талаб қил-
моқда.

Яқинда ушбу масала бўйича Миллий 
дастур қабул қилдик. Энди наркожиноят-
ларга қарши курашишни умуммиллий ҳа-
ракатга айлантириб, жамиятда бу иллатга 
муросасиз муҳит яратамиз.

Ким бу вазифа фақат ҳуқуқ-тартибот 
идораларининг иши, деб ўйласа, хато қи-
лади.

Юртимиздаги ҳар бир бола, ҳар бир ёш – 
бизнинг фарзандимиз, уларни гиёҳвандлик 
чангалига ташлаб қўйишга асло йўл қўй-
маймиз.

Гиёҳвандликни таг-томири билан бут-
кул йўқотиш, ёшларимизда кучли маъна-
вий-руҳий иммунитетни шакллантириш 
бўйича барча куч ва имкониятларимизни 
сафарбар қиламиз.

Наркожиноятларга қарши курашиш 
бўйича республика ишчи гуруҳи давлат 
идораларининг бор куч ва имкониятларини 
ишга солиб, келгуси йилда наркотикларни 
ишлаб чиқариш ва тарқатиш каналларига 
чек қўйиш бўйича янги тизим яратсин.

Бу – Президентнинг топшириғи, бу – 
ота-оналарнинг хоҳиш-истаги, бу – жами-
ятнинг талаби!

Тинчлик ҳукм сурган, қонун устувор 
бўлган, фуқароларнинг хавфсизлиги таъ-
минланган жойга инвестиция ҳам келади, 
бу ерда туризм ҳам ривожланади. Лекин 
сўнгги пайтларда ўзини қонундан устун 
қўйган, тадбиркорларга босим қилиб, улар-
нинг бизнесини эгаллаб олишга ҳаракат 
қилаётган, иқтисодиётимизга жиддий пу-
тур етказадиган мураккаб молиявий жино-
ятларни содир этаётган, ўзини «қози» деб 
ҳисоблаб, одамлар ўртасидаги олди-берди 
масалаларини ҳал қилиб юрган айрим жи-
ноий тўдалар ҳам кузатилмоқда.

Энг ачинарлиси, «осон пул топаман», 
деган илинжда билагида кучи бор айрим 

спортчилар ҳам бундай жиноий тўдаларга 
қўшилиб қолмоқда.

Яна бир ёмон жиҳати – Ўзбекистон фуқа-
роларидан иборат жиноий гуруҳлар айрим 
чет давлатларда ҳам мавжудлиги юртимиз-
нинг халқаро обрўсига салбий таъсир кўр-
сатмоқда.

Ҳамма эшитиб олсин: бундай жиноий 
тўдалар фаолиятига чек қўйишга куч-қуд
ратимиз етади ва буни албатта қиламиз!

Ўзбекистонда – фуқароларимиз, тадбир-
корларимиз ва инвесторларни ҳар қандай 
вазиятда ҳам ишончли ҳимоя қиладиган 
давлат бор, Конституция бор, қонунлар бор!

Хотин-қизларнинг қадр-қимматини 
жойига қўйиш, фарзандларимизни ҳимоя 
қилиш – қадим-қадимдан эркаклар учун 
шаън ва ғурур масаласи бўлиб келган. Ле-
кин жамиятимизда аёллар ва болаларнинг 
турли зўравонликларга учраётгани буюк 
тарих, юксак маънавият ва маърифатга эга 
бўлган, оилани муқаддас деб биладиган 
халқимизга асло ярашмайди.

Сўнгги икки йилда аёллар ва болаларга 
нисбатан оилавий зўравонлик ҳолатлари 
бўйича 2 мингдан зиёд жиноят аниқланган.

Ҳеч қачон унутмайлик, оилавий зўравон-
лик – бу фақат оиланинг ички иши эмас, бу 
– бутун жамиятга тегишли масала. Аёлни ўз 
муаммоси билан ёлғиз ташлаб қўйишга ҳеч 
кимнинг ҳаққи йўқ!

Аёллар ва болаларга нисбатан зўравон-
ликнинг олдини олиш бўйича республика 
мувофиқлаштирувчи кенгаши барча дав-
лат идоралари ва кенг жамоатчиликни са-
фарбар қилган ҳолда, бундай салбий ҳо-
латларга барҳам бериш бўйича самарали 
ишлайдиган тизим яратсин.

Парламентимиз, фуқаролик жамияти 
институтлари ҳам бу жараёнларда фаол 
иштирок этса, албатта натижа бўлади.

Такрор ва такрор айтаман. Коррупция – 
давлат тараққиётига тўсиқ бўладиган, адо-
лат ва қонун устуворлигини издан чиқа-
радиган, жамиятда ишонч муҳитини за-
ифлаштирадиган энг жиддий таҳдид.

Коррупцияга йўл қўйиш эса – ислоҳотла-
римизга хиёнатдир. Бу иллатга қарши кура-
шиш бўйича 2026 йилда «фавқулодда ҳолат» 
эълон қиламиз.

Барча идораларда комплаенс ва корруп-
цияга қарши ички назоратга масъул ўрин-
босар лавозими жорий этилади. Ҳисоб па-
латасининг вакили фаолияти йўлга қўйи
лади. Ушбу раҳбарлар тизимдаги нопок 
шахсларни аниқлаш, шунингдек, бюджет 
маблағи талон-торож бўлиши ва мансабни 
суиистеъмол қилиш ҳолатларининг ол-
дини олиш бўйича таъсирчан назорат ўрна-
тади ва Президент олдида ҳисобот беради.

Давлатнинг ҳар бир сўм маблағи, ре-
сурси бўйича шахсий жавобгарлик кучай-
тирилади.

«Лавозимим, унвоним бор, менга ҳеч 
ким тегмайди», деганлар адашади. Қонун 
олдида ҳамма тенг!

Ички ишлар, прокуратура, солиқ, 
божхона, молия, банк, йирик давлат компа-
ниялари, вазирлик ва ҳокимликлар, бир сўз 
билан айтганда, бирорта идора ва ташки-
лот назоратдан четда қолмайди.

Комплаенс хизматининг фаолиятига 
тўсқинлик қилганлар – коррупцияга ше-
рик, деб баҳоланади ва жавобгарлик шунга 
мос ҳолда бўлади.

Президент Администрацияси Компла-
енс хизмати бу тизимни 1 январдан бошлаб 
барча давлат идоралари ва ташкилотла-
рида ишга тушириб, жиловни маҳкам қўлга 
олсин.

Мансабидан қатъи назар, порахўрлик 
ва суиистеъмолчилик бўйича ҳар бир ҳо-
лат юзасидан Президент Администрацияси 
Комплаенс хизмати шахсан менга ахборот 
киритиб боради.

Ҳурматли мажлис иштирокчилари!
Жаҳонда мураккаб геосиёсий ва иқтисо-

дий муаммолар тобора авж олиб бормоқда. 
Бундай мураккаб вазиятда барча давлатлар 
билан тенг ҳуқуқли ва конструктив муноса-
батларни янада мустаҳкамлаш, вазмин ва 
оқилона очиқ ташқи сиёсат олиб боришга 
қаратилган фаолиятимизни давом эттира-
миз.

Яқин қўшниларимиз билан кўп асрлик 
дўстлик, яхши қўшничилик, стратегик ше-
риклик ва ўзаро ишонч руҳидаги алоқала-
римизни янада ривожлантиришга усту-
вор аҳамият қаратамиз. Бунда минтақамиз 
давлатлари ўртасидаги савдо-иқтисодий, 
транспорт-логистика, энергетика, сув, 
экология, хавфсизлик, маданият ва таъ-
лим соҳаларида ҳамкорликни янада чуқур-
лаштирамиз.

Aфғонистон билан савдо-иқтисодий 
ҳамкорликни кенгайтириш, уни минтақа-
даги иқтисодий жараёнларга кенг жалб қи-
лиш асосий мақсадларимиздан бири бўлиб 
қолади.

Асосий хорижий шерикларимиз ҳисоб
ланган Россия, Хитой, Америка Қўшма Штат-
лари, Туркия, Германия, Франция, Италия, 
Буюк Британия, Жанубий Корея, Япония, Са-
удия Арабистони, Бирлашган Араб Амирли-
клари, Қатар, Иордания, Кувайт, Ўмон, Ҳин-
дистон, Покистон ва бошқа давлатлар билан 
кўп қиррали ва ўзаро манфаатли алоқаларни 
янада кенгайтириш бундан буён ҳам эътибо-
римиз марказида бўлади.

Шунингдек, Жануби-Шарқий Осиё, 
Яқин Шарқ, Африка, Лотин Америкаси 
мамлакатлари билан янги ва истиқболли 
йўналишларда манфаатли ҳамкорликни 
мустаҳкамлаш, Жанубий Кавказ ва Жану-
бий Осиё мамлакатлари билан муносабат-
ларни кенгайтириш стратегик йўналишла-
римиздан бири бўлади.

Фурсатдан фойдаланиб, бугунги анжу-
манимизда қатнашаётган хорижий дав-
латларнинг муҳтарам элчиларига қарата 
айтмоқчиман: биз билан алоқаларни кен-
гайтириб, Ўзбекистоннинг Жаҳон савдо 
ташкилотига аъзо бўлишини фаол қўл-
лаб-қувватлаётгани учун мамлакатларин-
гиз ҳукуматларига алоҳида ташаккур бил-
дираман.

Нуфузли халқаро ва минтақавий таш-
килотлар, иқтисодий институтлар билан 
яқин ҳамкорликни янги босқичга олиб 
чиқамиз.

Халқаро валюта жамғармаси, Жаҳон 
банки, Осиё тараққиёт банки, Ислом та-
раққиёт банки, Европа тикланиш ва та-
раққиёт банки, Осиё инфратузилмавий 
инвестициялар банки ва бошқа етакчи 
молия институтлари билан ҳамкорликда 
иқтисодиётимизни технологик модерни-
зация қилиш, инфратузилмани ривожлан-
тириш, барқарор энергетика ва транспорт 
лойиҳаларини амалга ошириш борасидаги 
ишларни давом эттирамиз.

Мустақил Давлатлар Ҳамдўстлиги, Шан-
хай ҳамкорлик ташкилоти, Туркий давлат-
лар ташкилоти, Ислом ҳамкорлик ташки-
лоти доирасида анъанавий, кенг қамровли 
шериклик алоқаларини янада кенгайтира-
миз.

Бундай улуғвор вазифалар биздан юр-
тимизда тинчлик ва барқарорликни, мил-
латлар ва динлараро дўстлик ва аҳилликни 
янада мустаҳкамлаш, Қуролли Кучларимиз-
нинг жанговар салоҳиятини оширишни та-
лаб этади. Бунинг учун биз барча зарур чо-
ра-тадбирларни амалга оширамиз.

Азиз ватандошларим!
Бугун сизлар билан 2026 йил ва келгуси 

беш йил учун катта марраларни белгилаб 
олдик.

Эришилган улкан натижалар, янги 
устувор вазифалар «Ўзбекистон – 2030» 
стратегиясини қайта кўриб чиқишни 
тақозо этмоқда. Юртимизнинг келгуси 
беш йиллик тараққиётига дахлдор бўл-
ган ушбу ҳужжат кенг жамоатчилик муҳо-
камасидан ўтказилиб, аҳолимизнинг фи-
кр-мулоҳазалари асосида такомиллашти-
рилади. Парламент вакилларини ҳам 
бу жараёнда ўз таклифлари билан фаол 
иштирок этишга чақираман.

Келгуси йилда маънавият соҳасини 
янада ривожлантириб, ижтимоий-маданий 
ҳаётимиздаги муҳим саналарни кенг ни-
шонлаймиз. Жумладан, барча ютуқ ва ға-
лабаларимизнинг пойдевори бўлган Вата-
нимиз мустақиллигининг шонли 35 йилли-
гини катта байрам сифатида ўтказамиз.

Шунингдек, Соҳибқирон Амир Темур, 
Мир Алишер Навоий боболаримизнинг 
қутлуғ таваллуд айёмларига тайёргар-
ликни ҳозирдан бошлашимиз керак. Бун-
дай улуғ саналарни юксак даражада, ҳар то-
монлама муносиб ўтказиш учун албатта те-
гишли қарорларни қабул қиламиз. Уларни 
амалга оширишда маҳаллалар, таълим-тар-
бия масканлари, меҳнат жамоалари, зиё-
лиларимиз, хориждаги элчихоналаримиз, 
умуман, бутун халқимиз фаол иштирок 
этади, деб ишонаман.

Қадрли ва муҳтарам юртдошлар!
Бугун сизларга, сизлар орқали бутун 

эл-юртимизга мурожаат қилиб айтмоқчи-
ман: бугун тарихнинг ўзи, ҳаётнинг ўзи 
зиммамизга буюк бир масъулиятни юкла-
моқда.

Жонажон Ватанимиз бугун янгича сиё-
сий-ҳуқуқий, ижтимоий, маънавий муно-
сабатлар асосида яшаб, меҳнат қилаётган, 
мустақил фикрлайдиган, озод ва эркин ин-
сонлар диёрига айланмоқда.

Ҳаммамизга аёнки, Мирзо Улуғбек бо-
бомиз бундан олти аср муқаддам инсоният 
учун юлдузлар харитасини яратган эди. Бу-
гун эса биз ҳозирги ва келажак авлодлари-
миз учун бахтли ҳаётга олиб борадиган йўл 
харитасини яратишимиз лозим.

Мана шу ҳақиқатни чуқур ҳис этиб, бар-
чамиз бирлашиб ҳаракат қилсак, ҳар қан-
дай юксак маррани забт этишга қодирмиз, 
бирон-бир куч бизни ўз йўлимиздан қай-
тара олмайди.

Бир бўлсак, ягона халқ, ягона миллат бў-
либ олға интилсак, кўзлаган улкан мақсад-
ларимизга албатта етамиз!

Мен бу йўлда мард ва олижаноб халқи-
мизга ишонаман!

Ўзбекистоннинг беқиёс кучи ва имкони-
ятларига, азиз ёшларимизнинг азму шижо-
атига ишонаман!

Фурсатдан фойдаланиб, эл-юрт манфа-
ати, Ватан тақдирини ўйлаб, муқаддас за-
минимизнинг асл фарзандлари, фидойи 
посбонлари бўлиб, ўзини аямасдан, сидқи-
дилдан меҳнат қилаётган сиз, азизларга, 
бунёдкор халқимизга чин дилдан миннат-
дорлик билдираман.

Барчангизга мустаҳкам саломатлик, ои-
лавий бахт-саодат, янги йилда улкан ютуқ 
ва омадлар тилайман.
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Хизр кезган чўлда эл хуррам бўлсин,
Юртимиз биноси мустаҳкам бўлсин.

Махтумқули Фироғий

Етмиш йиллик нашр
 кутубхонага топширилди

Яқинда бир кичик тадбирда иштирок 
этдим. Машҳур журналистлар суло-
ласининг вакили, ёзувчи ва дипло-

мат Аброр ака Ғуломов уйида сақланаёт-
ган «Қирғизистон ҳақиқати» газетасининг 
1957-1958 йилларда чоп этилган тўпламини 
Алишер Навоий номидаги Миллий кутуб-
хонамизнинг «Ноёб нашрлар» бўлимига 
топширди. Айтилишича, бу қўшни Қирғи-
зистон пойтахти собиқ иттифоқ даврида 
Фрунзе номи билан юритилган Бишкекда 
ўзбек тилида чоп этилган биринчи газета 
бўлган экан. Уни ташкил қилишга Аброр 
аканинг бобоси – машҳур журналист Нўъ-
монжон Ғуломов муҳаррир сифатида са-
фарбар қилинган.

Таҳририятда Турсунбой Адашбоев, 
Ҳайитбой Ҳакимов, Усмон Тоштемиров, 
Жўрабой Қурашев каби забардаст қалам-
кашлар фаолият юритган. Газетада «Ма-
нас» эпосининг ўзбек тилидаги илк тар-
жимаси ҳам чоп этилган. Янада қизиқарли 
жиҳати шуки, бу нашр тарихий архивлар 
учун йўқотилган, деб ҳисоблаб келинарди. 

Аввалги йилларда Россия китоб палатаси 
орқали топилган сўнгги нусхалари ҳам 
қандайдир шароитлар сабаб изсиз кетган 
эди. Яхшики, тўпламлар бу ноёб матнлар-
нинг аҳамиятини тушунадиган, уларни 
қадрлайдиган хонадонда салкам етмиш 
йилдан буён сақлаб келинаётган экан. 
Энди бу газеталар реставрация қилиниб, 
электрон нусхаси яратилади. Натижада 
улар тадқиқотчилар учун очиқ манбага ай-
ланади.

Тарихни тиклаш миллий 
ҳаракатини бошлаш керак

Бутун бир миллатнинг 3 минг йил-
дан ортиқ тарихини тиклаш, унинг 
номаълум қисмларини тўлдириш 

фақатгина айрим ихтисослашган ташки-
лотлар ёки зиёлиларнинг иши эмас. Бу-

нинг учун ҳар биримиз шу юрт, шу Ватан 
учун масъулиятни ҳис қилишимиз, бо-
боларимиз меросини асраб-авайлаш ва 
рўёбга чиқаришга ҳаракат қилишимиз ло-
зим. Бошқача айтганда, «Тарихни тиклаш 
миллий ҳаракати»га асос солиниши керак. 
Аминманки, ҳали кўплаб хонадонларнинг 
сандиқларида, чанг босган чордоқлари ва 
болохоналарида, шахсий кутубхоналар-
нинг тўрида «Садойи Туркистон», «Садойи 
Фарғона» каби газеталарнинг ноёб сон-
лари, «Ойина» журналининг архивларда 
учрамайдиган саҳифалари мудраб ётибди. 
Кимларнингдир уйида қадимий тошбосма 
китоблар, хаттотлик санъатининг дурдо-
наси бўлган қўлёзмалар авайлаб сақлана-
ётгандир.

Бироқ вақт бешафқат. Қоғоз эскиради, 
сиёҳ ўчади, уй шароитида намлик, ҳарорат 

ва ҳашаротларнинг зарарли таъсирини тўх-
татиб бўлмайди. Бундай ноёб манбаларни 
кутубхона ва архивларнинг ихтисослаш-
ган фондларига топшириш уларга янги ҳаёт 
бағишлаш билан баробардир. Зеро, профес-
сионал реставрация ва замонавий рақам-
лаштириш технологияларигина бу меросни 
безавол сақлаш, унинг электрон нусхалари 
орқали бутун дунёга ва келгуси авлодларга 
етказишнинг ягона йўлидир. Бундан, аввало, 
миллат манфаатдор, халқнинг тарихий хо-
тираси манфаатдор!

«Миллий мерос ҳимоячиси»
кўкрак нишонини таъсис этайлик

Бу жараёнда кутубхоначилик ва ар-
хив иши соҳасида ҳам туб ўзгариш
лар қилиш вақти келди, деб ўйлай-

ман. Одамлар қўлидаги хазинани давлатга 

ишониб топшириши учун маънавий ва 
моддий рағбат тизими зарур. Масалан, ар-
хивлар билан яқиндан ҳамкорлик қилган, 
ўз ихтиёри билан ноёб манбаларни фонд-
ларга тақдим этган фуқароларни тақдир-
лаш учун махсус «Маърифат ҳомийси» ёки 
«Миллий мерос ҳимоячиси» каби кўкрак 
нишонларини таъсис этиш, уларга фахрий 
ёрлиқлар топшириш ва жамиятда улар-
нинг обрўсини юксалтириш лозим.

Балки бундай хайрли ишга бош қўшган-
ларнинг исм-шарифлари ўша китоб ёки 
газетанинг электрон нусхаси муқовасида 
«Фалончи хонадонидан тақдим этилди», 
деган ёзув билан муҳрланиши керакдир? 
Токи авлодлар ўз аждодлари нафақат та-
рихни яратгани, балки уни асраб қолгани 
билан ҳам фахрлансинлар.

Хуллас, тарихни тиклаш бу – шунчаки 
илмий вазифа эмас, бу виждон иши, мил-
лий бирлик ҳаракати.

Улуғбек ИБОДИНОВ, 
журналист

Мушоҳада

Тараққиётимизни белгилаб берган «Ҳара-
катлар стратегияси»да 2030 йилгача хо-
рижий туристлар сонини 15 миллионга, 
ички сайёҳларни эса 25 миллионга етка-
зиш назарда тутилган. Соҳа хизматларини 
диверсификация қилиш ва ҳажмини оши-
риш борасида бажарилган ишлар бесамар 
кетмади. Бу жараён Бутунжаҳон туризм 
ташкилоти томонидан эълон қилинган сўнг
ги маълумотларда ҳам тўла акс этган.    
Чет элликларнинг диёримизга ташрифи 
кейинги беш йилда 73 фоизга ошиб, гло-
бал туризм маконидаги мавқеимиз дунёни 
ҳайратга солгани ҳам рост. Бир замонлар 
заминимизга бир миллион турист келди, 
дея мамнунликдан «дўппини осмонга чир-
пирак» қилиб отган бўлсак, эндиликда на-
фақат Осиё, балки Европа минтақасида ҳам 
энг юксак суръат касб этган ТОП-4 мақбул 
туризм йўналиши мақомига эришдик. 
Диёримизда мавжуд имконият ва ресурс
ларни тўлиқ ишга солиш, туризмни иқтисо-
диёт драйверига айлантириш борасидаги  
ҳаракатлар бир зумга ҳам сусайгани йўқ.

Келиб бир кўрмаса
 бўлмайдиган юрт

Самарқанд жаҳон туризм бозорида 
жозибадорлик борасида алоҳида 
мақом касб этади. Вилоятда  ту-

ризмни иқтисодиётнинг «ўсиш нуқтала-
ри»дан бирига айлантириш борасидаги 
ҳаракатлар жадал кетяпти. Жумладан, 
туристик манзилларга олиб борувчи 
йўлларнинг ҳолати ҳамда йўл бўйи ин-
фратузилма объектлари аҳволини яхши-
лаш, транспорт қатновлари ва логистика 
билан боғлиқ масалаларни ҳал этиш, 
маҳаллий ва халқаро йўналишларда ба-
жарилаётган авиақатновлар мунтазам-
лигини таъминлаш, транспорт ва транс-
порт инфратузилма объектларида хиз-
мат кўрсатувчи ходимлар малакасини 
ошириш, соҳада рақамли технологиялар 
ва хизматлар турларини кўпайтириш би-
лан боғлиқ жиҳатлар доимий эътиборда 
бўлиб келмоқда. 

– Туризм соҳасига бўлган эътибор ту-
файли ижобий тенденциялар салмоғи 
кескин ортди. Жорий йилнинг ўтган 
11 ойи давомида вилоятимизга уч мил-
лион нафардан ортиқ хорижлик, 5 мил-
лион 300 минг нафар маҳаллий сайёҳ 
ташриф буюрди. Бу рақам илгариги 
йилларга солиштирганда, қарийб икки 
баробардан зиёдга кўпайгани қайд 
этиляпти, – дейди Самарқанд вилояти 
туризм бошқармаси шуъба бошлиғи 
Асламжон Камолов. – Сайёҳларнинг қо-
лиш кунлари 2,5   кундан 3 кунга, ту-
ризм хизматлари экспорти 606 мил-
лион долларга етди. Туристларни кенг 
жалб этиш мақсадида жорий йилнинг 
ўзида 40 дан зиёд маданий кўнгилочар 
тадбирлар ва фестиваллар ўтказилди. 
Ургутдаги Терсак ва Омонқўтон, Нур
обод туманидаги Оқсой маҳаллаларига 
туризм қишлоғи мақоми берилди.

Айни чоғда 21 459 ўринли 862 та 
жойлаштириш воситалари, шундан 
12 169 ўринли 182 та меҳмонхона, 4 
915 ўринли 166 та хостел, 4 375 ўринли 
514 та оилавий меҳмон уйлари фао-
лияти йўлга қўйилган. 466 та сайёҳ-
лик компанияси, 725 нафар гид-тар-
жимон, 12 та туризм ахборот маркази 
ишлаяпти. Туристик синфга мансуб 
144 та автобус ва 150 та микроавто-
бусдан самарали фойдаланиляпти. 
Кейинги йилларда вилоятдаги меҳ-
монхоналар тармоғи замон талабла-
рига мослаштирилиб, дунёнинг ТОП-
50 талигига кирувчи «HILTON» (АҚШ), 
«MOVENPICK» (Франция), «WELNESS 
HOTEL» (Австрия), «MINYOUN» (Хи-
той) каби халқаро меҳмонхона бренд
лари жалб этилиши бу йўналишдаги 
изланишлар маҳсулидир.

Саёҳатнинг бош 
мақсади зиёратдир

Кўп асрлик тарих ва қадриятларни 
ўзида мужассам этган кўҳна за-
минда алломалар руҳи кезиб 

юради. Дунёнинг турли нуқталарида 
бу ерга талпинаётганлар оз эмас. Шуни 

ҳисобга 
о л г а н 
ҳолда, зиёрат 
туризми дастури 
доирасида саёҳатга ке-
лувчилар сонини уч баро-
бардан кўпроққа ошириш чо-
ра-тадбирлари кўриляпти. Ўтган 
давр мобайнида 40 дан зиёд муқаддас 
зиёратгоҳлар обод этилди. 

Давлатимиз раҳбари ташаб-
буси билан буюк муҳаддис бобо-
миз Имом Бухорий мажмуаси 
тубдан қайта бунёд этилди. 
Умумий майдони 45 гектарни 
ташкил этувчи ҳудудда ул-
кан мақбара, 10 минг кишилик 
масжид ва маъмурият биноси, 
музей, кириш ва чиқиш айвон-
лари янгиланди. Зиёратгоҳ-
нинг тўрт бурчагида 75 метр­
лик маҳобатли миноралар 
қад ростлади. Мўътабар гўша 
авваллари бир кунда 12 минг 
зиёратчига хизмат кўрсат-
ган бўлса, айни чоғда 65 минг 
нафар меҳмонга халқаро стан-
дартларга мос хизмат кўрса-
тиш имконига эга бўлди.

Шунингдек, мажмуада инновацион 
музей ташкил этилган. Унда бўлган 
киши ислом оламида «муҳаддислар 
султони» дея ном қозонган алломанинг 
ҳаёти, илмий мероси ва ислом маъри-
фати истиқболига қўшган ҳиссасини 
давр руҳи оҳангида ҳис этиши мум-
кин. Бу ерда Имом Бухорий халқаро ил-
мий-тадқиқот маркази ва Ҳадис илми 
мактаби ҳам фаолият кўрсатмоқда. 
Зиёратгоҳ ҳудудида 570 миллиард сўм 
эвазига меҳмонхоналар ва савдо-сер-
вис нуқталари қурилиши ниҳоялан
япти. Жумладан, 1 та тўрт юлдузли, 2 
та уч юлдузли меҳмонхона ҳамда 22 
та оилавий меҳмон уйи қурилиб,  тў-
лиқ коммуникация тармоқлари би-
лан таъминланди. Кенг кўламли обо-
донлаштириш, кўкаламзорлаштириш 
ишлари амалга оширилди. 

Қарийб 5 гектардан иборат май-
донни эгаллаган яна бир аллома Маҳ-
думи Аъзам зиёратгоҳига келиб ке-
тувчилар кўп. Илм ва дин йўлидаги 
хизматлари учун мусулмон олами 
олий мақомига эришган бу буюк зот 
мажмуаси ҳам маҳобатли тус олмоқда. 
Жумладан, мақбара ёнида уч қаватли 
замонавий автотураргоҳ, кириш дарво-
заси, маъмурий бинолар, таҳоратхона, 
минг кишилик масжид ва қўшимча ай-
вонлар қурилмоқда. 

Самарқанд шаҳридаги Чокордиза 
қабристонида жойлашган Имом Моту-
ридий ёдгорлик мажмуаси ва қабрис
тон ҳудудидаги 8 нафар буюк уламо қа-
брларини тиклаш ва ободонлаштириш 
ишлари ҳам жадал давом этяпти. Бир сўз 
билан айтганда, туризм ва унга турдош 
соҳаларга киритилаётган инвестиция 
амалиётда ўз натижасини бермоқда.

«Яшил» туризм инқилоби

Вилоятда туризмни драйвер 
соҳага айлантириш борасида 
жорий йилда қатор лойиҳалар 

амалга оширилди. Хусусан, Самарқанд 
шаҳрида «SHIRIN SAYYOH» МЧЖ то-
монидан қиймати 4 млн. долларлик 
46 ўринли, «VOLIDAM 777» МЧЖ томо-
нидан қиймати 4,3 млн. долларлик 77 
ўринли, «EMILY TOUR» МЧЖ томони-
дан 7,2 млн. долларлик 92 ўринли меҳ-
монхона ишга туширилди. Шунингдек, 
Каттақўрғон сув омбори ҳудудида «KBR 
Kattakurgan beich rezidenсe» МЧЖ то-
монидан қиймати 12 млн. доллар бўл-
ган бир неча босқичли «Маданият эко 
туризм кластери» фаолияти йўлга 
қўйилди. 

– Лойиҳамизнинг илк босқичида 
маданият ва истироҳат боғи, табиат 
қўйнидаги кафе, замонавий овқатла-
ниш шохобчалари, очиқ ва ёпиқ ак-
вапарк, ҳаво шарларида парвозлар ва 
сув техникаларини ташкил этиш ре-
жалаштирилган, –  деган эди лойиҳа 
ташаббускори, «KBR NATURE RESORT 
COMPLEX» МЧЖ раҳбари Сафар Эрга-
шев ушбу мажмуанинг очилиш маро-
симида. – Кейинги босқичларда турли 
тоифадаги дам олиш масканлари, рес
торан, меҳмонхоналар ҳамда саккиз 
минг кишига мўлжалланган амфите-
атр қад кўтаради.

Ургутда эса туризм қишлоғи мақо-
мига эга гўшалар сони кўпайтирилиб, 
Омонқўтон ҳам туризм қишлоғига ай-
лантирилди. Бу ерда экотуризмга кенг 
ўрин берилиши кутиляпти. Сайёҳларга 
«Омонқўтон» миллий табиат боғи би-
лан танишиш имконияти яратилади. 
1,5 минг гектар майдонни эгаллаган 
ҳудуднинг 1000 гектари қўриқхона зо-
нага, 400 гектари рекреацион ва 100 
гектари хўжалик юритишга мўлжал-
ланган. Боғда 1300 турдан зиёд ноёб 
ўсимлик ва дарахтлар ўсади, 120 турдан 
ортиқ ҳайвон ва жонзотлар яшайди. 
Чорчинор, Оқсой ва Нурбулоқ маҳалла-
ларида ҳам табиат туҳфаларидан оқи-
лона фойдаланиш чора-тадбирлари 
кўриляпти. Қисқаси, вилоятнинг 14 та 
ҳудудида «туризм қишлоғи» лойиҳа-
лари доирасидаги ишлар бошлаб юбо-
рилган.

Расадхона маҳалласи ҳудудидаги 
Чўпонота массивида замонавий ав-
товокзал фаолият бошлади. Жами ер 
майдони 6,74 гектар бўлган бу автовок-
зал бир вақтнинг ўзида 100 та автобус, 
150 та микроавтобус ва 300 та енгил 
автомобилларни қабул қилиш қувва-
тига эга. Лойиҳа қўналғанинг асосий 
маъмурий (йўловчилар кутиш зали) 

биноси, 
транспорт 

воситаларига 
техник хизмат кўр-

сатиш бинолари, авто-
тураргоҳлар, автобуслар

нинг халқаро, вилоятлар ва 
шаҳарлараро йўналишлари (йўлов-

чилар учун перрон), туманлараро ва 
шаҳар йўналиши бўйича автобус ва 
микроавтобусларнинг ҳамда йўна-
лишсиз таксиларнинг шаҳар йўна-
лиши бўйича ҳаракатланиш майдон-
лари, йўловчи ва ҳайдовчилар учун 
тиббий хизмат, савдо ва маиший хиз-
мат кўрсатиш, умумовқатланиш объ-
ектлари, кўнгилочар ва турли дам 
олиш майдонларини қамраб олган. 

– Чўпон ота, Ўзбеккент маҳал-
лаларида янги автовокзал ва 
автотураргоҳлар қурилиши 
мамлакатимизнинг турли ҳу-
дудларидан келган сайёҳлар 
учун катта имкониятлар яра-
тади, – дейди Ўзбекистон ка-
саба уюшмалари Федерация­
сининг Самарқанд вилояти 
кенгаши қошида фаолият юри-
таётган «Касаба Самарқанд» 
туризм фирмаси раҳбари Аббос 
Ҳазратқулов. – Фаолиятимиз-
нинг илк даврида ички туризм 
йўналишида 3-4 минг киши-
нинг саёҳатини ташкил этган 
бўлсак, ҳозир бу сон 15 минг на-
фаргача кўпайди. Фуқаролари-
мизда саёҳатга бўлган инти-
лиш, кўрмаган жойларида бў-
лишга иштиёқ йил сайин ошиб 
бормоқда.

Вилоят туризм бошқармаси масъул 
ходимининг эътироф этишича, ҳу-
дудга хорижий туристларни кўпроқ 
жалб этиш бош мақсадга айланган. 
Туризм соҳаси вакиллари томони-
дан Россиянинг Москва ва Санкт-Пе-
тербург, Тожикистоннинг Хўжанд, 
Индонезиянинг Жакарта, Малайзия-
нинг Куала-Лумпур, Қозоғистоннинг 
Олмаота, Франциянинг Париж, Ита-
лиянинг Милан, Жанубий Кореянинг 
Сеул ҳамда Япониянинг Нара шаҳар-
ларида туризм тарғибот компания-
лари ўтказилган. Шунингдек, АҚШ, 
Россия, Малайзия, Индонезия, Хи-
той, Покистон, Сингапур, Ҳиндистон, 
Япония, Корея, БАА, Қатар, Қувайт 
давлатларининг нуфузли блогерлари 
ҳамда йирик туризм компаниялари 
вакиллари учун вилоят бўйлаб ин-
фо-турлар ташкил этилиб, умумий 
ҳисобда 600 миллионлик аудитория 
қамраб олинди.

Қисқаси, ўтмиш ва келажакка кўп
рик бўлиб турган Самарқанд том маъ-
нода сиёсий, иқтисодий, туризм ва 
бизнес «хаби» мақоми сари дадил ин-
тилмоқда.

Нурилла ШАМСИЕВ 
«ISHONCH»

Туризм

САМАРҚАНДДА
сайёҳлик салоҳияти ЮКСАЛМОҚДА

Биз учун куйганни, куймаганни ҳам,
Меҳримиз туйганни, туймаганни ҳам, 
Бизларни суйганни, суймаганни ҳам,
Юрак қўримиздан масрур қиламиз –
Бизни тан олишга мажбур қиламиз!

Лекин пашшага ҳам бўлмагаймиз ғов,
Бегона боғларда қилмагаймиз ов,
Фақир бўлса ҳамки, бўлса ҳамки ёв,
Маҳваш боғимизга манзур қиламиз,
Бизни тан олишга мажбур қиламиз!

Жаҳонни ўзига қаратган халқмиз,
Оламда шарафлар таратган халқмиз,
Иккита Ренессанс яратган халқмиз,
Ватанни ойдан-да машҳур қиламиз,
Бизни тан олишга мажбур қиламиз.

Биз кўрган, кўрмаган томонлар ҳаққи,
Тўзонли, тўфонли замонлар ҳаққи,
Жаҳонгир Туркистон, Туронлар ҳаққи,
Боболар руҳини мабрур қиламиз,
Бизни тан олишга мажбур қиламиз.

Тўғри, тинч бўлмади доим йўлимиз,
Туманга кўмилди ўнгу сўлимиз,
Ҳеч кимдан паст эмас бугун қўлимиз,
Дилларни, дилларга махмур қиламиз,
Бизни тан олишга мажбур қиламиз!

Бугун уйғонмоқда қадимий бўстон:
Янги Ўзбекистон – қудратли туғён –
Қудратли ҳар кўнгил, ҳар дил бир достон,
Туркистон уйғонди, уйғонди Турон,
Замину замонни мамнун қиламиз,
Бизни тан олишга мажбур қиламиз.

Дарёдил, шерюрак Юртбоши билан,
Ўзбекнинг меҳрибон қуёши билан,
Қурдоши, қўлдоши, йўлдоши билан,
Жумлаи жаҳонни мафтун қиламиз, 
Бизни тан олишга мажбур қиламиз!

Абдусаид КЎЧИМОВ

«Биз – бугун 38 миллиондан 
зиёд катта халқмиз. Машаққатли 
ва шарафли меҳнатимиз билан 
дунёда ҳурмат топаётган, эртанги 
кунга ишонч билан дадил 
бораётган, матонатли ва ғурури 
баланд миллатмиз».

Шавкат МИРЗИЁЕВ:

Ифтихор

БИЗНИ ТАН ОЛИШГА 
МАЖБУР ҚИЛАМИЗ!

ТАРИХНИ ТИКЛАШ МИЛЛИЙ 
БИРДАМЛИК ҲАРАКАТИДИР
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Коррупция – яширин иллат. Унинг оқибати 
оғир бўлади. Корхонами, бутун бир тар-
моқ ёки мамлакатми, ишончни емиради, 
тараққиётга соя солади. Шу боис дунёда 
ҳалолликни сақлаб қолиш учун турли ме-
ханизмлар ишлаб чиқилган. Улардан энг 
самаралиси комплаенс-назорат тизими 
бўлиб, бугун 100 дан ортиқ давлатда қўл-
ланилмоқда.

Юртимизда ҳам бу борада изчил 
ишлар олиб борилмоқда. Йирик 
саноат корхоналарида мазкур ти-

зим жорий этилиб, шаффофлик ва адолат 
асосий тамойилга айланяпти. «Ўзавтоса-
ноат» АЖ тасарруфидаги «UzAuto Motors 
Powertrain» корхонаси фаолиятини шунга 
мисол қилиш мумкин.

Муассаса раҳбари Саидазим Гулямов би-
лан бўлган суҳбатимизда ишлаб чиқариш 
салоҳияти, кадрлар сиёсати ва коррупция
га қарши курашда амалга оширилаётган 
ишлар хусусида атрофлича сўз юритилди.

Замонавий технология, 
улкан салоҳият

Корхона 2012 йилдан фаолият бошла-
ган. Дастлабки  йилларда «Spark» ав-
томобили учун двигателлар, кейин-

чалик «Lacetti», «Cobalt», «Tracker», «Onix» 
каби моделлар учун ҳам ишлаб чиқариш 
йўлга қўйилди. 

– 2023 йилда 228 мингта, 2024 йилда 270 
мингта, жорий йилда 250 мингта двигатель 
ишлаб чиқардик, – дейди Саидазим Гуля-
мов. – Ҳозирги имкониятларимиз йилига 
415 мингтагача ишлаб чиқаришга етади.

2022 йил охирида ишга туширилган CSS 
Prime линияси корхонани мутлақо янги 
босқичга олиб чиқди. Цилиндр каллакла-
рини гравитацион усулда қуйиш техноло-
гияси нафақат Ўзбекистон, балки МДҲ ҳу-
дудида ҳам илк тажриба ҳисобланади.

Экспортда ҳам талаб етарли

Муассаса фақат ички бозор билан 
чекланиб қолгани йўқ. Айни пайт
да Мексикадаги GM заводига двига-

тель блоклари, Қозоғистоннинг Қостанай  
шаҳрига эса CKD усулида маҳсулотлар экс-
порт қилинмоқда. 

– Электромобиллар бозорга кириб келаёт-
ганига қарамай, ички ёнув двигателига бўл-
ган талаб ҳануз юқори, – дейди корхона раҳ-
бари. – Шу сабаб ишлаб чиқариш ҳажми йил 
сайин ортиб бормоқда. Жорий йилдаги энг 
муҳим янгиликлардан бири бу «Cobalt» MCM 
моделлари учун L2B двигателларини ишлаб 
чиқариш лойиҳаси бўлди. Мазкур двигател-
лар DVCP билан жиҳозланган бўлиб эколо-
гияга чиқадиган зарарли газларни камайти-
ришга ёрдам беради.

Ишга қабул қилишда 
«таниш-билиш»чилик йўқ

Корхонада 1284 нафар ишчи-ходим 
меҳнат қилади. Уларнинг ҳақ-ҳуқуқлари, 
манфаатларини ҳимоя қилишда шаффоф-
лик ва адолат устувор тамойил сифатида 
белгиланган.

Ишга қабул қилиш икки босқичли тест 
ва суҳбат асосида амалга оширилади. Суҳ-
батлар видеоёзувга олинади. Энг муҳими, 
номзодлар комплаенс-назорат хизмати ху-
лосасидан ўтмагунча ишга қабул қилин-
майди.

– Биз учун номзоднинг билими билан 
бирга, интизоми ва масъулияти ҳам жуда 
муҳим, – дейди Саидазим Гулямов. – Чунки 
ишлаб чиқаришдаги ҳар бир хатти-ҳаракат 
маҳсулот сифатига таъсир кўрсатади.

Комплаенс хизмати
 жазоловчи эмас, 

ҳимоя тизимидир

Бу ерда комплаенс-назорат хизмати 
2020 йилдан бери йўлга қўйилган. 
У бевосита Кузатув кенгашига бўй-

сунади. Бўлим хомашё хариди, тендер-
лар, давлат харидлари, логистика, молия-
вий хавфларни таҳлил қилиш каби барча 
йўналишларда назорат олиб боради.

 – Мазкур хизмат жазоловчи орган 
эмас, – дейди раҳбар. – У хавфларни ол-
диндан аниқлаб, корхонани йўқотишлар-
дан асрайди. Заводимизда  коррупция
га қарши кураш бўйича 14 банддан ибо-
рат йиллик дастур ишлаб чиқилган. Унга 
асосан мавжуд хавфларни камайтириш ва 
келгусида юзага келиши мумкин бўлган 

ҳолатларнинг олдини олиш мақсадида  
24 та чора-тадбир белгиланган. Ҳужжат 
тегишли жараёнларни текшириш ва мо-
ниторинг қилиш, соҳага масъул ходим-

ларни ўқитиш, тренинглар қи-
лиш каби вазифаларни қамраб 
олади. Жумладан, жорий йилда 
манфаатлар тўқнашуви, совға-
лар ва меҳмондўстлик харажат-
лари, хайрия ва тижорат ҳомий-
лиги, бизнес ҳамкор ва учинчи 
томонларни комплекс текши-
риш, хизмат текшируви ўтказиш 
каби йўналишларда ички идора-
вий низом ва тартиблар таҳрир-
ланиб, янгидан қабул қилинди. 

Ҳужжатларнинг амалда 
ишлаши натижасида 2025 йилда 
28 та салбий ҳолат аниқланиб, 

жами 5,42 млрд. сўмлик шартномалар 
тузилмаган ёки харидлар бекор қилин-
ган. Натижада ваколатли давлат орган-
лари томонидан корхонамизга нисба-
тан қўлланилиши мумкин бўлган 162,85 
млн. сўмлик молиявий жариманинг олди 
олинди. 

Ортиқча
 харажат ва 
самарасиз

 битимларга
 йўл йўқ 

Заводда  ҳар бир 
тендер ва шарт-
нома компла-

енс хизмати ва ички 
аудит назоратидан ўт-
казилади. Аффилланган 
фирмалар, қариндошлик алоқа-
лари аниқланса, тендер дарҳол бекор 
қилинади.

Жорий йил давомида комплаенс хиз-
мати томонидан назорат тадбирлари ўтка-
зилиб, жами 16,51 млрд. сўмлик иқтисодий 
самарага эришилди. Хусусан, харид ва тан-

ловлар бўйича 6,7 млрд. сўмлик, 
аффилланганлик ва манфаатлар 
тўқнашуви каби қонунга зид ҳо-
латларнинг олдини олиш ҳисо-
бига 5,42 млн. сўмлик харажатлар 
тўхтатиб қолинди. Заруриятсиз ва 
асоссиз харажатларни бартараф 
этиш ҳисобига 1,28 млрд. сўм маб
лағ тежалди. 

– Агар бундай ҳолатлар вақтида 
тўхтатилмаганида, корхона иқти-
содига яхшигина зарар етказиши 
мумкин эди, – дейди раҳбар.

Ҳар бир ходим
шахсан жавобгар

Комплаенс-назорат бўлими бошлиғи 
Азизбек Одиловнинг айтишича, ишга 
кирган ҳар бир ходим манфаатлар 

тўқнашуви декларациясини тўлдиради.
– Яқин қариндошлари қаерда ишлаши, 

хусусий бизнеси бор-йўқлиги – барчаси 
очиқ кўрсатилади, – дейди у. – Бу ке-

лажакда муаммоларнинг ол-
дини олиш учун керак.

Ҳар ҳафта ўқув-се-
минарлар ўткази-

лади. 9 декабрь – 
Халқаро корруп-

цияга қарши 
курашиш сана-
сида эса очиқ 
эшиклар куни 
ташкил эти-
лади.

Ж а м о а д а 
меҳнат ин-
тизоми ва 

муҳофазасига 
амал қилишга 

қатъий эъти-
бор қаратилади. 

Чунки биргина ки-
чик ёки нотўғри ҳа-

ракат ҳам маҳсулот-
лар сифатига таъсир қи-

лиши мумкин. Бу корхонага 
катта иқтисодий зарар келтиради. Қола-

верса, меҳнат муҳофазасига ва меҳнат ин-
тизомига амал қилмаслик нафақат ходим-
нинг, балки атрофдагилар ҳаётини ҳам 
хавф остида қолдиради. Шу боис меҳнат 

муҳофазаси бўйича вакиллар мунтазам ту-
шунтиришлар олиб боради. Лекин, бари-
бир, ички қоидаларга амал қилмайдиган-
лар ҳам учраб туради.  

Жорий йилда ички идоравий ҳужжат-
лар талабларини бузган 27 нафар ходимга 
нисбатан ҳайфсан жазо чоралари қўллани-
либ, меҳнат интизомини қўпол равишда 
бузган 5 нафар шахс билан тузилган меҳнат 
шартномаси бекор қилинди. 

Юқорида таъкидлаганимиздек, бундай 
қатъий чоралар кўрилишининг сабаби, 
бир ходимнинг хатоси бошқаларга, қола-
верса, заводимиз ишлаб чиқараётган маҳ-
сулотларга ҳам таъсир кўрсатиши мумкин-
лигидир. Эрталаб соғ-саломат ишга келган 
ходим ота, фарзанд, турмуш ўртоқ, ким-
нингдир акаси ёки укаси. Шундай экан, бу 
ердан соғ-саломат уйига қайтиб бориши 
керак. Заводимизда меҳнат муҳофазасига 
ва меҳнат интизомига доим жиддий қарал-
ган, бундан кейин ҳам шундай бўлиб қо-
лади. 

Сифат қатъий назорат остида

Ишлаб чиқариш жараёнида ҳар бир 
деталь рақамланади. Қайси смена, 
қайси ишчи, қайси босқичда ишла-

гани аниқ кўриниб туради. Агар ишчи ха-
тога йўл қўйиб, уни ўз вақтида тан олса, 
камчилик бартараф этилади. Аммо яши-
рилган хато қатъий жазога сабаб бўлади.

– Бу тизим ходимларни ҳалол ва масъ
улият билан ишлашга ўргатади, – дейди бў-
лим менежери Мирлазиз Мирвосиқий.

Корхонада ходимларнинг ижтимоий 
ҳимоясига ҳам алоҳида эътибор қарати-
лади. Таътил пули олдиндан берилади, 
байрамларда қўшимча тўловлар, йил даво-
мида рағбатлантиришлар мавжуд.

Спорт майдончалари, оммавий тадбир-
лар, оила аъзолари иштирокида ўтадиган 
байрамлар жамоада соғлом муҳит ярати-
лишига хизмат қилади.

– Ходим ўз меҳнати қадрланаётганини 
ҳис қилса, коррупцияга ҳеч қачон яқин-
лашмайди, – дейди Саидазим Гулямов.

 «UzAuto Motors Powertrain» корхонасида 
бўлганимизда шуни англадикки,  бу ерда 
комплаенс-назорат тизими амалда ишла-
япти. Шаффофлик, қатъий назорат ва ин-
сон қадрига эътибор корхона барқарор 
ривожланишини таъминлаётган асосий 
омиллардир.

Зебо НАМОЗОВА
«ISHONCH»

Реклама ҳуқуқи асосида

Таҳлил

ҲАЛОЛЛИК БОР ЖОЙДА 
РИВОЖЛАНИШ БЎЛАДИ

«UzAuto Motors Powertrain»да коррупцияга қарши кураш қандай йўлга қўйилган?

Корхона 2012 йилдан фаолият бошлаган. Даст-
лабки  йилларда «Spark» автомобили учун 
двигателлар, кейинчалик «Lacetti», «Cobalt», 
«Tracker», «Onix» каби моделлар учун ҳам 
ишлаб чиқариш йўлга қўйилди. 
– 2023 йилда 228 мингта, 2024 йилда 270 
мингта, жорий йилда 250 мингта двигатель 
ишлаб чиқардик, – дейди Саидазим Гулямов. – 
Ҳозирги имкониятларимиз йилига 415 мингта-
гача ишлаб чиқаришга етади.

Корхонада 1284 нафар ишчи-ходим меҳнат 
қилади. Уларнинг ҳақ-ҳуқуқлари, манфаатла-
рини ҳимоя қилишда шаффофлик ва адолат 
устувор тамойил сифатида белгиланган.
Ишга қабул қилиш икки босқичли тест ва суҳ-
бат асосида амалга оширилади. Суҳбатлар 
видеоёзувга олинади. Энг муҳими, номзодлар 
комплаенс-назорат хизмати хулосасидан ўт-
магунча ишга қабул қилинмайди.

Тартиб ва тўғри ҳисоб-китоб ҳар қандай ютуқнинг гаровидир.
Муҳаммад Хоразмий
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Ёднома

Анвар Шомақсудов 1925 йили 
пойтахтимизнинг «Сағбон» 
маҳалласида туғилган. Мак-

табни тугатган йили ҳарбий хиз-
матга чақирилди. Туркманистонда 
қисқа муддатли тайёргарликдан 
ўтгач, Воронеж ўрмонларида жой-
лашган ҳарбий қисмда тўпчи си-
фатида хизматни давом эттирди. 
Қуролдошлари билан бир ойдан 
кўпроқ йўл босиб, Днепр қирғоқла-
рига етиб борди. Шу ерда душман 
уларнинг устига ўқ ва снарядларни 
ёмғир мисоли ёғдирди. Биринчи 
жангдаёқ Анвар ака уруш нечоғ-
лиқ даҳшатли, шафқатсиз эканини 
ўз кўзи билан кўрди. Кейинчалик 
Украина, Руминия, Болгария, Че-
хословакия, Венгрия, Австрияни 
фашистлардан озод қилишда қат-

нашди. Венада бўлган жанг чоғида 
оғир жароҳат олиб, бир қўлидан 
ажралди. Ҳарбий шифохоналарда 
даволангач, юртимизга қайтди.

У Ўрта Осиё давлат универси-
тети (кейинчалик ТошДУ, ҳозирги 
Ўзбекистон Миллий универси-
тети)да ўқиб, узоқ йиллар шу дар-
гоҳда ишлади. Ярим асрдан ортиқ 
ўзбек филологияси ҳамда журна-
листика факультетларига раҳбар-
лик қилди. Филология фанлари 
номзоди, илмий даражадаги до-
цент унвонига сазовор бўлди. 
«Муқимий сатирасининг тили» 
монографиясини, «Ўзбек тили 
стилистикаси» дарслиги ва қўл-
ланмаларини яратди. Бадиий ада-
биёт тили, адабий таҳрир ҳамда 
матбуот тилига оид талай мақола-
лар ёзди. Фидокорона меҳнатлари 
самараси ўлароқ «Ўзбекистонда 
хизмат кўрсатган маданият хо-
дими» фахрий унвони билан тақ-
дирланди.

Қисқаси, устознинг ярим асрлик 
умри шу қутлуғ даргоҳда кечди. У 
камтарлиги, ишчанлиги, талабчан-
лиги, одамларга меҳр-оқибати, адо-
латли иш тутиши билан профес-
сор-ўқитувчилар, талабалар ўрта-
сида катта обрў-эътибор қозонди. 

Анвар Шомақсудов журна-
листика факультетига раҳбар-
лик қилган йилларда унинг мод-
дий-техника базаси мустаҳкам-
ланди. Мамлакатимиз оммавий 
ахборот воситалари, Журналист-
лар уюшмаси, турдош факультет, 
кафедралар билан мустаҳкам ил-
мий алоқалар ўрнатилди. 1970-
1980 йилларда Осиё, Африка, Ло-
тин Америкаси мамлакатлари 
учун юқори малакали журналист-
лар тайёрлаш борасида диққатга 
сазовор ишлар амалга оширилди. 
Кўплаб ўқув қўлланмалари, дарс
ликлар, монографиялар яратилди. 
Факультет ўқув газетаси мунта-
зам чиқиб турди. Қатор ўқув ра-
диоэшиттиришлари, телевизион 
кўрсатувлар тайёрланди. Универ-
ситетнинг таниқли, илмий мак-
таб яратган йигирмага яқин ака-
демик ва профессорлари ҳақида 
ҳужжатли фильмлар яратилди.

Раҳматли домламиз кўнгли юм-
шоқ, бағрикенг, фидойи инсон эди. 
Унинг шарофати билан кундузи 
«Ёш ленинчи» («Туркистон», ҳо-
зирги «Ёшлар овози») ҳамда шу таъ-
лим даргоҳининг етакчи нашри – 
«Тошкент университети» газетаси 
таҳририятларида ишлаб, тажриба 

орттирдим. Бир қанча мақолала-
рим ҳисобга олиниб, талабалик 
чоғимдаёқ Журналистлар уюшма-
сига аъзо бўлдим.

Уч йиллик кундузги аспиран-
турага кирганимда ҳам Анвар Шо-
мақсудов мени табриклаб, яхши 
тилаклар билдирганди. Ҳар гал 
факультетда кўриб қолганида «Ҳа, 
ўртоқ аспирант, ўқишларинг, ил-
мий ишларинг қанақа бўляпти, 
ҳимоянг яқинлашиб қолдими?» 
деб сўрарди.

Собиқ Иттифоқ даврида ТошДУ-
нинг журналистика факультетида 
нафақат Марказий осиё мамлакат-
лари, балки Африка, Ҳиндистон, 
араб давлатларидан келган аспи-
рант ва талабалар ҳам таҳсил оли-
шарди. Улар ҳам бу даргоҳда ўтган 
олтин даврларини миннатдорлик 
билан эслаб юрган бўлсалар, ажаб 
эмас. 

Домла одам ажратиб, миллатчи-
лик қилганини ҳеч ким эслолмаса 
керак. Қаерлик бўлишидан қатъи 
назар, ҳамма талабалар билан бир 
хил муносабатда бўларди. Шу боис 
ёшлар уни ўз отаси каби ҳурмат қи-
лишарди.

Устознинг раҳбарлик лавози-
мида ишлаган кезлари кўплаб та-

ниқли шоир-ёзувчилар, фан ва 
санъат арбоблари, олим-публи-
цистлар ва машҳур журналистлар 
етишиб чиқди. 

Шомақсудовлар хонадони пой-
тахти азимдаги «Мискин» маҳал-
ласининг намунали оилалари-
дан бири саналади. Ёшу кексалар 
уларга ҳавас қилишганига кўп бор 
гувоҳ бўлганман. Илгари шу ҳудуд-
дан 27-трамвай ўтарди. Домла уни-
верситетга шу транспортда қат-
нарди. Айтишларига қараганда, 
ҳайдовчилар ҳам ҳали бекатга етиб 
улгурмаган домлани кўриб қолса, 
трамвайни тўхтатиб, йўлдан ола ке-
тар эканлар.

Устоз бир қиз, уч ўғилни тар-
биялаб, ўқитди. Фарзандларининг 
ҳаммаси олий маълумотли бў-
либ, турли лавозимларда хизмат 
фаолиятини давом эттириб келиш-
моқда. Рафиқаси Мастура ая бир 
умр турмуш ўртоғига ҳамдам, суян-
чиқ бўлди. Улар аҳил-иноқ ва тинч
лик-тотувликда салкам олтмиш 
йил умргузаронлик қилишгани 
кўпчиликка намуна.

– Отам ҳеч қачон баланд овозда 
гапирмас эдилар, – дейди кенжа 
фарзанди Санжар Шомақсудов. – 
Ҳар қандай масалани ётиғи билан 

тушунтиришга ҳаракат қиларди-
лар. 

Анвар Шомақсудов 9 май – Хо-
тира ва қадрлаш кунини «Менинг 
қайта туғилган куним», дер эди. 
Шу куни устознинг ҳовлисига одам 
сиғмай кетарди. Уруш ҳеч қачон 
қурбонсиз ёки талафотсиз бўлма-
ган. Иккинчи жаҳон муҳорабасида 
ўнг қўлидан ажралган устоз ҳар-
бий госпиталда даволаниб чиққач, 
чап қўлда ёзишни машқ қила бош
лайди. Кейинчалик чап қўлда ёзил-
ган қатор дарслик ва қўлланма-
лардан ташқари, бир-биридан гў-
зал китоблар чиқаришга муяссар 
бўлди.

Мен у кишининг столим устида 
турган «Дилдан тилга кўчган қис-
салар» (2004 йил), «Оловли йил-
лар хотираси» (2005 йил), «Югурик 
умрда кўрган, билганларим» (2007 
йил), «Аср билан тенглашаётган 
умр» (2008 йил), «Умр шукронаси» 
(2012 йил) каби асарларини ҳар са-
фар варақлаганимда, қалби меҳр ва 
зиёга тўла домлани кўргандек ди-
лим ёришиб кетади... 

Азамат СУЮНОВ,
Ўзбекистон Ёзувчилар 

уюшмаси аъзоси 

ДИЛДАН ТИЛГА КЎЧГАН ҚИССАЛАР
тилшунос олим Анвар Шомақсудовни хотирлаб

УЛАР БОР ЭКАН, 
ТИНЧЛИК 
БАРҚАРОР!

Тошкент шаҳар метрополитенида жамоат 
хавфсизлигини таъминлаш ва жиноятчи-
ликка қарши курашиш йўналишида ички 
ишлар органлари ходимлари томонидан кенг 
кўламли профилактик тадбирлар ўтказил-
моқда.

Метрополитен ҳар куни минглаб фуқа-
ролар фойдаланадиган муҳим транс-
порт тизими ҳисобланади. Шу боис 

унда тартибни сақлаш ва жиноят содир эт-
ган ёки терговдан қочиб юрган шахсларни 
аниқлаш ИИВ ходимларининг асосий ва дои-
мий вазифага киради.

Айни вақтда станцияларда хизмат қилаёт-
ган барча ходимлар замонавий ахборот тизим-
лари ва видеокузатув воситалари билан таъ-
минланган. Улар жамоат тартибини сақлаш, 
шубҳали шахсларни текшириш, махсус маъ-
лумотлар базаси орқали қидирувда экани ёки 
эмаслигини аниқлашда қўл келяпти. Хусусан, 
қидирувдаги бир неча шахс шу мосламалар 
ёрдамида аниқланди.

Токи ички ишлар органлари ходимлари бор 
экан, метрополитенда ҳамиша тартиб-инти-
зом, тинчлик-хотиржамлик ҳукмрон бўлади.

Аҳмаджон НЕГМАТОВ, 
ИИВ ТВАТОХТД МХТБ ЖҚКБ тезкор вакили, 

катта лейтенант 

 «MIKROKREDITBANK»
АTБ ЖАМОАСИ

Барча юртдошларимиз ва 
соҳа ходимларини кириб келаётган

2026 ЙИЛ БИЛАН
самимий қутлайди.

Халқимизга Янги йил оилавий бахт-омад, 
сиҳат-саломатлик, шоду хуррамлик, режалари 

ижобатини келтирсин. 
Юртдошларимиз қалбида бир-бирига самимий 
муносабат, саховатпешалик, яратувчанлик, 
ташаббускорлик ва бунёдкорлик хислатлари 

ортиб бораверсин.

Кириб келаётган Янги йилингиз муборак бўлсин!

Муҳаммад Юсуф

Кўнгил маъюс тортди йилнинг сўнгида,
Билмам, ниманг билан сеҳрладинг, қор.
Бугун куппа-кундуз кўзим ўнгида,
Яна бир ёшимни ўғирладинг, қор.

Қирқинчи қасримга ўтайми энди,
Кечаги ёшлигим эртакми энди?..
Баҳорим етгудек қўлим узатсам,
Етолмай дилимни не деб юпатсам.

Лайлакқор, азизим, ғалат байрам бу —
Кулиб кузатсамми, йиғлаб кузатсам…
Дардим жим ичимга ютайми энди,
Кечаги ёшлигим эртакми энди?

Сўрсанг, севинчимдан ўкинчим кўпроқ,
Сендан-да кумушроқ сочимдаги оқ.
Йилим келмай туриб, йилим кетмоқда,
Кўзда табассуму киприкда титроқ.

Мен ҳам сал шошдим-да, қайтайми энди,
Кечаги ёшлигим эртакми энди?
Янги йил,
Келавер қандай келсанг ҳам,
Кимлар етди сенга, кимлар етмади.

Сен янги йўлдошсан, сен янги ҳамдам,
Йўқлаб келганингни ўзи бир байрам.
Қулоғингга бир гап айтайми, энди,
Кечаги ёшлигим эртакми, энди…

ЯНГИ ЙИЛ КЕЧАСИ

Ўзбекистон касаба уюшма-
лари Федерацияси яқин ҳам-
коримиз – Қозоғистон Респуб
ликаси касаба уюшмалари 
Федерацияси раиси, Тур-
кий давлатлар касаба уюшма-
лари ташкилоти бош котиби 
Сатибалди Телағис ўғли Даулет
алинга волидаи муҳтарамаси

Сапура Жангерей қизи 
Тасқалиева

вафот этгани муносабати би-
лан таъзия изҳор этади.

Ушбу мусибатли дамларда 
марҳуманинг оила аъзолари ва 
яқинларига сабр тилаймиз.

Аллоҳ онахоннинг охиратини 
обод қилсин.

Сўзнинг ёмони амал қилинмай бекор кетганидир.
Абу Али ибн Сино
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MUАssIs:

2007-yil 11-yanvarda
O‘zbekiston Matbuot 

va axborot agentligida 
116-raqam bilan 

ro‘yxatga olingan.

Bosh muharrir
Husan ERMATOV

Qudratilla RAFIQOV 
(tahrir hay’ati raisi),

Ulugʼbek JALMENOV, Anvar ABDUMUXTOROV, 
Sayfullo AHMEDOV, Akmal SAIDOV, Ravshan BEDILOV,

 Qutlimurot SOBIROV, Suhrob RAFIQOV, Shoqosim SHOISLOMOV, 
Hamidulla PIRIMQULOV, Nodira GʼOYIBNAZAROVA,

Anvar QULMURODOV (Bosh muharrirning birinchi o‘rinbosari),
Mehriddin SHUKUROV  (Mas’ul kotib – «Ishonch»), 

Valentina MARSENYAK (Mas’ul kotib – «Ishonch-Доверие»)

Bahosi kelishilgan narxda

Manzilimiz:
100165, Toshkent shahri,
 Buxoro ko‘chasi, 24-uy.

E-mail:
ishonch1991@yandex.uz

Gazeta haftaning 
seshanba,

payshanba va 
shanba

kunlari chiqadi.
Gazeta

 «Ishonch»ning 
kompyuter markazida 
terildi va sahifalandi.

Bosishga topshirish vaqti – 04:40 
Topshirildi – 05:00

«Ishonch»dan  olingan ma’lumotlarda manba sifatida gazeta nomi  ko‘rsatilishi shart.
Mualliflar fikri tahririyat nuqtai nazaridan farqlanishi mumkin.

Bo‘limlar:
Kasaba uyushmalari hayoti – (71) 256-64-69

Huquq va xalqaro hayot – (71) 256-52-89
Milliy-ma’naviy qadriyatlar va sport – (71) 256-82-79 

Xatlar va muxbirlar bilan ishlash – (71) 256-85-43 
Marketing va obuna – (71) 256-87-73

Nashr ko‘rsatkichi: 133
Hududlardagi muxbirlar:

Qoraqalpogʼiston  Respublikasi – (+998-99) 889-98-20
Andijon viloyati – (+998-99) 889-90-23
Buxoro viloyati – (+998-99) 889-90-31
Navoiy viloyati – (+998-90) 500-05-12
Jizzax viloyati – (+998-99) 889-90-34

Namangan viloyati – (+998-93) 213-09-66
Samarqand viloyati – (+998-99) 889-90-26

Sirdaryo viloyati – (+998-99) 889-98-55
Surxondaryo viloyati – (+998-90) 379-19-70

Toshkent viloyati – (+998-99) 600-40-44
Fargʼona viloyati – (+998-99) 889-90-24
Xorazm viloyati – (+998-99) 889-98-01

Qashqadaryo viloyati – (+998-97) 705-08-93

Gazetaning
 poligrafik jihatdan 

sifatli chop etilishiga 
bosmaxona mas’ul.
Gazetaning yetkazib

 berilishi uchun obunani 
rasmiylashtirgan

 tashkilot javobgar. 1 2 3 4 5 6

«Ishonch» va «Ishonch-Доверие» 
gazetalari tahrir hay’ati:

Navbatchi muharrir:
G‘ulomjon Mirahmedov

Musahhihlar:
dilorom Xudoyberganova,

Umida XUDOYBERGANOVA

Sahifalovchi:
Hasan Abdujalilov

Umumiy adadi 32 079 та
Shundan: 6 073 nusxasi

 «Sharq» nashriyot-matbaa aksiyadorlik 
kompaniyasi bosmaxonasi – 

Toshkent shahri, Buyuk Turon ko‘chasi, 41-uyda;
18 125 nusxasi

 «Erudit» MChJ bosmaxonasi – 
Samarqand shahri, Spitamen ko‘chasi, 270-uyda;

7 881 nusxasi 
«Poligraf-Press» MChJ bosmaxonasi – 
Margʼilon shahri, Turkiston ko‘chasi,

 236-«b» uyda chop etildi.  

Gazeta ofset usulida, A-2 formatida bosildi.
Hajmi 4 bosma taboq. Buyurtmа G-1211

Мароқли 
дам олинг,
азиз газетхон!

Эълонлар

Ўзбекистон Респуб
ликаси Президентининг 
2025 йил 15 апрелдаги 
ПҚ-142- сонли қарорига 
асосан «O‘zsanoatqurilish
bank» ATБ балансида бўл-
ган қуйидаги мулклар 
савдога қўйилган:

– Бухоро вилояти, 
Ғиждувон тумани, «Па-
муза» МФЙ, Б.Нақш-
банд кўчаси, 570-уйда 
жойлашган нотурар би-
но-иншоот;

– Фарғона вилояти, 
Марғилон шаҳри, Янги 
Марғилон, «Роҳат» МФЙ, 
Б.Марғилоний кўчаси, 
440-уйда жойлашган 
ишлаб чиқариш биноси;

– Фарғона вилояти, 
Данғара тумани, «Нав
баҳор» МФЙ, Тадбиркор 
кўчаси, 18-уйда жойлаш-
ган текстиль маҳсулот-
ларини бўяш ускунаси ва 
биноси;

– Тошкент вилоя
ти, Паркент тумани, 
«Чатқол» МФЙ, Тонг юл-
дузи кўчаси, 323А-уйда 
жойлашган ғишт заводи 
биноси ва фронтал пог
рузчик;

Тошкент шаҳри, Юну-
собод тумани, «Барҳаёт» 
МФЙ, 12-мавзе, 27А-уйда 
жойлашган маиший хиз-
мат кўрсатиш биноси со-
тилади.

Сотиш шарти ва нархи 
билан www.e-rieltor.uz 
сайти орқали, шунинг-
дек, савдога қўйилган 
мулклар билан эса бево-
сита жойига чиқиб тани-
шиш мумкин.

Савдода иштирок 
этиш учун талабгорлар 
e-rieltor.uz платформаси 
орқали ариза беришлари 
мумкин.

Колл-марказ: +99855-
517-22-20.

Расмий сайтимиз: 
www.e-rieltor.uz.

«Elektron Realtor» МЧЖ
 тўғридан-тўғри

 музокаралар 
ўтказиш йўли билан 

ташкиллаштириладиган
 кўчмас мулклар ва

 уларга бўлган ҳуқуқлар
 бўйича савдога 
таклиф этади!

Ўзбекистон Республи-
каси Президентининг 
2025 йил 15 апрелдаги 
ПҚ-142-сонли қарорига 
асосан «O‘zsanoatqurilish
bank» ATБ балансида бўл-
ган қуйидаги мулклар 
савдога қўйилган:

Фарғона вилояти, 
Тошлоқ тумани, «Қан-
жирға» МФЙда жойлаш-
ган труба ишлаб чиқариш 
ускунаси.

Сотиш шарти ва 
нархи билан e-autotech.
uz сайти орқали, шунинг
дек, савдога қўйилган 
мулклар билан эса бево-
сита жойига чиқиб тани-
шиш мумкин.

Савдода иштирок 
этиш учун талабгор-
лар e-autotech.uz плат-
формаси орқали ариза 
беришлари мумкин. 

Колл-марказ: +99855-
517-22-20.

Расмий сайтимиз: 
e-autotech.uz.

«E-AUTOTECH» 
МЧЖ тўғридан-

тўғри музокаралар 
ўтказиш йўли билан 

ташкиллаштириладиган 
авто, махсус транспорт, 

ускуналар ва уларга
бўлган ҳуқуқлар бўйича 
савдога таклиф этади!

Отмагай тонг боғ аро азминг хиромон бўлмаса,
Булбули шайдоларинг гулшанда нолон бўлмаса.
Қайдин ишқ ўтига даво айласун парвоналар,
Парпираб бағрин ёқувчи шами жонон бўлмаса.

Шуҳрат Қаюмов ва 
Юлдуз Турдиева ижросида

«Отмагай  тонг»
  қўшиғи   

Кексаларни этсанг азизу ҳурмат,
Сени ҳам кексайгач, этишар иззат.

Фаридиддин Аттор

ТРАНСПОРТ, ЙЎЛ ВА КАПИТАЛ ҚУРИЛИШ, 
ҚУРИЛИШ ИНДУСТРИЯСИ ХОДИМЛАРИ 

КАСАБА УЮШМАСИ  РЕСПУБЛИКА КЕНГАШИ

Барча юртдошларимизни хайрли 
қадамлар билан кириб келаётган 

янги – 2026 йил билан самимий муборакбод этади.
Ҳаётингиз  омад ва 

муваффақиятларга бой бўлсин! 
Доимо соғ-саломат бўлинг!

Байрам муборак бўлсин!

 «САЁҲАТ-САРИ» 
УНИТАР

 КОРХОНАСИ 
МАЪМУРИЯТИ

Ҳамюртларимизни 
яқинлашиб келаётган 

Янги йил билан қутлайди.
оилангизда ҳамиша меҳр-
оқибат, севги-муҳаббат, 

бахту саодат ҳукм сурсин! 
Қалбингиздан қувонч, 

дастурхонингиздан қут-
барака аримасин!

Янги йил қутлуғ келиб, 
орзулар ушаладиган 

 йил бўлсин!

АГРОСАНОАТ МАЖМУИ 
ХОДИМЛАРИ КАСАБА УЮШМАСИ 

РЕСПУБЛИКА КЕНГАШИ

Янги йил мубОрак бўлсин!

Ватандошларимизни 
эшик қоқиб келаётган 

2026 йил билан 
самимий табриклайди.
Осмонимиз мусаффо, 

юртимизда ҳамиша тинчлик-
омонлик бўлсин!  

Кириб келаётган янги йил 
ҳаммангизнинг  хонадонингизга 

соғлиқ, яхшилик, оилавий
 бахт олиб келсин! 


