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МАХАЛЛИ И ВСЕГО МАХАЛЛИ И ВСЕГО 
ОБЩЕСТВА ОБЩЕСТВА 

Актуально
КИБЕРПРЕСТУПНОСТЬ: КИБЕРПРЕСТУПНОСТЬ: 
СОВРЕМЕННЫЕ УГРОЗЫ  СОВРЕМЕННЫЕ УГРОЗЫ  

И МЕХАНИЗМЫ ЗАЩИТЫ ГРАЖДАНИ МЕХАНИЗМЫ ЗАЩИТЫ ГРАЖДАН

За строкой постановления

Фрукт, созревший под солнцем на нашей земле, отличается 
неповторимым вкусом, тонким ароматом и богатством 
целебных веществ. Это связано прежде всего с благоприятным 
климатом и плодородной почвой, которыми природа одарила нас. 
Садоводство широко распространено, особенно в Самаркандской 
области, не только как отрасль хозяйства, но и как привычное 
повседневное занятие. Недаром в свое время Амир Темур с гордостью 
говорил: «У меня есть сад - от Бухары до Самарканда».

ОТ СЛОВ К ДЕЛУ:  
МАХАЛЛЯ - В ФОКУСЕ 
ГОСУДАРСТВЕННОЙ 

ПОЛИТИКИ

Отклик

Акценты

Послание Президента Республики Узбекистан Олий Мажлису и народу страны стало  
знаковым, по-настоящему историческим событием в общественно-политической жизни 

государства. В рамках уже ставшей доброй традицией встречи были подведены итоги  
2025 года, а также четко обозначены приоритетные цели и конкретные задачи на 2026-й.

Этот программный документ 
вызвал широкий резонанс не только 
среди отечественной общественно-
сти, но и в академических и эксперт-
ных кругах зарубежных государств, 

среди представителей диплома-
тического корпуса. Послание 

воспринимается как взвешен-
ный, стратегически выве-
ренный курс дальнейшего 
развития республики. В нем 
всесторонне проанализиро-
ваны результаты 2025 года, 
определены актуальней-
шие задачи по обеспечению 
устойчивого развития госу-

дарства, повышению благо-
состояния народа, защите прав 
и свобод человека. 

Президент страны выдви-
нул целый ряд по-настоя-

щему народных инициатив 
и предложений, реализа-

ция которых направлена 
на повышение обще-

ственной активно-
сти и укрепление 

открытого диа-

лога между руководством республики и 
народом. Главное, это объединяет всех 
вокруг общей цели - построения Нового 
Узбекистана, развитого, справедливого 
и современного государства.

Особое значение имеет решение объ-
явить 2026-й Годом развития махалли и 
всего общества. Это в полной мере отра-
жает суть и философию Послания. Ведь 
махалля - веками формировавшийся, 
объединяющий и воспитывающий 
людей важнейший социальный инсти-
тут узбекского общества.

В последние годы в Узбекистане про-
делана масштабная работа по реформи-
рованию махалли. Внедряется система 
поддержки махаллинских инициатив 
по созданию проектов и рабочих мест, 
при которой за каждым СГМ закре-
пляют банкиров и налоговых специ-
алистов. Также выделяют целевые 
средства, чтобы превратить местный 
потенциал в реальные рабочие места, 
активизируя экономическую жизнь на 
уровне общин и обеспечивая финансо-
вую и консультационную поддержку.  

Считая республику своим общим домом, мы - 
проживающие здесь представители разных нацио-
нальностей, составляющие единый народ, осознаем, 
что в стремлении к построению демократического 
гражданского общества сплоченность - необходи-
мое условие для достижения цели. Мир и согласие 
невозможны без толерантности и взаимопонимания, 
а развитие общества и демократия - без гармонии. 

Это актуально и для Узбекистана - страны, где 
живут представители более 130 наций и народно-
стей. Подобное многообразие сложилось истори-
чески и сегодня воспринимается как естественная 
часть общественной жизни. Представители разных 
этнических групп участвуют во всех сферах - от 
промышленности и сельского хозяйства до науки, 
образования, культуры и государственного управле-
ния. Самоотверженным трудом они вносят достой-
ный вклад в сохранение спокойной и благополучной 
жизни, реализацию масштабных преобразований во 
всех сферах для дальнейшего процветания респу-
блики, повышения ее авторитета на международной 
арене, а также формируют коллективную ответ-
ственность за судьбу страны и укрепляют чувство 
сопричастности общему будущему.

Укрепление гражданского, 
межнационального и 

межконфессионального согласия 
закреплено в Стратегии развития 
Нового Узбекистана на 2022-2026 годы 
в числе приоритетных направлений 
обеспечения национальной 
безопасности. Такой подход отражает 
понимание того, что экономический 
рост, модернизация институтов 
и социальные преобразования 
невозможны без прочной 
общественной консолидации. 

Неотъемлемой составляющей общественного 
согласия остается межконфессиональный диалог. 
Для представителей разных религий созданы усло-
вия для проведения обрядов, паломничества. Все 
это - красноречивое свидетельство осуществления 
основных принципов Конституции Республики 
Узбекистан. К тому же страна присоединилась 
более чем к 70 международным документам по обе-
спечению прав человека, что говорит о заинтересо-
ванности государства в дальнейшем улучшении 
положения дел, сотрудничестве с другими стра-
нами и, конечно, обеспечении счастья и процвета-
ния Узбекистана и его населения.   

В условиях усложняющейся международной обстановки, роста конфликтного 
потенциала в мире и усиления кризисов идентичности особое значение обретает 

вопрос внутреннего согласия. Для Узбекистана, исторически сформировавшегося 
как многонациональное и многоконфессиональное государство,  

мир и стабильность внутри общества выступают практическим основанием 
развития. Атмосфера доверия, взаимного уважения и гражданской солидарности 

напрямую влияет на эффективность реформ, социальную устойчивость  
и международный авторитет страны.

- В условиях динамично разви-
вающегося Нового Узбекистана 
махалля была и остается уникаль-
ной системой самоуправления и 
взаимовыручки граждан, - гово-
рит председатель СГМ «Янгиюл» 
Эркин Маханов. - К примеру, у 
нас работа хорошо отлажена и 
четко спланирована. Такой подход 
позволяет системно подходить к 
решению тех или иных вопросов. 
В махалле в 502 домах проживают 
612 семей. На сегодня все шесть 
улиц заасфальтированы и в ночное 
время суток освещаются. Порядок 
обеспечивают 12 камер видеона-
блюдения. Если появляются чужие 
машины и подозрительные люди, 
жители сразу сообщают инспек-
тору профилактики. 

Гордимся же мы тем, что в 
махалле практически нет разводов 
и правонарушений. На органы само-
управления граждан возлагается 
решение задач широкого спектра, имеющих 
социальное значение. Это также обеспечивает 
активное участие людей в процессе осущест-
вления реформ. 

В сходе граждан махалли большое внимание 
уделяют озеленению территорий и рациональ-
ному использованию приусадебных участков. 
Основной упор делается на виноградарство, 
выращивание фруктов и овощей. Не менее важ-
ное направление - организация содержатель-

ного досуга подрастающего поколения. Для 
детей организованы кружки вышивания, шах-
мат и шашек, действуют спортивные секции.

Местные предприниматели активно вклады-
вают средства в создание торговых предпри-
ятий, швейных цехов и по переработке даров 
природы, развивают надомный труд, привлекая 
к выполнению заказов домохозяек.

В СГМ «Янгиюл» в мире и согласии живут 
люди разных национальностей. Все они само-

отверженно трудятся на благо госу-
дарства.  Благоустройство страны 
начинается прежде всего с малой 
родины. Именно по созданным 
условиям в махалле оценива-
ются масштабные реформы, 
проводимые в республике.

Сергей Михайлов.
Фото Рашида Галиева.

УНИКАЛЬНАЯ СИСТЕМА УНИКАЛЬНАЯ СИСТЕМА 
САМОУПРАВЛЕНИЯ  САМОУПРАВЛЕНИЯ  
И ВЗАИМОВЫРУЧКИИ ВЗАИМОВЫРУЧКИ

Сход граждан махалли «Янгиюл»  
не зря считается одним  
из лучших в Янгиюльском районе 
Ташкентской области. Благодаря 
слаженной и эффективной работе 
«махаллинской семерки» здесь 
выработаны действенные механизмы 
поддержки малого бизнеса  
и частного предпринимательства, 
малообеспеченных семей, обучения 
и трудоустройства молодежи.

ЕДИНСТВО - КАПИТАЛ 
УСТОЙЧИВОГО  
РОСТА

Анализ правоприменительной прак-
тики последних лет свидетельствует о 
том, что значительная часть постра-
давших - люди старшего поколения, 
недостаточно осведомленные о мето-
дах социальной инженерии и особен-
ностях функционирования современ-
ных платежных систем.

С 2020 года число зафиксированных 
киберпреступлений выросло в 68 раз. 
С начала 2025-го выявлено свыше 46 
тысяч правонарушений. Материаль-
ный ущерб гражданам и предприятиям 
превысил 1,2 трлн сумов. Распростра-
няются также случаи мошенничества с 

банковскими картами, электронными 
подписями и персональными данными.

Среди пострадавших более 60 про-
центов составляют лица старше 55 
лет. Данная тенденция обусловлена 
несколькими факторами: недостаточ-
ной информированностью старшего 
поколения о современных угрозах в 
цифровой среде, традиционным дове-
рием к представителям официальных 
структур, а также психологическими 
особенностями восприятия информа-
ции в стрессовых ситуациях.

Цифровизация экономики и повседневной жизни узбекистанцев 
сопровождается ростом числа правонарушений  

в информационной сфере. Телефонное мошенничество -  
одна из наиболее распространенных форм киберпреступности, 
затрагивающая разные социальные группы населения. 

БРЕНД УЗБЕКИСТАНА:  БРЕНД УЗБЕКИСТАНА:  
НАТУРАЛЬНАЯ ПРОДУКЦИЯ  НАТУРАЛЬНАЯ ПРОДУКЦИЯ  

И КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ ЭКСПОРТАИ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ ЭКСПОРТА

Сегодня земледельцы Самарканд-
ской области, гармонично сочетая 
традиции дехканства с современными 
подходами, занимают ведущие пози-
ции в стране по обеспечению внутрен-
него и внешнего рынка доступной 
качественной и экологически чистой 
продовольственной продукцией. В 
регионе ведется широкомасштабная 
работа, направленная на непрерывное 
увеличение объемов производства не 
только в количественном, но и в каче-
ственном отношении. В частности, на 
территории области 13,2 тысячи га 

плодовых садов принадлежат населе-
нию и дехканским хозяйствам, 29,8 
тысячи га - фермерским. Примеча-
тельно, что 59 процентов садов (17,7 
тысячи га), находящихся в распоря-
жении фермерских хозяйств, - интен-
сивные плодовые насаждения. Здесь 
широко внедряются современные 
агротехнологии. Так, на площади 15 
тысяч га применяется капельное оро-
шение, что способствует экономии 
водных ресурсов и повышению уро-
жайности. 

(Окончание  
на 2-й стр.)

(Окончание  
на 2-й стр.)

(Окончание  
на 3-й стр.)

(Окончание  
на 4-й стр.)



2 № 11 (30858)№ 11 (30858)17 17 ЯНВАРЯЯНВАРЯ 2026 ГОДА 2026 ГОДА www.yuz.uzwww.yuz.uz t.me/pvouz t.me/pvouz 

Проекты и свершения

- В последние годы в нашей стра
не проводится широкомасштабная 
работа по поддержке производителей 
сельскохозяйственной продукции, - 
говорит садовод из Самарканда Бобур 
Хайдаров. - Реформы в отрасли ста-
новятся также для фермеров и земле-
дельцев надежной правовой опорой 
и стимулом для развития. В соответ-
ствии с постановлением Президента 
Республики Узбекистан «Об орга-
низации деятельности Агентства по 
развитию агропромышленности при 
Министерстве сельского хозяйства» 
от 30 сентября 2024 года определены 
субсидии в сфере сельского хозяйства 
и продовольствия. Таким образом 
созданы дополнительные возможно-

сти и основа для новых инициатив. В 
результате в регионах расширяются 
масштабы производства саженцев, 
создаются образцовые сады, в том 
числе интенсивных плодовых и вино-
градных насаждений, выращиваются 
саженцы методом in vitro. На этой 
основе увеличиваются объемы произ-
водства плодоовощной продукции и 
снижаются цены.

В процессе перехода к рыночным 
отношениям развитию плодоовоще-
водства как приоритетному направ-
лению уделяется большое внимание. 
Ведь значительная часть валютных 
доходов страны формируется за счет 
реализации плодоовощной продук-
ции на внешних рынках, что сви-
детельствует о важности коренного 
реформирования и ускоренного раз-
вития сферы. 

Во всем мире наблюдается рост 
спроса на органическую продукцию. 
По расчетам, с гектара можно полу-
чить доход в семь раз больше от вино-
града, в шесть - от черешни и в пять -  
от грецкого ореха по сравнению с 
выращиванием хлопкового сырья.

Благодаря реформам, осущест-
вляемым в нашей стране, продукты, 

которые прежде украшали лишь 
праздничный дастархан, сегодня 
входят в ряд повседневных. В обла-
сти положительные результаты дают 
и программы в сфере пищевой про-
мышленности: в 2024-2025 годах 
создано 6,5 тысячи га индустриали-
зированных интенсивных плодовых 
садов и виноградников. В частности, 
весной 2025-го заложено 2300 га, 
осенью - еще две тысячи га. Так, в 
Булунгуре создано 710 га, в Джамбае -  
151, в Иштыханском районе - 139, в 
Каттакургане - 354, в Нурабаде - 231, 
в Пайарыке - 283, в Ургуте - 148, в 
Кошрабаде - 184 га. 

В целях ускорения развития 
отрасли в этом году также планиру-
ется заложить 1,4 тысячи га инду-
стриализированных интенсивных 

плодовых садов и 1,3 тысячи га - 
виноградников. Кроме того, намеча-
ется реконструировать экономически 
неэффективные и непригодные 1600 
га садов и 2600 га виноградников и 
на их месте создать новые индустри-
ализированные. Таким образом, раз-
витие плодоовощеводства и пищевой 
промышленности в области гармо-
нично сочетается с современными 
технологиями, реформами и мерами 
по поддержке фермеров, что способ-
ствует повышению уровня жизни 
населения.

В регионе также активно разви-
вается виноградарство. На сегодня в 
Самаркандской области 55,5 тысячи 
га виноградников. Из них 45 тысяч 
га приходится на фермерские и сель-
скохозяйственные предприятия, а 
10,5 тысячи га - на приусадебные 
участки. Продуктивными являются 
29,4 тысячи га виноградников, при-
надлежащих фермерам и сельско-
хозяйственным предприятиям. За 
этими цифрами стоят современные 
подходы, внедрение научных дости-
жений, а главное - труд людей, любя-
щих землю.

Сады Самарканда становятся важ-

ным фактором как экономической 
стабильности, так и обеспечения про-
довольственной безопасности, повы-
шения экспортного потенциала. Сле-
довательно, сегодня виноградарство 
также находится под пристальным 
вниманием государства: предостав-
ленные виноградарям льготы и воз-
можности способствуют развитию 
отрасли.

- Занимаюсь виноградарством 20 
лет. Сейчас у нас 20 гектаров вино-
градника. В 2024 году получили 
субсидию на установку шпалер для 
выращивания саженцев. После этого 
урожайность почти удвоилась. Вино-
град поставляем как на внутренний 
рынок, так и на экспорт, - поделился 
фермер из Самаркандского района 
Ахмад Гуломов.

В регионе развитие 
виноградарства 
демонстрирует гармоничное 
сочетание государственной 
поддержки, современных 
технологий и труда фермеров. 
Это способствует не только 
повышению урожайности, 
но и дальнейшему росту 
экономики области  
и экспортного потенциала. 

Наличие возможностей для пере-
работки и хранения плодоовощной 
продукции - важный фактор для 
увеличения цепочки добавленной 
стоимости. Кроме того, расширение 
объема производства напитков из 
вкусных фруктов создает возмож-
ность выпускать продукты, заме-
щающие импорт. Для этой цели в 
Самарканде действуют более 20 агро-
кластеров в плодоовощной отрасли. 
При их посредничестве сельскохо-
зяйственная продукция хранится и 
перерабатывается с применением 
инновационных и ресурсосберегаю-
щих технологий, создаются образ-
цовые перерабатывающие предпри-
ятия.

Следует отметить, что из года в 
год успешно реализуются проекты 
по выращиванию, хранению и пере-
работке сельскохозяйственной и 
поставке готовой продукции, востре-
бованной на внутреннем и внешнем 
рынках.

Эти меры и инициативы, направ-
ленные на развитие местной пло-
доовощной и винодельческой 
промышленности, способствуют 
дальнейшему увеличению объемов 
и качества продукции, а также созда-
нию рабочих мест. Кроме того, через 
привлекательные бренды на миро-
вом рынке открываются возможно-
сти для демонстрации экспортного 
потенциала страны.

Шухрат Нормуродов.

БРЕНД УЗБЕКИСТАНА:  БРЕНД УЗБЕКИСТАНА:  
НАТУРАЛЬНАЯ ПРОДУКЦИЯ  НАТУРАЛЬНАЯ ПРОДУКЦИЯ  

И КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ ЭКСПОРТАИ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ ЭКСПОРТА
Сегодня каждая территория 
нашей страны становится 
процветающим и красивым 
местом. Невообразимые перемены 
произошли и в Яккабагском районе, 
в частности, за последние пять-
шесть лет. Все эти достижения 
являются проявлением работы, 
проводимой во имя чести  
и достоинства человека.

Среди жителей распространилась весть о 
том, что в центре Яккабагского района Кашка-
дарьинской области планируется строительство 
современного городка. Изначально отнеслись к 
этому скептически. Дело в том, что ранее в рай-
оне не было ни одного многоэтажного здания, 
если не считать двухэтажных построек. 
Поэтому многие не придавали боль-
шого значения таким сообще-
ниям. 

Спустя какое-то время на 
пустующем участке Айгир-
куль, расположенном в 
центре Яккабага, стартовал 
масштабный строитель-
ный проект. Впечатляющий 
облик возводимых зданий 
привлекал к себе внимание и 
вызывал восхищение. За корот-
кий срок нуждающиеся в жилье 
смогли приобрести новые квартиры. 
Так в районе появился жилой массив «Янги 
Узбекистон». Сегодня этот полностью завер-
шенный и обжитой комплекс стал настоящим 
украшением центральной части района. 

Беспрецедентное строительство осущест-
влено на массиве «Янги Узбекистон» в 2025-м. 
Реализованы крупные проекты. В частности, за 
последние годы на 18 гектарах земли постро-
ено и введено в эксплуатацию 54 пятиэтажных 
многоквартирных дома на 1340 квартир. На воз-
ведение комплекса потрачено 400 миллиардов 
сумов. 

Также начато строительство новой школы на 
330 мест за 15 миллиардов сумов, детского сада 
на 120 мест за 6,5 миллиарда сумов и махаллин-
ского здания за 1,7 миллиарда за счет бюджетных 
средств. Одновременно организовано возведе-

ние 15 двухподъездных многоэтажных зданий 
с выделением площадей на первых этажах для 
субъектов предпринимательства. В этом ком-
плексе создано более 45 хозяйственных субъек-
тов и 120 рабочих мест за счет предприниматель-
ских фондов в размере 43 миллиардов сумов. 

Кроме того, на массиве 
построено 3,1 километра 
сети и два сооружения для 

подачи питьевой воды, 8,4 
километра сети и одно соо-

ружение для отвода сточных 
вод, шесть километров внутрен-

ней дороги. Кроме того, проложено 
3,8 километра тепловой сети, 1,5 киломе-

тра газопровода и построена котельная. Для 
них установлены шесть распределительных 
пунктов. Протянуто 7,4 километра электросети, 
подключено три трансформатора, проложено 2,5 
километра пешеходных дорожек и установлено 
ночное освещение. Для детей построено восемь 
игровых площадок. Установлено 700 гелиокол-
лекторов мощностью 50 кВт и емкостью 140 
тысяч литров. 

Приведенные цифры могут показаться 
просто перечислением работ. Однако благо-
даря осуществляемым реформам мало кто 
уже вспомнит, что эти площади, имеющие 
сегодня образцовый вид процветающего 
городка, еще совсем недавно были заброшен-
ными.

Согласно установленному плану, работы на 
массиве не прекращаются. В частности, в целях 
создания благоприятных условий для жителей и 
предпринимателей на 1-х этажах многоквартир-
ных домов размещены отделения коммерческих 
банков. Кроме того, 15 подвальных помещений 

(а это 7500 квадратных метров площади) мно-
гоэтажного здания предоставлены предприни-
мателям. В них поэтапно организуются разные 
виды производств и пункты обслуживания. 
Всего планируется создать 150 рабочих мест. 

В этом районе в отличие от многих 
других воплощено значительное 
новшество. По инициативе одного 
из предпринимателей реализован 
крупный проект, результатом 
которого стало создание экобазара. 
Многофункциональный комплекс 
стоимостью свыше 6 миллионов 
долларов имеет три этажа  
и предоставляет 80 рабочих мест. 
Важно отметить, что экобазар 
полностью ориентирован  
на удовлетворение потребностей 
жителей. Так, на первом 
этаже разместилось свыше 
сотни прилавков, торгующих 
сельскохозяйственной продукцией. 
На втором - открыты 106 магазинов 
одежды, а на третьем этаже 
оборудована детская игровая 
площадка и работает ресторан. 

- Экобазар стал удобным торговым комплек-
сом не только для жителей массива «Янги Узбе-
кистон», но и жителей всего района, - расска-
зывает руководитель ООО «Kelajak Renisans» 
Максуд Камолов. - Сегодня покупатели вни-
мательны к каждой мелочи, серьезно смотрят 
на культуру рынка. Поэтому мы постарались 
создать максимально комфортные условия. Изу-
чены спрос и предложения, учтены все аспекты. 
Сервис полностью соответствует требованиям 
времени. Создано более 250 рабочих мест. Пла-
нируем запустить дополнительные проекты в 
течение 2026 года. Благодаря этому будут трудо-
устроены еще около 50 человек. Кроме того, пре-
доставим еще больше удобств для потребителей.

Глава государства во время своего визита в 
Кашкадарьинскую область в июне 2025-го озна-
комился в том числе и с деятельностью данного 
экобазара, поручив ответственным лицам уве-
личить количество подобных торговых ком-
плексов. А значит, в будущем экобазар будет не 
только в Яккабагском районе, но и появится в 
других регионах на радость населению. 

Акбар Рахмонов.

ГОРОДОК МЕЧТЫГОРОДОК МЕЧТЫ
ДЕЛАЕТ ЯККАБАГ ЕЩЕ КРАШЕДЕЛАЕТ ЯККАБАГ ЕЩЕ КРАШЕ

ОТ СЛОВ К ДЕЛУ: МАХАЛЛЯ - В ФОКУСЕ 
ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОЛИТИКИ

Столь пристальное внимание к инсти-
туту махалли не случайно. Его развитие 
напрямую служит развитию всего обще-
ства. Активная махалля - это активный 
гражданин, а активный гражданин явля-
ется прочным фундаментом демократиче-
ского общества. Именно это способствует 
усилению общественного контроля, росту 
доверия между государством и народом и, 
как следствие, обеспечивает устойчивость 
и необратимость проводимых реформ.

Благоустройство страны прежде всего 
начинается с махалли. В этом смысле 
последовательное и коренное улучшение 
инфраструктуры сходов граждан стано-
вится надежной основой всестороннего 
развития государства, дальнейшего пре-
ображения его облика, придания ему еще 
большей красоты и ухоженности. Бла-
годаря этому значительно расширяются 
полномочия и возможности махаллей, 
повышается уровень жизни населения, 
сокращается круг социальных проблем, 
укрепляется сплоченность людей и вза-
имное доверие в обществе.

Еще совсем недавно соотечественники, 
теряя время и силы, были вынуждены оби-
вать пороги организаций и ведомств по 
простым вопросам, которые можно было 
решить на уровне махалли. Сегодня ситу-
ация в сходах граждан изменилась корен-
ным образом. Многие вопросы теперь 
решаются на месте - без лишней воло-
киты, бумажной бюрократии и бесконеч-
ных хождений по инстанциям. Такие пре-
образования в махаллях, где во главу угла 
поставлено возвышение человеческого 
достоинства, придают людям уверенность 
в завтрашнем дне, усиливают стремление 
к созиданию и развитию. Уровень жизни 
граждан качественно меняется, а резуль-
таты реформ каждый человек ощущает и 
видит в повседневной жизни. И главное, 
к людям возвращаются мечты и надежды, 
чувство гордости, радости и сопричастно-
сти к судьбе страны.

Считаю абсолютно верным и мудрым 
решением внедрение с 2026 года ком-
плексного подхода к развитию махаллей. 
Это открывает широкие возможности 
для содержательной организации досуга 
молодежи, развития спорта, культуры и 

книгочтения, а также поэтапного решения 
проблем, связанных с дорогами, питьевой 
водой, электроэнергией и интернетом. 
Значительное внимание будет уделено 
улучшению состояния школ, детских 
садов и медицинских пунктов.

Отбор в каждом регионе по два-три 
района и создание в махаллях целостной 
системы, способной комплексно решать 
существующие проблемы, при одновре-
менном развитии предпринимательской 
инфраструктуры, а также выделение на 
эти цели 8,5 трлн сумов из всех источни-
ков финансирования послужат обеспе-
чению занятости населения, обучению 
граждан современным профессиям и 
предпринимательским навыкам, сокра-
щению бедности.

Особо следует отметить  
и решение о выделении 
депутатам 500 млрд сумов 
на решение проблем в своих 
округах (по 3,3 млрд).  
Средства будут направлены  
на устранение наиболее острых 
вопросов: ремонт дорог, 

обеспечение питьевой водой, 
электро- и газоснабжение, 
реконструкцию школ, 
детских садов и медицинских 
учреждений, улучшение 
инфраструктуры махаллей. 
Теперь людям не придется 
ездить в районные или 
областные центры в поисках 
решения своих насущных 
проблем, многие будут 
решаться на месте. Разве 
не в этом заключается 
подлинная ценность 
человеческого достоинства?

Еще один важнейший аспект - экология. 
Сегодня экологическая повестка в стране 
обретают особую актуальность. Именно 
поэтому решение о направлении дополни-
тельно по 330 млн сумов на инициативы 
каждого депутата по созданию зеленых 
зон и парков имеет первостепенное зна-
чение. Эти средства будут использованы 
для посадки деревьев, создания садов и 
зон отдыха, комплексного озеленения тер-
риторий. Зеленые пространства в свою 
очередь напрямую способствуют повыше-
нию качества жизни, защите окружающей 
среды и обеспечению устойчивого разви-
тия. В целом принимаемые меры заклады-
вают прочную основу для формирования 
современного облика Нового Узбекистана 
во всех махаллях районов со сложными 
условиями жизни до 2030 года.

В 2026-м впервые выделение непосред-
ственно в распоряжение регионов 20 трлн 
сумов для развития инфраструктуры схо-
дов граждан выводит махаллю на прин-
ципиально новый уровень, превращая ее 
не только в социальный институт, но и в 
ключевое звено территориального разви-
тия. Последовательные реформы по прин-
ципу «махаллабай», нацеленные сделать 
народ довольным своей жизнью, а также 

приоритет ускоренному развитию всех 
сел и махаллей наглядно свидетельствуют 
о том, что в Новом Узбекистане каждый 
человек в центре внимания государства.

Представители деловых кругов, опи-
раясь на созданные для них благоприят-
ные условия, предоставленные льготы и 
свободы, все увереннее превращаются 
в локомотив национальной экономики. 
Результаты работы по формированию 
комфортной предпринимательской среды 
проявляются в создании новых производ-
ственных мощностей и неуклонном рас-
ширении рядов деловых людей.

В Послании Президента Узбекистана 
подчеркнуто, что политика поддержки 
предпринимательства будет последова-
тельно продолжена: в 2026 году основные 
налоговые ставки останутся неизмен-
ными, а на проекты развития предпри-
нимательской инфраструктуры направят 
свыше 10 трлн сумов. Такое решение в 
полной мере отвечает ожиданиям тысяч 
представителей бизнес-сообщества, вдох-
новляя их на покорение новых рубежей 
и побуждая к еще большей активности. 
Примечательно, что предоставляемые 
возможности ориентированы прежде 
всего на дальнейшее развитие бизнеса и 
создание рабочих мест.

Сегодня предпринимательство - дина-
мично развивающийся сектор и одно из 
ключевых направлений национальной 
экономики. Последовательные реформы 
в данной сфере, всесторонняя поддержка 
малого бизнеса в ближайшей перспективе 
приведут к росту числа предпринимателей, 
укреплению экономической стабильности и 
повышению благосостояния населения.

Послание Президента Республики 
Узбекистан Шавката Мирзиёева Олий 
Мажлису и народу Узбекистана стало 
исключительно важным стратегическим 
документом, всесторонне охватывающим 
актуальные направления и перспективы 
развития государства в 2026 году. В связи 
с этим каждому из нас необходимо внести 
свой вклад в процесс реформ, мобилизо-
вать все силы и потенциал во имя процве-
тания Родины, где возвышается человече-
ское достоинство, а также проявлять еще 
большую активность и инициативность 
в обеспечении исполнения поставленных 
задач. Если станем действовать как еди-
ный организм - сплоченно и целенаправ-
ленно, поставленные благородные цели 
будут достигнуты.

Наргиза Саломова.
Депутат Законодательной палаты 

Олий Мажлиса РУз.

(Окончание.  
Начало на 1-й стр.)

(Окончание.  
Начало на 1-й стр.)
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Особую стратегическую значимость в этом 
контексте приобретает управление рисками 
в энергетическом секторе. Инфраструктур-
ные сбои, нарушение финансового баланса 
или внешние ограничения способны оказать 
негативное воздействие практически на все 
отрасли национальной экономики. С этой 
точки зрения внедрение в АО «Узбекгид­
роэнерго» международного стандарта ISO 
31000:2018 Risk Management - Guidelines может 
рассматриваться как инициатива, обладающая 
важным институциональным значением. Про-
анализируем данную инициативу не только на 
корпоративном уровне, но и в более широком 
макроэкономическом, институциональном и 
геополитическом контексте для Республики 
Узбекистан.

Стандарт ISO 31000:2018 определяет уни-
версальную методологическую основу для 
идентификации, оценки, приоритезации и 
управления рисками. Его принципиальная 
особенность заключается в том, что он не 
представляет собой набор жестких процедур 
или обязательных регламентов, а формирует 
систему принципов риск-ориентированного 
управления. Это обеспечивает возможность его 
гибкой адаптации к различным национальным 
условиям и моделям управления.

В соответствии с положениями стандарта 
управление рисками должно рассматриваться 
не как функция отдельного структурного под-
разделения, а интегрироваться в процесс приня-
тия стратегических и операционных решений. 
В этом смысле ISO 31000:2018 предполагает 
трансформацию управленческой культуры как 
в государственном, так и в частном секторе. 
В международной практике данный стандарт 
широко используется в качестве инструмента 
совершенствования корпоративного управле-
ния и усиления систем внутреннего контроля.

На примере АО «Узбекгидроэнерго» внед­
рение ISO 31000:2018 отражает стремление 
рассматривать риски не только как объект 
контроля, но и как ключевой элемент стратеги-
ческого планирования. Вместе с тем эффектив-
ность данного подхода определяется не фактом 
его формального внедрения, а тем, насколько 
последовательно он применяется на практике.

Ожидаемые возможности  
на макроэкономическом уровне
С макроэкономической точки зрения внед­

рение системы управления рисками на основе 
ISO 31000:2018 может открыть для Узбеки-
стана ряд потенциальных возможностей. Пре-
жде всего системная идентификация рисков 
в энергетической инфраструктуре способна 
снизить вероятность перебоев в производстве 
и поставках электроэнергии. Стабильность 
энергетической системы в свою очередь 
является ключевым условием эффектив-
ной работы промышленности, транспортной 
системы, коммунальных услуг и социальной 
инфраструктуры.

Кроме того, наличие риск-ориентированного 
управления способствует более рациональ-
ному использованию государственных ресур-
сов. Оценка финансовых, технических и внешних 
рисков на стадии планирования проектов сни-
жает вероятность принятия неэффективных инве-
стиционных решений. Это может косвенно ока-
зать положительное влияние на эффективность 
государственных инвестиционных программ.

В то же время международный опыт пока-
зывает, что системы управления рисками зача-
стую не дают ожидаемого эффекта, если они 
ограничиваются формальным документообо-
ротом. Поэтому позитивное воздействие на 
макроуровне в значительной степени зависит 
от межведомственной координации и реальной 
дисциплины исполнения.

Инвестиционный климат  
и вопрос финансового доверия
Внедрение системы управления рисками, 

соответствующей стандарту ISO 31000:2018, 
может в определенной степени повлиять и 
на инвестиционный климат Узбекистана. Для 
международных финансовых институтов и 
иностранных инвесторов наличие механизмов 
оценки и управления рисками является важ-

ным институциональным сигналом, особенно в 
капиталоемких секторах, таких как энергетика.

Системный подход к управлению рисками 
способен повысить прозрачность инвестицион-
ных проектов и обеспечить более четкое понима-
ние проектных рисков и возможных ограничений. 
В результате в процессе обсуждения условий 
финансирования усиливается фактор доверия. 
Вместе с тем стандарт не устраняет инвестици-
онные риски полностью, а служит инструментом 
их перевода в управляемую плоскость.

Тарифная политика, валютные колебания, 
государственные гарантии и внешнеэкономи-
ческая конъюнктура по-прежнему остаются 
определяющими факторами инвестиционных 
решений. В связи с этим системы управления 
рисками следует рассматривать не как един-
ственный драйвер инвестиционной привлека-
тельности, а как элемент более широкой инсти-
туциональной среды.

Санкционные риски  
и геополитическая 
неопределенность

В современной мировой экономике санкции 
все чаще используются как инструмент экономи-
ческого воздействия. Данные ограничения, как 
правило, формируют не только политические, но 
и финансовые, технологические и операционные 
риски. В энергетическом секторе они проявля-
ются особенно остро, поскольку международ-
ное финансирование, технологическое обеспе-
чение и логистические цепочки в значительной 
степени зависят от внешней среды.

В рамках ISO 31000:2018 наличие механиз-
мов идентификации и мониторинга санкционных 
рисков позволяет компаниям более взвешенно 
подходить к выбору контрагентов, оценке финан-
совых потоков и разработке альтернативных 
сценариев. Такой подход не способен полностью 
нейтрализовать воздействие санкций, однако 
может снизить их негативные последствия.

Одновременно системы управления рисками 
в условиях внешнего давления актуализируют 
необходимость разработки альтернативных 
стратегий. Без координации этих процессов на 
государственном уровне достижение устойчи-
вых результатов может быть затруднено.

Институциональные  
ограничения и издержки

Внедрение системы управления рисками 
требует определенных институциональных 
и финансовых затрат. Подготовка персонала, 
развитие систем внутреннего аудита и мони-
торинга, адаптация информационных систем 
в краткосрочной перспективе могут создавать 
дополнительную нагрузку. В ряде случаев дан-
ные процессы сопровождаются сопротивле-
нием внутри управленческих структур.

Международная практика также свиде-
тельствует о случаях, когда внедрение ISO 
31000:2018 приводило к формализации 
риск-менеджмента без заметного влияния 
на процесс принятия решений. В связи с этим 
эффективность стандарта должна оцениваться 
не по наличию документов и процедур, а по сте-
пени его фактического использования в управ-
ленческой практике.

В целом внедрение стандарта ISO 31000:2018 
в АО «Узбекгидроэнерго» может рассматри-
ваться как значимый институциональный опыт 
формирования риск-ориентированной модели 
управления в Республике Узбекистан. Данный 
подход потенциально способствует укрепле-
нию энергетической безопасности, улучшению 
инвестиционного климата и расширению воз-
можностей управления издержками.

В то же время долгосрочные результаты 
будут зависеть от глубины интеграции системы 
управления рисками, измеримости достигну-
тых эффектов и ее реального влияния на про-
цесс принятия управленческих решений на 
государственном уровне.

Вектор развития
УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ КАК ЭЛЕМЕНТ 
СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ 

В ЭНЕРГЕТИКЕ УЗБЕКИСТАНА

Лазизходжа Усманов.
Руководитель Департамента 
международной  
финансовой отчетности  
АО «Узбекгидроэнерго». 

В последние годы на фоне нарастающей 
нестабильности глобальной экономики,  

повышенной волатильности финансовых рынков, 
геополитических разногласий и расширения 
санкционных ограничений заметно возросли требования 
к деятельности крупных компаний с государственным 
участием. В этих условиях их устойчивость все  
в большей степени определяется не только качеством 
внутреннего управления, но и их способностью 
гибко реагировать на внешние вызовы и риски.

Принципиально важные положения отражены в Конститу-
ции в новой редакции. В Основном законе подчеркивается, что 
народ Республики Узбекистан образуют граждане независимо 
от их национальности. Документ гарантирует равенство перед 
ним вне зависимости от пола, языка, религии, убеждений и 
социального происхождения. Закреплены права на участие в 
политической, экономической, общественной и культурной 
жизни, а также условия для развития родного языка, культуры, 
искусства, традиций и ремесел.

Практическая реализация данных норм требует постоянной 
институциональной работы. В системе органов государствен-
ной власти особая роль отведена Комитету Республики Узбе-
кистан по вопросам межнациональных отношений и соотече-
ственников за рубежом. Его деятельность регламентируется 
Концепцией государственной политики Республики Узбеки-
стан в сфере межнациональных отношений, утвержденной в 
2019-м, а также Указом Президента страны «О мерах по выве-
дению на новый этап укрепления общенационального согласия 
и связей с соотечественниками за рубежом» от 19 марта 2025 
года. 

Учреждение координирует развитие национальных куль-
турных центров, поддерживает проекты по сохранению язы-
ков и традиций, способствует укреплению общественного 
диалога. За годы работы комитет преобразился, превратив-
шись в авторитетную общественную организацию. Благодаря 
энтузиазму активистов решаются сложные задачи не только 
культурно-просветительского плана, образовательного, 
духовного, но и социального. При этом люди не обособля-
ются, а работают в едином порыве. И это, хочется отметить, 
особенно важно. 

Сегодня в республике действует более сотни националь-
ных культурных центров и обществ дружбы. Они выполняют 
функцию общественных площадок, где обсуждаются социаль-
ные инициативы, реализуются образовательные и культурные 
проекты, отмечаются государственные, национальные и рели-
гиозные праздники. География их деятельности охватывает 
все регионы страны, а спектр работы постоянно расширяется.

Также заметную роль в укреплении дружбы народов играет 
гуманитарная политика. Среднее образование в Узбекистане 

осуществляется на семи языках - узбекском, каракалпакском, 
русском, казахском, таджикском, кыргызском и туркменском. 
Средства массовой информации выходят более чем на десяти 
языках, а программы Национальной телерадиокомпании осве-
щают историю, культуру и современную жизнь различных 
народов. Такая информационная среда снижает барьеры, фор-
мирует культуру взаимного уважения и предотвращает сте
реотипизацию. 

Отдельное направление - массовые общественные меропри-
ятия. Фестивали «Узбекистан - наш общий дом», «Наша сила - 
в единстве и сплоченности», «Родина - единственная, Родина - 
одна» стали устойчивой традицией. Они выполняют не только 
культурную, но и важную социальную функцию, создавая 
пространство для диалога и совместного творчества. 

Большой акцент делается на работе с молодежью. Через 
культурно-просветительские, волонтерские и образователь-
ные проекты молодые люди приобщаются к ценностям граж-
данской ответственности и патриотизма. Практика показы-
вает, что именно молодежная среда наиболее восприимчива к 

идеям взаимного уважения и сотрудничества, а значит, опре-
деляет долгосрочную устойчивость общественного согласия.

Идеологическое содержание данного курса политики 
находит прямое отражение в Послании Президента 
Шавката Мирзиёева Олий Мажлису и народу 
Узбекистана. Глава государства подчеркнул, что 
плюрализм мнений является неотъемлемым условием 
демократии, однако объединяющей основой для 
всех граждан остаются интересы Родины и народа. 
Этот тезис задает рамку, в которой разнообразие 
взглядов не разрушает, а укрепляет общество. 

Во внешнем измерении курс на дружбу народов реализуется 
через активное участие Узбекистана в СНГ, ШОС, Организа-
ции тюркских государств, Организации исламского сотрудни-
чества. Развитие гуманитарных и культурных связей усили-
вает роль народной дипломатии и способствует укреплению 
доверия между странами. 

Показательным примером служат отношения с Азербайджа-
ном. В Узбекистане проживают и активно участвуют в обще-
ственной жизни десятки тысяч азербайджанцев. Символические 
жесты взаимного уважения - памятники Низами Гянджеви в 
Ташкенте и Алишеру Навои в Баку - подкреплены устойчивыми 
культурными, туристическими и гуманитарными контактами, 
отражающими взаимный интерес и историческую близость.

Опыт республики подтверждает: мир и согласие не явля-
ются результатом разовых усилий. Это системная работа 
государства и общества, опирающаяся на правовые гарантии, 
институциональные механизмы и культуру повседневного 
взаимодействия. Укрепление межнациональной и межкон-
фессиональной дружбы, о необходимости которого говорится 
в Послании Президента Узбекистана, рассматривается как 
стратегическое условие стабильности, суверенитета и посту-
пательного развития. 

В единстве, выстроенном на уважении и ответственности, 
заключается один из ключевых ресурсов будущего страны. 

Надир Алимирзаев.
Заместитель директора Азербайджанского 
культурного центра имени Гейдара Алиева 

при посольстве Азербайджана в Узбекистане.

ЕДИНСТВО - КАПИТАЛ УСТОЙЧИВОГО РОСТА

АБР И MASDAR ИНВЕСТИРУЮТ 
В СОЛНЕЧНУЮ ЭНЕРГЕТИКУ 

УЗБЕКИСТАНА
Азиатский банк развития (АБР) и компания Masdar 

(ОАЭ) подписали соглашение о финансировании 
на 30 млн долларов для строительства солнечной 

электростанции мощностью 300 МВт  
и системы накопления энергии на 75 МВт/ч  
в городе Гузаре Кашкадарьинской области.

Проект Guzar Solar and 
Battery Energy Storage 
предусматривает также 
возведение 1,6 км линий 
электропередачи и под-
станции 220 кВ для 
подключения объекта к 
национальной энергоси-
стеме. После ввода в экс-
плуатацию станция будет 
вырабатывать около 634 ГВт/ч электроэнергии в год и позво-
лит сократить выбросы CO2 минимум на 354 тысячи тонн.

Финансирование включает 12,5 млн долларов кредитов АБР, 
12,5 млн - от фонда LEAP 2 и 5 млн - от фонда CANPA (оба 
администрируются АБР). Банк также предоставляет частич-
ную кредитную гарантию для проектной компании, полностью 
принадлежащей Masdar, что снижает риски для инвесторов.

Проект способствует увеличению доли возобновляемых 
источников энергии и поддерживает стратегическую цель 
Узбекистана - довести их долю в энергобалансе до 40 процен-
тов к 2030-му, а также укрепляет энергетическую безопас-
ность страны.

К АЭРОПОРТУ УРГЕНЧА 
ПЛАНИРУЮТ ПРОВЕСТИ 

ЖЕЛЕЗНУЮ ДОРОГУ
В Узбекистане рассматривается проект 

строительства железнодорожной линии, разделяющей 
международный аэропорт Ургенча и городской 

вокзал. Линия протяженностью около 12 км должна 
улучшить транспортную доступность Хивы для 
туристов и жителей Хорезмской области. Также 

предлагается запустить два электропоезда.
Инициатива реализуется в рамках модернизации аэро-

порта Ургенча, которую Uzbekistan Airports осуществляет 
совместно с Incheon International Airport Corporation. Рекон-
струкция запланирована на 2025-2027 годы, общий объем 
инвестиций оценивается в 223 млн долларов.

РАСТЕТ ОБЪЕМ  
ЭКСПОРТА ЯБЛОК 

По итогам января-ноября 2025-го Узбекистан 
поставил на внешние рынки 25,5 тысячи тонн 
яблок. Экспорт осуществлялся в 11 стран, а его 
общая стоимость составила 13,2 млн долларов.

Ключевыми рынками 
сбыта стали государства 
СНГ. Лидер по объему 
импорта - Казахстан (12,2 
тысячи). На втором месте -  
Россия (11,3 тысячи). В 
Кыргызстан экспортиро-
вано 1,3 тысячи тонн про-
дукции.

Небольшие партии 
узбекских яблок также поставлялись в страны Ближнего Вос-
тока и Центральной Азии. В частности, в Ирак - 204 тонны, 
в Туркменистан - 167,4. На прочие зарубежные направления 
пришлось в совокупности 283,5 тонны экспорта.

GEBRÜDER WEISS  
РАСШИРЯЕТ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ  

В УЗБЕКИСТАНЕ
В начале января 2026 года представительство 

международной логистической компании 
Gebrüder Weiss в Ташкенте получило статус 

самостоятельного юридического лица, что отражает 
рост спроса на профессиональные логистические 

и транспортные услуги на фоне активного 
развития внешней торговли Узбекистана.

Компания обслуживает международных и местных клиентов, 
уделяя особое внимание сектору сельскохозяйственной техники, 
обеспечивая перевозку крупногабаритных машин и оборудова-
ния по странам Центральной Азии. Расширение бизнеса под-
крепляется экономическим ростом страны: ВВП Узбекистана в 
2025-м увеличился примерно на 7 процентов, а в 2026-2027 годах 
ожидается рост на уровне около 6 процентов ежегодно.

Узбекистан усиливает роль ключевого транзитного звена 
между Европой и Азией. В связке с офисами Gebrüder Weiss 
в Турции, Грузии, Армении, Казахстане и Китае ташкентское 
подразделение развивает наземные евразийские маршруты 
как альтернативу авиа- и морским перевозкам.

ПОСТАВЛЕНО 64 ТЫСЯЧИ 
ТОНН АВИАТОПЛИВА

Компания Saneg JetWhites с апреля 2025-го  
реализовала на рынке Узбекистана около  

64 тысяч тонн авиатоплива. Поставки включали 
продукцию Ферганского нефтеперерабатывающего 

завода, в том числе топливо ТС-1 и Jet A-1.
Ферганский НПЗ в 2024-

2025 годах произвел более 
80 тысяч тонн Jet A-1, при 
этом до 90 процентов сырья 
обеспечивалось за счет 
местных ресурсов. В 2025-м 
на предприятии также нача-
лось производство Jet A-1 с 
синтетическим компонен-
том Uzbekistan GTL.

Авиатопливо поставлялось как национальным, так и меж-
дународным авиакомпаниям, включая Lufthansa, Turkish 
Airlines и Qatar Airways. В 2026-м компания планирует увели-
чить объемы реализации до 160-170 тысяч тонн за счет расши-
рения производства и импорта.

Подготовил
Алексей Чукарин.

«Правда Востока».
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Характеристика 
типичных схем 
мошенничества

Правоохранительные органы фиксируют 
несколько устойчивых моделей противо-
правного поведения в сфере телефонного 
мошенничества. Наиболее распространен-
ной является схема, при которой злоумыш-
ленники представляются сотрудниками 
службы безопасности банка. В ходе разго-
вора потенциальной жертве сообщается о 
якобы зафиксированной попытке несанкци-
онированного списания денежных средств 
с ее счета. Для «предотвращения» хищения 
гражданина просят подтвердить личность, 
назвав реквизиты платежной карты, CVV-
код или одноразовый пароль из SMS-сооб-
щения. Получив эти сведения, преступники 
получают полный доступ к счету и осу-
ществляют реальное хищение средств.

Другая распространенная схема связана 
с имитацией звонков от операторов мобиль-
ной связи. Мошенники, представляясь 
сотрудниками компаний мобильных опе-
раторов, информируют абонента об истече-
нии срока действия SIM-карты либо о необ-
ходимости подтверждения персональных 
данных для продолжения обслуживания. В 
действительности операторы связи не осу-
ществляют подобных звонков, а срок дей-
ствия SIM-карт не ограничен временными 
рамками. Цель злоумышленников - полу-
чение кодов подтверждения, которые позво-
ляют перехватить контроль над номером 
телефона и, соответственно, над привязан-
ными к нему банковскими сервисами.

Особую опасность представляют звонки 
от лиц, представляющихся сотрудниками 
государственных органов - Центрального 
банка, прокуратуры, налоговой службы 
или органов внутренних дел. Преступники 
используют методы психологического дав-
ления, сообщая о возбуждении уголовного 
дела, подозрительных операциях на счете 
или необходимости срочной проверки. 
Жертву вводят в состояние стресса, при 
котором критическое мышление подавля-
ется, и человек выполняет указания звоня-
щего, не подвергая их сомнению. Следует 
понимать, что сотрудники государственных 
органов не осуществляют подобных звонков 
и не требуют совершения финансовых опе-
раций по телефону.

Сохраняет актуальность и классическая 
схема «родственник в беде», при которой 
мошенник сообщает, что близкий человек 
якобы попал в дорожно-транспортное про-
исшествие, задержан правоохранительными 
органами или оказался в иной затруднитель-
ной ситуации, требующей срочного денеж-
ного перевода. Данная схема эффективна 
в отношении пожилых людей, которые в 
состоянии эмоционального потрясения не 
способны критически оценить полученную 
информацию и проверить ее достоверность.

Меры профилактики
Предупреждение телефонного мошен-

ничества предполагает соблюдение ряда 
правил информационной гигиены, осно-
ванных на понимании принципов работы 
банковских и телекоммуникационных 
систем. Прежде всего необходимо усвоить, 
что сотрудники кредитных организаций 
никогда не запрашивают по телефону пол-
ные реквизиты платежных карт, PIN-коды, 
CVV-коды и одноразовые пароли из SMS-со-
общений. Данная информация конфиденци-
альна и не подлежит разглашению ни при 
каких обстоятельствах, включая ситуации, 
когда звонящий убедительно представля-
ется сотрудником банка и называет ваше 
имя или последние цифры карты.

При поступлении звонка от лица, пред-
ставляющегося сотрудником банка, опе-
ратора связи или государственного органа, 
целесообразно прервать разговор и самосто-
ятельно перезвонить в соответствующую 
организацию по официальному номеру 
телефона. Номера горячих линий банков 
указаны на оборотной стороне платежных 
карт и на официальных сайтах кредитных 
организаций. Данная простая мера позво-

ляет исключить контакт с мошенниками, 
поскольку при самостоятельном звонке 
гражданин связывается с реальными 
сотрудниками организации.

Отдельного внимания заслуживает 
вопрос перехода по ссылкам, получаемым в 
SMS-сообщениях и мессенджерах. Фишин-
говые сайты внешне практически неотли-
чимы от официальных ресурсов банков и 
государственных органов. Введение учет-
ных данных на таком сайте приводит к их 
компрометации и последующему хищению 
денежных средств. При необходимости 
входа в личный кабинет банка или иного 
сервиса следует самостоятельно вводить 
адрес сайта в адресной строке браузера либо 
использовать официальное мобильное при-
ложение.

Важнейшим элементом профилактики 
является разъяснительная работа с пожи-
лыми родственниками. Молодые члены 
семьи, обладающие более высоким уровнем 
цифровой грамотности, должны инфор-
мировать старшее поколение о существу-
ющих угрозах и методах защиты. Целе-
сообразно договориться о кодовом слове, 
которое будет использоваться в семье для 
подтверждения личности при телефонных 
разговорах о финансовых вопросах. Также 
рекомендуется установить на телефоны 
пожилых родственников приложения для 
определения номера и блокировки потенци-
ально опасных звонков.

Алгоритм действий 
при совершении 
мошенничества

В случае если гражданин все же стал 
жертвой противоправных действий, 
эффективность последующих мер во 
многом определяется оперативностью 
реагирования. Практика показывает, что 
в первые 30 минут после совершения 
несанкционированной операции суще-
ствует реальная возможность ее отмены, 
особенно при межбанковских переводах, 
когда денежные средства еще не посту-
пили на счет получателя. По истечении 
этого времени вероятность возврата 
средств существенно снижается.

Первоочередным действием является 
блокировка банковской карты посред-
ством звонка на горячую линию кре-
дитной организации. При обращении 
необходимо сообщить оператору о факте 
мошенничества и потребовать немед-
ленной блокировки всех карт и приоста-
новления дистанционного банковского 
обслуживания. Если имеются основания 
полагать, что злоумышленники полу-
чили доступ к SMS-сообщениям, следует 
также обратиться к оператору мобильной 
связи для блокировки SIM-карты.

Параллельно с блокировкой необхо-
димо принять меры по изменению учет-
ных данных. Если в ходе инцидента 
осуществлялся переход по подозритель-
ным ссылкам или вводились данные на 

неизвестных ресурсах, следует незамед-
лительно сменить пароли от мобильного 
банкинга, электронной почты, социаль-
ных сетей и иных сервисов. При этом 
рекомендуется использовать для смены 
паролей другое устройство, поскольку 
телефон потерпевшего может быть ском-
прометирован вредоносным программ-
ным обеспечением.

Фиксация доказательств 
и обращение  

в компетентные органы
После выполнения экстренных мер по 

блокировке счетов необходимо обеспечить 
сохранность доказательственной базы для 
последующего расследования. Следует 
сохранить номер телефона, с которого осу-
ществлялся мошеннический звонок, сделав 
скриншот истории вызовов. Все SMS-сооб-
щения, связанные с инцидентом, включая 
коды подтверждения и уведомления о пере-
водах, также подлежат сохранению. При 
наличии переписки в мессенджерах необ-
ходимо сделать скриншоты соответствую-
щих диалогов. Кроме того, целесообразно 
зафиксировать в письменном виде время 
звонка, его продолжительность и содержа-
ние разговора - какую информацию запра-
шивал звонящий и какие сведения были ему 
сообщены.

В течение первых суток после инцидента 
необходимо подать письменное заявление 
в банк о несанкционированной операции. 
Заявление подается лично в отделении 
банка при предъявлении документа, удосто-
веряющего личность. В заявлении следует 
потребовать проведения внутреннего рас-
следования обстоятельств операции. Кре-
дитная организация обязана рассмотреть 
обращение в срок, не превышающий 30 
дней. Копию документа с отметкой о приня-
тии необходимо сохранить.

Одновременно следует обратиться в 
органы внутренних дел с заявлением о 
совершении преступления. Заявление 
может быть подано лично в районное ОВД 
по месту жительства либо в электронной 
форме через Единый портал интерактивных 
государственных услуг my.gov.uz. В заявле-
нии необходимо подробно изложить обсто-
ятельства происшедшего: когда и с какого 
номера поступил звонок, что говорил звоня-
щий, какие данные были сообщены, какая 
сумма похищена. К заявлению следует 
приложить все собранные доказательства, 
включая скриншоты и выписку по банков-
скому счету.

Дополнительно рекомендуется напра-
вить информацию о мошенничестве в 
Службу реагирования на инциденты кибер-
безопасности UZCERT через официальный 
сайт uzcert.uz. Это позволит специалистам 
принять меры по блокировке мошенниче-
ских номеров и фишинговых сайтов, что 
предотвратит аналогичные преступления в 
отношении других граждан.

Вопрос возврата 
денежных средств

Вопрос возможности возврата похищен-
ных денежных средств - наиболее болез-
ненный для пострадавших и требует реа-
листичной оценки перспектив. Необходимо 
учитывать, что в случае добровольного 
сообщения потерпевшим данных карты или 
кода подтверждения операция формально 
является авторизованной со стороны дер-
жателя карты. Это обстоятельство суще-
ственно осложняет процедуру возврата 
средств в рамках претензионной работы с 
банком, поскольку кредитная организация 
формально не несет ответственности за опе-
рации, подтвержденные клиентом.

Тем не менее данное обстоятельство не 
означает полного отсутствия перспектив 
возврата средств. При обращении в банк в 
первые минуты после совершения перевода 
есть возможность отмены операции, осо-
бенно при межбанковских переводах, когда 
средства находятся в процессе проведения. 
По имеющимся данным, при обращении 
в кредитную организацию в течение 30 
минут после операции вероятность возврата 
средств составляет 15-20 процентов. При 
обращении в течение суток этот показатель 
снижается до 5 процентов и менее. По исте-
чении 24 часов шансы на возврат становятся 
минимальными.

Подача заявления в правоохранительные 
органы целесообразна вне зависимости от 
суммы причиненного ущерба. Органы внут
ренних дел ведут систематическую работу 
по выявлению и задержанию лиц, причаст-
ных к телефонному мошенничеству. При 
успешном раскрытии преступления и уста-
новлении виновных лиц возмещение при-
чиненного вреда осуществляется в рамках 
уголовного судопроизводства - в доброволь-
ном порядке либо на основании граждан-
ского иска потерпевшего.

Последующие меры 
безопасности

После инцидента необходимо принять 
комплекс мер, направленных на предот-
вращение повторных противоправных дей-
ствий. Прежде всего рекомендуется перевы-
пустить банковскую карту с присвоением 
нового номера, поскольку реквизиты ском-
прометированной карты могут находиться в 
распоряжении преступников даже после ее 
блокировки. При наличии оснований пола-
гать, что номер мобильного телефона ском-
прометирован, целесообразно изменить 
номер, привязанный к банковским услугам.

В качестве дополнительных мер защиты 
рекомендуется установить лимиты на опе-
рации по карте, ограничив максимальную 
сумму перевода и снятия наличных в сутки. 
Это позволит минимизировать возможный 
ущерб в случае повторной компромета-
ции данных. Также следует активировать 
двухфакторную аутентификацию на всех 
сервисах, где данная функция доступна: в 
мобильном банке, электронной почте, соци-
альных сетях.

Если в ходе инцидента на мобильное 
устройство устанавливались какие-либо 
приложения по просьбе мошенников либо 
осуществлялся переход по подозрительным 
ссылкам, существует вероятность зараже-
ния устройства вредоносным программным 
обеспечением. В таком случае рекоменду-
ется выполнить полный сброс устройства 
до заводских настроек с последующей пере-
установкой необходимых приложений из 
официальных магазинов.

Правовые основания 
ответственности

Законодательство Республики Узбекистан 
предусматривает ответственность за мошен-
ничество. Статья 168 Уголовного кодекса 
устанавливает ответственность за мошенни-
чество - хищение чужого имущества или при-
обретение права на чужое имущество путем 
обмана или злоупотребления доверием. 
Санкция данной статьи предусматривает 
наказание в виде штрафа, исправительных 
работ, ограничения свободы или лишения 
свободы на срок до десяти лет в зависимости 
от суммы причиненного ущерба и наличия 
квалифицирующих признаков.

При совершении мошенничества с 
использованием информационных техно-
логий применению подлежит статья 278⁴ 
Уголовного кодекса, устанавливающая 
ответственность за компьютерное мошен-
ничество - незаконное завладение чужим 
имуществом путем ввода, изменения, уда-
ления или блокирования компьютерных 
данных либо иного вмешательства в функ-
ционирование средств хранения, обра-
ботки или передачи компьютерных данных. 
Предусматривает более строгие санкции с 
учетом повышенной общественной опасно-
сти преступлений в сфере ИКТ.

* * *
Защита персональных дан-

ных и финансовой информации 
в условиях цифровизации тре-
бует комплексного подхода, 
включающего как технические 
меры, так и повышение право-
вой грамотности населения. 
Государственные органы Узбе-
кистана создают необходимую 
инфраструктуру для защиты 
граждан от киберпреступле-
ний, однако эффективность 
этих мер напрямую зависит от 
уровня осведомленности и бди-
тельности самих граждан. 

Особое значение приобре-
тает межпоколенческое взаи­
модействие, при котором 

молодые члены семьи содействуют форми-
рованию навыков информационной безопас-
ности у старшего поколения.

Мадинабону Якубова.
Доктор философии (PhD) 
по юридическим наукам.

КИБЕРПРЕСТУПНОСТЬ: 

МОЛОДЕЖКА УЗБЕКИСТАНА  
В ЧЕТВЕРТЬФИНАЛЕ КУБКА  

АЗИИ U23 СЫГРАЕТ С КИТАЕМ
Подопечные Равшана Хайдарова не только выжили  

в «группе смерти» с Ираном и Южной Кореей, но и вышли с чистого  
первого места, сыграв вничью с персами и победив корейцев. Теперь  

на пути к полуфиналу им предстоит преодолеть китайский барьер.
Если учесть, что руководство Ассоциации футбола Узбекистана приняло 

решение отправить на этот турнир в Саудовскую Аравию футболистов на 
два года моложе с дальним прицелом на Олимпиаду-2028, то неожиданным 
и вдвойне приятным оказался результат группового этапа. Наши парни в пер-
вом туре нанесли поражение Ливану (3:2), затем сыграли нулевую ничью с 
Ираном и в последнем туре обыграли Южную Корею, забив команде Страны 
утренней свежести два безответных гола.

А ведь после трудной победы в первом туре над Ливаном только ленивый 
не критиковал команду Р. Хайдарова, считая, что она с трудом «отскочила» от 
заведомо слабейшего соперника в группе. Конечно, неприятно пропускать в 
концовке два гола после трех забитых мячей. Автор тоже был в числе тех, 
кто подверг критике команду за проседание на финишном отрезке. Слиш-
ком крепки в памяти обиды на национальную сборную, которая в прежние 
годы в отборах на чемпионат мира или на Кубках Азии упускала важные 
моменты именно на последних минутах.

Дело не в забитых и пропущенных голах. Порадовало то, что наши заби-
вали не случайно, а вполне логично. Вспомним, что первый гол Амирбека  
Саидова начался с мощного удара Саидумархона Саиднуруллаева, сыграв-
шего в стеночку с Асилбеком Жумаевым. Обидно, что Амирбек не стал авто-
ром дубля: промазал с близкого расстояния после прострела от Бехрузжона 
Каримова. Но здесь стоит учесть, что прострел этот вышел спонтанным, с 
подката. Поэтому Саидову было сложно подстроиться под резкий мяч.

Второй гол наши парни забили тоже с элементом везения, когда после 
прострела от Нурлана Ибраимова своего вратаря дезориентировал Джад 
Смаира попыткой выбить мяч в подкате. В результате мяч прилетел не в 
руки вратарю ливанцев, а в ноги Равшану Хайруллаеву, сумевшему выста-
вить ногу шпагой вперед и протолкнуть в ворота. Повезло? Возможно. 
Но ведь атака была очень умной, особенно скрытый пас вбок от Жумаева 
на Ибраимова, с которого и прошла голевая передача. Ведь могут, если 
захотят.

Третий гол от Сардорбека Бахромова стал итогом чистого фарта наших 
и неудачи ливанцев. Тот же Смаира после навеса от Саиднуруллаева вынес 
мяч точно на ногу Бахромову. И Сардорбек, правильно подстроившись, 
пробил мощно под перекладину. Да, везение, но ведь Бахромов сумел 
обратить данное везение в гол точным ударом слету. А это уже элемент 
мастерства.

Затем нас дважды наказал за беспечность в обороне форвард шведского 
«Хеккена» Леонардо Фарах Шахин. Разве можно априори называть слабым 
Ливан, если за него играют парни из высшей лиги Швеции? И опять-таки 
Леонардо повезло, что его товарищ по команде промахнулся головой по 
верховому мячу. Хотя перед этим Каримова накрутили на фланге, после 
чего прошла эта передача верхом. Самым обидным стал второй гол, когда 
довольно невысокий Шахин выиграл борьбу на «втором этаже» у Гиёсжона 
Ризакулова и пробил головой. Кстати, и голкиперу Самандару Муратбаеву 
желательно не ждать подвигов от партнеров, а играть руками на выходе 
после стандарта.

Впрочем, игра с Ираном показала: подопечные Равшана Хайдарова 
смогли извлечь из своих ошибок. Да, не забили, но и не пропустили. Нам в 
том матче повезло, что иранцы не воспользовались созданными моментами. 
Но ведь и мы атаковали: как лихо пробил с подбора Равшан Хайруллаев, 
жаль не попал, подставил ногу на прострел Амирбек Саидов. У нас были 
подходы, только гола не хватило.

А вот в матче против Южной Кореи мы свои шансы реализовали. Для 
меня стало откровением, когда Хайдаров оставил на скамейке запасных 
лидеров команды Саидумархона Саиднуруллаева и Амирбека Саидова, 
выпустив вместо них в старте Мухаммадали Рейимова и Абдугафура Хайда-
рова. Первый тайм остался за корейцами, но наша оборона выстояла.

И после выхода на второй тайм Саиднуруллаева и Саидова соперник 
увидел, что Узбекистан может не только с трудом обороняться, но и круто 
атаковать. Уже вратарю корейцев пришлось совершать двойное спасение в 
одном эпизоде: отбить удар Саидова и перевести на угловой удар Жумаева. 
И почти сразу забил Бехрузжон Каримов. В штрафную в одиночку ворвался 
Нурлан Ибраимов. Защитники корейцев вроде отобрали у него мяч, однако 
на подборе первыми оказались не они, а наш Бехрузжон, который и добил в 
сетку. Второй гол исполнили игроки с замены. Саидов вывел на удар Саид-
нуруллаева. Саидумархон мощным ударом от перекладины отправил мяч в 
сетку ворот.

Корейцы могли отыграть один мяч в концовке, но мяч с линии ворот сумел 
выбить Гиёсжон Ризакулов. И это помогло избежать нервной концовки.

Поскольку у Южной Кореи перед матчем с нами было 4 очка, у автора 
возникло подозрение: они проиграли намеренно, чтобы не попасть на 
Австралию. Дело в том, что в группе наших предполагаемых конкурентов 
лидировал Китай, на втором месте была Австралия. Корейцы могли выби-
рать для четвертьфинала более удобного соперника. Но по иронии судьбы 
в последнем туре Китай не смог одолеть сопротивление Таиланда и вышел 
со второго места, а Австралия героически одолела Ирак, проигрывая после 
гола с пенальти. И вышла с чистого первого места. 

Итак, сборная Узбекистана в субботу сыграет с Китаем, начало матча в 
16.30. Затем в 20.30 на поле выйдут Австралия и Южная Корея. Удачи нашим 
парням! Вперед, Узбекистан! И посмотрим, сумеет ли команда Южной 
Кореи обойти Австралию.

Кстати, отличное впечатление произвел на групповом этапе Вьетнам, 
который тренирует специалист из Южной Кореи Ким Сансик, получивший 
от болельщиков прозвище Волшебник за этот успех с молодежкой. В 2024 
году он тренировал и национальную сборную. Под началом этого настав-
ника вьетнамцы в группе нанесли поражение Саудовской Аравии. Посмот­
рим, удастся ли обыграть команду ОАЭ.

Аблай Камалов.
«Правда Востока». 


