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В настоящее время рынок труда формиру-
ется под воздействием нескольких взаимо­
связанных факторов. Во-первых, технологи-
ческий прогресс. Автоматизация и внедрение 
искусственного интеллекта приводят к исчез-
новению части традиционных профессий и 
появлению новых - в сфере анализа данных, 

кибербезопасности, робототехники, разра-
ботки цифровых продуктов. По оценкам меж-
дународных организаций, в ближайшие годы 
миллионы рабочих мест будут трансформиро-
ваны или полностью изменят содержание.

Во-вторых, изменение структуры эконо-
мики. Рост сектора услуг, креативных инду-

стрий, зеленой экономики и платформенной 
занятости формирует спрос на гибкие навыки, 
междисциплинарные компетенции и способ-
ность к постоянному обучению.

В-третьих, демографические и социаль-
ные сдвиги. Старение населения в ряде стран, 
миграционные потоки и изменение ценно-
стей молодого поколения требуют новых 
форм занятости, развития удаленной работы 
и баланса между профессиональной и личной 
жизнью.

Все это подталкивает к необходимости 
пересмотра традиционной модели рынка 
труда, основанной на линейной карьере и ста-
бильной занятости в рамках одной профес-
сии.

Промышленность

АкцентыЭкспертное мнение 

Рассматривая историю 
развития человечества,  
мы видим, что мощь той или 
иной цивилизации зависит 
не от ее материальных 
богатств, а от способности 
реализовывать, заново 
открывать эти ресурсы  
и создавать с их помощью 
что-то новое, изобретать. 
Среди благ, которыми 
природа одарила человека, 
есть ресурсы, влияющие  
на будущее человечества.  
В современную эпоху  
к числу таких ресурсов 
относится вольфрам. 

Сегодня промышленность мира 
полагается не только на металл, а 
и на инновации, интеллектуаль-
ный потенциал. Ценность воль-
фрама как металла, обладающего 
физической прочностью, состав-
ляет лишь малую часть его потен-
циала. Истинное значение этого 
ресурса проявляется в стремле-
нии человечества глубже понять 
законы природы и создавать мате-
риалы, устойчивые к высоким 
температурам и огромному давле-
нию. Таким образом, если техно-
логия - инструмент, то вольфрам 
символизирует интеллектуальное 
упорство, которое позволило дан-
ный инструмент создать.

В современном мире воль-
фрам закрепил за собой статус 
критически важного металла 
для глобального энергетического 
перехода, выполняя роль «энерге-
тической валюты». Сегодня такие 
отрасли, как энергетика, авиа-
ция, машиностроение, космиче-
ские технологии и экологические 
инновации, объединены в мощ-
ную взаимосвязанную систему. 
В этом контексте ключевое пре-
имущество получают не обла-

датели ресурсов, а те, кто умеет 
использовать их рационально и 
устойчиво, полагаясь на научные 
достижения. 

Узбекский комбинат техно-
логических металлов (UzTMK), 
основанный по инициативе 
главы государства, является не 
просто промышленным пред-
приятием, а символом обновле-
ния ресурсов в новом формате 
и стремления переосмыслить 
будущее страны через призму 

технологий. Комбинат осущест-
вляет масштабные проекты, 
направленные на укрепление 
позиций нашей республики как 
надежного участника мирового 
рынка вольфрама. Это дости-
гается применением передовых 
технологий и интеграцией совре-
менных производственных моде-
лей в области переработки и про-
изводства вольфрама.

УКРЕПЛЯЕМ СВОИ ПОЗИЦИИ  УКРЕПЛЯЕМ СВОИ ПОЗИЦИИ  
НА МИРОВОМ РЫНКЕНА МИРОВОМ РЫНКЕ

Доля Узбекистана в торговле вольфрамом растетДоля Узбекистана в торговле вольфрамом растет

РАЗВИТИЕ ПРОФЕССИЙ И СОЗДАНИЕ 
НОВОЙ АРХИТЕКТУРЫ РЫНКА ТРУДА -  

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПРИОРИТЕТ 
Современная экономика быстро меняется: развиваются цифровые 

технологии, автоматизация, искусственный интеллект  
и роботизация.  Эти процессы требуют от государства обновления 
системы образования и формирования нового рынка труда - более 
гибкого, современного и ориентированного на инновации. Такую 
задачу поставил Президент Узбекистана Шавкат Мирзиёев в своем 
Послании Олий Мажлису и народу 26 декабря 2025 года, подчеркнув 
необходимость всесторонней реформы системы подготовки кадров.

В своем Послании Олий Мажлису и народу Узбе-
кистана Президент Шавкат Мирзиёев особо отме-
тил, что «…в рамках конституционных реформ мы 
разделили должности хокимов областей и предсе-
дателей местных Кенгашей. С 1 января 2026 года 
такая система будет налажена также в 208 районах 
и городах. Эта серьезная политическая реформа 
требует от хокимов и исполнительных органов 
изменения отношения к Кенгашам».

Каково же конкретное значение этого разделе-
ния для формирования новой системы местного 
управления с точки зрения стратегических целей 
и задач, стоящих перед нашей страной? Каким 
теперь должно стать отношение хокимов и испол-
нительных органов к Кенгашам?

КОНСТИТУЦИОННОЕ 
ЗНАЧЕНИЕ РЕФОРМЫ

Принцип разделения властей закреплен в Кон-
ституции Республики Узбекистан как одна из 
основ демократического и правового государства. 
Его практическая реализация предполагает не 
только разграничение полномочий между ветвями 

власти на республиканском уровне, но и создание 
действенных механизмов сдержек и противовесов 
на местах.

До настоящего времени на районном и город-
ском уровнях существовала практика совмещения 
исполнительных и представительных функций: 
хоким, являясь главой исполнительной власти, 
одновременно возглавлял Кенгаш народных депу-
татов. Это объективно ограничивало самостоя-
тельность представительного органа и снижало его 
контрольную роль.

Разделение указанных должностей означает 
переход к более сбалансированной модели мест-
ного управления, при которой исполнительная и 
представительная ветви власти действуют в рам-
ках четко определенных конституционных полно-
мочий.

Как неоднократно подчеркивал Президент 
страны, верховенство Конституции и закона 
должно быть обеспечено на всех уровнях власти, а 
государственные органы обязаны работать в инте-
ресах человека и общества. Новая модель отвечает 
этой задаче.

С 1 января 2026 года в Республике Узбекистан вступило в силу важное  
положение обновленной Конституции: хокимы районов и городов больше  
не будут одновременно исполнять обязанности председателей Кенгашей народных 
депутатов. Это решение имеет принципиальное значение для развития системы 
местной власти, укрепления конституционного принципа разделения властей 
и повышения эффективности государственного управления на местах.

ДОЛЖНОСТИ ХОКИМА  ДОЛЖНОСТИ ХОКИМА  
И ПРЕДСЕДАТЕЛЯ РАЗДЕЛЕНЫ: И ПРЕДСЕДАТЕЛЯ РАЗДЕЛЕНЫ: 

НОВАЯ СИСТЕМА  НОВАЯ СИСТЕМА  
В ГОРОДАХ И РАЙОНАХВ ГОРОДАХ И РАЙОНАХ

(Окончание  
на 3-й стр.)

УЗБЕКИСТАН СТАЛ ГОСУДАРСТВОМ - УЧРЕДИТЕЛЕМ СОВЕТА МИРА
Президент Республики Узбекистан Шавкат Мирзиёев по приглашению Президента США Дональда Трампа 21-22 января посетил с рабочим 

визитом Швейцарию для участия в церемонии подписания Устава Совета мира, созданного по инициативе американского лидера. 

22 января глава нашего государства 
в швейцарском городе Давосе при-
нял участие в церемонии подписания 
Устава Совета мира.

В мероприятии, прошедшем под 

председательством Президента США 
Дональда Трампа, также участвовали 
главы государств, премьер-министры и 
министры иностранных дел Азербайд-
жана, Армении, Аргентины, Бахрейна, 

Болгарии, Венгрии, Индонезии, Иор-
дании, Казахстана, Катара, Марокко, 
Монголии, Парагвая, Пакистана, Сау-
довской Аравии, Турции и других 
стран.

Создание Совета мира соответствует 
внешнеполитическим приоритетам 
Узбекистана, направленным на под-
держку мирных инициатив и многосто-
роннего сотрудничества. Новая струк-
тура формируется в рамках реализации 
Комплексного плана по прекращению 
конфликта в секторе Газа, который был 
поддержан резолюцией Совета Безопас-
ности ООН.

Совет мира призван снизить риски 
эскалации, сформировать благоприят-
ную обстановку для экономического 
и социального восстановления сек-
тора Газа. Появляется возможность 
построения Новой Газы с процвета-
ющей экономикой, мирной жизнью и 
перспективой создания палестинского 
государства.

В состав совета вошли авторитетные 
и влиятельные лидеры со всего мира.

Подписав уставной документ совета, 
Узбекистан стал одним из его госу-
дарств-учредителей. Это означает 
готовность нашей страны к последо-
вательному участию в работе совета 
и внесению практического вклада в 
реализацию его мандата в тесном вза-
имодействии со всеми государствами- 
учредителями и международными парт­
нерами.

На полях церемонии подписания 
Устава Совета мира состоялась беседа 
Президента Республики Узбекистан 
Шавката Мирзиёева, Президента Азер-
байджанской Республики Ильхама Али-
ева и Премьер-министра Венгрии Вик-
тора Орбана.

В дружеской обстановке лидеры 
обсудили вопросы расширения взаимо-
выгодного сотрудничества.

Отдельное внимание уделено пер-
спективам многостороннего взаимодей-
ствия, в том числе в рамках Организа-
ции тюркских государств.

После этого Президент Шавкат  
Мирзиёев провел встречу с членом 
совета директоров и старшим управля-
ющим директором компании Blackrock 
Адебайо Огунлеси.

Были рассмотрены ключевые направ-
ления инвестиционного взаимодействия 
с данной ведущей компанией и реали-
зация ранее достигнутых договоренно-
стей. 

Состоялся обмен мнениями о пер-
спективах участия Blackrock в прио-
ритетных проектах в нашей стране. 
Поддержаны инициативы компании по 
вхождению в капитал ряда узбекских 
предприятий, формированию механиз-
мов совместных инвестиций, а также 
привлечению международной экспер-
тизы для улучшения инвестиционного 
климата страны.

На полях мероприятий в городе 
Давосе Президент Республики Узбеки-
стан Шавкат Мирзиёев провел встречу с 
президентом Европейского банка рекон-
струкции и развития Одиль Рено-Бассо.

Были проанализированы практиче-
ские аспекты дальнейшего углубления 
стратегического партнерства и расши-
рения взаимодействия с этим ведущим 
финансовым институтом.

Сотрудничество банка с нашей стра-

ной носит устойчивый стратегический 
характер. Узбекистан остается крупней-
шим партнером ЕБРР в регионе. Объем 
инвестиций банка достиг почти 7 мил-
лиардов долларов.

В 2025 году объем операций, в том 
числе направленных на поддержку част-
ного сектора, превысил 1 миллиард дол-
ларов.

Высоко оценен вклад ЕБРР в разви-
тие зеленой энергетики, модернизацию 
транспортной инфраструктуры, реали-
зацию экологических программ, рефор-
мирование финансового рынка и содей-
ствие предпринимательству.

Обозначены приоритетные направ-
ления сотрудничества на текущий год, 
включая развитие частного сектора, 
инфраструктуры, цифровую трансфор-
мацию железнодорожного транспорта и 
другие.

Особое внимание было уделено про-
должению программ по обучению жен-
щин и молодежи современным профес-
сиям и бизнесу.

В рамках мероприятий в Давосе Пре-
зидент Шавкат Мирзиёев провел беседы 
с Президентом Казахстана Касым-
Жомартом Токаевым, Президентом Сер-
бии Александром Вучичем, министром 
торговли США Говардом Латником, 
бывшим Премьер-министром Велико-
британии, председателем Института 
глобальных изменений Тони Блэром.

На этом рабочий визит Президен­
та Республики Узбекистан Шавката  
Мирзиёева в Швейцарию завершился.

УзА



2 № 15 (30862)№ 15 (30862)23 23 ЯНВАРЯЯНВАРЯ 2026 ГОДА 2026 ГОДА www.yuz.uzwww.yuz.uz t.me/pvouz t.me/pvouz 

УКРЕПЛЯЕМ СВОИ ПОЗИЦИИ УКРЕПЛЯЕМ СВОИ ПОЗИЦИИ 
НА МИРОВОМ РЫНКЕНА МИРОВОМ РЫНКЕ

Доля Узбекистана в торговле вольфрамом растет

В 2025 году Узбекский комбинат технологиче-
ских металлов стал первым в Центральной Азии 
полноправным членом Международной ассоциации 
вольфрамовой промышленности. Присоединение 
к данной организации демонстрирует: наша страна 
становится активным участником с собственной 
позицией и ответственностью в глобальном техно-
торговом пространстве. Важно отметить, что глав-
ный критерий цивилизации новой эры заключается 
не столько в обладании ресурсами, сколько в умении 
грамотно, научно и гармонично использовать их в 
соответствии с мировым порядком. 

Деятельность комбината складывается в иде-
альную экосистему, охватывающую все этапы 
вольфрамовой цепочки. Контролируются все ста-
дии - от разведки и добычи (upstream), через транс-
портировку и первичную обработку (midstream), до 
глубокой переработки и производства конечных 
продуктов (downstream). Такой подход - не просто 
промышленная стратегия, но и новое выражение 
экономической мысли, которое может превратить 
ресурс из сырья в ценность, а из ценности - в страте-
гическое преимущество.  

В рамках апстрима комбинат проводит широко-
масштабные геологоразведочные работы и освое-
ние месторождений Сарикуль, Ингичка и Саутбай. В 
частности, рудник Сарикуль имеет особое значение: 
при подсчете вместе с перспективой общих про-
мышленных запасов более 30 тысяч тонн металла с 
вольфрамом определяют технологическое будущее 
страны. Строящийся на этой площадке производ-
ственный комплекс будет иметь мощность перера-
ботки миллион тонн руды в год. Намечено выпускать 
65-процентный вольфрамовый концентрат, соот-
ветствующий международным требованиям. Это не 
промышленный показатель, а практическое выраже-
ние инновационной мощи республики. 

UzTMK сосредоточен не только на производстве 

металлической продукции. В рамках данного про-
екта планируется обеспечить стабильные рабочие 
места для более чем 400 специалистов и жителей 
региона. 

Процесс модернизации на руднике Ингичка 
также подтверждает эти усилия. В результате 
совместных проектов с китайскими компаниями 
Xinhai и Red Persimmon объем переработки увели-
чивается в несколько раз. В частности, планируется 
нарастить объем производства вольфрамового кон-
центрата с 300 т до 1050 т на начальном этапе, а 
затем до 5040 т. Такой экономический рост - резуль-
тат доверия, опыта и международного технологиче-
ского соответствия. В основе совместной работы -  
идея о владении природным ресурсом, его правиль-
ном использовании и глубокой переработке. Исходя 
из этой логики вольфрамовый концентрат, получен-
ный совместно с зарубежными партнерами, достав-
ляется на комбинат и направляется на ключевой 
этап производства металлического вольфрама. Так 
сырье превращается в металл и приобретает свою 
ценность. 

В то же время UzTMK не ограничивается только 
сырьевыми ресурсами. Смотрит в будущее. То есть 
геологоразведка проводится в соответствии с меж-
дународными стандартами в перспективных райо-
нах, таких как Томчали и Коракия. Последовательное 
продолжение исследований в Саритау (Навои), Ход-
жадике, Яхтоне, Камангароне (Самарканд) и Гуссае 
(Кашкадарья) - попытка понять техноэкономические 
перспективы республики. 

Производственный комплекс - гидрометаллурги-
ческий цех, который планируется построить в Самар-
кандской области, служит в Узбекистане своеобраз-
ной школой, формирующей культуру комплексной 
обработки технологических металлов. Сотрудни-
чество с ведущими инжиниринговыми компаниями 
Канады, Австралии, Финляндии и Турции способ-
ствует созданию устойчивой ценности. Это утверж-
дение подчеркивает стратегию UzTMK по интегра-

ции в глобальную технологическую цепочку. Когда 
проект заработает в полную силу, в 2027 году будет 
перерабатывать пять тысяч т концентрата ежегодно, 
в 2029-м - 10 000 т, а в 2030-м - 15 000 т. 

Комбинат стремится укрепить промышленный 
бренд Made in Uzbekistan в секторе критических 
минералов на мировой арене. Сегодня производит 
вольфрамовые брикеты и штабики, фрезы из твердых 
сплавов, буры, электроды, буровые инструменты и 
коронки. Завод выводит металлургическую отрасль 
на уровень создания будущего, внедряя цифровые 
технологии и автоматизацию производственных про-
цессов, используя энергоэффективные и экологиче-
ски чистые технологии, а также внедряя стандарты 
ESG и IRMA. 

Вольфрамовая продукция с высокой добавленной 
стоимостью, производимая в Узбекистане, является 
стратегическим знаком, который наряду с развитием 
отечественной промышленности демонстрирует 
миру технологический потенциал страны. Продук-
ция, поставляемая престижным компаниям Европы и 
США, - плод национального доверия и международ-
ного признания. В то же время расширение сотрудни-
чества Узбекистана с технологическими гигантами, 
такими как Япония и Южная Корея, демонстрирует 
переход республики от чисто географических к 
интеллектуальным и высокотехнологичным интегра-
циям в мировую экономику. 

Динамика роста, вызванная запуском новых про-
мышленных проектов, - не просто статистика, а при-
знак экономического роста. Увеличение производ-
ства вольфрамового концентрата с 300 т до 14 950 
тонн в сырьевом направлении (в 50 раз), объема анги-
дрида в переработке - с 76 т до 4860 т и металла в 
готовой продукции - с 58 т до 1860 т свидетельствует 
о том, что национальная промышленность вступает 
в новый этап. 

Экономические показатели этих проектов также 
высоки - инвестиционная стоимость составляет 103,9 
миллиона долларов. Ожидается увеличение объема 
производства с 5,5 миллиона до 280 миллионов, а 
экспортного потенциала - с 2,4 миллиона до 181,5 
миллиона долларов. При этом важным здесь явля-
ется открытие более пяти тысяч рабочих мест. 

Узбекистан укрепляет свои позиции на мировом 
рынке вольфрама. Ожидается, что к 2030 году доля 
страны в запасах этого металла увеличится с двух 
процентов до 5,1, а в добыче полезных ископаемых -  
с 0,05 до 14,8. Это доказывает, что наша страна ста-
новится не просто участником, а движущей силой, 
задающей тенденции в отрасли. 

Сегодня в цепочке поставок вольфрама возникает 
необходимость в стабильных, надежных и прозрач-
ных источниках. В основе исследования лежит факт, 
что высокие технологии опираются не только на каче-
ственные ресурсы, но и на ответственных партнеров. 
И благодаря дальновидной стратегической политике 
Президента Узбекистана страна становится способ-
ной удовлетворить эту потребность.

Узбекский комбинат технологических металлов - 
не дополнение к глобальной цепочке поставок воль-
фрама, а сила, которая формирует ее заново. Посред-
ством своих проектов UzTMK стремится укрепить 
позиции Узбекистана в мировой промышленности 
и вывести республику в число надежных партнеров, 
стабильных поставщиков продукции и стран-лиде-
ров по показателям.

Сардор Толлибоев.

(Окончание.  
Начало на 1-й стр.)

(Окончание.  
Начало на 1-й стр.)

Узбекистанцы начали лучше понимать преимущества аль-
тернативной энергетики. Некоторые домовладельцы даже 
получают прибыль от использования солнечных батарей. 
Например, Жаксимурат Артиков из Нукуса установил на 
своем доме солнечную панель мощностью 10 киловатт и 
зарабатывает в среднем 1,5 миллиона сумов в месяц.

- Установили в доме солнечную панель мощностью пять 
киловатт, - делится жительница махалли «Жувозчи» города 
Нукуса Мамажон Урозбоева. - Все лето продавали излишки 
энергии. Важно то, что в нашем доме свет не отключается. 
Особенно хорошо стало детям.  

На основании постановления Президента Республики 
Узбекистан «О мерах по ускорению внедрения возобновля-
емых источников энергии и энергосберегающих технологий 
в 2023 году» от 16 февраля 2023-го на сегодня поступили 
заявления от 13 335 домохозяйств через мобильное при-
ложение Soliq в региональный филиал АО «Региональные 
электрические сети» по Республике Каракалпакстан. 

- Заявления, поступившие в наш филиал, своевременно 
изучены, приняты заявки на солнечные панели мощностью 
63,4 мегаватта от 11 599 домохозяйств, - говорит началь-
ник отдела учета возобновляемых источников энергии 
филиала Мадиёр Смайлов. - На сегодня частные хозяйства 
передали в сеть 47,4 миллиона киловатт-часов электроэ-
нергии. На это выплачены субсидии на 30,8 миллиарда 
сумов. Домохозяйство, использующее солнечную бата-
рею, получает среднюю прибыль в размере 400-500 тысяч 
сумов в марте - октябре и среднюю прибыль в размере 
100-200 тысяч - в ноябре - феврале. 

Кроме того, 2370 хозяйствующих субъектов установили 
солнечные панели мощностью 37,5 мегаватта. Благодаря им 
в сеть поставлено 13,2 миллиона киловатт-часов электро
энергии. На эти цели Каракалпакский региональный филиал 
АО «Региональные электрические сети» выплатил 10,6 мил-
лиарда сумов.

- В 2024-м покупали в сред-
нем 38-40 тысяч киловатт 
электроэнергии в месяц. В 
прошлом году установили сол-
нечную панель мощностью 100 
киловатт. В результате 
перестали покупать элек-
троэнергию, - рассказы-
вает председатель ООО 

«Sladkiy Mir Nurali» Рисолат Болтаева. - Это позволяет эконо-
мить деньги и тратить их на другие нужды.  

Ведется работа и по обеспечению энергетической 
безопасности. В частности, по повышению эффективно-
сти за счет экономии ресурсов и установки современных 
устройств. Так, в 2025 году в каждом районе (городе) раз-
работан график с разбивкой по месяцам. Согласно таблице, 
предполагалось установить солнечную панель мощностью 
35,3 мегаватта и гелиоколлектор объемом 28,4 тысячи 
литров, что должно было сэкономить 54,4 миллиона кило-
ватт-часов электроэнергии и 72,2 миллиона кубометров 
природного газа.

В результате работ, проведенных на основе данного 
графика, установлены солнечные панели мощностью 
56,5 мегаватта и гелиоколлекторы объемом 66,7 тысячи 
литров. Также произведено 90,9 миллиона киловатт-часов 
электроэнергии и сэкономлено 79,2 миллиона кубоме-
тров природного газа. Установлены и энергоэффективные 
устройства, в том числе 127 реактивных компенсаторов, 
28 031 экономичное газовое оборудование. Переведены 
на двухступенчатую газовую систему 20 320 домохо-
зяйств.

- Планировалось построить солнечные фотоэлектриче-
ские электростанции общей мощностью 9530 киловатт в 
24 махаллях города Нукуса и других районов. Необходимые 
для их строительства 24 земельных участка общей пло-
щадью 12,6 гектара выделены Министерству энергетики с 
правом постоянного пользования, - констатирует замести-
тель Председателя Совета Министров Республики Каракал-
пакстан Тимур Юсупов. - Для внедрения возобновляемых 
источников энергии и энергосберегающих технологий в 
Каракалпакстане на 1321 объекте социальной сферы и госу-
дарственных организаций установлены солнечные панели 
мощностью 19,21 мегаватта, на 2560 субъектах предприни-
мательства - 40,04 мегаватта, а на 9237 домах - 43,86 мега-
ватта. 

В результате в 2025 году выработано в общей сложно-
сти 123,1 миллиона киловатт-часов элек-
троэнергии из возобновляемых источников. 

Важно отметить, что сегодня среди 
населения альтернативная энергетика ста-
новится все популярнее, а узбекистанцы, 
ощущая ее эффективность, стремятся 
активно использовать ВИЭ. 

Мнажатдин Кутлимуратов.

Актуально

АЛЬТЕРНАТИВНАЯ ЭНЕРГЕТИКА -  АЛЬТЕРНАТИВНАЯ ЭНЕРГЕТИКА -  
СТИМУЛ И МНОГООБЕЩАЮЩИЕСТИМУЛ И МНОГООБЕЩАЮЩИЕ  

ПЕРСПЕКТИВЫПЕРСПЕКТИВЫ
Установка солнечных панелей в Республике 
Каракалпакстан набирает популярность

Глобальные исследования подтвер-
ждают, что мы находимся на пороге 
одной из крупнейших трансформа-
ций труда за последние десятилетия. 
Согласно отчету The Future of Jobs 
Report 2025 Всемирного экономического 
форума (WEF), к 2030 году основные 
навыки в профессиях изменятся под вли-
янием технологий, а значительная часть 
нынешних рабочих мест будет автома-
тизирована или модифицирована. При 
этом перемены касаются не только физи-
ческого труда, но и интеллектуальных 
сфер, где роль человека все чаще допол-
няется ИИ-инструментами.

Эксперты также отмечают, что новые 
рабочие места будут сосредоточены в сег-
ментах, связанных с цифровыми техно-
логиями, анализом данных, креативом, 
инженерией и междисциплинарными 
компетенциями. Эти тенденции уже вли-
яют на требования к образованию, про-
фессиональной подготовке и карьерному 
планированию по всему миру.

В данной глобальной динамике Узбе-
кистан не исключение. В стране наблю-
дается устойчивый экономический рост, 
структурные изменения в отраслях 
промышленности, сельского хозяйства, 
транспорта и услуг. При этом характер 
занятости и профессиональная струк-
тура рабочей силы также претерпевают 
изменения под воздействием технологи-
ческих инноваций.

В Послании Президента Республики 
Узбекистан ключевым тезисом стало при-
знание того, что прежняя модель подго-
товки кадров и система профориентации 
уже не отвечают быстро меняющимся 
требованиям рынка труда. Необходимо 
создавать новую его архитектуру -  
такую, где образование, профессии, ква-
лификации и технологии действуют как 
интегрированная адаптивная система.

Президент страны подчеркнул: обра-
зование, социальная справедливость, 
формирование здорового поколения 
и устойчивое развитие системы обу-
чения - решающие факторы развития 
страны.

Одним из ключевых направлений 
реформы стала обозначенная в Посла-
нии стратегия ранней профориентации. 
Исследования показывают, что 60-70 про-
центов детей уже в подростковом возрасте 
имеют представление о профессиях и пер-

вые профессиональные предпочтения. 
При этом выбор часто не соответствует 
реальным перспективам трудоустройства 
и потребностям рынка труда.

В этой связи в ряде регионов внедря-
ется система оценки профессиональ-
ных интересов и учебных достижений 
выпускников 9-х классов с последую-
щим целевым направлением в образова-
тельные учреждения профессионального 
профиля. Это позволяет минимизиро-
вать разрыв между образовательными 
траекториями и профессиональными 
ожиданиями экономики.

Ключевой элемент новой 
архитектуры рынка труда -  

модернизация системы 
профессионального образования. 

В рамках проекта Стратегии 
«Узбекистан - 2030», предусмотрено:

 комплексное обновление матери-
ально-технической базы техникумов и 
колледжей;

 регулярное оснащение учебных 
центров современными технологиче-
скими платформами;

 внедрение международных обра-
зовательных стандартов и партнерских 
программ с ведущими зарубежными 
институтами (Германия, Швейца-
рия, Великобритания, Китай, Южная 
Корея);

 создание центров передового про-
фессионального мастерства и «город-
ков профессий», ориентированных на 
реальную практику и востребованные 
профессиональные компетенции.

Эти меры направлены на то, чтобы 
выпускники могли не только обладать 
теоретическими знаниями, но и иметь 
практические навыки, необходимые 
в условиях сильной конкуренции и 
быстрого технологического прогресса.

Особое значение в Послании 
придается развитию дуальной 

модели образования, когда учеба 
непосредственно интегрирована  
с практической деятельностью  

на предприятиях. Модель  
доказала свою эффективность 

во многих странах, 
поскольку позволяет:

 сократить временной разрыв 
между получением квалификации и 
началом трудовой деятельности;

 обеспечить студентов реальным 
опытом работы; 

 адаптировать образовательные 
программы под конкретные потребно-
сти работодателей.

В этой связи большое значение имеет 
Указ Президента Узбекистана «О мерах 
по дальнейшему реформированию юри­
дического образования и науки в Респу-
блике Узбекистан» от 26 ноября 2025 
года, направленный на реформирова-
ние юридического образования и науки. 
Среди ключевых задач, поставленных 
перед студентами, - освоение Концеп-
ции «Университет 5.0», которая объ-
единяет возможности человеческого 
разума и искусственного интеллекта. 
Она также предполагает учет мнения 
общества и потребностей работодате-
лей, а также децентрализованный под-
ход к обучению, где учащиеся сами 
участвуют в его организации, управле-
нии и контроле. В результате реализа-
ции концепции формируется цифровой 
университет, где обучение строится по 
модульному принципу и адаптируется 
к индивидуальному уровню цифровых 
навыков учащихся. 

В указе определены основные направ-
ления дальнейшего развития юридиче-
ского образования и науки. Основной 
упор сделан на практико-ориентирован-

ное обучение, включая клиническую и 
дуальную формы, чтобы обучение было 
максимально приближено к реальной 
профессиональной деятельности. Также 
планируется более тесно связать учеб-
ный процесс, научные исследования и 
практику, усилить академическое и кол-
легиальное управление. Особое внима-
ние будет уделено повышению качества 
и эффективности подготовки юристов.

Необходимо отметить, что государство 
стимулирует участие бизнеса в образо-
вательном процессе через льготные кре-
диты, налоговые преференции и рейтинг 
предпринимательских инициатив. Это 
также создает прочную основу для устой-
чивого сотрудничества между образова-
тельными учреждениями и рынком труда.

Важным инструментом реформы стала 
инициатива по созданию цифровой эко-

системы занятости, которая в режиме 
онлайн будет обеспечивать доступ рабо-
тодателей к данным о компетенциях 
выпускников, навигацию студентов по 
свободным профессиональным позициям, 
интеграцию академической успеваемости 
с профилями востребованных навыков.

Такая цифровая платформа не только 
ускоряет процесс поиска работы, но и 
позволяет образовательным учрежде-
ниям оперативно корректировать про-
граммы с учетом рыночного спроса.

Реализация стратегических 
задач невозможна без социальной 
поддержки учащихся.  
Так, с этого года более  
100 тысяч студентов техникумов 
получают стипендии,  
а отличники - увеличенные 
выплаты, что повышает 
привлекательность технических 
и рабочих специальностей.

Кроме того, усиливаются междуна-
родные образовательные связи: передача 
управления Джизакским политехни-
ческим институтом венгерскому Уни-
верситету Обуда и совместные проекты 
с японскими партнерами по созданию 
вузов точных наук открывают новые 
горизонты для глобальной интеграции 
системы подготовки кадров.

Таким образом, развитие профессий 
и формирование новой архитектуры 
рынка труда является стратегическим 
направлением государственной поли-
тики Республики Узбекистан на ближай-
шее десятилетие. Комплексный подход, 
включающий профориентацию, модер-
низацию образования и цифровизацию 
трудовой инфраструктуры, позволяет 
формировать кадровый потенциал, соот-
ветствующий текущим и перспективным 
потребностям экономики.

В условиях цифровой трансформации 
ключевым ресурсом устойчивого разви-
тия становятся специалисты с гибкими 
навыками, способные учиться на про-
тяжении всей жизни и адаптироваться к 
изменениям. Новая архитектура рынка 
труда, обозначенная Президентом Узбе-
кистана, ориентирована на формиро-
вание именно таких профессионалов в 
качестве движущей силы будущего.

Роза Азходжаева.
Доцент кафедры ТГЮУ, 

доктор юридических наук.

РАЗВИТИЕ ПРОФЕССИЙ И СОЗДАНИЕ РАЗВИТИЕ ПРОФЕССИЙ И СОЗДАНИЕ 
НОВОЙ АРХИТЕКТУРЫ РЫНКА ТРУДА -  НОВОЙ АРХИТЕКТУРЫ РЫНКА ТРУДА -  

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПРИОРИТЕТ СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПРИОРИТЕТ 
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В Конгресс-центре IT Park 
Uzbekistan состоялся пресс-
брифинг, посвященный 
предстоящему пятому 
Международному управленческому 
форуму «Время 30-летних». 
Мероприятие организовано 
в преддверии масштабного 
диалога, призванного объединить 
представителей бизнеса, 
руководителей компаний  
и директоров по персоналу 
с экспертным сообществом 
вокруг ключевых вопросов.

В ходе пресс-брифинга отмечено, что 
предстоящий форум станет значимой 
платформой для обсуждения важных тем: 
роли молодежи, цифровой экономики, 
предпринимательства и ответственного 
бизнеса в контексте объявленного Прези-
дентом Республики Узбекистан Шавкатом  
Мирзиёевым 2026-го Годом развития 
махалли и всего общества. Особое внима-
ние уделено тому, что устойчивое социаль-
но-экономическое развитие невозможно 
без сильного малого бизнеса и предприни-
мательской инициативы, прежде всего на 
уровне махаллей, которые являются фун-
даментом общественной жизни страны.

Название форума «Время 30-летних» 
обозначено не просто как символ, а как 
стратегический ориентир, отражающий 
объективные процессы, происходящие во 
всем мире. Сегодня молодые управленцы, 
предприниматели и специалисты до 33 лет 
выступают локомотивом экономики: при-
нимают важные и ответственные решения, 
развивая новые отрасли, формируют эко-
номическое будущее страны.

В рамках брифинга затронуто мно-
жество актуальных тем, определяющих 
современную повестку: почему именно 
молодые профессионалы становятся клю-
чевой движущей силой развития; каким 
образом цифровые навыки, искусственный 
интеллект и экспорт IT-услуг повышают 
конкурентоспособность национальной 
экономики; какую роль играет поддержка 
малого бизнеса и предпринимательства на 
уровне махаллей в повышении благососто-
яния населения и снижении уровня бедно-
сти.

В обсуждении приняли участие при-
знанные эксперты и лидеры мнений: 
ректор Университета IT Park Uzbekistan 

Боходир Аюпов, заместитель председа-
теля правления АКБ «Банк развития биз-
неса» Ойбек Вохидов, председатель орга-
низационного комитета форума «Время 
30-летних» Тимур Ядгаров, руководи-
тель офиса ИИ Агентства по делам моло-
дежи Узбекистана Нилюфар Киямова, а 
также профессор МГУ имени М.В. Ломо-
носова, доктор психологических наук 
Тахир Базаров.

Выступая на брифинге, ректор Универ-
ситета IT Park Uzbekistan Б. Аюпов отме-
тил, что образование, развитие цифровых 
компетенций и ответственное использова-
ние ИИ на благо людей и экономики напря-
мую повышают стоимость труда узбе-
кистанцев. В рамках развития цифровой 
экономики IT Park Uzbekistan уже создает 
условия для ежегодного экспорта на сумму 
одного миллиарда долларов, что является 
принципиально важным шагом по измене-
нию структуры национального экспорта, 
который традиционно был ориентирован 
на сельское хозяйство. По словам ректора, 
ключевым фактором конкурентоспособ-
ности молодежи становится качественное 

образование и владение современными 
навыками. В первую очередь цифровыми 
технологиями и искусственным интеллек-
том.

Отдельное внимание уделено измене-
ниям, происходящим в современном мире. 
Как отметили эксперты, глобальная реаль-
ность становится все более динамичной и 
неопределенной: трансформируются про-
фессии, одни специальности исчезают, 
другие возникают или кардинально меня-
ются. 

По мнению профессора Т. Базарова, в 
этих условиях именно 30-летние специ-
алисты сегодня управляют командами, 
создают бизнесы, принимают страте-
гические решения и формируют век-
тор развития страны. По его словам, на 
смену приходит поколение транспрофес-
сионалов, способных мыслить глобально 
и действовать локально, обладающих 
широким спектром знаний и высокой 
адаптивностью. Они, тридцатилетние, 
совершают удивительный переход. У них 
есть знания, много сил, но им может в 
чем-то не хватать некоторого жизненного 

опыта, мудрости. Поэтому, чтобы решить 
какую-то задачу, им необходимо значи-
тельно больше знаний, чем требовалось 
раньше.

Ожидается, что Международный 
управленческий форум «Время 30-лет-
них» объединит лидеров бизнеса и экс-
пертов из стран Центральной Азии, 
Казахстана, России и США. В рамках 
мероприятия планируется обсудить 
вопросы, касающиеся привлечения, моти-
вации и удержания молодых профессио-
налов - наиболее востребованных специ-
алистов цифровой экономики, а также 
сопутствующие им темы. 

В рамках программы форума состоятся 
презентация исследования «Выбор моло-
дых профессионалов», панельные дис-
куссии, состязание между поколениями 
«30-летние VS 50-летние», а также финаль-
ные этапы международных конкурсов 
«Выбор молодых профессионалов», «Сча-
стье в деле!», «Лучший HRD». 

Руководитель офиса ИИ Агентства 
по делам молодежи Узбекистана Н. Кия-
мова отметила, что 30-летние - поколение, 
выросшее в независимом Узбекистане, для 
которого принципиальное значение имеют 
ценности устойчивого развития. Моло-
дежь обращает внимание на условия само-
реализации, экологическую и социальную 
ответственность компании, объединенные 
в концепции ESG (Environmental, Social, 
Governance). Для молодежи эти вопросы 
принципиальны.

Подводя итоги пресс-брифинга, спи-
керы сошлись во мнении, что именно через 
развитие махаллей, поддержку молодежи, 
предпринимательства и ответственного 
бизнеса Узбекистан сможет обеспечить 
устойчивый экономический рост, укрепить 
социальное доверие и повысить конку-
рентоспособность в условиях глобальных 
вызовов.

Динара Вяльшина.
«Правда Востока».

При содействии пресс-службы 5-го 
Международного управленческого форума.

Фото Рашида Галиева. 

Накануне события

МОЛОДЫЕ УПРАВЛЕНЦЫ В ЦЕНТРЕ МОЛОДЫЕ УПРАВЛЕНЦЫ В ЦЕНТРЕ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОВЕСТКИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОВЕСТКИ 

ТЕМАТИЧЕСКИЕ ТЕМАТИЧЕСКИЕ 
ЭКСПОЗИЦИИ: СИНЕРГИЯ ЭКСПОЗИЦИИ: СИНЕРГИЯ 
БИЗНЕСА И ИННОВАЦИЙБИЗНЕСА И ИННОВАЦИЙ

В первой половине февраля в нашей стране стартует очередной 
выставочный сезон. В преддверии предстоящих масштабных  

мероприятий руководители компании Iteca Exhibitions подвели некоторые 
итоги 2025 года и ответили на вопросы журналистов, рассказав  

об особенностях предстоящих выставок, конференций и форумов.

УКРЕПЛЕНИЕ РОЛИ 
КЕНГАШЕЙ НАРОДНЫХ 

ДЕПУТАТОВ
Отделение Кенгашей от исполнительной вла-

сти создает условия для реального повышения 
их статуса и ответственности. Председатель 
Кенгаша, избираемый из числа депутатов, полу-
чает возможность организовывать работу органа  
исходя из интересов населения, а не администра-
тивной подчиненности.

Это в свою очередь способствует усиле-
нию депутатского контроля на местном уровне 
и обеспечивает условия для более глубокого, 
принципиального и требовательного рас-
смотрения стратегических документов, 
включая проекты местного бюджета и 
программы социально-экономического 
развития. Такая система сдержек и проти-
вовесов закономерно ведет к повышению 
персональной ответственности хокимов за 
обоснованность принимаемых решений и 
результативность их исполнения.

Вместе с Председателем депутаты Кен-
гаша должны стать активными выра-
зителями интересов граждан, а не фор-
мальными участниками управления. 
Разделение должностей создает для этого 
необходимые институциональные пред-
посылки.

Чтобы Кенгаши были активными 
участниками местного управления, они 
наделяются реальными возможностями.

Как отметил глава государства в 
Послании: «Депутатам в настоящее 
время для решения проблем в своем 
округе предоставляется 500 милли-
ардов сумов, по 3,3 миллиарда - 
каждому. Мы выделим дополни-
тельно по 330 миллионов сумов 
на инициативы каждого депу-
тата по созданию «зеленых 
территорий», парков». 

Вместе с тем на Кен-
гаши возлагаются и 
большие надежды 
в деле обеспече-
ния эффек-

тивности использования огромных средств, 
определяемых регионам. Хокимам областей и 
районов разрешается выделять сэкономленные 
за счет сокращения неэффективных и дубли-
рующих штатных единиц средства на решение 
поднимаемых населением вопросов. В результате 
в бюджетах районов в течение года сформиру-
ется пять триллионов сумов из дополнительных 
источников, которые будут направлены на улуч-
шение инфраструктуры махаллей. К тому же 
предоставляются средства на развитие местной 
инфраструктуры в размере 20 триллионов сумов.

ПРАВОВОЕ 
ГОСУДАРСТВО  

И ПОДОТЧЕТНОСТЬ 
ВЛАСТИ

Один из фундаментальных признаков 
правового государства - реальная подот-
четность исполнительной власти предста-
вительным органам и обществу. Устране-
ние конфликта интересов, при котором 
исключается ситуация одновременного 
инициирования и утверждения решений 
одним должностным лицом, - основной 
фактор повышения прозрачности и каче-

ства государственного управления.
В этом контексте глубокий смысл 

обретает идея о том, что справедливое 
управление возможно лишь при раз-
умном разграничении полномочий и 
ответственности. Сегодня этот принцип 
находит свое современное воплощение в 
конституционных преобразованиях, осу-
ществляемых в Узбекистане.

Конечная цель данных институ-
циональных изменений - повышение 
качества жизни. Формирование более 
сбалансированной системы местной 
власти создает прочный фундамент 
для эффективного и рационального 
использования бюджетных средств, 
усиления общественного и депу-
татского контроля за реализацией 
социальных программ, а также спо-
собствует повышению адресно-
сти помощи, улучшению качества 
государственных услуг и опера-
тивному решению проблем, вол-
нующих граждан.

Как показывает практика 
государственного строитель-

ства, устойчивость и эффек-
тивность управления напря-

мую зависят от наличия 
действенных меха-

низмов сдержек 
и противовесов. 

Отсутствие должного надзора может снижать 
качество принимаемых решений, в то время как 
усиление роли Кенгашей народных депутатов 
позволяет минимизировать управленческие 
риски и повысить результативность работы на 
местах.

Этот аспект приобретает особую актуаль-
ность в текущий период, когда финансовая 
самостоятельность регионов существенно рас-
ширяется. Как отметил Президент страны в 
Послании, с 1 января 2026 года меняется поря-
док распределения доходов: в бюджетах реги-
онов и районов теперь остаются значительные 
средства от НДС и сверхпрогнозных поступле-
ний, а также доходы от аренды земель и рынков.

Целевое и эффективное использование столь 
внушительных ресурсов невозможно без посто-
янного и действенного контроля со стороны 
Кенгашей, что и составляет суть подлинной 
подотчетности власти перед народом.

УСЛОВИЯ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ 

НОВОЙ МОДЕЛИ
Разделение должностей хокима и предсе-

дателя Кенгаша открывает возможности для 
качественно нового формата местного управ-
ления. Однако сама по себе институциональ-
ная реформа не будет результативной без целе-
направленного создания государством условий 
для реального усиления представительных 
органов. Многие из этих условий системно 
закреплены в Указе Президента Республики 
Узбекистан «Об утверждении Концепции раз-
вития деятельности представительных орга-
нов государственной власти на местах в Респу-
блике Узбекистан до 2030 года» от 23 июня 
2025-го.  

Прежде всего Концепция исходит из необ-
ходимости расширения реальных полномочий 
местных Кенгашей, особенно в социально зна-
чимых и экономически чувствительных сфе-
рах. В связи с этим предусматривается передача 
им ряда конкретных регуляторных функций, 
напрямую влияющих на повседневную жизнь 
населения и развитие территорий.

Наделение Кенгашей такими полномочиями 
переводит их из статуса формальных органов 
утверждения в статус реальных субъектов тер-
риториальной политики и социальной ответ-
ственности.

Важнейшим элементом активизации депу-
татской деятельности является усиление бюд-
жетной роли Кенгашей. Концепция предусма-
тривает внедрение практики формирования 
определенной части расходов местного бюд-
жета непосредственно на основе инициатив 
депутатов при разработке проекта бюджета. Это 
означает институционализацию депутатских 
предложений в бюджетном процессе и сближе-
ние бюджетной политики с реальными потреб-
ностями населения. 

Отдельного внимания заслуживают институ-
циональные гарантии самостоятельности Кен-
гашей. В концепции предусмотрено внедрение в 
областных и Ташкентском городском Кенгашах 
независимой от органов местной исполнитель-
ной власти системы финансовых расчетов для 
обеспечения деятельности их секретариатов. 
Кроме того, учреждается институт заместителя 
председателя местного Кенгаша, что усиливает 
управляемость и внутреннюю организацию 
представительного органа.

Существенно усиливается и контрольный 
потенциал Кенгашей. Наряду с мерами, пред-
усмотренными в концепции, Президент страны 
особо остановился на важности депутатских 
запросов - одного из действенных механизмов 
депутатского контроля: «Отныне исполнение 
депутатских запросов будет анализироваться 
каждый квартал, по фактам допущения инерт-
ности в прокуратуру будет вноситься представ-
ление».

Финансовая и организационная самостоя-
тельность Кенгашей - ключ к реальной эффек-
тивности деятельности местного представи-
тельного органа.

Здесь наиболее чувствительным и в то же 
время принципиальным вопросом в новой 
системе местного управления является обеспе-
чение достойных условий деятельности Кенга-
шей народных депутатов. Речь идет не только 
о расширении формальных полномочий, но и 
о создании реальной организационно-финансо-
вой базы, без которой представительный орган 
не способен выполнять свои конституционные 
функции.

В этом контексте особое значение приобре-
тает статус независимого председателя Кенгаша 
народных депутатов, который в условиях разде-
ления должностей призван обеспечить эффек-
тивность деятельности местной представи-
тельной власти. На него возлагаются функции 
по организации работы сессий и постоянных 
комиссий, координации депутатов, взаимодей-
ствию с хокимиятом, общественными институ-
тами и средствами массовой информации. Каче-
ственная и системная реализация данных задач 
делает целесообразной деятельность председа-
теля на профессиональной основе, что позволит 
обеспечить необходимый уровень вовлеченно-
сти и высокую результативность работы.

Международная практика подтверждает: 
эффективные представительные органы на 
местном уровне функционируют как профес-
сиональные институты, обладающие собствен-
ным аппаратом, стабильным финансированием 
и гарантированным уровнем оплаты труда. В 
большинстве европейских государств предсе-
датели местных советов и ключевые сотруд-
ники их аппаратов получают компенсационные 
выплаты и вознаграждения, сопоставимые с 
уровнем заработной платы глав органов испол-
нительной власти соответствующего уровня, 
что обеспечивает баланс ветвей власти и исклю-
чает институциональную зависимость.

В документах ООН и Совета Европы подчер-
кивается, что финансовая независимость пред-
ставительных органов - необходимое условие 
демократического управления, поскольку без 
нее невозможны ни эффективный контроль, ни 
подлинная подотчетность исполнительной вла-
сти. В этом смысле меры, предусмотренные в 
концепции, полностью соответствуют практике 
развитых демократических стран и междуна-
родным стандартам местного самоуправления.

Укрепление организационно-ресурсного по­
тенциала и материально-технической базы 
Кенгашей создаст прочную основу для про-
фессионализации деятельности их руковод-
ства и секретариатов. Это позволит привлечь 
квалифицированные кадры, вывести на новый 
качественный уровень работу депутатов, глу-
боко анализировать проблемы и эффективнее 
контролировать исполнение решений, а также 
минимизировать риски формализма, что в 
конечном итоге укрепит авторитет представи-
тельных органов в системе местного управле-
ния.

* * *
Последовательное воплощение  

в жизнь приоритетов, обозначенных  
в Послании, и внедрение конституционного 

принципа разделения властей на местах 
открывают новые возможности для 
качественного обновления системы 

управления. Институциональная 
поддержка Кенгашей и укрепление  

их профессионального потенциала станут 
важным шагом к практической реализации 

принципа «Сильный Кенгаш,  
подотчетный и инициативный хоким».  

В перспективе эти преобразования будут 
способствовать не только повышению 

эффективности использования  
ресурсов и решению актуальных  
социально-экономических задач,  

но и дальнейшему укреплению доверия 
между гражданами и государством, 

делая местную власть более открытой 
и ориентированной на интересы людей.

Алимжан Акилов.
Главный научный сотрудник Института 
законодательства и правовой политики 

при Президенте Республики Узбекистан, 
профессор Академии МВД 

Республики Узбекистан, 
доктор юридических наук. 

Выставочный сезон

- В минувшем году мы провели 20 
международных выставок, четыре 
масштабных форума и 36 темати-
ческих семинаров, - говорит заме-
ститель директора ИП ООО «Iteca 
Exhibitions» Ойимхон Бабаджанова. - 
Общее число посещений составило 
101 160 человек из 75 стран, что 
подтверждает масштабы и высокий 
уровень охвата проектов. Резуль-
таты наглядно подтверждают прак-
тический вклад компании в развитие 
экономики и деловой среды страны. 
В 2026 году планируем расширить 
географию стран-участников и тема-
тику мероприятий. Классическая 
модель выставочного сезона будет 
дополнена новыми форматами 
и перезапущенными проектами, 
направленными на развитие биз-
неса и укрепление деловых связей, а 
также на поддержку национальных 
производителей, привлечение инве-
стиций и развитие ключевых отрас-
лей экономики. Будут проведены 
22 международные выставки и пять 
конференций на площадках - НВК 
«Узэкспоцентр» и CAEx Uzbekistan.

Необходимо отметить, что в 
этом году сразу четыре выставки 
отмечают юбилей: TIHE («Здравоох-
ранение») - 30 лет, UzFood («Пище-
вая индустрия») - 25, MiningMetals 
Uzbekistan («Горное дело, метал-

лургия и металлообработка») - 20 и 
E-Tech Expo («Электроника и иннова-
ционные технологии») - пять лет. 

Весенний выставочный сезон 
откроет строительная выставка - 
UzBuild, которая пройдет в рамках 
Строительно-интерьерной недели 
Узбекистана.

 Продолжением весеннего сезона 
станут международные выставки 
AgroWorld Uzbekistan, UzFood, 
O’ZuPACK и WoodTech & MebelExpo 
Uzbekistan. Дебютным событием 
станет Международный водный 
форум - Tashkent Water Week 2026, 
который пройдет параллельно с 
выставкой AgroWorld Uzbekistan. 
Будет предоставлена уникальная 
возможность для обмена опытом, 
обсуждения инновационных подхо-
дов и выработки совместных страте-
гий управления водными ресурсами.

 За годы работы компания сформи-
ровала репутацию наиболее эффек-
тивного и надежного оператора 
выставочного рынка, чьи проекты 
стабильно демонстрируют высокий 
уровень организации и практическую 
отдачу для участников. Как показы-
вает практика, тематические выставки 
дают дополнительные возможности 
для делового взаимодействия.

Сергей Мутин.
Фото Рашида Галиева.

ДОЛЖНОСТИ ХОКИМА И ПРЕДСЕДАТЕЛЯ РАЗДЕЛЕНЫ: 
НОВАЯ СИСТЕМА В ГОРОДАХ И РАЙОНАХ

(Окончание.  
Начало на 1-й стр.)
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Недостаточное внимание к сохранению 
биоразнообразия уже привело к исчезно-
вению ряда уникальных видов, а многие 
экосистемы оказались в точке невозврата. 
Рост численности населения изо дня в 
день усиливает давление на окружаю-
щую среду, еще больше осложняя эколо-
гическую обстановку. В такой ситуации 
на международное сообщество возложена 
ответственность - найти оптимальные 
решения для снижения антропогенного 
воздействия и обеспечения устойчивого 
развития. По всему миру выдвигаются 
инициативы, разрабатываются стратегии 
и программы, ведется системная работа 
по их реализации.

Стратегическая цель Нового Узбе-
кистана - дать разумный ответ на эти 
вызовы, обеспечить экологическую 
устойчивость и перейти к зеленой модели 
развития, основанной на ресурсосбере-
жении. В рамках целого ряда стратегиче-
ских документов развернута масштабная 
деятельность. В Год охраны окружаю-
щей среды и «зеленой экономики» работа 
получила новый импульс и принесла 
ощутимые результаты.

В Послании Олий Мажлису и народу 
Узбекистана Президент страны особо 
подчеркнул: обеспечение экологического 
баланса - одно из ключевых направлений 
развития республики. Обозначены при-
оритетные задачи и конкретные меры в 
сфере. В частности, предусматривается 
комплекс шагов по достижению эколо-
гической устойчивости, рациональному 
использованию подземных и наземных 
богатств, расширению международного 
сотрудничества. В 2026 году в Самар-
канде планируется провести очередную, 
VIII Ассамблею Глобального экологиче-
ского фонда и Международную эковы-
ставку в Центральной Азии - Eco Expo 
Central Asia. Эти мероприятия откроют 
новые возможности для отраслей, реги-
онов и бизнеса для поиска партнеров и 
запуска совместных экопроектов.

Следует отметить, что в Ташкенте 
и Ташкентской области насчитывается 
около двух тысяч теплиц, отапливаемых 
углем и газом, которые ежегодно выбра-
сывают в атмосферу порядка 137 тысяч 
тонн вредных веществ. Теперь их вынесут 
за пределы столицы, а отопление органи-
зуют через централизованные котельные. 
С этой целью создадут агрокластеры пло-
щадью не менее 200 гектаров, а теплицы, 
входящие в их состав, получат специаль-
ные субсидии.

Такое внимание к экологии и охране 
окружающей среды не случайно. В том 
государстве, где думают о завтраш-
нем дне, сознают: если не заняться гло-
бальными экологическими проблемами 
сегодня - завтра может быть поздно. 
Поэтому при разработке программ соци-
ально-экономического развития акцент 
делается на методы, не нарушающие при-
родный баланс.

В нашей стране благодаря последо-
вательной реализации мер, предусмо-
тренных Государственной программой 
на 2025 год, достигнуты определенные 
результаты в обеспечении чистоты воды, 
воздуха и почвы, а также во внедрении 
ресурсосберегающих технологий во всех 
отраслях экономики. В частности, для 
удовлетворения растущих потребностей 

населения в энергии ускоренными тем-
пами развивается зеленая генерация. За 
последние пять лет введены в строй сол-
нечные, ветровые и гидроэлектростанции 
общей мощностью шесть тысяч мегаватт, 
а доля зеленой энергии в общем объеме 
генерации достигла 30 процентов.

Недавно совместно с партнерами 
дан старт строительству 
зеленых мощностей в 3,5 тысячи 
мегаватт стоимостью  
4,2 млрд долларов. Это позволит 
в 2026 году сэкономить семь 
миллиардов кубометров 
природного газа и предотвратить 
выброс в атмосферу 11 млн 
тонн вредных веществ.

В сельском хозяйстве с целью сокра-
щения расхода воды бетонируются ирри-
гационные системы. Разрабатываются 
и внедряются водосберегающие техно-
логии, что уже дает ощутимый эффект в 
снижении водопотребления.

Ежегодно в Узбекистане образуется 
около 14 млн тонн бытовых отходов (БО), 
однако уровень их переработки остается 
низким. Поэтому в организации работы 
отрасли внедряются современные под-
ходы. Предприятиям по обращению с 
отходами закуплена новая техника. В 
сфере, ранее находившейся в государ-
ственной монополии, открыт путь пред-
принимательству, создана благоприятная 
бизнес-среда. В частности, для санитар-
но-очистных и перерабатывающих БО 
предприятий ставки налога на прибыль 
и социального налога установлены в раз-
мере одного процента. Ввозимая из-за 
рубежа техника и оборудование освобож-
дены от таможенных пошлин. В резуль-
тате запущен целый ряд предприятий по 
санитарной очистке и переработке отхо-
дов. В махаллях построены контейнер-
ные площадки. Благодаря улучшению 
системы сбора и вывоза этот сектор пре-
вратился во вторичный источник сырья. 
Работа в этом направлении совершенству-
ется, поддерживаются проекты по выра-
ботке энергии путем сжигания БО. Так, 
с участием китайских компаний начато 
строительство заводов по их переработке. 
В рамках проектов ежегодно будет пере-
рабатываться 3,6 млн тонн мусора и выра-
батываться значительный объем электро-
энергии.

Для сохранения природы и достиже-
ния устойчивого развития важно опе-
ративно и на новой основе обеспечить 
качественное выполнение поставленных 
задач, четко следовать нормам экологи-
ческого законодательства, а также совер-
шенствовать систему государственного 
управления и контроля в сфере. 

Указ Президента Республики Узбеки-
стан «О мерах по созданию системы управ-
ления по оперативному реагированию на 
требования населения в сферах экологии 
и туризма» от 18 ноября 2025 года - важ-
ная программная основа развития этих 
направлений. В соответствии с докумен-
том создание Национального комитета 
по экологии и изменению климата стало 
серьезным шагом к формированию еди-
ной государственной политики и контроля 
в вопросах сохранения экологии, охраны 
окружающей среды, реализации обще-

национального проекта «Яшил макон», 
увеличения лесных массивов, смягчения 
последствий глобального изменения кли-
мата и борьбы с опустыниванием.

Результаты 
экопрофилактических 

мероприятий
Для здоровой и долгой жизни чело-

веку необходимы чистая вода, полноцен-
ное питание, чистый воздух. Однако в 
последние годы невозможно не заметить 
усиление загрязнения атмосферы, рост 
пыльных бурь и задымления. Подобные 
неблагоприятные экологические явления 
все чаще фиксируются и в нашей стране, и 
в регионе в целом. Наряду с природными 
факторами усиливается и антропогенное 
воздействие на окружающую среду, что 
серьезно отражается на экологической 
устойчивости.

Растущее число промышленных пред-
приятий и выбросы вредных газов от 
автотранспорта ухудшают качество воз-
духа. Для предотвращения подобных 
ситуаций и улучшения экологического 
баланса принимаются жесткие меры. В 
частности, в Ташкенте и столичной обла-
сти проведены рейды с целью снижения 
уровня загрязнения атмосферного воз-
духа и обеспечения соблюдения требова-
ний природоохранного законодательства.

По данным Национального коми-
тета по экологии и изменению климата, 
в период с 25 ноября по 24 декабря 2025 
года проверено более 3700 объектов на 
предмет соблюдения законодательства в 
сфере охраны атмосферного воздуха. В 
ходе проверок выявлено 1128 правона-
рушений, оформлены соответствующие 
административные материалы. Деятель-
ность более ста объектов, оказавших 
негативное воздействие на окружающую 
среду, была временно приостановлена 

сроком до 10 рабочих дней. Почти в ста 
теплицах установлены пылегазоочистные 
системы, еще шесть теплиц подключены 
к газовым сетям.

В рамках государственной про-
граммы работа в этом направлении в 
течение года велась системно. В част-
ности, в целях улучшения экологиче-
ской обстановки проверено 504 тысячи 
автомобилей на соответствие экологи-
ческим нормам. На 122 промышленных 
предприятиях установлены пылегазо­
очистные комплексы. Прекращено про-
изводство бензина АИ-80, а с 2026 года 
полностью приостановлена и его реа-
лизация. Для автотранспорта введена 
система экостикеров. В сотрудничестве 
с Международным общественным фон-
дом Zamin в столице установлены семь 
автоматических станций мониторинга 
качества воздуха. На 74 предприятиях 
модернизированы локальные очист-
ные сооружения, рекультивировано две 
тысячи гектаров земель.

В рамках инициативы  
«Яшил макон» высажено более  
200 млн деревьев и кустарников,  
в контексте проекта «Мой сад» 

создано 208 садов и общественных 
парков. Вокруг промышленных 
предприятий высажено 10 млн 
саженцев, сформированы зеленые 
зоны. Меры дают ощутимый 
эффект в сохранении чистоты 
воздуха, воды и почвы, снижают 
негативное воздействие 
экологических проблем  
на жизнь и здоровье людей.

В то же время в столице в целях дальней-
шего улучшения экологического баланса 
ведется строительство искусственных 
озер и водоемов в четырех частях города. 
Запускается отдельная программа по рас-
ширению тенистых и прохладных зон, 
увеличению числа зеленых парков. Кроме 
того, разработан мастер-план дренажной 
системы города, и с этого года объявлено о 
начале строительных работ. В рамках про-
граммы предусмотрено строительство 150 
километров закрытой дренажной сети, 
ремонт 197 км каналов и коллекторов, 
сооружение 63 км новых каналов для фор-
мирования прохладного микроклимата 
в городе. Уже построено 17 водосточных 
систем для сбора дождевой воды, которая 
будет использоваться для полива деревьев 
и зеленых зон.

Основа устойчивого 
развития

Еще одна острая экологическая про-
блема, серьезно препятствующая разви-
тию нашей планеты, - изменение климата. 
Для предотвращения этих процессов 
необходимо сокращать выбросы парни-
ковых газов и ограничивать их эмиссию. 
С этой целью Узбекистан ратифицировал 
принятое ООН Парижское соглашение, в 
рамках которого предусмотрены меры по 
снижению выбросов и внедрению прин-
ципов зеленого развития. Принят Закон 

«Об ограничении выбросов парниковых 
газов». Важной правовой основой стал и 
Указ Президента Республики Узбекистан 
«О мерах по участию на международном 
рынке углеродных единиц» от 7 июля 
2025 года. Реализация задач, определен-
ных в этих документах, позволит расши-
рить вклад нашей страны в глобальное 
сокращение эмиссии парниковых газов, 
выйти на международный рынок углерод-
ных единиц, привлечь инвестиции, улуч-
шить    состояние окружающей среды и 
создать условия для устойчивого разви-
тия экономики. 

В повышении эффективности работ в 
данном направлении неоценима роль рас-
ширения лесных и зеленых зон. Ведь леса 
- ключевой фактор сохранения природ-
ного баланса и чистоты воздуха. Поэтому 
в республике последовательно расширя-
ются меры по увеличению лесных площа-
дей и восстановлению деградированных 
территорий. В 2025 году работы по соз-
данию и восстановлению лесов охватили 
150,7 тысячи га. Основной объем лесоме-
лиоративных мероприятий был сосредо-
точен на высохшем дне Аральского моря 
и в Приаралье: здесь освоено 145,2 тысячи 
га. Самые большие площади пришлись на 

Муйнак, где создано 90,5 тысячи га лес-
ных насаждений. Значительные работы 
проведены также в ряде районов Бухар-
ской, Навоийской и Хорезмской обла-
стей. В других регионах дополнительно 
создано еще 5,5 тысячи га лесов.

Одновременно системно ведется 
работа по развитию питомников и 
укреплению материально-технической 
базы лесного хозяйства. Для обеспе-
чения устойчивых темпов озеленения 
в прошлом году заготовлено 979 тонн 
семян деревьев и кустарников. В лесных 
хозяйствах на площади 1300 га созданы 
современные питомники, где выращено  
123 млн саженцев и сеянцев, адаптиро-
ванных к местным почвенно-климатиче-
ским условиям.

Особое внимание уделяется предот-
вращению деградации почв. В прошлом 
году в пустынных и предгорных зонах 
на площади 1390 га созданы защитные 
лесополосы, снижающие эрозию почвы и 
воздействие ветра. В горных и адырных 
районах на 41 га леса заложены методом 
террасирования, что позволяет эффек-
тивно укреплять склоны и сохранять 
природный ландшафт. В качестве допол-
нительного направления развиваются 
плантации лекарственных и продоволь-
ственных растений: на площади 5890 га 
получено 7918 тонн продукции.

В рамках повышения эффективности 
использования лесного фонда освоено 
4842 га земель, ранее признанных низ-
копродуктивными. Кроме того, 1530 га  
участков переданы в аренду через 
онлайн-аукционы. Это способствует при-
влечению частных инвестиций и разви-
тию предпринимательства в сфере лес-
ного хозяйства.

Еще одно направление реформ - вне-
дрение передового зарубежного опыта. 
В этих целях на площади 100 га созданы 
новые экспериментальные плантации. В 
Арнасайском районе Джизакской обла-
сти ведется работа по созданию галофит-
ного сада из солеустойчивых растений. 
В результате площадь лесов в стране 
достигла 4,7 млн га.

Зеленая дорога - 
электромобилям

Масштаб экологических реформ, реа-
лизуемых в республике, широк, а ожида-
емые результаты - весьма значительны. 
Последовательные преобразования в 
области охраны окружающей среды и 
неустанные усилия по поиску решений 
актуальных экологических проблем - 
наша благородная миссия перед нынеш-
ним и будущими поколениями. 

В этом смысле приоритет, который в 
Послании Президента Республики Узбе-
кистан парламенту и народу страны был 
отдан вопросам экологии как одному 
из ключевых направлений развития 
общества, стал ярким выражением дол-
госрочной стратегической политики 
государства. В частности, определены 
приоритетные задачи по обеспечению 
экологического баланса, развитию зеле-
ной энергетики и рациональному исполь-
зованию водных ресурсов. Так, в целях 
модернизации промышленности и сокра-
щения вредных выбросов для крупных 
предприятий будет открыта кредитная 

линия в размере 100 млн долларов. Эти 
средства намечено направить на уста-
новку фильтров, очистных сооружений и 
станций мониторинга выбросов вредных 
веществ в атмосферу.

Отдельный раздел Послания посвящен 
стимулированию использования электро-
мобилей. Как отмечено, будет реализована 
пятилетняя программа по увеличению 
числа экологически чистых транспорт-
ных средств. В ее рамках автокредиты 
на отечественные электромобили станут 
предоставлять под 12 процентов годовых, 
на импортные - под 16. Предпринимате-
лям, организующим зарядные станции, 
будут выделять льготные кредиты под 10 
процентов.

Кроме того, создается возможность 
приобретать земельные участки на аукци-
онах по цене вдвое ниже рыночной. При 
зарядке электромобилей часть расходов 
на электроэнергию свыше 300 сумов за 
киловатт/час будет компенсироваться 
из Государственного бюджета. Допол-
нительные льготы предусмотрены и для 
граждан, оказывающих таксомоторные 
услуги на электромобилях.

В целях предотвращения пыльных 
бурь в Сурхандарьинской области 
на площади 10 тысяч га создается 
«зеленое пространство»,  
а в Сырдарьинской - «зеленая 
стена» протяженностью 
84 километра. В Республике 
Каракалпакстан, Хорезмской, 
Бухарской и Навоийской  
областях на общей площади  
250 тысяч га, в том числе  
на 115 тысячах га высохшего 
дна Арала, высаживают деревья 
и кустарники. В каждом 
регионе планируется создать 
ботанические и дендрологические 
сады, а также не менее 20 
тенистых прогулочных аллей.

Президент Узбекистана также отметил, 
что в ближайшие пять лет внедрение эко-
стандартов на предприятиях потребует 
подготовки не менее 30 тысяч экологиче-
ских менеджеров. В связи с этим в 2026 
году в каждом регионе намечено создать 
зеленые техникумы, где на основе дуаль-
ного обучения ежегодно будут подготав-
ливать до 10 тысяч специалистов. Кроме 
того, расширяется деятельность Цен-
тральноазиатского университета по изу-
чению окружающей среды и изменению 
климата - Green University. Планируется 
создать комплексные лаборатории для 
оценки качества воздуха, воды и почвы. 
В городах будут проводиться научные 
исследования по усилению естественной 
вентиляции.

В целом на развитие экологической 
сферы в этом году выделяется 1 трлн 
900 млрд сумов.

Это важный шаг на пути к воплоще-
нию благородной цели: через бережное 
отношение к природе передать будущим 
поколениям родной край с плодородной 
землей, чистой водой и прозрачным воз-
духом. Для реализации этих намерений 
необходимо единство и солидарность 
всего общества. 

Бахор Хидирова.

За строкой Послания

ИНВЕСТИЦИИ В ПРИРОДУ:ИНВЕСТИЦИИ В ПРИРОДУ:  
МАСШТАБНЫЕ ВЛОЖЕНИЯ В ЭКОЛОГИЮ И ЗЕЛЕНУЮ ЭКОНОМИКУМАСШТАБНЫЕ ВЛОЖЕНИЯ В ЭКОЛОГИЮ И ЗЕЛЕНУЮ ЭКОНОМИКУ

Будущее человечества и продолжительность 
жизни напрямую зависят от того, насколько 

разумно и бережно мы используем природные 
ресурсы. Нельзя утверждать, что отношения  
между человеком и природой находятся в полной 
гармонии. В одних уголках планеты безжалостно 
вырубают леса, в других по вине человека 
случаются пожары, которые превращают  
в пепел гектары зеленых массивов.


