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«ЛАЗГИ»: «ЛАЗГИ»: 
ВЕЧНЫЙ ТАНЕЦ ВЕЧНЫЙ ТАНЕЦ 
ДУШИ В ЭПОХУ ДУШИ В ЭПОХУ 
ГЛОБАЛИЗАЦИИГЛОБАЛИЗАЦИИ

С незапамятных времен люди передавали свои эмоции и мысли 
через мимику, жесты и слова. Но особое место в культурах 

многих народов всегда занимал танец - ведь в нем можно 
рассказать гораздо больше, чем кажется на первый взгляд. 

Движения способны выразить самые глубокие чувства, 
передать новым поколениям память о традициях и истории. 

Так, одна из самых ярких визитных карточек Узбекистана 
- хорезмский «Лазги». Возникший близ Амударьи, 

этот динамичный ритм, вдохновленный природой 
и человеческими переживаниями, эволюционировал 
от ритуальных движений до элемента, признанного 
ЮНЕСКО в 2019-м жемчужиной мирового наследия.  

С приближением Международ-
ного фестиваля танца «Лазги» в 
апреле текущего года, где ожи-
дается участие делегаций из 
нескольких десятков стран, инте-
рес к мероприятию возрастает: 

заявки продолжают приниматься, 
а программа ширится, включая не 
только выступления, но и научные 
дискуссии. 

Реформа децентрализации государственного управления в Узбекистане вступает  
в фазу практической реализации. Указом Президента страны «О мерах  

по внедрению новой системы обеспечения высокого экономического роста  
и занятости населения в регионах, а также повышению роли и ответственности 

местных хокимиятов в данном направлении» от 20 декабря 2024-го перед 
правительством поставлена задача разработать методику развития территорий 

с учетом их природно-географических, демографических, экономических  
и инфраструктурных характеристик. Тем самым признана 

необходимость дифференцированного подхода к территориальному 
развитию, учитывающего объективные различия между регионами. 

ОБРАЗОВАНИЕ В ЦИФРОВУЮ ОБРАЗОВАНИЕ В ЦИФРОВУЮ 
ЭПОХУ: НОВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ ЭПОХУ: НОВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ 

ДЛЯ МОЛОДЕЖИДЛЯ МОЛОДЕЖИ

КАШКАДАРЬЯ: СОВРЕМЕННЫЕ КАШКАДАРЬЯ: СОВРЕМЕННЫЕ 
ПРОЕКТЫ ПО ВОДОСНАБЖЕНИЮПРОЕКТЫ ПО ВОДОСНАБЖЕНИЮ

Долгие годы обеспечение питьевой водой оставалось острой проблемой Кашкадарьинской области. Не только в отдаленных районах, 
но и в центре оазиса - городе Карши - предстояла большая работа. Особенно тяжелым было положение в многоквартирных домах. В КАЖДОМ ДОМЕ -  В КАЖДОМ ДОМЕ -  

ДОСТАТОК И БЛАГОПОЛУЧИЕДОСТАТОК И БЛАГОПОЛУЧИЕ

Указ и его исполнение

ДИАГНОСТИКА ДИАГНОСТИКА 
РЕГИОНОВ: РЕГИОНОВ: 
ПОЛЕЗНЫЙ ПОЛЕЗНЫЙ 

ИНСТРУМЕНТ  ИНСТРУМЕНТ  
ИЛИ ФОРМАЛЬНОСТЬИЛИ ФОРМАЛЬНОСТЬ

Указ Президента Узбекистана «О до­
полнительных мерах по последователь-
ному продолжению и выведению на 
новый этап реформ в рамках приоритет-
ных направлений развития страны до 
2030 года» от 16 февраля 2026-го закре-
пил следующий шаг - разработку Стра-
тегии децентрализации государствен-
ного управления до 2030 года. Однако 
ключевой вопрос остается методологи-
чески неразработанным: каким образом 
определять, какие территории готовы к 
принятию расширенных полномочий, 
а какие нуждаются в предварительном 
укреплении потенциала? 

Эмпирические данные подтвер-
ждают остроту этой проблемы. Мате-
риалы Института исследований бедно-
сти и рынка труда при Министерстве 
занятости и сокращения бедности 
РУз (2025), охватившие 174 крупных 

и 812 малых и средних предприятий, 
удостоверяют актуальность вопроса: 
интегральный индекс развития тру-
довых отношений варьируется от 71,4 
балла (Ташкент) до 97,7 (Наманганская 
область), что свидетельствует об их 
принципиально разной институцио-
нальной среде.

Задача определения готовности тер-
риторий при значительном разбросе 
относится к проблеме региональной 
диагностики: систематического анализа 
объективных характеристик регионов, 
создающего доказательную основу для 
дифференцированных управленческих 
решений. Без такой диагностики децен-
трализация неизбежно сводится к урав-
ниловке либо к решениям, принимае-
мым отдельными руководителями на 
свое усмотрение.

Во имя чести и достоинства человека

Фестиваль

По данным специалистов сферы, в 2010 году доступ к питье-
вой воде имели лишь 27 процентов населения Кашкадарьи. К 
2016-му этот показатель достиг 37 процентов. Сегодня же ситу-
ация кардинально улучшилась. Шаги, предпринятые в рам-
ках построения Нового Узбекистана, принесли свои плоды, а 
система претерпела значительные изменения. 

ДНИ, КОГДА ЖДАЛИ ВОДЫ,  
ТЕПЕРЬ ПОЗАДИ

Когда-то в Харибулаке и других окрестных кишлаках 
Дехканабадского района питьевую воду носили вручную из 
близлежащего источника, а частично она поступала по тру-
бам, которые со временем устарели и пришли в негодность. 
Перебои с питьевой водой здесь наблюдались более 20 лет. 
Местные жители неоднократно обращались за помощью, 
однако их просьбы не находили отклика. Но в прошлом году 
удалось решить этот насущный вопрос, беспокоивший насе-
ление. Средства на восстановление водоснабжения выделены 
районным хокимиятом, и теперь вода доставляется с подно-
жия гор. 

Махалля сегодня

Отклик

Возможности и льготы, предоставляемые в целях обеспечения занятости населения, 
повышения уровня жизни, поддержки предпринимательских инициатив внесли заметные 

перемены в жизнь схода граждан махалли «Хуррамобод» Риштанского района. Сегодня 
махалля стала одной из территорий, где практически искоренены безработица и бедность.

В целях развития социальной и экономической сфер 
в СГМ реализовано более 30 проектов, поддержаны 
новые инициативы.

- На территории нашей махалли в 1146 домохозяй-
ствах проживают 4123 человека, - говорит председатель 
СГМ «Хуррамобод» Фарходжон Солиев. - В начале года 
совместно с «махаллинской семеркой» изучили условия 
жизни и проблемы каждой семьи, уделив особое вни-
мание 120 безработным гражданам. Их интересы и воз-
можности получили всестороннюю поддержку. Моло-
дежь и женщины, желающие работать, но не имеющие 
достаточной квалификации, охвачены обучением на 
основе традиции «устоз - шогирд». Оказали содействие 
в получении льготных кредитов. Троим гражданам, 
нуждающимся в социальной защите, оказана практиче-
ская помощь в прохождении лечения. Сегодня в нашей 
махалле нет ни безработных, ни малоимущих, ни пусту-
ющих приусадебных участков.

Еще десять лет назад ключевой задачей  
в сфере молодежной политики было обеспечение 
доступа к высшему образованию. Сегодня 
ситуация изменилась в корне. Образовательная 
инфраструктура расширена, число 
университетов выросло в несколько раз, в стране 
открыты филиалы престижных зарубежных 
вузов. Однако на смену количественным 
показателям приходит более глубокий  
и стратегический вопрос: каким должно быть 
образование Узбекистана в цифровую эпоху?

Ответ на него уже заложен на уровне государ-
ственной концепции. В Стратегии «Узбекистан -  
2030» и ранее в Стратегии развития Нового Узбе-
кистана на 2022-2026 годы образование обозначено 
как фундамент модернизации страны. Как неодно-
кратно отмечал Президент Республики Узбекистан  
Шавкат Мирзиёев, будущее страны зависит от зна-
ний и мировоззрения молодежи. 

За последние годы система высшего образования 
значительно изменилась. Если в 2016 году в стране 
действовало около 70 высших учебных заведений, 
то сегодня их количество превышает 200, вклю-

чая филиалы ведущих зарубежных университетов. 
Существенно вырос и охват высшим образованием - 
более чем в три раза и приблизился к 40 процентам. 
Это один из самых динамичных показателей в реги-
оне. Цифры свидетельствуют о том, что инвестиции 
в человеческий капитал становятся главным ресур-
сом развития в XXI веке. (Окончание  

на 3-й стр.)
(Окончание  
на 4-й стр.)

(Окончание  
на 2-й стр.)

(Окончание  
на 2-й стр.)

(Окончание  
на 3-й стр.)

ГОТОВЯТСЯ НОВЫЕ МЕРЫ ПО ПРОТИВОДЕЙСТВИЮ 
КИБЕРПРЕСТУПНОСТИ И ОРГАНИЗОВАННОЙ ПРЕСТУПНОСТИ

Президент Шавкат Мирзиёев 12 марта ознакомился с презентацией предложений по совершенствованию борьбы 
с киберпреступностью и организованной преступностью, а также повышению эффективности предупреждения 

правонарушений, совершаемых с использованием информационных технологий.
Сегодня в нашей стране расширяются возможности 

распространения информации и поиска данных в сети 
Интернет. В частности, число пользователей интернета 
в Узбекистане превысило 31 миллион, из них 14 милли-
онов активно пользуются социальными сетями.

Вместе с тем все чаще фиксируются случаи использо-
вания интернета и социальных сетей в противоправных 
целях. Так, за последние шесть лет количество обраще-
ний по фактам киберпреступлений в стране выросло в 
48 раз. В прошлом году 82 процента мошенничеств и 76 
процентов краж были совершены в киберпространстве. 
Причиненный физическим и юридическим лицам мате-
риальный ущерб превысил 2 триллиона сумов.

Как отмечалось на презентации, резкий рост право-
нарушений, совершаемых с использованием информа-
ционных технологий, свидетельствует о необходимости 
совершенствования национального законодательства, 
ужесточения мер ответственности за такие преступле-
ния и введения норм, предусматривающих ответствен-
ность за новые формы киберпреступности. Указано на 
целесообразность усиления наказания за преступления 
в сфере информационных технологий, а также  финан-
совые пирамиды, от которых страдают многие граж-
дане.

В целях повышения личной ответственности граж-
дан за использование оформленных на их имя элек-
тронных платежных средств и абонентских номеров 
предложено установить административную и уголов-
ную ответственность за допущение использования при 
совершении киберпреступлений зарегистрированных 
на их имя электронных платежных средств, криптоко-
шельков, SIM-карт и электронных аккаунтов.

Подчеркнуто, что кибератаки, направленные против 
объектов критически важной информационной инфра-
структуры и способные повлечь серьезные последствия 

и крупный материальный ущерб, приобретают глобаль-
ный характер и наблюдаются также в нашей респу-
блике. Это требует от юридических лиц постоянного 
совершенствования защиты находящихся в их распоря-
жении информационных систем с учетом современных 
угроз и уделения ими особого внимания обеспечению 
кибербезопасности.

В этой связи предложено установить администра-
тивную ответственность для юридических лиц за 
несоблюдение требований в сфере информационной и 
кибербезопасности независимо от того, наступили ли 
последствия.

Отмечено, что это в полной мере касается и банков, 
оказывающих дистанционные финансовые услуги, 
которым необходимо на постоянной основе совершен-
ствовать меры защиты и безопасности своих систем 
для предотвращения мошенничества. В частности, в 
предыдущие годы из-за уязвимостей в системах трех 
банков 3025 клиентам был причинен материальный 
ущерб на 17 миллиардов сумов.

С учетом этого выдвинута инициатива законо-
дательно закрепить ответственность коммерческих 
банков, операторов платежных систем и платежных 
организаций за материальный ущерб, причиненный в 
результате киберпреступлений, совершенных вслед-
ствие несоблюдения ими требований информационной 
и кибербезопасности.

На презентации также было указано, что формы 
и методы организованной преступности меняются. 
Отмечено, что действующие меры наказания сегодня 
недостаточно эффективны в отношении хулиганских 
действий, совершаемых организованными группами с 
открытым пренебрежением к нормам общественного 
поведения и демонстративным противопоставлением 
себя закону, в том числе с демонстрацией или приме-

нением огнестрельного оружия, повторно, а также с 
сопротивлением представителям власти, исполняю-
щим обязанности по охране общественного порядка.

Кроме того, в последнее время наблюдаются случаи 
скрытой организации незаконных боев по боевым и 
смешанным видам спорта, в которых участвует моло-
дежь. Вместе с тем отмечено, что на сегодняшний день 
меры ответственности за подобные действия не преду­
смотрены.

В связи с этим подчеркнуто, что настало время 
включить в законодательство нормы, направленные на 
предупреждение подобных угроз, бескомпромиссную 
борьбу с ними и искоренение таких явлений.

Предложено ввести административные нормы, 
предусматривающие уголовную ответственность за 
создание преступного сообщества в целях совершения 
тяжких и особо тяжких преступлений, его финанси-
рование, содействие в сокрытии преступлений, совер-
шенных такими группами, а также за незаконную орга-
низацию и проведение соревнований по боевым видам 
спорта. Наряду с этим предложено усилить меры нака-
зания за хулиганство и установить административную 
ответственность за участие в незаконно организован-
ных соревнованиях по боевым видам спорта.

На презентации были представлены проекты зако-
нов, направленных на противодействие правонару-
шениям, совершаемым с использованием информа-
ционных технологий, а также дальнейшее усиление 
уголовно-правовых механизмов борьбы с организован-
ной преступностью и преступностью в общественных 
местах.

Президент одобрил представленные предложения и 
дал ответственным лицам соответствующие поруче-
ния.

УзА

В 2026 году поставлена задача увеличить экспорт продукции  
в химической промышленности до 720 миллионов долларов. 
Подчеркнута необходимость доведения производства азотных  
удобрений до 1 миллиона 120 тысяч тонн, фосфорных удобрений 
до 135 тысяч тонн и калийных удобрений до 222 тысяч тонн для 
обеспечения запланированных в сельском хозяйстве объемов урожая.
Как отмечалось, в этом году в рамках реализации 133 проектов  
на сумму 9,5 миллиарда долларов отраслью и регионами 
планируется привлечь 2,5 миллиарда долларов инвестиций.  
В частности, в рамках 24 стратегических проектов на предприятиях 
химической промышленности и в регионах намечено  
освоить 1,3 миллиарда долларов инвестиций  
и запустить 7 новых производственных мощностей.



- Нас очень радует, что здесь поя-
вилась вода, - рассказывает активист 
махалли «Дуоб» Худойберди Аликулов. -  
Теперь она есть не только в Харибулаке, 
но и в кишлаках Дуоб и Кизилмозор.

Жители территории знают: чтобы 
сюда пришла вода, затрачены значи-
тельные средства и труд многих людей. 
Поэтому стараются экономить, избегать 
лишних потерь.

- Хокимиятом района из местного 
бюджета выделено 220 миллионов 
сумов. В результате питьевая вода стала 
поступать сразу в три кишлака, - расска-
зывает руководитель Дехканабадского 
филиала АО «Кашкадарё сув таъми-
ноти» Суюнбек Алланазаров. - Трубы 
проложены сотрудниками нашего акци-
онерного общества. Инициативность 
жителей села и проведение хашара 
также стали важным подспорьем. В 
итоге вода пришла в короткие сроки. 

СБЫЛИСЬ  
ДАВНИЕ МЕЧТЫ

Проблема питьевого водоснабжения 
в Кашкадарьинском оазисе существо-
вала не только в отдаленных населенных 
пунктах, но и в районных центрах. Такая 
же ситуация была в Мубарекском, Гузар-
ском и Касанском районах. В результате 
участились жалобы населения. 

Со временем начался период обнов-
лений. Были задействованы имеющиеся 
возможности, запущен ряд проектов. 
Построили водохранилища, старые тру-
бопроводы заменили, проложили новые 
сети. 

- Не думала, что в столь короткие 
сроки центр нашего района будет пол-
ностью обеспечен питьевой водой, - рас-
сказывает ветеран труда из Гузарского 

района Дилбар Хужакулова. - В прошлом 
году проделали огромную работу. В 
результате вода пришла в каждый дом. 
Радовались: это была мечта - и вдруг она 
сбылась.

Как отметил руководитель 
информационной службы АО 
«Кашкадарё сув таъминоти» 
Ихтиёр Умаров, до недавнего 
времени питьевой водой было 
обеспечено всего 2,4 процента 

населения Гузарского района. 
В 2021 году, когда здесь 
начались масштабные работы 
в этом направлении, построили 
два гидросооружения и 
проложили 137 километров 
сетей. В результате 21,5 
тысячи жителей Гузарского 
района впервые обеспечены 
питьевой водой. 

Сегодня в Касанском районе также 
ведутся комплексные работы по обе-
спечению питьевой водой. Старое водо-
хранилище в центре района построено в 
1971-м. Его давно требовалось отремон-
тировать. В результате освоения в про-
шлом году четырех миллионов долла-
ров сегодня ведется строительство двух 
бассейнов вместимостью по пять тысяч 

кубометров каждый, двух резервуаров и 
насосной станции, а также установки для 
обеззараживания воды и лаборатории.

Согласно имеющимся данным, до 
этого момента только семь процентов 
населения Касанского района имели 
доступ к питьевой воде. Как только будет 
введен в эксплуатацию новый объект 
водоснабжения, показатель достигнет 
100 процентов в центральной части рай-
она. В остальной - водоснабжение будет 
улучшаться поэтапно. 

- Хотя мы и жили в районном 
центре, питьевую воду приходи-
лось доставлять на специаль-
ных машинах, - рассказывает 
активистка СГМ «Дустлик» 
Касанского района Максуда 
Рахматуллаева. - Если не 
ошибаюсь, прожили так 
около 20 лет. Мечтали, что 
и здесь когда-нибудь поя-
вится чистая питьевая вода. 
Иногда перед гостями из 
других областей становилось 
даже неловко. И вот недавно на 
нашей улице начали протягивать 
новый водопровод, а значит - скоро поя-
вится вода у каждого в махалле.

Водное сооружение в Мубарекском 
районе было введено в эксплуатацию 
в 1980-м, да и водяные насосы со вре-
менем морально устарели, в результате 
водоснабжение районного центра ухуд-
шилось. Согласно новому проекту, выде-
лено 2 миллиона 800 тысяч долларов, 
реконструируются три резервуара на 
водном сооружении, каждый из кото-
рых вмещает по 10 тысяч кубометров 
воды. Строят насосные станции, 
устанавливают «умные» насосы. А 
также возводят дезинфицирую-
щее сооружение, которое осна-
щается современными техноло-
гиями. Благодаря этому проекту 
жители района будут полностью 
обеспечены питьевой водой. 

- Прошло 30 лет, с тех пор как 
переехал в махаллю «Машъал», 
где водоснабжение было затрудни-
тельным, - рассказывает житель Муба-
рекского района Холниёз-ота Сафаров. -  
Сегодня в районе проводится большая 
работа. Скоро доступ к питьевой воде 
получит не только наша махалля, но и 
жители всего региона.

ВЫРОС ДОСТУП  
К ЧИСТОЙ ПИТЬЕВОЙ 

ВОДЕ
Сегодня питьевая вода в 

Кашкадарьинской области 
поступает из подземных 
источников в Шахрисабз-
ском, Китабском, Яккабаг-
ском и Чиракчинском рай-

онах, а в Дехканабадском и 
Нишанском - из наземных. 
За последние три года 

достигнут значительный про-
гресс в обеспечении населения 
питьевой водой и улучшении услуг 
канализации. В частности, в рам-
ках всех программ на 233 объектах 
за счет 1 триллиона 63 миллиардов 
сумов проложено 3,5 тысячи киломе-
тров сетей питьевого водоснабжения 
и 23 километра канализационных 
труб. В результате 301 тысяча жите-

лей почти в 190 махаллях впервые 
получила доступ к питьевой воде. 
Улучшено водоснабжение 139 ты­

сяч жителей. Например, в 2024 
году на строительно-монтажные 

работы на 64 профильных объ-
ектах выделено 128,9 милли-
арда сумов, проложено 311,3 
километра сетей и постро-
ено 40 сооружений. В итоге 
118,2 тысячи человек полу-

чили доступ к чистой питье-
вой воде, из них 71,3 тысячи - 

впервые. В 2025-м осуществлены 
строительство и реконструкция 167,5 
километра сетей и семи сооружений. 
К концу прошлого года проложено  
84 километра сетей, введены в экс-
плуатацию три объекта. 

Согласно плану, работы 
продолжаются после-

довательно. В частности, в рамках про-
екта по строительству водозаборного 
сооружения на территории Бешчашма 
Кукдалинского района, систем питье-
вого водоснабжения в СГМ «Айритом» 
и «Шуркудук» проложено 38,5 кило-
метра сетей. В центре нового района 
впервые в истории реализован проект 
по возведению очистного сооружения 
сточных вод, сдана в эксплуатацию 
канализационная сеть.

Кроме того, в рамках строительства 
систем питьевого водоснабжения и кана-
лизации на массиве «Янги Узбекистон» 
в махалле «Чаман» Каршинского рай-
она освоено шесть миллиардов сумов, 
сеть проложена в первой половине 2025 
года. Главный трубопровод на проспек-
тах Ханабад и Алишера Навои в городе 
Карши проложен в 1970-х. Обновлено 
0,9 километра магистрального трубопро-
вода. 

2025-й вошел в историю как год ощу-
тимых перемен в жизни Кашкадарьин-
ской области. Как и в других областях, 
в системе питьевого водоснабжения 
достигнуты заметные результаты. За 
счет расширения масштабов реформ 
на местах в регионах построены новые 
объекты водоснабжения, обновлены и 
отремонтированы действующие сети. 
Качество жизни людей существенно 
повысилось.

В прошлом году в области реализо-
вано 63 проекта. В 13 махаллях про-
ложено 311,3 километра водопрово-
дных сетей, проведены строительные 
и ремонтные работы на 40 объектах. В 
результате 71,3 тысячи человек впервые 
получили доступ к воде.

В Карши начали работать автома-
тизированные «умные» водораспре-
делительные станции «Шохбекат», 
«Шайхали» и «Обихаёт». Еще семь 
лет назад уровень снабжения питьевой 
водой в области составлял 20,8 про-
цента. В результате в общей сложно-
сти 61,8 процента населения региона 
на декабрь 2025-го получали центра-
лизованную питьевую воду. Уже одно 
это показывает, насколько масштабна 
выполненная работа.  

УЛУЧШЕНА СИСТЕМА 
ВОДООТВЕДЕНИЯ

В последние годы для улучшения 
системы питьевого водоснабжения в оазисе 
привлекаются средства международных 
фондов. В частности, в прошлом году в 
Касанском и Мубарекском районах запу-
щены работы в рамках проекта по улуч-
шению водоснабжения за счет инвестиций 
Саудовской Аравии и Международного 
фонда развития ОПЕК в размере 42 милли-
онов долларов. На первом этапе реконстру-
ированы сети, ведущие из Китабского рай-
она в центры Касанского и Мубарекского 
районов, проложены 192 километра сетей, 
реконструированы два водоема. 

В стадии реализации находятся два 
проекта по строительству канализацион-
ной системы. Первый проект планирова-
лось завершить за счет средств Европей-
ского банка реконструкции и развития в 
размере 60 миллионов долларов. Сегодня 
завершены тендеры по отбору строителей 
в рамках проекта «Реконструкция и стро-
ительство системы канализации в городе 
Карши Кашкадарьинской области». Гото-
вится тендерная документация по шести 
пакетам общей стоимостью 56,8 миллиона 
долларов, завершаются работы по мобили-
зации подрядчиков.

Ведется демонтаж существующих уста-
ревших зданий. В рамках проекта будет 
улучшено канализационное обслужива-
ние 245 тысяч жителей, проживающих в 
50 махаллях города Карши.

За счет средств Французского агентства 
развития в размере 80,3 миллиона дол-
ларов завершен второй проект - «Рекон-
струкция и строительство систем кана-
лизации в городе Шахрисабзе и районном 
центре Китабского района Кашкадарьин-
ской области». 

Согласно намеченной программе, 
будут проложены и реконструированы 
517 километров канализационных сетей, 
построены два очистных сооружения и 14 
насосных станций. Всего в рамках четы-
рех пакетов намечено выполнить строи-
тельные работы 65,2 миллиона долларов, 
закупить оборудование для двух очист-
ных сооружений и 14 насосных станций, 
а также технические средства со специ-
альными механизмами на 15,1 миллиона 
долларов.

После полного запуска проекта улуч-
шится канализационное обслуживание 
для 184 тысяч жителей в 64 махаллях   
Шахрисабза и Китаба. 

Акбар Рахмонов.
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Благодаря проекту предпринимателя Ином­
жона Курбонова по сушке абрикосов и производ-
ству кураги в домашних условиях одновременно 
обеспечена занятость почти 50 человек. В насто-
ящее время более 50 домохозяйств СГМ работают 
по принципу «Одна махалля - один продукт». 
Сухофрукты, произведенные здесь, пользуются 
спросом не только в нашей стране, но и за ее пре-
делами.

- Мы начали деятельность с сушки и фасовки 
урожая абрикосов, выращенных на приусадебном 
участке, - говорит предприниматель Мансуржон 
Бадалов. - Благодаря созданным возможностям 
по рекомендации помощника хокима получили 
льготный кредит в размере 33 миллионов сумов 
и расширили объемы производства. Теперь соби-
раем и перерабатываем свежие абрикосы из садов 
махалли и с приусадебных участков жителей. 
Создали 10 постоянных рабочих мест и еще 15 - на 
основе надомного труда. Ежемесячно реализуем 
более двух тонн продукции.

Жители СГМ «Хуррамобод» становятся при-
мером и в сфере рационального использования 
земли. В последние годы здесь укоренилась тра-

диция организации деятельности тепличных 
хозяйств и выращивания в них ранних овощей. 
Адхамжон Жураев - один из таких предприимчи-
вых дехкан. В своей теплице площадью три сотки 
он за год успевает собрать три урожая.

- С двух урожаев огурцов получили доход в 
размере свыше 60 миллионов сумов, - говорит А. 
Жураев. - Также выращиваем шпинат. Поскольку 
эта культура настоящий весенний деликатес, на 
нее высокий спрос. Стремимся расширить мас-
штабы деятельности. Благополучие и достаток 
нашей семьи - результат этого труда.

Обеспечение занятости населения и вывод 
семей из бедности сегодня являются приоритет-
ными задачами. За прошедший год практическая 
помощь была оказана 25 семьям, включенным 
в реестр малообеспеченных. В 2026-м планиру-
ется трудоустроить 100 человек, вывести из бед-
ности 29 семей. В реализации этих практических 
реформ важную роль играют поддержка и участие 
«махаллинского банкира».

- В махалле «Хуррамобод» становятся популяр-
ными проекты по сушке и переработке фруктов, 
изготовлению керамики, животноводству, швей-
ному делу, а также выращиванию ранних овощей 
в теплицах, - говорит помощник-агент «махал-

линского банкира» Маъмурахон Орипова. -  
В ходе работы уделяем особое внимание расши-
рению объемов этих инициатив и оказанию прак-
тической помощи активным предпринимателям. 
В этом году по примеру Сайхунобода и в рам-
ках программ «Первый шаг в бизнес» и «Каждая 
семья - предприниматель» планируется поддер-
жать 35 проектов с выделением льготных креди-
тов на миллиард сумов. Это в два раза больше, чем 
в прошлом.

Теперь тем, кто хочет получить средства на 
реализацию проекта, нет необходимости, как 
прежде, обращаться в банковские учреждения: 
«Махаллинский банкир» и его помощник-агент 
предлагают инициативным семьям, намеренным 
начать или расширить предпринимательскую 
деятельность, как минимум по три перспектив-
ных кредитных пакета. 

- Раньше не решался начать бизнес по сушке и 
переработке фруктов, а также в животноводстве, 
потому что при получении кредита и разработке 
бизнес-проектов сталкивался с определенными 
трудностями и недопониманием, - рассказывает 
Назиржон Кодиров. - «Махаллинский банкир» 
проконсультировал меня, показал, как правильно 
оформить свои идеи. Кроме того, он помог полу-
чить льготный кредит в размере 50 миллионов 
сумов в рамках программы «Каждая семья - пред-
приниматель», что позволило начать собственное 
дело. В результате открыл четыре рабочих места. 
Во время сбора урожая пригласил 10 сезонных 
работников и получил дополнительный доход.

 В СГМ «Хуррамобод» созданы все необходи-
мые удобства для повседневной жизни жителей. 
Появились новые дома, сады и огороды, проло-
жены дороги, проведены водопровод и электриче-
ство.

- Наша махалля во всех отношениях преврати-
лась в благоустроенный и уютный уголок, - говорит 
заслуженный труженик Гуломжон Иброхимов. -  
Раньше даже за обычным гвоздем или лекарством 
приходилось ехать в центр района. Сейчас в этом 
нет необходимости. Десятки торговых и сервис-
ных точек, открытых в махалле, приблизили все 
необходимое к дому и значительно облегчили 
нашу повседневную жизнь. Если раньше в селе 
было всего несколько легковых автомобилей, 
сегодня почти в каждой семье есть машина.

Примеров того, как проекты и инициативы 
меняют жизнь одной махалли, можно привести 
множество. Главное, жители уже ощущают плоды 
практических дел и инициатив.

Расулжон Камолов.

ПОЛЕЗНЫЕ ИНИЦИАТИВЫ ДЛЯ ПОЛЕЗНЫЕ ИНИЦИАТИВЫ ДЛЯ 
ЭКОЛОГИЧЕСКОГО РАВНОВЕСИЯЭКОЛОГИЧЕСКОГО РАВНОВЕСИЯ

В КАЖДОМ ДОМЕ -  В КАЖДОМ ДОМЕ -  
ДОСТАТОК И БЛАГОПОЛУЧИЕДОСТАТОК И БЛАГОПОЛУЧИЕ

КАШКАДАРЬЯ: СОВРЕМЕННЫЕ КАШКАДАРЬЯ: СОВРЕМЕННЫЕ 
ПРОЕКТЫ ПО ВОДОСНАБЖЕНИЮПРОЕКТЫ ПО ВОДОСНАБЖЕНИЮ

Сотрудничество

Выступая на открытии масштабного мероприятия, 
заместитель председателя Национального комитета 
по экологии и изменению климата Узбекистана Жусип-
бек Казбеков и заместитель министра охраны окружа-
ющей среды Японии Кентаро Дои отметили важность 
проведения подобных форумов для укрепления вза-
имодействия природоохранных ведомств двух стран, 
налаживания более тесного сотрудничества между уче-
ными-экологами, профильными общественными органи-
зациями и предпринимателями, направленного на дости-
жение устойчивого развития и повышение экологической 
безопасности всего региона Центральной Азии. 

В ходе форума участники подробно обсудили при
оритетные задачи в области изменения климата, монито-
ринга качества атмосферного воздуха, водных ресурсов и 
управления отходами. Были широко представлены пере-
довые технологии японских компаний, направленные на 
улучшение состояния окружающей среды и обеспечение 
устойчивого развития.

На состоявшихся панельных секциях участникам про-
демонстрировали опыт и подходы Узбекистана в сфере 

охраны окружающей среды, а также полезные инициативы 
Страны восходящего солнца по развитию международного 
экологического сотрудничества. Отдельное внимание уде-
лено инвестиционному потенциалу нашей республики в 
целом и ее регионов в частности, возможностям для биз-
неса и перспективам расширения взаимовыгодного узбек-
ско-японского партнерства.

Затем представители государственных структур и 
компаний двух стран обсудили проекты и технологиче-
ские решения в ключевых направлениях экологической 
повестки. В их числе - насущные вопросы развития совре-
менной системы управления отходами, а также реализа-
ции инициатив в сфере изменения климата. 

Завершился форум серией двусторонних встреч между 
делегацией Узбекистана и представителями японских ком-
паний в форматах G2G и B2B, направленных на установле-
ние прямых партнерских связей, обсуждение совместных 
проектов и расширение делового сотрудничества.

Сергей Мутин.
«Правда Востока».

Фото Рашида Галиева.

В столице состоялся Узбекско-японский экологический бизнес-форум, организованный  
в рамках развития сотрудничества в сфере охраны природы и сохранения биологического 

разнообразия между Национальным комитетом по экологии и изменению климата 
Республики Узбекистан и Министерством охраны окружающей среды Японии.

(Окончание.  
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Однако количественный рост - лишь 
первый этап реформ. Сегодня мы всту-
паем во вторую фазу - стадию качества 
и цифровой трансформации. Стратегия 
«Цифровой Узбекистан - 2030» опреде-
ляет новые ориентиры развития. Речь 
идет не просто о переводе лекций в 
онлайн-формат, а о создании полноцен-
ной цифровой образовательной среды: 
внедрении электронных платформ, 
гибридных форматов обучения, вирту-
альных лабораторий, использовании ана-
литики больших данных для оценки про-
гресса студентов. Университет перестает 
быть исключительно пространством 
аудитории - он становится интеллекту-
альной экосистемой.

Особое значение в новой 
образовательной модели 
уделяется развитию компетенций 
в сфере искусственного 
интеллекта. Стартовавший 
проект «Пять миллионов лидеров 
искусственного интеллекта» 
отражает переход страны 
к новому этапу цифровой 
трансформации. Речь идет  
не только о подготовке 
программистов,  
но и о формировании широкого 
слоя специалистов, способных 
работать с алгоритмами 
машинного обучения, 
анализом больших данных 
и интеллектуальными 
системами управления. 

Инициатива ориентирована на 
широкое вовлечение молодежи - от 
школьников до студентов и молодых 
специалистов. В условиях глобальной 
конкуренции навыки работы с искус-

ственным интеллектом становятся осно-
вой технологического суверенитета и 
определяющим фактором устойчивости 
государства. IT Park Uzbekistan и циф-
ровая экосистема страны формируют 
среду, в которой молодежь может не 
только осваивать передовые технологии, 
но и создавать собственные инноваци-
онные продукты, ориентированные на 
международный рынок. Формируется 
новая модель профессиональной само-
реализации, где стартап-культура, про-
ектное мышление и цифровое предпри-
нимательство становятся естественной 
частью образовательного процесса. 

Тем не менее цифровая трансфор-
мация сопровождается и серьезными 
вызовами. И первый из них - неравномер-

ность цифровой готовности. Несмотря 
на развитие инфраструктуры, уровень 
цифровых компетенций преподавателей 
и студентов остается неоднородным. Это 
создает определенный разрыв между 
техническими возможностями и реаль-
ным качеством обучения. Второй вызов 
- информационная перегрузка и зависи-
мость от алгоритмов. Современный сту-
дент живет в среде, где информационные 
потоки формируются не редактором, 
а алгоритмом - автоматизированными 
системами рекомендаций. И третий, 
наиболее сложный вызов - стремитель-
ное развитие генеративного искусствен-
ного интеллекта. Такие технологии 
становятся помощниками в написании 
текстов, анализе данных и программи-

ровании, однако они же ставят вопрос 
об академической честности, самостоя-
тельности мышления и формировании 
критического восприятия информации. 
В этих условиях задача образования 
заключается не в запрете технологий, а в 
их грамотной интеграции и ответствен-
ном использовании.

Сегодня уже невозможно игнориро-
вать влияние AI на образовательный 
процесс. Студенты используют интел-
лектуальные системы для поиска инфор-
мации, подготовки текстов, анализа дан-
ных. Необходима новая культура работы 
с искусственным интеллектом - этичная, 
осознанная, стратегически выверен-
ная. Цифровая эпоха требует построе-
ния нового образца университета. Это 

модель гибкости, персонализированных 
траекторий, проектного обучения, меж-
дународной кооперации. Закон «Об обра-
зовании» закрепляет принципы непре-
рывности и инновационности, создавая 
правовую основу для таких изменений.

Особый стратегический ресурс Узбе-
кистана - его демографический потен-
циал. Более 60 процентов населения 
Узбекистана - молодые люди. Это уни-
кальное демографическое окно возмож-
ностей. При правильной образовательной 
политике оно может стать источником 
экономического рывка. Однако цифровая 
трансформация должна сопровождаться 
развитием в обществе важных навыков 
- критического мышления, медиаграмот-
ности и профессиональных компетенций, 

и тогда страна получит мощный конку-
рентный ресурс. Если же технологии 
будут развиваться быстрее ценностной 
базы, риски возрастут не в нашу пользу.

Стратегически перед 
обществом стоят три задачи:
 первая - обеспечить высокое 

качество цифрового образования, а не 
только ограничиваться его масшта-
бированием;

 вторая - сформировать культуру 
осознанной работы с информацией и 
искусственным интеллектом;

 третья - выстроить устойчивую 
связь между университетами, эконо-
микой, стартап-экосистемой и гло-
бальным рынком труда.

Сегодня образование - инструмент 
геоэкономической конкурентоспособ-
ности, и от того, насколько глубоко мы 
осмыслим цифровую трансформацию, 
зависит место Узбекистана в глобальной 
системе знаний.

Наступившая цифровая эпоха - своео-
бразная проверка на зрелость для инсти-
тутов, преподавательского корпуса и 
самой молодежи. Если удастся объединить 
технологическое развитие с гуманисти-
ческими ценностями, ответственностью 
и стратегическим мышлением, Узбеки-
стан получит поколение создателей, а не 
только пользователей цифровых реше-
ний. Именно в этом заключается главный 
смысл образовательной трансформации: 
молодежь, способную не просто адапти-
роваться к будущему, а проектировать его.

Ортик Рузибоев.
 Декан факультета Ташкентского 

университета информационных 
технологий. 

Ойбек Нарзуллоев.
 Заведующий кафедрой Ташкентского 

университета информационных 
технологий. 
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Планирование регионального развития в 
Узбекистане традиционно основано на унифи-
цированном подходе. Все регионы - от промыш-
ленных районов Навоийской области до аграрных 
Сурхандарьи, от Ташкента до приграничных тер-
риторий Ферганской долины получают одинако-
вые формы, целевые показатели и рекомендации 
по разработке программ развития. Это создает 
противоречие: инструменты планирования не 
учитывают того, что потенциал, ресурсы и конку-
рентные преимущества регионов принципиально 
различаются.

Вышеназванный указ главы государства от 
20 декабря 2024-го, поручивший правительству 
выработать методику подпрограмм регионов, 
направлен на преодоление данного противоречия. 
Министерство экономики и финансов РУз в январе 
2025-го подготовило практическую методику по 
разработке годовой программы комплексного 
социально-экономического развития территорий. 
Методика обеспечивает системный охват (девять 
подпрограмм - от промышленности и сельского 
хозяйства до занятости и зеленых принципов) и 
создает основу для мониторинга. Она формирует 
фундамент, на основе которого возможно даль-
нейшее развитие дифференцированного подхода 
- с учетом специализации и объективных харак-
теристик каждой территории.

Дальнейшее совершенствование методики 
могло бы включать ряд дополнений.

 Во-первых, целесообразно предусмотреть 
обязательный этап предварительного анализа 
территории перед разработкой программы (форму 
паспорта территории с базовыми характеристи-
ками, методику оценки природно-ресурсного 
потенциала, инструменты анализа демографиче-
ской ситуации и критерии оценки инфраструк-
туры).

Во-вторых, методика выиграла бы от вклю-
чения показателей урбанизации и инструментов 
анализа агломерационных процессов, а подпро-
граммы по экспорту и строительству - от предва-
рительного анализа конкурентных преимуществ 
региона и инфраструктурных узких мест.

Перспективным представляется и развитие 
имеющейся в методике оговорки о том, что «дан-
ные мероприятия и целевые показатели носят 
рекомендательный характер и могут быть изме-
нены исходя из особенностей и основных направ-
лений территорий». Это создает правовую основу 
для адаптации, которая может быть подкреплена 
практическим алгоритмом, показывающим, 
каким образом результаты анализа территории 
должны влиять на выбор приоритетов, целевых 
показателей и мероприятий программы.

Рейтинги регионов. Проблема унифициро-
ванного планирования неизбежно распространя-
ется и на систему оценки результатов. Рейтинги 
территорий прочно укоренились в государствен-
ном управлении: работа хокимов и районов регу-
лярно сравнивается по показателям привлечения 
инвестиций, производства, занятости и экспорта, 
итоги публикуются и влияют на кадровые 
решения. Идея конструктивна: сопоставление 
результатов создает мотивацию, обеспечивает 
подотчетность и позволяет выявлять районы, 
нуждающиеся в поддержке.

Эффективность рейтинга как управленческого 
инструмента зависит от методологии измерения. 
Дополнение абсолютных показателей относи-
тельными - с учетом типа территории - способно 
существенно повысить его точность. Аграрный 
район Сурхандарьинской области будет неиз-
менно уступать промышленному району Наво-
ийской области - не в силу плохого управления, 

а из-за объективных различий в структуре эко-
номики.  Такой рейтинг ставит территории в 
заведомо невыгодное положение из-за факторов, 
находящихся за пределами их контроля. При этом 
аграрный район не лишается права развивать про-
мышленность, но его целевые показатели должны 
отражать реалистичную траекторию роста, а не 
механически копировать показатели промышлен-
ного района.

Стремясь подняться в рейтинге, местные руко-
водители направляют усилия на показатели, по 
которым их территория объективно неконкурен-
тоспособна. Аграрный район пытается наращи-
вать промышленное производство, не имея для 
этого сырьевой базы, кадров, инфраструктуры, 
тогда как его реальный потенциал в переработке 
сельскохозяйственной продукции, агрологистике 
или экотуризме остается нереализованным. 

Проблема имеет и кадровое измерение. Так, по 
данным социологического опроса, 74 процента 
субъектов малого и среднего бизнеса (МСБ) ука-
зали на острую нехватку квалифицированных 
кадров как фактор, ограничивающий рост, а 52 -  
вынуждены отложить планы расширения произ-

водства из-за невозможности найти подходящих 
специалистов. При этом структура дефицита 
различается: в Ферганской долине наиболее вос-
требованы специалисты текстильной отрасли, в 
Сурхандарье и Кашкадарье - кадры для сельского 
хозяйства, в Бухаре и Навои - логисты, в Ташкенте 
- IT-специалисты. Учет кадровой специфики реги-
онов в методологии рейтинга позволил бы более 
точно оценивать усилия территорий по развитию 
собственного кадрового потенциала.

По данным исследования, формализация тру-
довых отношений в крупном бизнесе составляет 
86,3 процента, тогда как в секторе МСБ - лишь 54; 
доступ к государственной поддержке - 93,1 против 
21 соответственно. Территория с преобладанием 
малого бизнеса и регион с крупными предприя-
тиями - две разные управленческие реальности, 
которые единый рейтинг не способен отразить.

МЕЖДУНАРОДНЫЙ ОПЫТ 
Международная практика предлагает решения, 

основанные на принципе «подобное с подобным»: 
территории должны сравниваться не друг с дру-
гом напрямую, а в рамках типологических групп. 

Организация экономического сотрудничества 
и развития разработала систему территориальных 
типологий, классифицирующих малые регионы 
по плотности населения, наличию или отсут-
ствию доступа к крупным городам и степени отда-
ленности. Регион оценивается не по абсолютным 
показателям, а по тому, насколько эффективно он 
использует свой потенциал относительно сопо-
ставимых территорий.

Евростат (статистическая служба Европейского 
союза) интегрировал этот подход в законодатель-
ство ЕС: распределение средств структурных 
фондов привязано к типу территории (городская, 
сельская, прибрежная, горная). 

Масштабное исследование 26 государств за 
1990-2006 годы выявило: в странах с низким и 
средним уровнем дохода фискальная децентра-
лизация ассоциируется со значительным ростом 
межрегионального неравенства, который поли-
тическая децентрализация не способна компен-
сировать. Для государств, находящихся на этапе 
активных институциональных реформ, это озна-
чает, что предварительная диагностика террито-
рий - необходимое условие, чтобы децентрализа-
ция не усугубила существующие диспропорции.

ОТЕЧЕСТВЕННЫЙ ПОДХОД 
Элементы дифференцированного подхода для 

Узбекистана принципиально не новы. Специаль-
ные экономические зоны изначально привязаны к 
специфике территорий: СЭЗ «Навои» ориентиро-
вана на промышленное производство и логистику, 
«Джизак» - на фармацевтику и переработку, 
«Ургут» - на текстильную отрасль, каждая со 
своим режимом льгот. Программа «Обод кишлок» 
отбирает населенные пункты с учетом инфра-
структурной обеспеченности и степени удален-
ности от районных центров. Механизм субвенций 
формально учитывает различия в бюджетной обе-
спеченности территорий, хотя методику расчета 
можно дополнить механизмами публичного обо-
снования.  Эти примеры свидетельствуют о том, 
что предлагаемая система региональной диагно-
стики не требует создания принципиально нового 
подхода - она систематизирует уже частично при-
сутствующую в действующей практике.

Анализ международного и отечественного 
опыта позволяет сформулировать ряд предложе-
ний для выстраивания такой системы.

Паспорт территории. Разработке любой 
программы развития должен предшествовать 
систематический анализ территории, результаты 
которого фиксируются в стандартизированном 
документе, содержащем объективные данные по 
ключевым параметрам: природно-климатические 
характеристики, природные ресурсы, структура 
экономики и инфраструктура, уровень урбани-
зации, инвестиционные проекты, экспортный 
потенциал, демографические показатели, нали-
чие кадров. Исследование рынка труда (2025) 
зафиксировало, что кадровый дефицит носит не 
количественный, а качественный характер: удов-
летворенность работодателей уровнем подго-
товки выпускников составляет лишь 31 процент 
как в крупном, так и в малом бизнесе. При этом 
28,5 процента ведущих предприятий указывают 
на недостаток у кандидатов квалификации, 35,5 - 
технических навыков, 24,7 - знаний иностранных 
языков. Район может располагать природными 
ресурсами и инфраструктурой, но отсутствие ква-
лифицированных кадров делает освоение этого 
потенциала невозможным.

Классификация территорий. На основе 
паспорта становится осуществимой типологи-
зация районов в зависимости от преобладаю-
щей специализации: промышленные территории 
(доля промышленности в ВРП более 40 процен-

тов), аграрные (доля сельского хозяйства свыше 
50), туристические (наличие историко-культур-
ного или природного потенциала), пригранич-
ные (расположение на Государственной границе 
с логистическим потенциалом) и регионы со 
смешанной специализацией. Типология должна 
дополняться кадровым профилем - определением 
приоритетных компетенций для каждого типа. 
Предлагается сосредоточить ресурсы профессио­
нального образования в каждом регионе на тех 
специальностях, которые наиболее востребованы 
на местном рынке труда: текстильные знания и 
навыки для Ферганской долины, агрокомпетен-
ции -  Сурхандарьи и Кашкадарьи, экологические 
- Каракалпакстана и Хорезма, логистические - для 
Бухары, Навои и Самарканда, цифровые - Таш-
кента. Классификация тем самым определяет не 
только то, что территория должна развивать, но и 
какие кадры для этого необходимы. 

Корректные рейтинги. Рейтинги регионов 
становятся полезным инструментом управления 
при соблюдении трех принципов. Первый - срав-
нение внутри типологических групп: промыш-
ленные районы сравниваются с промышленными, 
аграрные - с аграрными. Второй - акцент на дина-
мику: оценивается не абсолютный объем произ-
водства, а темп роста относительно собственной 
базы и эффективность использования имеющихся 
ресурсов. Третий - многомерность: вместо еди-
ного сводного балла формируется профиль терри-
тории, показывающий сильные и слабые стороны 
по нескольким измерениям. Район, занимающий 
последнее место по промышленному производ-
ству, может оказаться лидером по росту доходов 
населения или по эффективности использования 
сельскохозяйственных угодий.

Институциональное обеспечение. Для 
системного проведения региональной диагно-
стики целесообразно создание специализирован-
ного аналитического центра, координируемого на 
уровне Администрации Президента, ответствен-
ного за ведение базы данных паспортов террито-
рий, методологическое сопровождение классифи-
кации районов и регулярный расчет показателей. 
Функции центра должны быть координированы с 
системой мониторинга рынка труда - исследова-
ние 2025 года фиксирует предложение о создании 
«обсерватории квалификаций» для мониторинга 
кадровых потребностей и прогнозирования спроса 
на специалистов. Интеграция данных региональ-
ной диагностики с мониторингом рынка труда 
создает единую информационную основу для 
дифференцированных управленческих решений. 

Полученные данные также демонстрируют 
риски отсутствия такой диагностики: неформаль-
ная занятость в секторе МСБ достигает 46 про-
центов, а 79 процентов субъектов МСБ не имеют 
доступа к мерам государственной поддержки. 
Передача дополнительных полномочий террито-
риям с таким уровнем институциональной среды 
без предварительного укрепления их потенциала 
приведет к воспроизводству неформальных прак-
тик на новом уровне.

Для Узбекистана, который находится на ста-
дии разработки Стратегии децентрализации 
государственного управления до 2030 года, это 
означает, что региональная диагностика призвана 
стать обязательным предварительным этапом 
реформы, обеспечивающим принятие более точ-
ных и адресных управленческих решений.

Гулчехра Маликова.
Главный научный сотрудник 

Института законодательства и правовой политики 
при Президенте Республики Узбекистан.

Бабур Маликов.
Начальник отдела Института исследования бедности 

и рынка труда при Министерстве занятости 
и сокращения бедности Республики Узбекистан.
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О данном процессе, историческом пути 
танца, его уникальности, влиянии на общество 
и перспективах и многом другом - интервью с 
профессором Ургенчского филиала Госу-
дарственной академии хореографии Узбе-
кистана, народной артисткой Узбекистана, 
членом организационного комитета фести-
валя Гавхар МАТЯКУБОВОЙ:

- Могли бы вы для начала  
рассказать о самом танце? 

- Представьте, что около трех тысяч 
лет назад в Хорезме, где Амударья соприкасается 
с пустыней, люди уже выражали связь с миром 
через знакомые нам сегодня движения. Только 
тогда они не выполняли отточенную последова-
тельность эстетичных па, а имитировали трепет 
пламени или шелест ветра, символизируя танцем 
пробуждение души в теле. Все существо будто 
постепенно оживает, наполняясь энергией: сна-
чала тряска кистями, плечами, выразительная 
мимика и ритмичные шаги на полусогнутых 
ногах. 

Со временем формы исполнения разделились: 
мужские - с героическим акцентом, включающим 
мужественные шаги и прыжки, женские - с лири-
кой, юмором и грацией, под аккомпанемент дутара 
или сурная, где темп нарастает от медленного к 
экстатическому. 

Все это - богатая история и глубочайший смысл 
танца - делает «Лазги» по-настоящему завора-
живающим искусством. Причем аутентичность 
и колоритность привлекают внимание не только 
местной, но и зарубежной публики: экспертов, 
изучающих танцевальное творчество, практиков 
и, конечно, ценителей этого благородного искус-
ства. Например, в 2019-м ЮНЕСКО была принята 
отдельная резолюция о включении хорезмского 
танца «Лазги» в Репрезентативный список немате-
риального культурного наследия человечества как 
элемент культурного наследия Узбекистана. 

Очевидно, нам есть чем гордиться.  
Причем важно, что направление продолжает 

развиваться и меняться, сохраняя самое главное 
- душу. Например, не так давно появились вариа-
ции с текстами песен в сочинении мастеров вроде 
Камилджана Атаниязова, и даже интеграция с 
джазом. «Лазги» - не статичное явление: танец по 
своей природе не имеет права быть неподвижной и 
незыблемой глыбой. Он впитывает изменения, ста-
новясь зеркалом общества. А его древние мотивы 
помогают противостоять культурной унификации. 
Это феномен, отражающий саму суть народа, его 
культурный код.   

- В чем уникальность «Лазги»  
по сравнению с другими традицион-
ными узбекскими танцами? Как он 

отражает культурные ценности региона?  
- Динамика «Лазги» - настоящий вихрь. За поле-

том исполнителей танца скрываются сотни дета-
лей, создающих полную картину. Взять только 
колокольчики на запястьях: казалось бы, незна-
чительная деталь, украшение, но помножим их на 
количество танцоров, и вот уже у каждого движе-
ния рук есть свой аккомпанемент. Подобное озор-
ство и живость не могут не завораживать.  

В отличие от плавных ферганских стилей с мяг-
кими жестами и скользящими шагами, подчеркива-
ющими элегантность, или бухарских с резкостью, 
откинутыми плечами и золотыми костюмами, тут 
импровизация доминирует, темп нарастает до буй-
ства красок и энергичных шагов без строгих рамок, 
включая разнообразные элементы, что отличает 
«Лазги» от восточных танцев с основным акцен-
том на руки. 

Здесь воплощены главные ценности Хорезма: 
радость земледельцев у реки, эмоции скотоводов. 
Каждый жест передает позитив, любовь и свободу 
духа. Зарубежный коллега хореограф и исследова-
тель танца Стив Пэкстон в одной из своих работ 

использовал французское выражение Joie de vivre, 
описывая «Лазги». Это непереводимая фраза, но 
ее общий смысл - жизнелюбие, желание не про-
сто существовать, а наслаждаться, радоваться. 
Полностью солидарна с ним и тоже переняла дан-
ное высказывание, поскольку оно действительно 
лучше других раскрывает суть хорезмского пляса. 
Направление стало настолько известным и по сей 
день не изучено полностью как раз из-за того, что 
танец исполняется в первую очередь душой, а 
потом уже подключается тело. 

Качество выступления не измеряется тем, кто 
выше прыгнул или как синхронно двигались 
артисты - нужно прочувствовать музыку, понять 
настроение зрителя. Таким образом, «Лазги» - не 
столько техника, сколько философия гармонии с 
собой и окружающим миром, любви к ближним. 
Ведь порой на праздниках танец объединяет до 200 
участников. 

- Вы член оргкомитета Международного 
фестиваля танца «Лазги». Можете поде-
литься планами мероприятия на этот 

год: что уже вошло в программу и как в нее 
интегрировано историческое наследие города? 

- Подготовка уже действительно идет полным 
ходом. С 25 по 30 апреля Ичан-Кала - внутренний 
древний город Хивы, признанный ЮНЕСКО объ-
ектом Всемирного наследия с 2500-летней исто-
рией, превратится в живую арену, мировой центр 
искусства и культуры. Конкурсы и выступления 
будут максимально аутентичными: начиная от 
костюмов и завершая музыкальным сопровожде-
нием. Все, чтобы гости почувствовали себя путе-
шественниками во времени. 

Церемония открытия с участием двух сотен 
танцоров пройдет среди минаретов и древних 
стен. Планирование выступлений строится вокруг 
архитектуры, с учетом имеющихся пространств. 
Программа включает мастер-классы у памятников, 
выставки под открытым небом. Также заплани-

ровано проведение научной конференции, посвя-
щенной месту «Лазги» в культурном ландшафте 
Центральной Азии и мира. По предварительным 
данным, участие примет порядка 50 зарубежных 
ученых из 17 стран, при этом список продолжает 
пополняться.  

Идея достаточно простая: фестиваль не исполь-
зует наследие как фон, а оживляет его, показывая, 
как танец «Лазги», рожденный на этих землях, свя-
зывает прошлое с настоящим, стимулируя интерес 
к региону и его богатому достоянию. 

- Как «Лазги» влияет на современную 
культурную идентичность Узбекистана, 
и есть ли примеры его адаптации  

в современной хореографии или искусстве? 
- Это прекрасное явление помогает воспитывать 

в людях патриотизм, напоминая о корнях в глоба-
лизированном обществе. В последнее время на соб-
ственном опыте наблюдаю повышенный интерес 
студентов к национальному танцу, костюму. Моло-
дежь находит в данных элементах способ выразить 
себя, найти связь с предками. 

Подобная тенденция - результат мудрой поли-
тики руководства страны. Нынешние абитуриенты 
пошли в школу в 2015-2016 годах, они застали 
большие перемены во всех областях, любят свою 
Родину, благодарны ей за созданные возможности 
и в ответ с уважением относятся к своему насле-
дию, чтят его и изучают. 

Адаптации тоже заметны. Самой громкой поста-
новкой стал балет «Лазги: танец Души и Любви» 
немецкого хореографа Раймондо Ребека, который 
смешивает традиционные мотивы с классикой, 
создавая нарратив о любви и прогрессе. Гастроли 
прошли как у нас, так и по всей Европе с аудито-
рией в тысячи человек. Каждый из зрителей узнал 
чуть больше о нашей культуре, о самом Узбеки-
стане и его народе. Это и есть проявление культур-
ной дипломатии, о которой сейчас так часто можно 
услышать. 

- Регистрация продолжается, но участие 
каких стран и коллективов ожидается 
в рамках фестиваля, и как будет обеспе-

чено культурное разнообразие в программе? 
- Ожидаются гости из более чем 30 стран: от 

региона Центральной Азии (ансамбли вроде «Шат-
тык» из Кыргызстана, «Зебо» из Таджикистана, 
«Гулзор» из Туркменистана) до Европы (Австрия, 
Великобритания, Испания, Франция). Анонси-
руется присутствие артистов Турции, Азербайд-
жана, Бразилии, Кореи, Египта, Грузии, Индии, 
Украины, Болгарии, Катара, США. Плюс идут 
переговоры с Японией, где действует интересный 
экспериментальный коллектив, интегрирующий 
в традиционное шоу кабуки элементы нашего 
хорезмского танца.  

Культурное разнообразие будет обеспечено 
через круглые столы, где представители разных 

государств смогут поделиться своим взглядом на 
древнее искусство. Особого внимания заслужи-
вают мастер-классы с обменом техниками и кон-
церты с элементами традиций друг друга (напри-
мер, можно будет увидеть смешение бразильской 
самбы с «Лазги»). Поэтому хотелось бы подчер-
кнуть: фестиваль - платформа для диалога, где 
танец служит универсальным языком, обогащая 
программу, предотвращая изоляцию и продвигая 
идеи толерантности.   

- Какие долгосрочные цели у фестиваля? 
Как он может повлиять  
на культурный обмен в регионе? 

- Организуем фестиваль прежде всего для того, 
чтобы бережно сохранять, глубоко изучать и 
активно развивать вековые традиции хорезмского 
«Лазги» - самого яркого, динамичного и узнавае-
мого танца нашего региона. Мы хотим широко про-
пагандировать и популяризировать это уникальное 
искусство не только в Узбекистане, но и далеко за 
его пределами, чтобы весь мир знал и ценил его 
красоту и глубину. 

Среди ключевых задач - передать эти традиции 
следующим поколениям, поддерживать мастеров, 
которые из поколения в поколение бережно несут 
свои знания, поощрять их труд и вдохновлять 
молодежь интересоваться национальными тра-
дициями. Через язык танца стремимся укреплять 
дружбу, братство и взаимопонимание между наро-
дами разных стран. 

Уже в третий раз фестиваль станет универсаль-
ной площадкой для расширения международных 
культурных связей, творческого сотрудничества, 
обмена опытом между хореографами, танцорами, 
искусствоведами и всеми, кто любит это искусство. 
Мы хотим формировать долгосрочные партнер-
ские связи, чтобы вместе реализовывать совмест-
ные творческие проекты.

Это одновременно и надежная защита нашего 
культурного достояния, и настоящий праздник 
красоты, движения, энергии, и очень мощная пло-
щадка культурной дипломатии Узбекистана, где 
мы показываем миру свое богатство и открываемся 
для диалога с другими культурами. 

* * *
«Лазги» демонстрирует, как древние 
традиции могут адаптироваться  

к современным вызовам, сохраняя суть  
и обогащая глобальный ландшафт. Фестиваль 
танца в Хиве усиливает эту роль, способствуя 

сохранению разнообразия и стимулируя 
экономику через туризм. Так, Узбекистан через 

свое наследие позиционирует себя как центр 
диалога, укрепляя социальные связи и закладывая 
фундамент для дальнейшего устойчивого роста. 

Беседовала
Сабина Алимова.

«Правда Востока».

«ЛАЗГИ»: ВЕЧНЫЙ ТАНЕЦ ДУШИ «ЛАЗГИ»: ВЕЧНЫЙ ТАНЕЦ ДУШИ 
В ЭПОХУ ГЛОБАЛИЗАЦИИВ ЭПОХУ ГЛОБАЛИЗАЦИИ

«ЛАЗГИ» - НЕ СТАТИЧНОЕ 
ЯВЛЕНИЕ: ТАНЕЦ ПО СВОЕЙ 
ПРИРОДЕ НЕ ИМЕЕТ ПРАВА  
БЫТЬ НЕПОДВИЖНОЙ  
И НЕЗЫБЛЕМОЙ ГЛЫБОЙ. 
ОН ВПИТЫВАЕТ ИЗМЕНЕНИЯ, 
СТАНОВЯСЬ ЗЕРКАЛОМ 
ОБЩЕСТВА. А ЕГО ДРЕВНИЕ 
МОТИВЫ ПОМОГАЮТ 
ПРОТИВОСТОЯТЬ КУЛЬТУРНОЙ 
УНИФИКАЦИИ. ЭТО ФЕНОМЕН, 
ОТРАЖАЮЩИЙ САМУ СУТЬ 
НАРОДА, ЕГО КУЛЬТУРНЫЙ КОД.   

ВНИМАНИЮ ОРГАНИЗАЦИЙ И ПРЕДПРИЯТИЙ! ВНИМАНИЮ ОРГАНИЗАЦИЙ И ПРЕДПРИЯТИЙ!

ООО «ЛУКОЙЛ Узбекистан Оперейтинг Компани» 
объявляет конкурсные торги  

LUO/16/03-26/1440 «Поставка ингибитора коррозии»

ООО «ЛУКОЙЛ Узбекистан Оперейтинг компани» объявляет  
конкурсные торги LUO/17/03-26/1441 «Оказание услуг  

по обеспечению бутилированной водой вахтовых поселков 
(городков) цеха добычи газа «Хаузак» (Алатский район Бухарской 

области), Кандымского газоперерабатывающего комплекса  
(Каракульский район Бухарской области), цеха добычи нефти  

и газа «Гиссар» (Дехканабадский район Кашкадарьинской области)»
В конкурсных торгах могут участвовать юридические 

лица, местные и зарубежные организации, имеющие опыт 
выполнения аналогичных поставок. Предприятия и орга-
низации, выступающие в качестве претендентов, должны 
соответствовать требованиям, установленным в конкурс-
ной документации. Вся необходимая информация разме-
щена по адресу: https://lukoil-international.uz/ru/About/
Tenders

Срок представления предложений - 15.00 (время ташкент-
ское) 28 апреля 2026 года. Вскрытие конвертов с конкурс-
ными предложениями состоится в 16.00 (время ташкентское)  
28 апреля 2026 года по адресу: Республика Узбекистан, 
100027, г. Ташкент, ул. Батыра Закирова, 1 А в присутствии 
уполномоченных представителей участников, пожелавших 
принять в этом участие.

В конкурсных торгах могут участвовать юридические лица, местные 
и зарубежные организации, имеющие опыт выполнения аналогичных 
поставок. Предприятия и организации, выступающие в качестве претен-
дентов, должны соответствовать требованиям, установленным в конкурс-
ной документации. Вся необходимая информация размещена по адресу: 
https://lukoil-international.uz/ru/About/Tenders

Срок представления предложений - 15.00 (время ташкентское)  
28 апреля 2026 года. Вскрытие конвертов с конкурсными предложениями 
состоится в 16.00 (время ташкентское) 28 апреля 2026 года по адресу: 
Республика Узбекистан, 100027, г. Ташкент, ул. Батыра Закирова, 1 А 
в присутствии уполномоченных представителей участников, пожелавших 
принять в этом участие.

Общество с ограниченной ответственностью
«ЛУКОЙЛ Узбекистан Оперейтинг Компани»

Общество с ограниченной ответственностью
«ЛУКОЙЛ Узбекистан Оперейтинг Компани»

Реклама

В частности, амфитеатр на территории мас-
сива «Янги Узбекистон» в Термезском районе, 
где пройдут народные гулянья, оформлен в 
праздничном стиле с элементами, отражающими 
национальные традиции и обычаи.

Разработана программа проведения органи-
зационно-практических, культурно-просвети-
тельских и пропагандистских мероприятий под 
девизом «Прославление Навруза - прославление 
человека!» даже в самых отдаленных и труднодо-
ступных районах оазиса. Торжества будут отра-
жать пробуждение природы, гармонию человека 
и окружающего мира, любовь и бережное отно-
шение к родной земле. Они призваны напомнить 
о ценности мирной жизни, необходимости раци-
онального и бережного использования водных и 
земельных ресурсов, а также побуждают жить с 
чувством благодарности.

В праздничные дни, совпадающие со священ-
ным праздником Рамазан хайит, окажут особый 
почет представителям старшего поколения, в том 
числе участникам Второй мировой войны и вете-
ранам трудового фронта, навестят людей, про-
живающих в домах «Мехрибонлик», «Саховат» 
и «Мурувват», а также граждан, включенных в 
тетради социальной защиты и нуждающихся в 
поддержке. Для них накроют праздничные столы, 
организуют благотворительные акции при уча-
стии активистов махаллей, молодежи и женщин.

В рамках общенационального проекта «Яшил 
макон» запланированы акции по посадке деревьев, 
а на полях начнутся посевные работы.

На праздничных торжествах, которые прой-
дут в городах и селах региона, будут представ-
лены традиции и обычаи, связанные с праздно-
ванием Навруза. Состоятся выставки и конкурсы 
традиционных весенних блюд - сумаляка, зеле-
ной самсы и халима, а также национальные игры 
и состязания по купкари, курашу, перетягива-
нию каната, выступления канатоходцев. Особое 
место в праздничной программе займут музы-
кальные представления, выступления фольклор-
ных коллективов и известных бахши.

Кроме того, в рамках народных гуляний пла-
нируется проведение выставок народных реме-
сел и книг, ярмарок сельскохозяйственной и 
продовольственной продукции по доступным 
ценам, организация выездной торговли и разных 
конкурсов.

Народные гулянья в области начнутся на мас-
сиве «Янги Узбекистон» Термезского района и 
продлятся десять дней. 

Х. Маматрайимов.
Корр. УзА.

В целях исполнения положений 
постановления Президента  

«О подготовке и проведении всенародного 
праздника Навруз в 2026 году»  
в Сурхандарьинской области  

реализована большая работа в канун 
восточного дня обновления  

и возрождения на высоком уровне.

В СУРХАНДАРЬЕ В СУРХАНДАРЬЕ 
НАЧИНАЮТСЯ НАЧИНАЮТСЯ 

НАРОДНЫЕ ГУЛЯНЬЯНАРОДНЫЕ ГУЛЯНЬЯ

Навруз

(Окончание.  
Начало на 1-й стр.)

?

?

?

?

?

?

ВНИМАНИЮ ОРГАНИЗАЦИЙ И ПРЕДПРИЯТИЙ!

ООО «ЛУКОЙЛ Узбекистан Оперейтинг Компани»  
объявляет конкурсные торги LUO/15/03-26/1439 

«Сервисное обслуживание оборудования и инженерных 
систем административного здания ООО «ЛУКОЙЛ 
Узбекистан Оперейтинг Компани» в 2026-2028 гг.»

В конкурсных торгах могут участвовать юридические лица, 
которым законодательством Республики Узбекистан не запре-
щено участвовать в оказании аналогичных услуг в Узбекистане. 
Предприятия и организации, выступающие в качестве претен-
дентов, должны соответствовать требованиям, установленным в 
конкурсной документации. Вся необходимая информация разме-
щена по адресу: https://lukoil-international.uz/ru/About/Tenders

Срок представления предложений - 15.00 (время ташкент-
ское) 28 апреля 2026 года. Вскрытие конвертов с конкурс-
ными предложениями состоится в 16.00 (время ташкентское)  
28 апреля 2026 года по адресу: Республика Узбекистан, 100027, 
г. Ташкент, ул. Батыра Закирова, 1 А в присутствии уполномо-
ченных представителей участников, пожелавших принять в этом 
участие.

Общество с ограниченной ответственностью
«ЛУКОЙЛ Узбекистан Оперейтинг Компани»


