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KVKVRMM
HOPMAIAP
KAETTA HHOPHH

JTHNALN

Keua napnaMeHT KyWu nanaTtaCMHUHI
HaB6aTparm UMFUIULLIM XaM KM3FUH 6axcnap
acocupa yTau. 3anga ytumpraH aenyrtaTt/lapHUHI Xap
6upu MyxokaMa KuanHaérraH Mmacananap 6yiuua
y3 cbuMkpM, Kapalwu Ba Tax/1Maui éHaawyBura
ara. AMMO 6Mpop KOHYH JIOUMXAaCUHUHI Kabyn
KWIMHMLIKM YYYH 6apya aenyTaTnapHMHI Typ/au
cduvkpnapu Mmabnym 6Mp yUFyHNMKKaA Kenuwm Tanab
aTunagm.

By 0COH >xapaéH amac. YyHKkn MyxokamManapaa
dukpnap xunma-xun 6ynaamn sa xap 6upu acocnu
pasuwzaa nnrapm cypunagun. KOHyHUMANK nanaTtaCUHUHI
6MprmHa MaxxIMCUHU Ky3aTraH MHCOH XaM LUYHW
aHrManankm, xap 6Mp KOHYH NOMUXACK, XYKYKUIA XyxoKkaT
YYKYyp Ba xap TOMOH/aMa MyxokaMagaH yTaau.

> (AaBomu 2-6eTpa)

I
BAPKAPOP

PHBOMNAHMLL
BYHHYA TNOBAR
KHGOBOT:

KAWUCU OABNATIAP
ETAKYW?

BYryHrm KyHaa UHCOHUAT TapaKKUETUHUHI
3HI MYXMM CTpaTeruk MacasianapvaaH 6umpu
6apkapop puBOXJlaHULI XuMcobnaHaaw.

UKnuM y3rapuvium, kambarasuiMk gapa)xacuHu
KMCKapTUpULL, 03MK-0OBKaT xaBdcusnurm,
MXXTUMOUINA TEHICU3JIMK Ba 9KOJIOFMK MyaMMoJiap
Kabu rno6an Taxamasiap XaxoH XaM>XaMUATUHU
MKTUCOAMM YCULL, M\XKTUMOMI ajonaT Ba
3KOJIOFMK MYBO3aHaTHU YAFYHJIALWITUPIraH AHIU
MoOAEesNIHM WaK/IIaHTUMpULWIra yHaaMoKaa.

Ly makcapgna 2015 ninnga bupnawran Munnatnap
Tawkunnotn TomoHnaaH 2030 nunrada mMysmkannaHrax,
6aHun 6awap TapakKNMETUHUHI acocmin 17 Ta NYHaaULWLNHN
Kampab onraH bapkapop puBoOXnaHWLW Makcaanapu
Kabyn knnmHan.

2025 nnnpa 3bAoH KUanHran bapkapop pvBoXxnaHuL
6yrnua xncobotaa maskyp Makcagnapra spuimL
KapaéHuaa AyHé faBnatnapuv KaHaan Hatuxanapra
3pULLraHn TaxamngaH yTKkasunau.

Mabnym 6ynuwnya, 6apKapop puUBOX/IaHULL FOSACK
rnoban Mukécaa KeHr Kynnab-KyBBaTiaHaéTraH aca-aa,
YHW amasnra owunpuwl xapaéHuaa xanu xam Katop Xuaaunim
MyaMmmonap caksaHub Konmokaa.

» (NaBomu 6-6etpa)
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9NICKTOPAT MaH(aaTnAPHIA KH3MAT KUNaAuran noMnxanapiu
aManra oLMPHIL YUyH AHIM UMEOHMATRAD OepMoRAa

Xap 6up paBnar Ba >xaMuaTt
ab30JIaPUHUHT Y3apo XaMKOPJIUIK,
cuKpnap MywitTapaknurm,
WYHUHrAeK, (pyKaposlapHUHT
MXXTUMOMN, CUECUM kapaéHnapaa
cdhaon MWITUPOKN AAEMOKpPaTUK
UCNIOXOTNIAPHUHI MYXUM Ba acOCUM

nHaukKaTopm xucobnaHaan. AMHUKCa,

AABNATHUHT MOJZIUA, UKTUCOAUNET
6opacuparm cuécatn waddod

KYPUHMLUra ara 6ynmiwum axosIMHUHI

MLUOHYM OWMULIMAA KaTTa posb
y#AHanau.

ByHAah MMKOHUSTNApHW apaTraH
MaMnakaTiapra HucbataH «good
governance» (AXWKW XyKyMaT) éku
«public governance» (xank xykKyMaTtu)
MaKOMMHW Bepuil aManméTtn xam
MaBxXya. “Xank xyKymatn” KkapopsiapHu
Kabyn kunuwaa Ba yHu 6axapuwaa
dyKaponapHUHI KEHI UWTUPOKK BunaH
6enrnnaHaau.

1990 nunpa XaxoH 6aHku
TOMOHMAAH AYHEHUHI PUBOXNaHraH
Ba pMBOX/JaHaéTraH MamiakaTiapu

YUYYH Taxpuba KypuHMwmnga nKktmcoanin

nonnxanapaa axoMHUHE daon
WMWTUPOKUIra KapaTuaraH 6upuHum
pactyp nwnab ynkunraH sa 6yHaa
pactnab axoNMMHUHE DGUKPUHU ONNLL
Tawabbycu 6epunraH agun.

byryH oyHé mamnakaTtnapuaa
aXOoNUMHUHI aasBnat 6olwkapyBunaa
6eBocnTa UWITUPOKUHM TabMUHNAWAA
axbopoT TEXHONOrUSANAPUHUHT YPHMU
Ba Tabcmpwu ownb 6opmokaa. AMMO
6y YpuHaa caBon TyFunaaun. ByHWHr
camMapacuHu KaHpan 6axonaHagn?
YHUWHI HaTuXanapu KaHaan
aHuKNnaHagn?

Taxnunnapra Kypa, “3/1eKTpoH
XyKyMaT” ékn “anekTpoH xyxoxkaTt”
annaHMacm 6upunHuYmM HasbaTaa MHCOH
OMUIMHUHI apanalwyBWHN KECKUH
KaManTmpuwra xm3maTt Kunagn. YyHKnu

KuMnapHunanp 6yHaan nonnxanapra
“Ccykunmb” kmpuwmnra ymyMmaH nyn
Kynmnmangn. by 6upuHumaaH.

NKKUHUYMaaH, axonu nonmxana

KypcaTunaérraH Macana xakuaa

TYNMK €kn KucMmaH xabapgop 6ynaau.
BbyHn cnécuin amannértaa “anekTpoH
aAemokpaTtms” éHgawysun aeb xaM Homnaw
yp®d 6ynraH, wy 6unan 6upra, kynnab
puBOXJlaHraH MamnakaTnapaa 6y kynan,
coagaa MexaHusM cudpatnaa Kynnab
KeMHMoKAa.

V36ekncToHaa 6ownaHran “OumnK

6roaxeTt” nonnxacuaa aacrtnabé 300
MWHIAAH OPTUK aXxo/sM KaTHaLUraH.
ByryHrn kyHaa 6y nonmxa axonmHUHI
daonnurmHm owmnpunw 6unanH 6upra,
NCNoXoTNapaa WwaxcaH UWTUPOK
3TUWNAPUHU TabMUHNAWIMA XM3MaT
Knnmokaa.

> (OaBomu 3-6etpa)
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[eHaen TeHIMUK

MHCOH XYKYKQpM
KODONATUHUHT MyXMM

ME3OHMAUP

Bab3aH “‘reHaep TeHrNUK"” AeraH ranHu sWnUTCcak, >Xyaa KaTtra, pacMun
Ba Y30K TyllyHUYaAeK Tywsaau. JlekuH acnmaa 6y xap 6up owna, xap
6Mp MW >xoMMAaa MHCOHra, AbHM 6apyara TeHr UMKOHUAT 6epununiun
AeMakaup. AbHU kMManp dakaTt aén 6ysraHm yuyyH yetnatuamacaurm

€Kkm V3MHM 0XKMN3 XNC KWIMACJ/IMIMM Kepak.

WUnrapu ailHn MaB3y yHUYaJIMK OUMK ranupuaMmacam. Xo3ump 3ca
KOHYHNap Kabyn KMAMHAM, SHFIM UMKOHUATNAp nanao 6ynau, aénnapra

KYyNnpoK abTU60p KapaTUNANTK.

VY3X/AMN TOWKEHT BUNOAT KeHrawm Tawab66ycu 6unaH napnameHT
Ba Maxannmi KeHrawnap aenyrtaTtjiapy MIWLITUPOKNAA reHAep TeHIIUK
Ba XOTUH-KU3Jlap MypoO>kaaT/lapMHM caMapa’siv XaJ 3TULLI Macanasapm
6yiiMua yTKkaswiraH paBpa cyx6artupa wy mMaB3yra 3bTu6op KapaTtungu.

» (QNaBomu 5-6etpa)
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Vbikn3a”

Munnun mat6éyor mapkasupga “Ishonch” Ba

“Ishonch-[loBepune” razeranapm KytybxoHnacm”

2 PYKHMAA 4yon 3TunraH “"CakKMsmH4YM Myblkusa”

5 6agnnn-ny6bnmuncTtnk KMTo6m TaKkaMMoTHn 6ynmnb

... o yTAM. YHAQ OPTUMU3HUHI TAaHUK/W XXYPHanucTnapm,

Ko afnabuéTrwyHoc onmMmaap, Meama coxacumaa Taxcun

oslaérraH éwnap, 6ocma omMmaBuun axbopor
BOCHTaJZlapy Ba 3JIEKTPOH HawpJslapHUHIr pax6apnapm

> (OaBomu 8-6etpa)

- WHCOH Y3UHF...

LUMAOATIIN LIABP,
PYXUW MHKPOS3,
[IAP3 KETAETTAH
OLAMUMINK

XKamunatmmmspgarm
Y3rapuvuulapHUMHI, )XaMoaTuYUINK
KaU(PUATUHUHT Y3Ura XocC Ky3rycm
6ynunb ynrypraH v>ktTuMouin
TapMokJ/iapaa 6ab3aH Kuwum
KYHIIMHU XWOKUA KUaaguraH
AHMIMKIIAp Ky3ra TawiaHn6
KOJlaAn: KUMAUP Y3UHU IOKOPU
KaBaTAaH Tawnab, >xoHura Kaca
KWJIraH, Kamcuamp s3pkak (éku aén)
AapFasabnukaa >xkydTura nmMyuok
caHuuraH, mycocdupaarm spuaaH
aJlaMMHM oNMW yiuaa XaTro
»KOHAAW a3u3 pap3aHAUHM asiMal
AYNnocnaérraH oHa...

MHCOHUMWANKHUHI IOKCaK
MaKoOMMra sipaluMaraH wyHpam
OFPUKJIN MaH3apanapHu,
6usHMHIrya, 6up cabab 6ornab
Typagu. By — pyxuii UHKMPO3HUHI
O4AMUWINK ME@3OH/TapUHMU
nap4anab6 robopaérraHmamp.
BuHO6GapuH, CYHrrm imnnapaa
pyXmMi canomatsiuk MaB3ycu 60ot1-
60T TUNra onuHaétrraHm 6exkus
aMmac.

» (AaBomu 7-6etpa)
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CAMAPANH XVKVKUM HOPMATAP

» (AQaBomu. bowwn 1-6eTpa)

3Hr myxumu, 6y myxrawam Ba
yTa Macbynuatnu 3anga "ayHéra
Kenaértran" xap 6up KOHYH,

Kabyn KnnmHaétraH xap 6ump
Kapop 04aMNapUMU3HUHT Xa&TUHMU
eHrunnawTnpuLIra KapaTtuaraHum
6unaH axamuaTanaup.

WuFnnnw kyH Taptnéura
Kypa, actnab “Y36eKucToH
Pecnyb6ankacMHUHT aipum
KOHYH XyXoKaTiapura Kywmnmuya
Ba Y3rapTvpuluiap KUpuTumL
TYFpUCMaa“"mm KOHYH nommnxacu
WKKMHYM YKMLWAa KYypub Ynkungu.

Yw6y KOHYH nonmxacu
6unaH “2n-topT ymmnan”
XXaMFapMacu CTUNeHANAaTUHUHT
MaxObypusaTnapuHu aHuK benrunaw,
»XXaMfFapMa TOMOHMAaH capdnaHraH
mMabnaFnapHu yHAMPUL t03acnaaH
dyKaponuk nwnapu bynnya
cyanapra AabBO KMputuwaa gasnat
60XXWHM TynawaaH 0304 KUINULHN
Hasapaa TyTyYBYM HOpMaHu
KMPUTULL Taknug 3TUIMOKAA.

LLyHMHraek, nonmxaga
MAOpaBnii HOPMaTUB-XYKY KU
XyXoKaTtiap nonmxanapuHm
nwnab YMKMLW Ba KenuwuL
TapTMbunHM coapanawTMpuLL
xamaa myaaaTtnapHu KMckaptumpui
Hasapaa TyTUIMoKAa.

XycycaH, 6yHaan xyxokatnap
NIOMNXACUMHWHT XaMOoaTUUInNK
MyXoKamacu myaaatuHu 10 KyH
3Tn6 6enrunaw, 5 KyH numaa
Taknud Kenub TywmaraH Takampaa
NONNXaHU XYKYyKWUI aKkcnepTm3ara
KMPUTULL UMKOHUSTUHU BepuLy,
WYHWHrAeK, Aonvs Basmpnuru
TOMOHMAAH XYKYKMIA 3KCnepTusa
Ba AaBnaT pynxaTtunaaH yTkasuw
MyaaaTMHU 20 KyHra Knckaptmpui
TaknmMdg aTunaMokaa.

KM3FUH yTraH maxnucaa KOHYH
nonunxacu aenyrtaTtnap TOMOHMAaH
WKKUHYM YKMLWwAa Kabyn KnnnHau.

“PEKNAMA
TYFPUCUAA"TU
KOHYHHUHI AUPUM
MOJAAANAPUTA
KYLWUMYA BA
Y3rAPTUPULLJIAP
KUPUTUIIMOKAA

Maxnucga cyfypTa
Xu3MaTnapura oua peknamManapHu

3Hr Mmyxumm, 6y myxrawam Ba yrta
MacCbyJ/IMATAMN 3anaa "AyHEra kenaérraH" xap
6Mp KOHYH, Kabyn KunuHaértraH xap 6mp kapop
OAaMJIAPMMU3HUHI XaéTUHM eHr'wIlalTMpuvLura

KapaTujiraHm 6unaH axXxaMuaTnnagup.

TakoMunawTupuwra KapaTuiraH
KOHYH fiorinxacu 6MpuHUmM yKkuwaa
KYpn6 unkmnaun.

Ywby KOHYH nonunxacu
6unaH “Peknama TyFpucnaa’rm
KOHYHHUHI anpvm mogpanapura
KylWwnM4ya Ba y3raptumpuwinap
KUpUTULW Hasapaa TyTuaMoKAaa.
YHra kypa, cyrypTa
CaBOAXOHJIMIMHM OWMpULLTa
KapaTuaraH ax60poTHU MXTUMOUI
axbopoT 3Tnb 6enrmnaw
Xamaa MXTUMOUI ax60pOTHUHT
peknama 6epyBuunapu cudatmnaa
coxanapparu BakonaTtnu gasnart
OpraHapuHn xam Knputuwl
Taknmg aTuamokaa.

KOHYH fioMnxacu cyrypTta
6030pu npodeccmoHan
WWTMPOKYMIAPU TOMOHMAAH
KypcaTtunaauraH xmsamatnap
TYyFpUcuaa UCTEbMOIYMIAPHN KEHT
KaMpoB/n Ba UWOHYIN axbopoT
6unaH TabMUHNAW OpKanu
ynapHuHr 6y xusmatnapaaH
donganaHnn y4yH Kynam wapt-

WwapouTnap sipaTui, axonmaa
CyFypTa xu3maTtnapura 6ynraH
WLWOHYHM OLWIMPULLHW Ha3apaa
TyTagu.

Myxokamanap gasommaa
AenyTtartnap KOHYH JTOMUXACUHUHT
axammnatun xakmaa y3 dukp-
MynoxasanapuHu éunampub,
yHAarn anpum Hopmanap 6ynuya
KOHYH Tawabbyckopnapura
aHUKaWTMPYBYM CaBosiap
6epan. Mytacagaunnap 6apua
caBonnapra TywyHTUpuULIap
6epub yTan.

MyxokamanapaaH CYHIr, KOHYH
nonuxacu genyrtatnap TOMOHUAAH
6npuHUM yKnwaga Kabyn KnanHau.

JKCNOPT TAPTUB-
TAOMMUIINIAPU XXAXOH
CABAO TALWLWKUAOTU
KOUAAJIAPUTA
MYBOOUKJNALWTUPUNIAAU

Maxnucaa “JinyeHsumsanaw,
pyxcaT 6epuw Ba xabapaop
Kunuw Taptnb-taomumnnapu
TYFpucnaa’rv Y36ekncroH
Pecnybnvkacu KOHyHUra akcnopT
TapTMb-TaoMunnapuHm XaxoH
caBAo TalWKWIOTU Kouganapura
MyBOdMKNaWTUpULIra KapaTuiraH
y3rapTupuwnap KupuTmL
Xakmaa“rn KoHyH nonmxacum
6bnpnHumM yknwaa kypmb ymkungm.

Ywby KOHYH nomnuxacu bunaH
“JlnueHsumsanaw, pyxcat 6epuiu
Ba xabapaop kunuw TapTnb-
TaoMuUnNnapu TyFpucnaa”“rm KOHyHra
Y36ekucrtoH Pecnybnvkacu
Mpe3nageHTn Ba XyKymaTtu
Kapopnapura 6uHoaH onmb
ynKkunaguran 6ytomnap Ba
MaxCy/s1I0T/lapHW 3KCMNOPT KUauLwra
Aoup pyxcaTHoMa 6epuu
TapTMONHM 6EKOp KUIULLIHMK
Hasapga TyTyBYM y3rapTupuinap
KNPUTUIIMOKAA.

LyHunHraek, nonuxa bunax
nuueH3manaw Ba pyxcat 6epuwl
coxacuaaru xykykbysapnumknap
YUYH IOPUAMKK Waxcnapra
KynnaHunaguraH xxapvmanap
pyrixaTuaaH aKcnopTra omg
yeksioBnap Ynkapub TawnaHMokaa.

JenyTtaTnapHuHr
Tabkuagnawunda, 6enrnnaHaérraH
HOpManap MaxcynoTnap
3KCMOPTUHU KEHFAaUTUPULL,

AETTA HHOPHH 3THNAAM

3KCMopTAarn MaBXyj
yeksoBsapHu baptapad 3TuL,
pakobaT Ba o4UnK 6030p MYXUTUHU
apaTulira, WyHUHrAeK, MUAInn
KOHYHUYNAUrMMnsHu XCT
Kounganapura ynFyHnawTupumwra
Xu3MaT Kunaau.

KM3FNH YyTraH Maxancga KOHYH
nonmnxacm pgenyrtaTtnap TOMOHMAAH
MKKMHYM YKMWAA Kabyn KNAMHAK.

TPAHCMOPT BA3UPU
MAPJIAMEHTTA AXBOPOT
BEPAAM

JenyTatnap TpaHCNoOpT Ba3npu
N.MaxkaMOBHUHI “TeMup nyn
TpaHCNopTK coxacuaa aasnat
CMEcaTMHKN aMasnra ownpuLl,
TEMUP YN UHPPaTY3UIMACUHU
PUBOXIAHTUPULL XaMAaa MYyn0BYK
Ba IOK TalluMW XuU3MaTiapuHU
TakoMunnawTupuw 6opacuaa
amanra owupwunaérraH nwnap
TYFprcnaa”rn ax60poTMHU SWNTULL
xakumparm mMacasaaHu Kypmb
ymnkamnap.

TabkuanaHraHuaek,
MaMmiakaTMMmsga Temup
Myn TpaHCNOPTU COXAaCUHU
Xajan puBOXNaHTUPULL,
3aMOHaBui nHdpaTy3uIMaHu
WaKNAaHTUPpULL, NOrNCTUKA
TU3MMWUHU TaKOMUAMAWTUPULL, HOK
Ba Myn0BYM TalMLI XU3MaTiapmu
camMapajop/iUrMHK oWunpuLL,
WYHWHIAEK, axo/n Ba UKTUCOAUET
TapMOKJ/IapMHN ULLOHYAMN,
y31yKCu3 Ba cudaTtam TpaHcnopT
xmn3maTtnapu bunaH TabMmMHNaWw
6opacuaa KeHr Kynamnau vwnap
amanra owmpunMmokaa.

Wy 6unaH 6upra, KOHYHUYMAnK
nanartacu genytaTAapuHUHT
Xonnapra unmkmb ypraHuwnapu
xapaéHuga TeMmp myn
TpaHcnopTmMaa MynoBsuun
Ba IOK Taluw Xu3MmaTnapu
AapaxaCuHU ownpull,

BaroHnap COHMHU Kynantmpuu

Ba CU@AaTUHM axwunniail,
BOK3annap MHbpaTy3maMacuHm
pVUBOXIAaHTUPULL, CEPBUC Ba
pakamnu xusMmatnap 6unaH 60FnuK
anpuMm Macananap KysaTuiMoKAaa.

Maxnucaa wyHaaH kenub
unKnb, Maskyp mMacana tosacuaaH
TPaHCNOPT Ba3NUPUHUHT
ax6b0pOTUHM 3WNTUL XaKnaa
Tervwnum Kapop Kabyn KknanHau.

_J1asuza LUEPOBA,
“¥36ekncrtoH ososn”
Myx6upmn.

| |MYHOCABAT

MmomHazsap TYPCYHOB,
Onuit Marknuc KoHyHUuMnumk
najsartacuv genyrtaTtu,

ysxan cdpakumsacum ab3ocu.

¥36ek Ba TOXKMK XaNKIapuHM
YMYMUI Tapux, yxXiwiaw
MabHaBUW Kaapuatnap, y3apo
XypMaT, AXWN KYLWHUYNINKHUHT
KYN acpJIuK aHbaHanapu
6upnawTupub Typagun. CyHrru
Annnapaa MKKu gasnar
ypTtacumaarm myHocabaTtnap
CTpaTeruk LepukJInK
TaMoMuANapu acocmaa usumn
pmBOXJs1laHnb6 6opMokaa.
AaBnaTt pax6apnapuHuHr
cuécum npopacu tycdannn
MaMJiakaT/lapuMuM3 ypTacupgaru
XaMKOpAuk cudar xxmxaTtuaaH
SAAHrM 60CKMYra Kyrapungm.

Kapaowavk puiitanapu
pUBOXMAA MUCIN KypUMaraH
IOTYK/1apra apmwmnmb, NKkKu
TOMOH/M1aMa anokKanap cesunapnu
Japakaga daonnawau.
Y36eKkncToH, KNpFU3NCTOH Ba
TOXWKUCTOH YpTacuaa yd Mamnaakar
[aBnaT yerapanapuHUHr TyTaul
HyKTacu TyFpucuaaru wapTtHoma

RapaowWnuK anokanapuaa

AHIV GoCKUY

MM30J/1aHraHM MUHTaKa XaskKiapu
ypTacmaa axwm KyLWwHUYNInK
MyHocabaTnapura KeHr myn odau.

JasnatnapHWHr axwm
KYWHNYNNMK MyHOoCcabaTnapuHm
MycTaxKkamnall, Y3apo ULWOHY
Ba MMHTaKaHW 6apkapop
PUBOXNAHTUPULLFA MHTUIULWNHN
Kynnab-kyBBaT/ialwra KapatuaraH
KYWwMa aeknapauuns Kkabyn
KWINHAW. DpULIMATraH Kenuwysnap
KYN MWNAKK Yyerapa MacananapuHu
Xan 3Tmw, Mapkasui Ocuéaa
6apKapopIMK Ba LLUEPUKITUKHMU
MyCTaxkamnawia MyxmMm Kagam
6ynau.

Y3apo casgona 6apkapop
MX0bUN cypbaTt Ky3aTuiaéTraHu
anoxuaa abTupodra nonunk.

MKKK MaMnakaTt napfiliaMmeHTnapm
ypTacmaaru anokanap xam
KEWVHIN MMNnapaa »aaan
puBoxnaHaun. NapnameHT
aeneraunsinapuvHUHr y3apo
Tawpudnapm MyHTasamnmk kacb
3Tn6, NnapnameHTaarn AyCcTnmk
rypyxfiapw gompacmparm anokanap
MyCTaxKaMJlaHMOKAA.

Oasnatnmuna paxbapwu
Taknudura 6uHoaH TOXMUKUCTOH
Pecnybnukacu Npe3anaeHTUHUHT
MaMnakaTuMuira gasnat
Tawpudu Kyn Kmppanu
XaMKOPJIMKHK ssHaAa
YYKYPIaWTUPULL, SHIM CTpaTeruk
MyHanuwnapHu 6enrvnaw xamaa

MUHTaKaBuin 6apKapopanKHu
TabMUHNAW HyKTauW HasapuaaH
MYXMM axaMusaT kacb aTaau.

AMHUKCa, KKK aaBnaTt
paxbapnapu pancnuruaa Onui
AaBnaTtnapapo KeHralwHWHr
OUPUHYUYM NUFUNNLWIN YTKA3UIULLN
HadakaT Xopui KyH TapTUbnHu
MyBOdUKNAWTMPULW, 6anku
XaMKOPJIMKHUHI Y30K MyaaaTnm
NCTUKBONNAPUHU WaKINAHTUPULL
MMKOHMHWN 6epnb, NKKN TOMOHIamMa
XaMKop/aukaa siHru caxmda ouau.

XaMKOPAUKHUHI SHIN
nyHanunwnapu 6atadcun
MyXokaMa KUAMHUG, uwra
CO/IMHMaraH MMKOHMSITAapaaH
donganaHuw nynnapu Taxnun
sTunan. Y3apo mMaHdaaTnm
Y36eKUCTOH — TOXMKMCTOH
XaMKOPJIMIMHM MycTaxkaMmnalra
KaTTa cypbaTt 6afuwnananraH é6up
KaTop MyXuMM Kapopnap Kabyn
knnuHan. by, y3 HaBbaTuaa,
WKTUCOANI PUBOXNAHWULI, CaBAo
XaXXMUHM OWIMPULL, KYLLIMa
KOpXOHanapHu KynanTmpuwra
MMKOH 6epaau.

Y3apo MLWOHY Ba XaMXnUxaTank
opKanu MKKK Xank ypracmaaru
OYCTNIMK siHajla MycTaxkamiaHuno,
Xyayani 6apkapopaunk
TabMWUHMAAHaAAN. DHI MYXUMH,
Mas3Kyp WMFUIULW Ba yHAA
Kabyn KMAnMHraH Kapopnap xap
WKKW AaBNaTHUHT UKTUCOANIA

ycuwmn, axonn gapoBOHAUMU Ba
MUHTaKaBuM TapakkKnéTtra mxobumn
TabCup KypcaTaau.

Wurnnmwaa 2030 iunra
kenub, yzapo caBgoHu 2
MuUnnMapa gonnapra eTkasul
UMKOHMATAApu Kypnb unkmunan. by
3Ca 3KCNOPT Ba MMMNOPT XaXMUHMU
Kynantupuw, sHrn 6o3opnap
oUML Xamaa uwnab YynkKapuHm
KeHrantupuwra TypTku 6epaau.
CaBAo Kynarica, KopxoHanap
KYNpoK MaxcynoT uwnab
unkapaaun. by, y3 HasbaTumaa,
SHMM UW YpUHNApW spaTuanwura,
axonu gapoMaanapuHuUHr
owmwmnra xm3maT Kunaau.

DHepreTuka, CyB pecypciiapuHum
6owkapuwl, TpaHcnopT Ba 60LWwKa
Kynnab coxanapaaru Wepukank
atpodnmya Kypub umnkmnmnb,
XaMKOpMK Uctukbonnapu
6enrnnab onnHan. by aca
Kenaxakza 3Heprusi TaHKUCIUTNHN
KamanTupuw Ba 6apkapop

TabMWHOTHU TabMUHMALLra,
CyBAaH OKWNOHa dorganaHunwra,
3KOJIONMK MyBO3aHaTHM caknawra
xamaa ToBap avunpbownawHm
TesnawTtupub, 6U3HEC yUyH SHMn
UMKOHUATIAp spaTaiu.

Tawpud gasomMuaa gasnat
paxbapnapu nMpuk Koonepauus
nonnxanapuvHu nira Tywmpuil
MapocMMuaa xaM MWTUPOK 3Tu6,
10 Ta Kywma nonmxaHu 6ownab
6epan. Maskyp nonunxanap MKku
MaMnakaT ypTacugarm caBno-
MKTUCOANN XaMKOPJIMKHWN SHaAa
KeHranTupuiira Kyuam cypbaTt
6arFnwnanan.

YMyMaH anTraHga, uKKu
TOMOH/MaMa MyHocabaTnapHu
MycTaxkamnaw 6yTyH Mapkasuin
Ocmé MuHTakacmaa TUHYNMK,
6apkapopnuk Ba xagan
TapakKMETHM TabMUHMALL
HYKTau HasapuaaH xaM anoxmaa
axamuaTtra ara.
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TAIWABBYCIIN BHOQKET

NEKTONAT MaHhaaTnapMIa XH3MaT KMNaANIaH NOHMKANANHK
aMania oLMpHLL YUYH AHIW MMEOHKATNAD DepmoKAa

» (AQaBomu. bowwn 1-6eTpa)

NMPE3UAEHT TALLWABBYCH

KelnHrn nunnapaa V36ekucToHaaru
ncnoxotnap 6y 6opaaa KaHYanuk TyFpu
MyHanuw TaHnaHraHWHU kypcatmb 6epmokaa.

Y36ekncToH Pecny6nmkacu
Mpe3naeHTUHMHr 2025 un 29 asryctaaru
“Tawabbycnn 6roaxeT xapaéHnapuHu
TakoOMUATaWTMpULL gonpacuaa xank,
BaKwW/1apwu Ba cannosumnap ypracuaa
XaMKOP/NKHW Ky4YauTupuw 4Yopa-tagbupnapu
TyFpucuaa“rm Kapopura kypa, “Tawabbycnm
6roaKeT” yuyH axpaTunaauraH mabnarnap
KYynamu siHaga Kynantupunub, 6y xapaénaa
KOHYHUYMAMK nanatacu genytatinapuHuHr
VWITUPOKKN Ba TawabbyckopnurnHmn Kynnab-
KyBBaTnaw 6enrmnaHran.

YHra kypa, aenyTatiap y3 cannos
oKpyrnapuaa fonnb 6ynmaraH nonmxanap
opacugaH bup nmun gaBsoMmaa MKKUTa
nonunxaHu TaHnab, ronnb aeb Tonaan. “OumnK
6roaxeT” axbopoT nopTanuaa Aenyrtatnap
TaHNOBM y4yH anoxuaa 6ynnm ounnraH
Ba AenyTaTNapHWHI TaHN0BHW aManra
owMpuLIN axonura KypnHmb Typaan. by

OUYUKJIMKHW OWwmnpaamn, cMécuii paosiMKHN
pPUBOXIAHTMpPaAM.

SHamnukpa Tawabbycnn 6roaxer
aoupacuaa Fonnb 6ynmaraH nonmxaHm
penyTaT Tawabbycura kypa Fonub, neb
3bJ/IOH KUINLW MMKOHUSATU KaTop sSHrM4a
éHpawyBnapra acocnaHaau.

BupuHumaaH, 6y TM3nM genytaTtnapHUHI
cnécmin baonInrnHn Ba camaosuuniap
onanaaru cMécum MacbynuaTUHU aHajda
owMpuL, WXTUMOMN MacanananapHu
xan aTvwaa TawabbyckopnankHn sgHapa
KyyanTupuwra TypTku 6epaam.

NKKUHUYMAaH, AenyTnapHUHE xap nmnu
AXOJIMHUHI KYHAANWK XaéTura sa XyayaHu
puBOXNaHTUpura 6esocnta Tabemp
KunaauraH 2 ta NoMnxXaHun TaHnal MMKOHUATHU
apatunnaau.

YunHunpaH, cannos okpyriapuaa
WXTUMOWIM MacananapHu xan stuw byinnua
JenyTaTiapHu 3apyp pecypcnap bunaH
TabMUHNAW aManunéTn nynra Kynunaau.

TYypTuHUMaaH, Tawabbycnu boaxer
nonvxanapuHu MonusnawTMpuwaa onmm
AaBnaT BaKWIJIMK OpraHun HasopaTu
Ky4yantupunaau.

JlonnxaHuHr 6UprHUM 60CKMUMOAEK ax0onn

®uppasc LLULAPUNOB,
gnuﬁ Ma)xnnc KOHyHUYMNMK nanaracvparu
Y3XAn ¢ppakumsacu ab3ocu:

— XakukaTtaH xam, 6y SHrMankK MyxmuMm cuécum
Kapop 6ynan, necam xato 6ynmanan. by 6usnapra
sAHa 6up 60p ULWOHY, WYHUHIAEK, XaNKUMU3HUHT
aHaga daonnawysura acoc 6ynan. dkmHaa
Xyayanapaa 6ynraHmMmnsga acocuii macananap
KaTopuaa 6y sHrunnkKHu cannosumnap 6unatH
ypTOKNAWraHMMn3aa, ynapHUHr HEYOFNM XypcaHa
6ynraHnnknapuHu TacaBByp KUAULWIWNHIU3 MYMKUH.

XycycaH, MeH TaHfnaHraH nomunxa assan 15
MUHI 0BO3 MKUFUB xaM toTa oaMaraH skaH. AMMO
WXXTUMOWI XUXaTAaH MyXMMAnruHun xncobra onub,
NeHos TyMaHuaarn “Kusumkap” MoVaaH yTysum
nyn ydyyH oso3 6epaum. Cababu, 6y nonnxa
XYAYA axX0NIMCUHUHT XapakaTnaHuwn, anHuKca,
MakTabnapra KaTHaéTtraH éwnapmmMmns y4yH 3apyp.

Caitépa MMOMOBA,
gnuﬁ Maxxnnc KOHYyHYUMNIUK nanatacmpgaru
y3XAN dpakumsacm ab3ocu:

- TymaH KeHrawwupa, Xykopsu KeHrecga, maHa,
aHAM Onnii Maxnnc KoOHyHUYuInK nanatacumaa yd
Yakupuk genytaT 6ynuw Hacmb 3Taun. JIeKnH WwyH4ya
nMnnunk Taxpubamaa genyTaTtHU xank 6unaH,
carnoBsumnap 6unaH sKMHNAWTUPYBUM ByHaaN
MeXaHM3MHM KYpMaraHMaH, gecaM xam bynaau.

Y3anum KopakannoructoH PecnybnukacnaaH
califlaHraHuMm, XyayaoHu axwm 6GunraHum yuyyH 6y
Tawabbyc MeH yuyH KaTTa MMKOHMAT 6Ynaun, neb
ynnanmmaH. DHr acocmnecun, MNMpesnaeHTUMU3HUHT
Tawabbycn opkanm sHa KyLwnMya UMKOHUAT
6epunuwimn, anHuKca, anoxuaa CyMMaHuHr kadonatim
aXpaTUAuLWKN TapuXUn y3rapunapHUHr sHa 6up

Aeboyacm sKkaHuUra uoHaMaH.

MeH BepyHuin TymaHugarm "Mycrtakmnnmk"
Maxannacmaa nyku nynnapHu Tabmupnal
norinxacura osos 6epamm, 6y nyn nkknta Maktab
YKYBUYMNAPUHUHI YKULIra KaTHaW UMKOHUSTUHMN
axwunangm. Cannosymnap, MMHrnab ota-oHanap 6y
nonnxa, 6y TawabbycaaH xyaa XypcaHa.

Kusunnryn KOCUMOBA,

gnm‘i Maxxnnc KoOHYHYMNIMK nanaracmpaarm
Y3XAN dpakuymacm ab3ocu:

34M.

- Xyayanapra 6opu6, axonu éunaH
yuypalwraHmMmsaa bmp KaTop MXXTMMOUI Macananapra
AyY Kenapankku, 6ab3aH ynapHu eumwaa ysmMmsaa
XaM MMKOHUSITNap, Kepak bynca, pecypcnap etuwmac

Mpe3naeHTUMU3HUHI AenyTaTAapHUHT CUECUI
daonnurm Ba Tawabbycnapura kKyd 6epraH Kkapopwu
MEHW XaM KaTTUK XypcaHa Kunau. ToKeHT
BUNOATUAAH CalllaHraHUM yUYyH AHIPEH LWaxpu

“Kumérap” MO xyayamaaru 1992 nunagan 6epun

TabMUPNaHMa&TraH MUKW NYNNapHU, SbHU axosn yUyH
CyBAOEK 3apyp 6ynraH noMnxaHu TaHIaauM, acoCUINCH,
Xank MaMHyH. By MWoOHY 613, AenyTaTtnap y4yH KaTTa

wapad.

Ba genyTaT/iap ypracuaa XamMmKOp/UK SHrm
6ocknura kytapunan. Cannos okpyrnapvaaH
KauTraH genytaTtnap TawabbycHWHI axonu
WXXTUMOWUIM KanduaTura Kkatra Tabcup
3TraHWHU, yNApPHUHI MaMHYH 3KaHWUHU
anoxmaa Tabkuanawmokaa.

XycycaH, Xank 4eMOKpaTuK napTusacu
dpakumsacK ab3onapu sHr Makbyn nommnxanapHu
Kolnnapra unkmnb, axonu Bakunnapu bunaH
KEHI KaMpOBAW MY0KOTAap YTKasuw opkanm
TaHnawra 3bTnbop Kapatam. Fonnb 6ynmaraH
nonnxanapHuHr gon3apbnunrmn, axonmn y4yyH kam
Aapa)kafa axaMUSaTAM 3KaHW Xap TOMOHaMma
YpraHunaun. Hr acocuicun, xammacu waddod
Tap3ga amanra owmpunam, 6yHu xamoaTumnmnk
XaM 3bTMpod 3TAM.

OpaKUUAHUHT MFUNULWIMAA Kang,
3TUAMLWINYA, AAaBNATUMKN3 paxbapyHUHT
Tawabbycnn 6roaxeT xxapaéHnapuHum
TakoOMMNNawTupuLL, genyTtaTtiap Ba
cannosuunap, auHuKca, saneKTopaTt Bakuaiapu
opacnaa XaMKOPJSIMKHU KydanuTmpuira
KapaTu/iraH Kapopu KaTtra MXXTUMOWUIA-CUECUI
axamusaTra sra 6ynmokaa. Ywby tawabbyc
opkanu pecnybnuka 6yinya mxTtmmMmoni
KUMMaTn 1oKopu 6ynraH, xankMMmms op3mkuob
kyTaétraH 300 Ta KywnM4ya noMnxaHu amanra

Wapodpuaamn HASAPOB,

OWNPULL UMKOHUATU O4YnNagum.

Xank aeMokpaTtuk naptuacm dpakumsacu
ab3osapu cannioB okpyrnapuaarn daonmatm
Aasomuga Typnu nonmxanap éunaH 6esocuta
TaHnwmnb, sanekTopaTt BakWUINAPUHUHI
puKp-Mynoxasanapm acocmaa Katop
NonnxanapHWHr amanra ownpuInWmnHU
Kynnab-kKyBBaTnamMokaa.

XycycaH, MabsiymMoTnapra Kypa, Tabjinm
MyaccacanapuHu TabMupnau, Kywmmya
6uHONap Kypuw KN peKOHCTPYKLUUS KUNLL
6yrnua 10 Ta, nynnapHu Tabmupnaw 6ynmuya
7 Ta, vppuraums Ba CyB TapMOKJ1apuHU
TabMupnaw 6yinnya 3 Ta, xamm 20 Ta
VOKTUMOWIA NTONNXaHW aMmasira owmpuLl
pexanawTupuiraH.

Xynoca kmnmb antraHpa, Tawabbycnam
6roaxeT xapaéHnapuaa aenyTaTnapHuHr
nwTupokn — 6y HadakaTt HasopaT Ba
BaKUInNK BasndgacnuHn baxxapuw, 6ankm
XaMuAT Ba AasnaT ypracuaa UWOHYHU
MyCTaxkamnaw, Kapop kabyn kunuw
»KapaéHnapuHu aHada AeMOoKpaTaawTmpuL
Aemakaup. Wy 6ouc, ywby xapaéHnapaa
AenyTaTnapHUHT Gaon UWTUPOKUHN
TabMUHNAW B6YryHrM KYHHUHT MYyXUM
BasndanapunaaH 6upun xmcobnaHagm.

Onmit Maknuc KoHyHUMAmMK nanaracuaarv

¥3XAan ¢pakumscu absocu:

- MeH y3uM uKTnucogummaH. Xap
6up capdnaHraH nyn amanuMin HaTuxara

nyHanTupunuwmn myxum, aeb xmcobnariman.
Taxpubamga MeHn 6yHYanmK pyxaaHTupaauraH
6yHaan éngawysnap kam 6ynraH. Ly 6owuc,
NYHU TYFPU MYHaNTMpuwaa y3uM UwTupok

3TaétraHum Ba 6yHu lMpe3naeHT 6apua

JenyTtaTiapra uwoHY cndaTtmia Takamm 3TULn
MEHM XaM XypcaHa KUnau. Y3uM xaM 3Hr ofFup,
3HI 3apyp nonunxanapra abTMOOPUMHKN KapaTauM.
Kykgana TymaHuaa kacb-xyHap TeXHUKyMu 6unax
6ornuK nomnxara osos 6epamm. TexHukym 60op,
aManuin uwnap y4yH ycTaxoHa nyk, Xunxos nyk.
By nonnxara oBo3 6epuwnMHUHI cababu, apTara
éwnapHuHr kacb aracu 6ynunb umkuwn, 6aHanurm
TabMUHNAHULWINAA KaTTa UMKOHUATNApHU sipaTaau.

LWokup>xoH AXXMEQIOB,

Onunii Maxknuc KoHyHUMNmMK nanaracumaarm

¥3XAn ¢dpakumscu ab3ocu:

— BM3HWHI NapTUAMK3 3M1IeKTopaTh, SbHU
WXKTUMOUIA XMMOsIra MyXTOX KaT/iam Bakunnapm
MaHdaaTnapuHN XMMoS KMNULW HYKTau HasapuaaH
ywby nonnxaHun genytaTtiapra Katra UMKOHUAT,
MacbynmAaT Ba Bakonat, Aeb kabyn kunamaH.

MeH ®apfoHa BunoaTn bysanga TymaHugaru

39-yMyMTabAMM MakTabuHM xnxosnaul,

MOAANN-TEXHUK Ba3acnHM axwimnaw Jonmxacu

y4YyH oB03 6epanm. MakTab, YKyBUM Ba

YKMTyBUMNap aHya nungad 6epu wyHaan nonmxa
MonuanawTMpuanwnra Mmyxrox 6ynmbé ropraH
3KaH. Tabnaum Ba 6bunumra capdnaHraH mabnar

Xap AOMM Y3UHW OKJ1anau.

3okuprxoH 30XMNAOB,

Onunii Maxknuc KoHyHUMNmMK nasaracmaarm

¥3XAn ¢dpakumscu ab3ocu:

- Tawabbycnu 6oaxeT yHMKan gecam,
XaTo KunMaraH 6ynamaH. by cadapru cannos

oKpyrnapuaarv yuypawysnapum xamaa

CaNIOBYMNAPHUHI KaiUATUHM TacaBBYp XaM

3Ta oniMakicums.

PUWwTOH TYyMaHMAaarn cnopt MyaccacanapuHu
TabMupnaw Ba MoAaMN-TEXHUK 6aszacnHu
PUBOXNaHTUPULL Taabupnapu yuyH, TymaH
6onanap Ba ycmupnap crnopTt Mmaktabura oso3

6epanm.

AMasnra owlaavraH fiolimxanap napTUsMU3HMK,
P paKUMAMU3HM S1EKTOPATUMU3 BaKUIIapu

bunaH sHaga xamxuxaTtiawTmpuwra xm3mart

Knnagu.

Fo§u6mou MAXAMMALOXAHOB,
Y36eknCcToH XasnK AeMOKpaTUK

naptuacu Mapkasui KeHrawm wysn6a myaupm,
cuécuim pannap 6yinua bancada gokropn(Phd)
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Spkun FrAAOEB,

Onunit Maxknuc CeHatu

Brop)xeT Ba MKTUCOAMIA Macananap
KyMMTacu paucm.

Xo3uppaa xxaxoHaa XyKM cypaértraH
Mypakka6 6up paBpaa maMmnakaTumms
MKTUCOAMN PUBOXKUHM XKaaan
cypbartaa onmb 6opuwuga xankapo
MONMA TawKkuaoTnapm 6unaxH
XaMKOPJIMK Macanacura anoxuaa
3bTNM60p KapaTuaMokaa.

XycycaH, MUKpOMONus
TalWKWAOT/IAapM TOMOHUAAH UC/IOMUIA
MOJZIMSA XM3MaT/Iapy KypcaTUnLUn
YUYH XYKYKu# acoc 2024 ANNHUHI
MUIOJIb OMMAA ApaTUIraHMra Kapamam,
MCJIOMUIA MOJIUSA XM3MaT/IapUHU
COZIMKKA TOPTULU Macanasapv
Xan asTunMmaraHm cababnm maskyp
XM3MaTJlapHUHI MUKPOMONUA
TalwKuJoTnapmu Kkpeaut noprdenvaarun
ynywu aturu 3,8 MApAa. CYMHU EKMU
0,04 c¢boM3HM TaWKWUJ 3TraH.

MAMJTAKAT
TYPJIAPA KE

“V36eKMCTOH Pecnyb6anKacCMHUHE aipuMm
KOHYH XyxokaTnapura Y36ekucroHaa
ncnomuii 6aHk GaoaNATUHUN XXOPUIN Kuauwira
KapaTuiaraH y3rapTMpuil Ba KyluMmyanap
KMputuw TyFpucmaa’rn KoHyH 6unaH
NCNOMUIA BaHK PaoNATUHUHT XYKYKNIA
acocnapwv Ba 6aHkap TOMOHWAAH UCIIOMUIA
MONNS XM3MaTnapu Kypcatuanwm Taptmbm
6enrnnangu.

KoHyH 6unaH Mapkasui 6aHkka Kpeaut
TaWKWAOTAAPU YYYH UCIOMUIA MONUS
CTaHAapTAapuHKW Tacanknaw sa cnomui
6aHk daonnATUHM amanra owmnpuLl
XYKYKUHW 6epyBUn NULEH3NSAHM 6epuL,
KavTa pacMuinawTupumw Ba 4akmpmb
onuw TyFpucmaa kapopnap Kabyn kunui
BakonaTtnapu 6epunmokaa.

Tabkugnaw no3mmkun, 6aHknap
ncnomuii 6aHk GaonnATUHM aManra
OLINPUILL JIMLEH3USCUHM OfIFraH Xon4a
6up BaKTHUHI y3uaa xaM aHbaHaBuii
MONMS onepaumsnapuHun, xaMm UCIoMuin
MONMSA onepauMsnapmHu aMmasnra ownpumil
UMKOHMATUIa 3ra bynaau.

LyHuHraek, bow perynatop ToMoOHMAAH
Ncnomun monna gaonnatn 6unaH 6oFnunk
MacananapHu MyBoduKIAWTUPYBUM
Mapka3nn 6aHKHUHI NCIOMUIA MONKUS
KEHralwunHN TalwKna 3TULW Ba TyraTuL
TYFpucuaa Kapopnap kabyn kmnuwm sa
YHUHI paonuatura goup TanabnapHu
6enrnnawm HopMacu KNpUTUIAMN.

Mapka3nii 6aHKHUHI UCNOMWUIA MONUS
KeHrawmn Mb HasopaT KUNuLWKn Kepak
6ynraH waxcnap TOMOHWAAH amasnra
owmpwuiaanraH NCNoMnii Monms GaoNaTUHU

MN3OA BAHK GAOTINATA
TAMMOKIA

MyBOMMKNALWTUPYBYMN KOJSIernan opraH
xucobnaHaau.

Mapka3suit 6aHK NCNOMUIA MONUS KEeHraLu
WCIOMUIA MONUA CTaHAapTNapuHu nwnab
ynkaam, ywby coxana HOpMaTUB-XYKYKUI
XyXoKatnap nonmxanapuHm mwnab ymkmwaa
Mapka3ni 6aHkka Kymaknawaam, baxc-
MyHO3apanapra cabab 6ynysum macananap
t03acmaaH TyWyHTMpULWIap Ba M3oxaap
6epaaun xamaa ncnomuii Monusa GaonnaTm
6unaH 60FNMK HM30Nap 6yinda xynocanap
TakauMm Kunagu.

BaHk ToMoHMAaH 6aHK xncobBapaknapuHu
OuYML Ba OPUTULL, TY/IOBAPHM amanra
owuMpwuwl, oMoHaTtnapra (genosutnapra) nyn
MabnarnapuHu xanb aTuw, Y3 HoMuaaH
kpeautnap (kapsnap) 6epuw 6yinnya 6aHk
daonuatu onepaumsanapu 6ynmya 6aHknapra
HucbaTaH benrnnaHraH Konganap MCnomMunin
6aHK haoANATUHM amManra owunpyBUn
6aHknapra HucbataH xam TaToMK STUAULLN
MYMKWH.

Ncnomuin 6aHK daonmMaTuHM amanra
ownpuw XyKyKMHKM 6epyBun nuueHsuns
opkanu 6baHknap gongaHu TakcMmnall
wapTu acocmaa MMXO3HU MONUSANALWTUPULL
€Kkn nyn mabnarnapuvHu MHBECTULUNSABUI
OoMoOHaTnapra xanb aTuw, Bakuinmk
wapTHOMacK opkanu nyn mabnarnapuHu
6epuw ékM MHBECTULMNABUIA OMOHaTNapra
»anb aTvw, ToBapHM Hacusra coTuLl
OpKann MUXO3HU MONUANALWITUPULL,
ToBapsap y4yH onauHAaH xak Tynaw
OpKanu MMXO3HU MONUANALWTUPULL,
6buprannkgarn GaonmMATHU (LWEPUKYNIINK)
amanra owunpuw éKn LpPUANK WAXCNapHUHT

yCTaB Kanutanuaa uwTupoK 3TULL OpKanu

MUXKO3HU MOSIMSANAWTUPULL Ba MO-MYJIKHU
ncnomMun nxapara 6epuw kabu paonnaTtHm
amManra OWunpuLLN MYMKUH.

Ncnomuin 6aHK paonuatnHu amanra
owmpuLl XYKYKMHN 6epyBUmn nuueHsunsra
ara 6ynraH 6aHKNapHWHIN Ternwnu
paonmatm ncnoMuii Monua ctaHpgapTnapuvra
MYBOMUKANIK t03acnaaH xap Nunn kamuaa
6up mapoTtaba ncnomuii monunsa 6ynnya
TalWKW ayauT TEKLWNPYBU YTKA3UINLIN
N1031M.

Wcnomuii monusa onepauunsnapuHm Conmkka
TOPTULLHUHT ¥Y3Ura Xoc XyCyCuUsiTiapm xam
6enrnnanam, xxymnagaH, CONMKKa TOpTuLL
Makcaanapvaa 6aHknap Ba MMKPOMONS
TaWwKnNoTNapu TOMOHMAAH UCIOMUI MONUS
daonuaTu gompacmaa Muxosra peanusaums
KnnuHaavraH ToBapnapra KynunaamraH ycram
KKCaaH o304 KunnHaau.

LWyHuHraek, pecnybnmkammnsgaru
6aHknapaarn axonu oMoHaT/IapuHu
kadonatnaw MexaHu3Mnapu UCIOMUA MONUSA
coxacmaaru unFop amanuérnapra MyBohumk,
ncnomui 6aHk GaoanATUHM aMasnra OWwnpyBYUn
6aHknapra xam Tatbuk aTunuwmn benrnnaHan.

Ncnomui 6aHK daonnatuHu amanra
OWMpPULL XYKYKUHN 6epyBUM NULIEH3US XKOPUW
KWINHAETraHm MyHocabaTtn 6unaH nciommi
6aHK HaoNATUHM NULEH3NANALW YyYyH AaBnat
60xu 6enrmnaHraH.

MamnakaTumumsga mcnommin 6aHk
xm3MmaTnapum 6ockuuma-6ockumy nynra
KYMMAULWN SWUPUH UKTUCOAMET YNYLUMHMN
KamauTMpuLLra, XOpuUxuim MHBECTULIMSANAPHMU
Xanb aTuwra xm3mMaTt Kunagu.

™~ Twcoam.

A6pop KYPEOHOB,
V36ekucron XA
Mapka3ui KeHrawm paucum
YypuH60Ccapu.

MamnakaTumMusga axonm 6unaH MyJiIoKOT
MafaHUATUHU AHaAa MycTaxkamnau,
cdyKkaponapHUHr Mypo>xaatiapuHu
TU3MMAKM YpraHuwl Ba ynapra y3 Baktuaa
euyuM Tonuwl Macananapmv gasnart
6owKapyBuaarm yctysop MyHanuwnapaaH
6upwura ainaHmokaa. NMpesupeHT WWaBkar
Mup3uéeB pancnmrmga yrkasuaraH axosm
Mypo>xaaTtnapu 6unaH vwnaw TMU3SMMUHU
TakoMunnawTupuu, Xank kabynxoHanapm
cdhaonmaTMHu ssHrn 6ocKkuura onm6 UMKl
Ba >KaMoaTuuINK PUKPUHU HYYKYP Taxaun
KUnuw Macananapura 6aFuwnaHraH
BuAeocesieKTop nuFunuuin 6y 6opaparu
MWNApHUHI HaB6aTaarn Myxmm 60ckuum
é6ynan.

CyHrr nunnapga roptuMmusga “aasnat Xank
YUYYH XM3MaT KMIULWK Kepak” geraH Tamonmn
amanga y3 ndopacmHun TonaérraHn 6apyammara
MablyM. AXONMHUHT MXXTUMOWUI (PAapOBOHAUIMHN
owmpuL, Maxannanap MH@paTy3nIMacuHu
axwmnaiw, oAaMnapHUHE TYpMyL AapaXacuHu
KyTapuvlira KapaTuaraH KeHr Kynamnm
pactypnap usuun onub 6opunmokaa. XymnaaaH,
XKOpWUIA Mnnga Maxannanapaa vHgpartysuima
Ba ax0/IM TYPMYLU LIAPOUTMHUN axLInnaLl yyyH
56 TpunnnoH cym mabnar axpatunaérraHu
AaBnaT CMECATUHMHI MHCOH MaHdaaTnapura
NYHaNTUpuAraHmHu sHa 6up 6op Tacamknanan.

MvFnnniuaa wyH4a MMKOHWST Ba
MexaHuM3Mnap Maexys 6ynuwmnra KapamacaaH,
anpvM xyayanapAa axonum Mypoxaatniapura ys
BaKTMaa e4ymm TonunmaéTraHm, 6ab3m xonnapaa
MyaMMonap MXTMMOMA TapMok/apaa KaTTa
Myxokamara cabab 6ynraHmaaH KenvH xapakar
6olwnaHaérraHm xomnapgarm Mxpo UHTU30MMU Ba
MacbynuAT MacanacuHW Xuaanii Kypmb ymkumi
3apypavru TabkunanaHau.

Acnnga mypoxaatnap — 6y dakaTruHa
apu3a éKu LWWMKOAT 3Mac. Ynap xxammartgaru
pean KanguaTt, ogaMNapHUHI KyHAANnK
xaéTnaa yypaértraH Mmyammonap, anpum
coxanapgarv TU3MMAN KaMUYUIMKIapHU HaMOEH
3TyBuM Ky3ryaump. Ly 6onc MypoxxaaTnapHu
dakaTt pacmuii Taptmbaa kypmb ynkuw éunaH
yeknaHnb KoaMacgaH, ynapHuHr kennb
UnKMw cababnapuHm YyKyp Taxana KUauL,
TM3MMNM MyammonapHu 6aptapad aTmw
Aasnat 60WKapyBUHUHI Myxu1M Basudacura
arnaHMokaa.

MuFnnuiuaa anuMeHT Macanacu, sHepretuka
Ba KOMMYyHan uHgpaTty3unma, nynanap xonatu,
WYMMIIMK CYBM TabMUHOTK Kabu coxanap 6yihnua
MypoXaaTnap KYynauru anoxuaa Kang stungu.
By aca Maskyp nyHanuwnapga xvsmaTtnap
cndaT Ba MaBXyA MyaMMONapHU YyKyp

Mypo:KaaTnap

— XAMUST KOADUITUHMA KYPCOTYBUM MyXMM KY3ry

T DRaMOATIWIACOWITYBH-
HABOMMIOA KAMBAFANTINKHM

KUCKAPTUPULL

Tax WA KUAnULW, MaH3UAAmM Yyopa-tTaabmpnapHu
Ky4YanTupuwl 3apypavrmHu aHrnataau.

AlHMKCa, Xank KabynxoHanapvHu gakar
MypoxkaaT Kabyn kunysum ngopa cudatmaa
amac, 6ankm xxonnapaarn MyamMMonapH1 TU3UMAN
Tax/ N Kunagurad, Mmacbyn ngopanap daonmstuira
TabCup KypcataguraH Ba amanui eunMiap
nwnab yMkaamraH Mapkasra annaHTMpuy xakmaa
6unampvnran ¢ukp Ba Tawabbycnap aasnart
6owkapyBmaa cndar xKuxaTmaaH ssHrm 60CKNYHN
6ownab 6epumn wybxacms.

By »xapaéHpa cnécmnii napTmsinap Bakuank
opraHnapu gaonuaTu xam aaoxuaa axamuaT
Kacb aTagm. YyHKM axonm MypoxkaaTtaapuHu
TU3NMAM YpraHuw Ba ysapHU AasnaTt Kapopiapwu
Kabyn KMAMHULWK XapaéHura eTkasumwaa
napTmsanap Myxmm Kyrnpuk BasndacuHm
6axapaau. LWy mabHOAa, V36eKkncToH
Xank 4eMoKpaTuK MapTusaCcy y4yH axonm
MypoxaaTnapu bunaH mwniaw napTUSHUHI
[acTypuii Makcagsiapu Ba MXXKTUMOWIK agonat
TamMonuaNapuvHM amanra OWMPULLHUHT MyXUM
MexaHu3Mn xmcobnaHagu.

MapTUAHWHT XoMNnapaarm KeHrawsnapu,
Maxannun KeHrawnapga daonuat oputaérraH
aenyTtatnapm xamaa XamoaTumnumk
KabynxoHanapwu axonu 6unaH gonmMmin
MYJIOKOT YpHaTULW, yNnapHU YiinaHTupaétran
MyaMMosiapHu ypraHuw Ba 6y macananapHwu
napiaMeHT xamga Maxajaimin Bakuiamk
opraHnapu KyH tTaptubura onmb unkuwaa sHaga
daon 6ynuwn 3apyp.

ByryHrn kyHaa naptusa XXamoatumnumk
KabynxoHanapwura kenmb TywaéTtraH
MypoXaaTnap TaxJuanm WyHU KypcaTMoKAaKu,
dyKaponapHu 3Hr Kyn TawsBuwra conaérran
Macananap vw 6mMnaH TabMUHAAW, KOMMYHan
xm3matnap cndatu, yn->Kom TabMUHOTH,
MXXTUMOUI XMMOS Ba TMB6UIN xnsmatnapaaH
dorganaHnw MMKOHUSTNapn 6unaH 6oFnuk.

By aca, ¥3 HaBbaTmaa, napTus genytatnapu
Ba KeHrawnapwv onguga TypraH ycTyBop
Ba3ndanapHu sHaga aHuk 6enrnnab 6epaan.

Ly HykTan HasapaaH, napTua genyrtatinapm
xXomnapgarm MypoxkaaT/iapHu 4yKyp Taxaun
KWAWLW, yNnapHUHI cababnapuHu ypraHuw,
MaBXyZ4 MyaMMOJIapHM Xan 3TUL to3acngaH
MaxaanmMin XOKMMAWKIap Ba Termwnan ngopanap
daonuaTn yctmaaH genytatink Ha3opaTuHU
Ky4yantupuwra anoxmaa abtmbop Kapatuwm
nosuMm. WyHuHraek, axonmuu ynnaHtupaérraH
MacananapHu Mmaxannmin KeHrawnap ceccusanapm
KYH TapTubura knputuw, ynap 6yinnya aHuk
Kapopsap Kabysn KWIMHMLWKIA SpULInLL Xam
napTvsa BaKWANAPUHUHI MyXUM BasudanapuaaH
6upn 6ynnb KonMokaa.

AMHKW NanTaa napTUSHUHE 6apya gapaxagarm
KeHrawJsapu Ba AenyTaT/MK KOPMyCcu axonu
MypoxaaTnapu bunaH vwnawaa dakaT ynapHu
KYpnb umknw 6unaH yeknaHmb KonMacaaH,
MYaMMOHUHI nnau3 cababnapuHu aHmknaw Ba
ynapHu 6aptapad aTvwra KapatuaraH aMmanum
Taknudnap nwnab ymkmwra xam anoxmaa
3bTMbOp KapaTtuwn 3apyp.

Xap 6Mp MypoxxaaT opTMAa MHCOH Takampu,
ouna MaHdaaTtn, WKTMMOUIA agonaTt Macasnacu
Typaau. WWyHWHr yuyH xam Xank 4eMoKpaTuK
NnapTMsACKM axonu MypoXKaaTiapuHu xonnapaarm
WXXTUMOWI MyaMMONIapHW aHuKIal, yiapHu
Xxan 3Tmw 6ynnya camapanu napiamMeHT Ba
»XKaMoaTuMInK HAa30paTUHM amasra OWMNPULLIHUHE
MYXMM MaHban cndatnga Kypagu.

OpamMnapHUHI gapav SWuUTUAraH,
MyamMMosiapu Y3 BaKTuaa xan aTuiaraH xamusartaa
pasnatra 6ynraH MWOHY MycTaxkamaaHaau,
MXXTUMONIA bapkapopnnk Ba agonaTt
Tamonmnnapu sHaga Kydasau.

yopa-ranbupnapu KaHaan
HaTnXa 6epantu?

b4 ¥

KelinHrn nnnnapga Mamnakatumusga
KambaranIMKHN KNCKapTUpULL Yyopa-
Taabupnapu gaenat CMECATUHUHI
yCTyBOp MyHanuwnapuaaH éupura
amnaHan. AxXonm MXTUMOUN XMMOSICUHU
MyCTaxKkamnall, Kyuam MxXTUMoumn
CMécaT IPUTULLHM MaKcaa KuaraH
Xank AeMoKpaTuK MapTUSICU YUYYH XaMm
6y npuHUMnman Macana xucobnaHagu.
LWy cababpaH napTua mMaskyp
coxajaru cTpaTternk sasndganapHuUHr
XyAyanapaarm mxpocu 6yrinda gonmum
ypraHuvw Ba Taxaunnap onnb 6opmokaa.

HaBowun waxpuaa yTraH
“KambaFannmkHN KUCKapTUpULL
HaTuMXxXanap, MyamMmo Ba eymmnap”
MaB3ycmaaru xxamoaTuyuamk sWwnTyBnaa
BUOATAArM MaBXy[ X0naT Macby/n
maopanap Mytacagannapu nwtupokuaa
aTpodnmya Myxokama KUJINHAON.

KyH TapTnbugarn macana to3acmaaH
HaBouin BunoaT kambaranjnkHm
KMCKapTupuw Ba 6aHanmk 6owkapmacu,
LWYHUHIAEK, VXXKTUMOUIN XMMOSA MUIUIA
areHTMrn BunoaT 6owwkapmacu
paxbapnapuHuHr ax6opoTu aWnTUNAN.

Kana atunuwnya, 2025 un 6owmnaa
BUnosaTAa VMxxtumomn peectpaa TypraH
kambaran ovnanap coHu 13,8 MuUHITa
6ynnb, kambarannuk gapaxacu 5,7
hOU3HM TalLKMA KuAraH. Mnn nasomMmaa
10,2 MUHr omna kambarannmkaaH
unkKapunmb, kambarannmk gapaxacu 4,2
dowusra TywraH.

YTraH iunu Bunositaa 156,7 MUHr
Hadap axonAnHW gapoMagnu MexHaT
6unaH TabMUHNALW pexa KUINHIaH
6ynca, amanaga 6y pakam 162,7 MuHr
HadapHW TawKu 3TraH.

Hasowun, 3apadwoH Ba Fo3fFoH
waxapaapuaa UWCKMsnuk gapaxacm 4
domnsgaH nacanmb, “Tabumn nwcmsnmk”
Aapaxkacura sKMHNawraHun xamMm Myxmm
HaTuxa cudaTtmaa Kama aTunau.

SwuTtyBAa AenyTaTtnap
KaMmbaranMKHN KNCKapTupuwaa
spuwnnraH Hatuxanap éunan éup
KaTopAa, Xalan eYnMUHN KyTaéTraH
Macananapra xam Tyxtanub ytaunap.
XycycaH, 6yryHrn KyHga Bunostaarm
310 Ta maxannagaH 143 Tacu
KambarannmMkaaH YnkapuaraHu, anpmm
Xxyayanapaa axonvHu JOMMUIA Ba

siyosiY Al

-

6apkapop Aapomag MaHbanapu 6unaH
TabMWHNawWAa y4YpaétraH MyamMmMornap
TaxaMa KUIMHAN.

MyTaxaccucrnapHuUHr pukpuya,
KambarannukHu KMckapTupuwaa
TabAuM TU3NMK BunaH MexHaT 6030pu
ypracuaarm y3suin 60FNINKINKHU
TabMWHNaW MyxmM. Kacb-xyHapra
YKUTULW Mapka3snapuaa 6o3opaa tanab
toKopu 6ynraH MyTaxaccucamknap
6yrnya YKyB KypCrapuHu TalKui
3TUW Ba BUTUpPYBYMIApHHU
VLLIra >XOMNALWTUPULLHUHT aHUK,
MeXaHW3MIapUHU XXOPUI 3TULL OpKanu
caMapagop/IMKHU OLUMPULL MYMKMH.

LyHuHraek, kambaranankHu
KMcKapTupuwra dakat KTUMMOUNn
Hadakanap axpaTuw Ba 6up
MapTanuk épgamnap 6unaH amac,
6anku axoMHUHI AOMMUIA AapoMajra
ara 6ynuwmn, SHrm mw ypuHnapm
ApaTULL OpKaNu 3pULLINLL MYMKUHAUMU
TabknanaHau.

Xamoatumnmk swmnTyBnaa napTms
3M1eKTopaTu Bakmanapu mytacagauniapra
6eBocuTa MypoxaaT Kunumw
UMKOHUATUra ara 6ynam, dykaponapHm
ynnaHTupaéTraH Katop macananap
t03acmaaH aHuK Yopanap 6enrunaHau.

Xank aemMokpaTtmk napTusacu
AenyTtatnapu xyayanapaaru ypraHui
HaTuXanapu acocuga dukp-mynoxasa
Ba TaknudnapuHu bunampuwan.
KambaranankHu KuckapTmpuil Ba
WXXTUMOUIA XUMOSIHUHT MaH3UIMAUIUHN
owmnpuLl MyxXumnuru éunampmnau.
AnHuKCa, éwnap Ba XOTUH-KU3nap
6aHANMUIMHU TabMUHNAL, YNAPHUHT
TawabbycnapuHm kynnab-Kyesatiaw
yCcTyBOp BasundanapaaH 6mMpn akaHm
Kana atunau.

Xank aemMokpaTtmk napTusacu
CYN KaHOT cudaTtmaa mMaskyp
MyHanuwaaru nwnapHUHE NXpocu
yCTMAaH AenyTaT/nK Ba XaMoaTUUInK
Ha30paTUHW Ky4YanTupuLl, axonm
Mypo>xaaTnapu bunaH SKMHAAH mwnaw,
ynapHu sHaja camapanu xan aTuLl
6yrnua cabli-xapakaTnapuHum Usumn
0ABOM 3TTUPULUN TabKuANaHAM.

S’laXﬂn Mapkasuii KeHrawm
Ax60poT XxM3MmaTm.
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- [IABPA CYXEATH

» (AaBomu. Bowu 1-6eTna)

Cyxb6aT xxapaéHuaa nwtnpokymnap
TOMOHMAAH B6YryHrn KyHaa MMKOHUSTAAP
KeHranraHm, KOHyH4YUIMK TaKOMUANaLWraHu,
aénnapHu kynnab-kKyBBaTnawra KapaTuaraH
vwnap KyyamraHm, nekuH wy éunaH
6upra, XoTUH-KM3napHWHr 6y 6opaaarmu
MypoXaaTiapu XxaM Kam 3Macnuru,
apaTunraH UMKoHuATNapaaH donganaHuwaa
aipuM KMANHYMAWKIAp caknaHubé
KONMHA&TraHn Kana aTunaw.

Axkman YMAPAJIMEB,

)73XIJ,I1 TOWKEHT BUJIOAT KEHrawm
paucu, xankK aenyratnapv BUJOAT
Kenrawwnparu Y3XAM rypyxu
pax6apu:

- FeHaep TEHrIUK MXTUMOUM agonaTt Ba
bapkapop TapakknéTt acocu xucobnaHagu.
YyHKM XaMuaTAa spKaknap Ba aénnap
YUYYH TEHI UMKOHMATAAp sapaTunamac
9KaH, XakKMKUA pMBOXIaHULIra 3puwinbG
éynmangn.

Opaonn kmnnb anmTraHaa, XaMUSTHUHT
APMU TYIUK UMKOHMATAAH dolipanaHa
onmMaca, 6y xaMumaT TyAuK kyd bunax
XapakaTt KuamMaanTtu geraHu. LLyHUHr yyyH
XaM reHzep TeHrnvMKk mMacanacu dakat
aénnap Myammocu amac, 6ankm 6yTyH
XKAMUATHUHI Kenaxaru 6unaH 6ofnnk
Macanaaup.

Y36€KNCTOH ax0nUCUHUHT 49,6 HON3NHM
aénnap Tawkun stagm Ba 6y KypcaTkmu
YJQpHUHE XaMuataarm ypHu Hakagap
MYXWUM 3KaHWHMK AKKON ndoaanangu.
XycycaH, TOWKeHT BnnoaTMaa 1 MUAIUOH
574 MuHrgaH opTtuk aén nctukomar
KMNaéTtraHu xyayann cmécataa XOTUH-
KM3nap Macanacura anoxmaa abTubop
KapaTuwHu Tanab staau.

Bunamuskn, 2019 unga kabyn
KWAMHraH “XoTuUH-KMU3nap Ba apKaknap
YUYYH TEHI XYKYK Xamaa UMKOHUATNAp
kadonatnapu TyFpucmaa’rm KOHyH
XKaMuaTaa reHaep TeHrUMKHUM TabMUHNawWwAaa
XYKYKuin acoc 6ynub xmusmaTt kunagu. Y
HadakaT XyYKYKIapHU XMMOS Kunaau,
6anku aénnap Ba spkaknap y4dyH
TEeHI UMKOHUATNAPHW amanra owunpul
XKapaéHWHWN TU3UMAM paBuLWLAA KOHYHWUI
Taptubra conaaw.

By KOHYH opKanu aénnapHUHr Tabaum
ONULL, COFIMKHU caknaw, Taabupkopamnk
Ba AasnaT 6owkapyBuaaru UWTUPOKKU
KeHranné 6opmokaa. by aHr acocui
WxXobuim HaTuxa xmcobnaHaam, YyHKM
aénnapHuHr daonnuru xammataaru
Kapopnap kabyn KuaMHuwunaa xam xmc
3TMNaAn Ba UKTUCOAUN XaMaa MXXTUMOUN
TapakKWéTra cesnaapnm TabCup KypcaTtagu.

Wy 6unan 6upra, XoTuH-Kn3nap
MypoXaaTiapuHu camapanu Kypumb
UMKMULLI Ba yfnapra Te3 Ba aHUK eynM
TOonWUW XapaéHnapu xam 6y KOHYHHUHI
amManuin axaMMaTUHU aHaja OWWPMOKAaA.
By aca HadakaT XyKyKuin agonatHu
TabMUHNanan, 6ankn aénnapHuHr y3 xaétm
Ba MMKOHUATNAPWU YCTUAAH ULIOHYUHU
MycCTaxkamnangu.

AnbaTTa, ywby xapaéHaa XOTUH-Kn3nap
MypoXaaThapuHu camapanu Kypmb YmkumLl
Ba yfapra Te3 Ba aHWK e4YnMM TOMUL YYyH
KaTOp aManui Yyopanap Kypuamwmn Myxmm.
by 6opaaa 6up kaTtop TaknudnapHu 6aéH
3TMOKYMMaH.

ATULL KepaKKu, MypoxaaT ofiraHuaaH
KENWH TE3KOp KanTa afnioka MyXMM axaMmmusTra
ara. Aénra YHUHI MypoxXaaTu Kan napaxkaza
KYpmb unkunaétraHn xakmaa MabayMoT 6epull
OpKaan MULLOHY Ba OUYUKIINK TabMUHNAHAAM.
By opTuK4a KYpKyB Ba LWybxanapHu
KamarTupaaun. Xap 6up mypoxaat
TeKWMpUNMWNAA KOHYH Ba amangaru
NypuKHOManap acoc KMnnb6 onmHuLWIK,
aénnapra xyKykuii Mmacnaxatnap 6epmanwm
Kepak. by HadakaT agonaTtHM TabMMHNAKaN,
6ankun aénHUHI XYKYKNMHU XMMOS KUaau.

[ CUBIUIDIY Ul

TOSHKENT VILOYA1i
I.!_E:';GASHI

[eHAeD TCHIMUK

AHCOH XYKYKNIAPU KADONOATUHMHT
MyXMM ME3OHUIMP

LLly 6unaH 6bupra, NncCMxonornk Ba
MacnaxaTt 6ynmua Kynnab-kKysBaTnaw
XaM Myxumaunp. MypoxaaT KunaraH

aénnap ncmxonor ékn XyKyKLyHoc 6unaH

yuypawunb, Y3 MyaMMOCUHWN TYLIYHTUPULLN
Ba e4MM Tonmuwaa Kynnab-KyBBaTnaHUWwmn
N03uM. by TM3MM caMapaop/UrnHm

ownpaan Ba aénnapHUHr Y3MHN ULLIOHYIK

XVUC KMNWWHN TabMUHAANAM.
WyHoan kmununb, onnagaH 6ownab
MW Xonunraya 6ynran 6apya myxmurtaa

aénnapHu Kynnab-kKyBBaTnaw, ynapHUHI

GOUKPUHN 3WNTUIL Ba UMKOHUAT 6epuLl

OpKANUMMHA XaKUKNIA HATUXKara spuLLnLL

MYMKWH.

KommyHa LHLEPMATOBA,
YuHo3 TymaHu “Tapgbupkop aén”
ylowmMacum pamcm:

- AEnnapHWHr XaMusaTaarm ypHu
Ba POSIMHM MyCTaxkKamnaw — 6yryHrum
KYHHUHT 3HI MyxuM BasudanapuaaH éupm
xucobnaHaan. ByryHrn kyHaa aénnap

HadakaT omna 6ekacu, 6ankn MKTMcoaMn Ba

MXKTUMOWI Xa€THUHI aon NWTUPOKYMCUra
alinaHraH. Ynap Tab/juM onaau,
TaabupKopnuk Kunaau, AasnaT Ba xamoaT
6owkapysmnaa gaon UWITUPOK 3Taau.
AEénnapHUHr ukTncoann daonnurm
— 6y HadakaT omna bapoBOHANMN,
6anku 6yTyH MaMnakaTHUHI UKTUCOANN
YCULIN YUYYH MYXUM oMunaup. Ynap
Taabupkopnunk 6unax wyrynnaHca, SHru
VW ypuHnapu sipatunaan, busHec Ba
WHHOBauusanap pusoxnaHaau. LWy éunaH

6upra, nasnat 6owkKapyBuaa aénnapHuUHr
NMWTUPOKN Kapop Kabyna KUML XapaéHUHM

MyKamMManiawTMpaam Ba XaMUSTHUHT
TYpnn Katnamnapu gukpuHu xncobra
onuuwra MMKoH 6epaau.

Ly mabHOAa napTuamm3 Tawabbycu
6unaH xonnapaa yTkasunaértraH
yuypalwyBsnap, AaBpa cyxbaTnapu Ba

Mabpudunii Taabupnap opkanu aénnapHuUHr

MyaMMonapu ypraHuaMmokaa, ynapHUHr
MypoXkaaT/iiapu xohnaa xan sTUAsanTu.
MacanaH, uw 6ownaw HUSTUAA tOprax
aénnapra MonusiBUIA Macnaxatiap Ba
KpeauT onuw MMKOHUATNapu 6ymnmnua

KYMaK KypcaTUuiMoKAa, WYHUHIAeK, KUYUK
6U3HECHWN PUBOXIAHTUPULL YUYYH TEFULWIN

AaBnaT gactyphapura nyHanTupunaMokaa.
LWyHWHraek, TabJnM Ba Kacb-xyHap

coxacumaa MypoxkaaT KWiraH XoTUH-Ku3napra
TEruwnmn TpeHMHrnap Ba Manaka owmpuL
Kypcnapu Taknndg atunmnb, ynapHuMHr 6unum
Ba KYHMKManapu Kydyantmpumnmokaa. by
aénnapra HadakaT Y3 canoxusTuHu pyébéra
ynkapuw, 6anku xammataa daon UWTUPOK
3TULW MMKOHMHKU XaM bepaaun.

Ly Tapuka, »xonnapaaru Tagbupnap
opkanu aénnap xaétnaa xakuMkumn
y3rapuwnap to3ara KesMokaa, ynapHUHr
WMKOHUATNAPWN KeHramMokaa Ba xammataa
aénnap uwTupokun Tobopa daonnawmokaa.
by aca HadakaT reHaep TEHIMNMKHMU
TabMuUHNanaun, 6ankun 6apkapop TapakkKuMeT
Ba MXKTUMOWMN af0NaTHMHI acocu
xmncobnaHaau.

HaBpa cyxbaTnaa xank genyrtatnapum
OxaHrapoH waxap KeHrawwu genyrtatu
Haprusa XontypaeBa reHAep TEHITIUKHU
TabMUHNAWAA aManun éHgawysnap
xakumaa ranupub ytau. Y xonnapra
UNKNG6 ypraHuwnap yTkasui, axosu
6unaH 6eBocuUTa MYJIOKOT KUIULL OpKan
MyaMMONIapHM aHUK/ AW Ba e4yull camapanu
HaTuxa 6epaéTraHuHu Kang 3Tau.

“Aénnap padtapun” TM3UMK OpKanu
3XTUEXMaHA aénnapHu Kynnab-
KyBBaTnaw, ynapHu uw éunaH TabMuMHNawW
Ba Kacb-xyHapra ypratuw 6yiunda
3pUWMATraH HaTMXanapra anoxmaa
TyxTanan. WyHnHraek, genytaT/iMK CypoBU
WHCTUTYTU OpKasn MyaMMONapHU Xan
Kuanw aMmannétu caMapanu UwiaétraHm
TabKuanaHau.

Ouna Ba XOTUH-KU3Nap Kymutacum
6ynum Gownurn Yrunoi Ypasosa
Y3 cy3unaa reHaep TEHMUK TUSUMIU
cnécaT Ba cTpaTermk éHgawyB Maxcyam
3KAHWHM Kang atan. Y Mmamnakatmmmsga
6y NMyHanuwaa MycrtaxkaMm XYyKyKumn
6a3a apatunrannHu, 110 aaH opTuK
HOPMaTUB-XYKYKUI XyxkaTnap
Kabyn KWAMHFaHWHM Tabkmanab, aHru
Taxpupaarv KoHctutyums, “Y36eKkncToH —
2030" cTpaTerusicm xamaa reHaep TEHIMUK
cTpateruscmaa ywby mMacanara anoxuaa
3bTM60Op KapaTunraHura ypry 6epub ytam.
LLyHMHraek, xankapo penTuHrnapaa
Y36eKNCTOHHWUHT YPHU ce3nnapnu
Aapaxaja axwunaHraHmra muconnap
KenTupungu.

- MapnameHTnapapo UTTUdoK
penTuHrnaa 36-yYpuH, reHaep
MHaekcmaa 52-yYpuH Ba XaxoH 6aHku

penTuHrnaa 48-ypuH arannawm —

amanra owupunaétraH UCIoXoTAapHUHI
XaKUKWUIA caMapadopinrMHn KypcaTtaau.
By HaTuxanap reHaep TeHrnnkKka abTubop
KapaTunraH yopa-taabupnap doinaa
6epuwn Ba ynapHUHr xaéTtaa cesuniapiu
y3rapuwnapra oninb kenaétraHuHum
ucbotnanan, — aeav Yrunow Ypasosa.

V3XAM Mapkasuii KeHrawm cekTop
MYyANPW, XankK aenytaTtiapu TOWKEHT
BunoaT KeHrawmnaarm §73X,EI,I'I penytaTtu
MyxcnaanH HnsomMmnaanHoB 6yryHrm
KyHAa amasra owupunaétraH ucrioxotnap
HaTUXXaCMHW aHWUK pakamsap Ba TaxJuanap
opkanun nsoxnab 6epau.

Mabpy3auun, aHuUKCa, KN3NapHUHI
MHTenneKTyan canoxusatn tobopa optmnb
6opaétraHmHu Tabknanaam. Macanas,
Kn3nap opacuaa onuin Ba Kacbh-

XyHap TabAuMMu 6unaH WyFynaaHyBYmn
dbyKaponap COHU MnngaH-nunra ycmokaa,
6y 3ca ynapHUHI 6MNNUM Ba KYHMKManapwu
KeHrammb, nKkTmcoamn Ba MXTUMOUN
xaétaa Gaon MWTUPOK STULN YUYYH UMKOH
apaTMoKAa.

Tabknananamkm, 2024-2025 ykyB
nnnuapa pecnybnaumka 6ynnya 11-cuHpHKU
433 503 Hadap, 9-cMHdHM 3ca 633 952
Hadap yKyB4YM Tamomnab, xamm 1 067
455 Hadap butupysumnra waxoaatHoma
6epunraH. Wy 6unax 6upra, 13 686
Hadap NKTMAopaIn 6UTUPYBYM ONTUH Ba
KyMyLWw Megannap bunaH TakauMpnaHraH
6ynn6, ynapHUHr KatTa KUCMUHU allHaH
KM3nap TawKua 3TraHn 6yryHru Tabanm
TU3MMUAArn Myxmm TeHOEHUNSHU
KypcaTaau.

by pakamnap Tab/iMM coxacuaa
aénnapHWHI MHTeNNeKTyan CanoxXMATUHUHT
To60pa opTM6 BopaéTraHNHM KypcaTaau.
Kusnap HadakaT 6unmumnu, 6anku daon
Ba MaKCaANMUIMK XYCyCUsaTK bunaH xam
axpanunb typnbaun. by aca ynapHuHr
Kena)xakaa MKTUCOANN, UXXTUMOUN Ba
nasnat 6owkapysuaarn gaon UWTUPOKUHN
TabMUHNANAOMN.

FeHaep TeHrNUMKHWM kadonatnaw dakart
AaBnaT opraHaapuHuWHr amac, 6ankm xap
OUPUMUBHUHT Bazndamusanp. YyHku
agonatnu Ba bapKapop XaMUST aliHaH TeHr
MMKOHUATNAp acocuaa Kypuiagu.

- JNNasunsa WUEPOBA,
“¥Y36eKnCTOoH 0BO3n"” Myx6upmu.
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fikuHaa Npe3ngeHTUMU3
paucnaurnga axosiv Mypolxaartiapu
6unaH nwaw TMSUMMHU iHaaa
TakOMUWlawTupuira 6arvwinaHraH
BUAeOocCesIeKTop MMFunuumaa
aiipum Macbyn pax6apnap canép
Ba Waxcui Kabynnapra o3aku
éHaawaértraHmn, xankK 6unaH
AOMMMIA Ba OUYUK MYJIOKOT 6ynuiu
Tanabura 6edapk éHgawyB xam
Ky3aTuiaéTraHv TaHKUA KUWJWHraH
aan.

MAHIVIIA BA CAMAPATIA

XycycaH, aHepreTuka, nyn Bsa
CyB MH@paTy3nnmMacu bunaH 60FnnK
Macananapra anoxuaa abTnbop
Kapatmnmb, 2025 nunaa ariHaH Wy
coxanap 6ynnuya kenmb TywraH
MypoxaaTsap coHu 109 MuHrpgaHx
owraHu Kang aTunraHan.

By aca axonuHu KuiiHab
KenaétraH MyaMMmonap Xxanaun xam
TYnuk 6aptapad aTMAMaraHnHu
kypcataau. Wy 6ouc macbyn ngopa
Ba TallkunoTnap onaura ywby
MacananapHu TU3UMAK paBuwAaa Xan
KWUAuLW, MypoxaaTtiapra y3 BakTmaa
Ba caMapasnu xaBob Kantapuw
Basudacu Kymnumnau.

AxamusaTtnucu, 6y TanabnapHu
YyKYyp aHrnaraH xonga AenyTtaT/iuk
daonnatmnpa cesnnapnu ysrapuwnap
sacaéTraH xank Bakunnapu cadu
KeHranunb 6opaétup. Okopu Yunpunk
TymaHugarn 16-Kopacys cannos
oKpyru genytaTtu YckeHb6ah ATemoB
wynapaaH éupu.

JenyTtaTt Y. ATeMOB axonu
MypoxaaTtnapu 6unaH vwnaw,
oaann opamnap Ayd kenaétraH
MyaMMOJIapHM MaH3UAIKN ypraHuuw
Xxamaa XaéTunm edymmnap Tonuu
6opacuaa daon Ba Tawabbyckop.

YHra akuHpa TymaHgaru "bupnumk",
"TowTyfusok", "Mabvpudat" Ba
HaBowuii maxannanapuaa sawosyu 6bup
rypyx dykaponapaaH MypoxaaTtnap

kenub TywraH s3au. XymnaaaH,
“BUpNuK” MaxannacuHUHr 6up rypyx
dykaponapu xyayanarm cumérounap
3CKMpraHu Ba okmbaTtaa anekTp
3Heprusacmaa Tes-Tes ysuauwnap
6ynaértranu, “TowTyFnsok”
Maxannacumaa swosyum H. KannmbeTtos
KopaTyxyM ky4dacmgarun 3 Ta Kynbona
3NEeKTp TasH4YNapu aBapus xonataa
3KaHu bynnya MypoxaaT KUamwan.
“Mabpudat” maxannacmaa LoOBYM
X. MaxMynoB xam TabMmupTanab
CUMErounap EFMH-COYMHNN KyHapaa
HadakaT YMpoK yumwura cabab
6ynaértranu, 6ankun xyayanarm
XOHagoHNapra xaB@ TyFampaérraHnaaH
TalWwBMLWAA SKaHUHWN BunaupraH.

OenyTtaT ywby MyammonapHum
xomura unkmb ypraHam. TymaH
3NeKTp TabMUHOTU KOPXOHacu
BaKuMnnapuHu xanb aTtraH xonaa
KMcKa myaaat vuamaa “bupnuk”
Maxannacmaa xawap nynum éunax 20
AoHa 6eToH TasHunap ypHaTunaum,
AHMM cumnap TopTunan. “TowTyFnsok”
Maxannacu KopaTyxyMm Kydacuparu
3CKM TasiH4YNap sHru cuMérounapra
anMmawTmpunaun. “Mavpudat”
Maxannacugarm cumérounap aca
TabMuUpnaHau.

YUnNpumK TYyMaH KEHrawuvm pauvcu.

. Natnédp MAHCYPOB,
Y36ekuctoH XAM HOKopwu

TIENYTAT CYPOBY
ACOCKIA MK UYTINAP
TABMUPIIAHIN

Xank genyTtatnapu YmnoHsop TymaH KeHraww genyTatm
[.MaxMyaoBa TOMOHMAAH axo0/n MypoxXaaTtnapu acocuaa
ypraHvw vwnapu yTkasmnau.

Ypranuwnap gasommaa Yapx KamonoH-2 maxannacuaa
17- Ba 18-yinap opanufmuaarm n4kn nynaxknapHm
acdanbTnaw, WyHuHraek, Yapx KamonoH-3 maxannacmaa
NMUYKKN NYNNapHU TabMupaw Ba acdanbT KonaamMmacuHu
AHrMNaW 3apypavru aHMKNaHau.

Maskyp Macananap to3acugaH genytat TOMOHWAAH
Tervwnu TawkunoTnapra genytatamk cyposu robopunam
Ba amanuin yopanap Kypunau. Hatuxaaa “3apkaHa”,
"3ebuHnco” Ba Mykumuii kKyvyanapmaa acdanbTnail uwnapm
6axapunau.

OenyTtat [.MaxmyaoBa Tawabbycun 6bunaH amanra
owmpuaraH ywby mwnap HaTmxacuaa xyayanarm u4ku
nynnap acdanbT KMANHMG, axonu yuyH Kynaw Ba xaBdcus
XapakaTAaHWUW WapouTn apaTuiau.
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Can>xap COBUPXXOHOB,
TowWKeHT AaBsaT UKTUCOQUET
yHuBepcuteTn npodeccopm,
xank aenyrtatnapu lOHyco6op
TymaH KeHrawm genyrtatu.

dykaponap MypoxaaTtnapu 6unaH
nwnaw aenytatnmk haonUaTUHUHT
XaM 3HI MyXMM Ba caMapafop/IrnHu
6enrnnoBYN MexaHusMnapumaaH
6upun xncobnaHagn. YyHku xank
6unaH MyJIOKOT XXapaéHuaa
KyTapwunraH xap 6up MyamMmo aliHaH
MypoXaaTnap opkKanu pacMuii
TyC oflaaun Ba Xas 3TULL XKapaéHu
6ownaHaaun. Arap mypoxaaT dakaTt
Kabyn KMNMHMG, pyrnxartra oanMHuG,
KenunH xaBobcus Ekun 103akm
»xaBob 6mnaH énub Kynunca, 6y
Ha MYNOKOTHWHI, Ha AenyTaTiauK
WHCTUTYTUHUHT XaKNUKNIA MabHOCKHMN
akc attnpaau. Ly 6omnc 3amoHaBui
bolwkapyBaa Mypoxaatnap éunaH
nwnaw dakat “xaBob 6epuw” amac,
6ankn MyaMMOHW pean HaTuxara
oNunb YnkKmw TM3mmMmn cudaTtuaa
LWaKni1aHMoKaa.

ABBafo, MypoxaaTnapHu Kabyn
KMAULW MEeXaHU3MKU OYMK Ba Kynamn
6ynuwm Myxmum axammsaT kach
3Taan. ByryHrun kyHaa dykaponap
aenyTtaTnapra 6esocuta Kabyn
BaKTMaa, caép kabynnapaa,
Maxannanapaa yTkasuiaguraH
MYJIOKOT Ba y4ypalwyBsnapaa, é3ma
apusanap, aNeKTpoH nnatdopManap
Ba TenedOoH opKanu MypoxaaT
KMAuw MMKOHMSITUMA ara. by aca
XAMUATHUHE TYpan KaTnamnapu
YUYH TEHI Kynainuk sipataamn:
KMMAMP LaxcaH Keamb MyaMMOCUHM
alitagm, knMamp é3ma waknaa
6aéH Kunagm, KUMAMp 3ca OHNakH
MypoXaaT nynnangm. Myxummn, xap
6up MmypoxaaT abTubopaaH yeTtaa
KosiManan Ba pacMuin taptmbaa
Kang stmnaan. by 60CKUUYHUHE
waddbodbnurn pykaponapaa
“MypoxaaTuM ngopanap ypracuaa
nykonmb ketmanaun”, neraH

WLWIOHYHM LIAKINaHTUpaau.

Xap 61p MypoXkaaTHUHI
nHANBMAYaNn Kypmnb Ynkmunmnm
3Ca TUBUMHUHE 3HI MyXUM
XuxartnapuaaH 6mpuamp. YyHkum
Myammonap 6up xun MasmyHaa
6ynca-pa, ynapHuHr cababu, kynamu
Ba oknbaTtn Typnuua 6ynuwm
MYMKWH. MacanaH, 6up xyayana
CYB MyaMMOCWU TEXHUK HOCO3/MK
cababnu to3ara kenraH 6ynca,
6ouka xonga MHdpaTy3UIMaHUHT
acKkupraHun okmbatu 6ynuwm
MYMKWH. LLYyHWHF yuyH
Mypo>aaTnapHu yMyMuii wabnoH
xaBobnap 6unaH énuw samac, 6anku
xap 6Mp xonaTHW xonnra YnkKmb
ypraHuvil, Macbyn Tallkunotnap
6unaH bupranukaa TaxJann KUnu
Ba aHWK eyuM uwnab uymkumw
amanuéTtu nynra Kyrnunnmokaa. by
éHfawyB MypoxaaTHu “pakam”
cudatmnpa amac, 6ankm MHCOH
Takampu bunaH 6oFnuk macana
cndaTtnaa Kypmb unkuiira xmsmar
Kunaau.

HaTtuxara nyHantupunrat

éHfawyB MypoxaaTnap éunaH
nwnaw TU3MMUHUHT acocuit
MakKcagmHu 6enrmnangm. LyHra
Kypa, aHAMUNMKAA MypoxaaT
HaTMXXacu xaknaa cys 6opraHga
6upunHum HasbaTaa “Myammo xan
6ynaumn?” geraH cason yprara
TawnaHmokaa. Arap dykapo anekTp
TabMUHOTU Y3UNULIN XaKuaa
MypoxaaT KunraH 6ynca, oaaunmi
TYLWYHTMPULL XaTu aMac, 6anku
Hoco3nmkK H6apTapad sTunraHm
HaTuxa 6ynmnb xmcobnaHaau.
Arap yn TabMupu Tanab
3TUACa, MyaMMO pexa-xaasanra
KNpuUTUnnG, aHuk myaaaTaa
6axapunuwn TabMUHNAHaAN.
WyHaan knnnb, mypoxaat
MXXPOCUMHWHI pean HaTmxacu
TU3MM CaMapaZop/MIMHUHE 6ol
KypcaTtkuum 6ynub Konmokaa.
By aca penytatnvk daoanATUHU
KOF036031MKAaH aManuin eunMnap
MangoHura onmb YynkMokaa.

3apyp xonnapaa Takpopui
MypoxaaTnap, AenyTaTimk
cypoBnapu €Ku xaMmoaTuuank
MyXxOKaManapu opKanu MacanaHuHr

Pakamnap amac,
pean HaTHKa Myx

TE3KOP Xan aTUnnn TabMnUHIaHagn.

By MexaHM3M Macbyn ugopanapHm
b6edapk 6ynnb KonuwaaH caknangm
xamga pykaponap Myammocura
Xnaoun éHgawmwira maxobyp ataau.
HaTwxana Mypoxkaatnap »asobcus
KonManamn, 6ankm amanuii eummra
onub kenagw.

NENYTATIIVK CYPOBNAPU
- MYAMMOJTAPHN XAJI
KL BOCHUTACH

JenyTtatnunk cyposnapu 6yryHru
BaKUIINK XOKUMUATU daonmnaTnaa
MyaMMoOSlapHU TU3UMAK Ba
Maxbypun TapTnbaa xan aTuwira
XM3MaT KUyBYM SHI camapanu
XYKYKUA MexaHusmnapaaH 6upuanp.
Arap xank 6unaH MynokoT Ba
Mypo>aaTnap MyaMMOHW aHMKNaLW
6ocknum 6ynca, genytatiamk
CYpOBM aHa Wy MyaMMOHM aasnat
naopanapu KyH Taptubura Katbmi
onnb unmkKaauraH, yHu nxpora
NyHanTupaguraH BoCcuTa caHanaau.

JenyTaTtnnk CypoBUHWUHI
MOXMSTU WYHAAKW, Y MyaMMOHMU
LaXCUMNNK AapaXacuaaH Ynkapub,
»XaMoaTumank MaHgaaTtura
Aaxngop macana cudaTtuaa
Kypmb umkumwra maxbyp atagu.
MacanaH, 61Mp pyKapoOHUHI 3neKkTp
€KW CyB MyaMMOCKU AenyTaT/nkK
CypoBM opKkanu 6yTyH xyaya
nHdpaTy3mnMacmra ong TM3NMIu
MyaMMora annaHuwmy MyMKUH.
Cypoeaa MmyamMmo ganunnap
6unaH acocnaHaaun, YHUHI
cababnapu kypcatunaam Ba Macby
TalWKWNoTNapAaH aHuK MyaaaTtnapaa
€4MM TakauM 3TULW Tanab KunvHagu.
By éHaallyB MacasnaHu 13aku
“kypub unknunan” gapaxacuaa amac,
6anku pean mxpora nyHantTupaau.

HasopaTt MexaHusmMu
cndaTnaarn axaMmmsaTn aca
AenyTaT/IMK CYPOBUHUHT 3HT
Kyu4nu xXuxatnapugaH éupuamp.
JenyTat MyamMo t03acuaaH cypos
tobopray, yHUHI MXXPOCK AOUMUN
Ky3aTyBra onnHaau, 6enrmnaHrax
MyanatnapAa HaTuxa Tanab

KWnvHaau. 3apyp xonnapaa

Macana Kawta KyTtapunaanm, KeHr
MyxoKaMara ymkKapunaan éku 1oKopu
Aapaxkafjaru opraHnap sbtnbopura
xaBona atunaau. by xxapaéH gasnart
naopanapuHUHE MacbyNUATUHN
ownpub, “xasob 6epank — nw
Tyragn” peraH éHAallyBHUHT ONAMHMU
onagu. SHAUNUKAA aCoOCUIN ME30H
Xy>XoKaT aMac, 6ankm MyaMMOHWUHI
amanga xan éynuwumanp.

CyHrrn nunnapaa aenyTtatank
CYypOBNapu UHCTUTYTUHUHT
axamMunsATn sHaZda Ky4dyauTupunau.
XymnagaH, Mpe3naeHTHUHT Onnit
Maxnuc Ba Y36eKNCTOH Xankura
MypoyxaaTHoMacuaa 6yHaaH 6yéH
AenyTaT CYpoBiapu Mxpocu xap
yopakaa YyKyp Tax/Ina KUINHULIN,
CyCTKalANKKa NyN Kynunrax
xonatnap 6ynunya npokypaTtypa
opraHnapuvra TakaguMHomanap
KMPUTUAMLLM anoxmaa
TabknanaHau. by Tawab6yc
AenyTtaTtnapra KypcatunaérraH
IOKCaK MLWOoHY 6unaH 6upra,
YNapHWHI BakonaTiapu pean
Kydra ara sKaHWHu xaMm amManga
MyCTaxkamaaau.

Brvpok MyamMMmonapHu xan Kunui
dakaT fgenyTaTnuk cyposnapu
6unaH yeknaHub Konmanan. Avpum
Macananap KeHr XamMKopJvK,
Xonnapaa TM3nUMAn nw onmb
6opuw Ba Maxanna MHCTUTYTNapu
6unaH y3Buii anokaHun Tanab
Knnagu. dbvHu genyTaTtnapHUHr
Maxannanap éunaH onnb 6opaétraH
TU3VUMAM XaMKOPIUIK, Xonapaaru
MyamMmonapHu bupranukaa xan
3TUW aManmnéTn KaHgan mnynra
Kyrinnranm 6yryHru kyHaa aonsapb
MacananapaaH bupwura annaHau.

MAXAJITAJIAP BMTAH
TM3NMIIN XAMKOPIIK

Maxannanap 6unaH TM3MMnu
XaMKOpAnK 6yryHru genytatimk
PAONUATUHUHT SHT MYXUM
TasH4napuaaH 6upu cudaTtmaa
WwaknnaHmokaa. YyHkn maxanna
— 6y XaMUATHUHI 3HT Kyiu, aMMO
SHr pean xaéT akc ataaumraH 6YFuHu

' zhekiSTHm OvoZi

6ynnb, axonMHUHI KyHAAINK
MyaMmMmonapu, axXTuéxnapu Ba
Tawabbycnapu aviHaH wy 6yFuHaa
t03ara Ymkagun. [enytaTt daonmatm
Maxanna 6unaH yssuii 6oFnaHmaraH
Takavpaa y dakaTt yMyMui
Macananap 6unaH yeknaHmb konaau,
xaétaaH y3soknawmb ketaaum. LWy
6ouc, 3amoHaBui 6owKapyBsaa
AenyTaT Ba Maxasnna ypracumaaru
XaMKOpAnK Myxmum 6ynu6, ynap éup
6yTyH MexaHu3M cudatmnaa nwnawm
alriHun 3apypaTaup.

Bupranvkaaru Tawabbycnap
AenyTaT Ba Maxanna
XaMKOPUIMHUHE sHa 6up
MyXMM RyHanuwuamp. Kynna6
MyamMmonapHu gakaTt gasnat
Mabnaru 6munaH amac, 6anku
XKaMoaTUUIINK ULITUPOKM OpKanun
XaM Xan 3TULW MyMKuWH. MacanaH,
oboaoHMaWTUPULL UWnapu,

AWK Xyayanap sipatuil, cnopT
MangoHyanapu 6apno 3tuw, éwnap
YUYH Tagbupnap TawkuanawTmpmL
kabu Tawabbycnap maxanna
daonnapun, Tagbmupkopnap Ba
AenyTaTtnap xamkopnuruaa

amanra owwupunmokaa. byHaan
Tawabbycnap HadakaTt
MyaMMonapHu Te3poK xan

aTaau, 6ankun dykaponapga y3
Maxasnnacura arasnk XMCcCuHu
KyyanTupaau. Hatuxaaa ogamnap
XyAyL pvBoxura 6edapk 6ynman,
daon UWTMPOK 3TULIra UHTUNAAN.

MXTMMonii noinxanap aca
XaMKOPIMKHUHI CTpaTernk
NyHanuwura annaHmokaa. Kam
TabMWHNAHIaH omnnanapHu Kynnab-
KyBBaTnaw, éwnap 6aHANUIMHK
owwnpuw, aénnap TaabupKoOpAUIrMHK
PUBOXNAHTUPULL, HOTUPOHANIU
6ynraH waxcnap yyyH wapouT
apaTuw kabu nonunxanap
AenyTaTtiap Tawabbycu Ba
Maxasnnanap XamkKopnvruaa amanra
owwnpunmokaa. byHaan novinxanap
MyaMMOnapHU BaKTUHYaNMK aMac,
6anku y3ok Myaaatam 6apkapop
€4uM acocuaa xan sTuwra xmsmar
Kunagu. LWy opkanu maxanna
WXTUMOWI épaaM MapkasmaaH
MXXTUMOWIA PUBOXIAHULL MalgoHUra
arinaHnb 6opmokaa.
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BAPKAPOP PHBOMHNAHMLL BYMHYA
[MOBAN KHCOBOT:

KAMCW DABNATIAP ETAKYMZ

UMKULL, XanKapo 3KOSOMMK XaMFapManapHu
KeHrantTmpuw, rnoban nHeecTnumns
OKMMAApWHKU ynapra nyHantupuw kabum
amanuin YyopanapHu Taknug KMaMokaa.
WyHuHraek, xncobotaa 6apkapop
pMBOX1aHULWAA MHCOH KanuTanura

CapMO$ KUpUTULL Makcaara MyBoUKINrm
TabkugnaHagu. Mytaxaccucnap TabjnM Ba
COF/IMKHM cak/lall coxanapura MHBeCTULUus
KUPUTULL Y30K MyadaTaa MKTUCOAMNI YCULLHMN
TabMWUHNALWMHK Kang aTMokaa. Arpum
xmcob-kntobnapra Kypa, MHCOH KanuTanura
KUpuTuiaraH nieectmumsanap 20 ¢pouvsrava
MKTUCOAMN HaTuXa 6epuim MyMKuH.
ByHAaH Tawkapu, CYHbUI UHTENNEKT,
pakamnm MKTUCOAMET, AN SHEpPreTuka
Ba MHHOBALUMOH TexHonorusnap 6apkapop
PVBOXTAHULLHW Te3NaWTUPYBYMN MYyXUM

» (AaBomu. bowwn 1-6etpa)

AnépxoH CAMUHOB,
BapKapop pMBO>XJlaHMLU MapKasu
AVPEKTOpM.

BbMTra kypa, ayHéaarn 193 pasnaTtaaH
190 Tacu 6apkapop puBoxnaHuw b6ynnya
MWNWIK CcTpaTervsanap Ba AactypiapHu Kkabyn
kunraH. by xonat 6apkapop pvBOXIaHULL
TamMonnnnapu Xankapo XamxamnaT TOMOHUAAH
YMYMUI Tapakkmnét nynu cudatnaa kabyn
KWIMHIaHWHW KypcaTaau.

Ly 6unaH 6upra, mamnakatnap bapkapop
PMBOXIAHULL MaKcaglapuHu amanra
owmnpuw xapaénuaa Uxtnépnin mmnnni
Wwapx MexaHu3Mu opkanu y3 Taxxpnbanapwm
Ba HaTUXanapwHu Takamm sTMokaa. 2015
nunpaH 6yén kynnab gasnatnap kamuaa
WKKW MapTa MWIIMIA Wapx TakauM 3TraH
6ynn6, 2025 mnpa AHa 39 Ta Mamnakart Y3
XNCOOOTMHU IBJIOH KUNULWINHK Bungnprat.
®akaTt yy gasnat - Nautu, MbsaHMa Ba
AKL ywby xapaéHaa nwTupok aTMaraH.
LLyHWMHraeK, maxanianim gapaxaga xam
6apkapop puBoxnaHuw cnécatnHu baxonaw

yuyyH UXTnépuin maxannui wapxnap aMmanmétm
keHranmb 6opmokaa.

Bupok amanuin HaTuxanap 6apkapop
PUBOXIAHMLUIA 3pULLIMLI Mynaaru
MypakkabnmknapHu xam Kypcatmokaa.
XncoboTra Kypa, xaxoH Mmmkécnga bapkapop
PUBOXJ/I@HULL MakcaAllapuHWHN aturmn 17
dounsnrnHa benrmnaHraH pexa 6yrnya
amasnra owmpuaMoKaa, KosraH kKucMmaa sca
CeKMHnawmw ékn opkara KeTuw xonatnapm
Ky3aTuiMmokaa.

AMHUKCA, 03UK-0BKaT XxaBhOCn3nuru,
3KONOrnK MyBO3aHaT Ba 6buoxunma-

XVANUK, Wwaxapnap NHppaTy3uiMacuHUHI
6apkapopnurun, agonat Ba XyKyKui
WHCTUTYTNap camapagopnvrn kabwm coxanapaa
MyamMmonap caknaHub Konmokaa.

MyTtaxaccucnap dukpuya, 6y xonatra
reocmécmnii Moxxaponap, NKTMcoaunm
WHKMpPO31ap, MONUSBMIA pecypcnap
eTULWIMacnurM xamaa uKaMM ysrapuiim acocum
cabab 6ynmokaa.

2025 nnnru xmucobotra kypa, bapkapop
PUBOXNAHULW MHAEKCK 6Ynya eTakumnuk
acocaH Espona gasnatnapuvra TyFpum
Kenmokaa. XycycaH, ®uHnaHaus 6upuHun,
LLBeuns MKKNMHYM Ba JaHna YYUHUN YPUHHN
arannaraH. WyHuHraek, N'epmanmsa Ba
dpaHuMsa XaM IOKOpW HaTuxXanapra spuiraH
JasnaTtnap katopura Kumpagu.

By mamnakaTtnapga v>KTUMOUIA XMMOS
TU3NUMK, TabIMM Ba TUBOMET coxanapm
IOKOPpU AapaXkaja puBoOxnaHraH 6ynmnb,
pasnart 6owkapysnaa waddodnunk Ba
camMapagopnuvK TabMUHAAHraH. bupok, xaTTo
ywby gasnatnap xam 6apkapop nctebsmon sa
nwnab ynkapuw 6unaH 60FNMK MyaMmmonapra
Ay4 Kenmokaa.

Ly 6éunaH 6upra, Wapknin Ba Xanybuin
Ocuré mamnakatnapu CYHIm1 yH Wnun numaa
6apkapop puBOX/aHuW 6ynmya sHr Tes
YCULLHM HaMonnw 3TMoKAaa. MacanaH, Henan,
Kamboaxa, dununnuH, baHrnagew Ba

MYfynnMCTOH MHAEKCU ce3unnapnu gapaxaga
ycraH. Wy katopaa beHwuH, Mepy, Bupnawrax
Apab Amupnuknapwu, Kocta-Puka, Cayaus
ApabucToHn Ba Y36eKUCTOH xaM 6apkapop
puBOXIaHuwWw 6ynnya xagan TapakkméTra
SpuvLWIraH MamnakaTtnap Katopura KMpuUTuIraH.

Xuncobotaa Y3bekncton Mapkasmuit Ocné
Ba LWapkuii EBpona MnHTakacnaa 6apkapop
puBOXIaHUW 6yiMnya sHr Te3 TapakkKui
3TaéTtraH gasnatnapaaH éupu cudatmaa Kang
3TUAraH.

2025 innru peiTuHrra Kypa, Y36eKncToH
167 ta pasnat opacuaa 73,1 6ann 6bunaHn, 19
nofoHara Kytapunmb, 62-ypuHHu arannaau.
bowkaua antraHga, toptuMmns 2015 nmngaHx
6yéH Mapkasuii Ocmé Ba LWapkuin EBpona
MUHTaKanapuaa bapkapop pvBoXxnaHuL
Makcagnapura spuwmw nynmaa daon
CypbaTaa TapakkKuéTra spuwraH gasnat
cudatmaa 3vTMpod aTmnam. by kypcatkmunap
MamnakaTuMm3ga KeHr KaMpoB/W NUCIOXO0TNAap
camMapafop/iMrMHU Ba XXaMUATHUHI daon
VUWITUPOKNHN HaMOEH 3TMOKAA.

LLly 6unaH 6upra, xucobotaa 6apkapop
PMBOXIAHMLLUIA 3pULWLIMLWIAATN aCoCUM
TycuknapgaH 6upun — MoOnnaBuN pecypcnap
eTUwMacnmru xam tTabkugnadagm. lyHé
axO0NIMCUHUHT Kapunb apmn 6apkapop
PMBOXIAHULL AACTypAapuHN aMasnara ownpuLl
YUYyH eTapsn MOAnABUA UMKOHUSATAApra ara
6ynmaraH gasnatnapga swangu.

PuBoxnaHaétraH Mmamnakatnapaaru
TalWKW Kap3fapHUHI OPTULIW, NHBECTULMSA
pecypCnapuvHUHI YeKnaHraHu, xanakapo
MONIMSABUIN TU3NMAATN TEHICU3INK
MyamMMonapu y3 TabCUPUHU KYpcaTMOKAA.

MyTaxaccucnapHuHr dukpuya, 6apkapop
PUBOXIAHMLLUIA 3PULLMLLI YYYH XanKapo
MOSIMSIBUIN apXUTEKTYPaHW NCOX KUNLL
MYXUM axamuatra sra. LWy makcagna
xmcoboT myannudnapu pmeoxnaHaérraH
MamnakaTtnapra uMTnésnu Kkpeautnap
axkpaTuvi, TalWwkKW Kap3napHu Kanta kypumb

omunnap cudartnaa 6axonaHmokaa.

CYHrrv innnapaa Y3bekuctonga xam
6apkapop puBOX/aHULWra KapaTuaraH KeHr
KYnaMmnm ucnoxoTtnap amanra owmpuaMokaa.
KambarFannukHu Knckaptmpuwl gactypnapm,
Tab/IMM Ba COFNIMKHU caknaw TU3UMUHU
MOAEpHMU3aLUNA KUAULL, AWK NKTUCOANETHN
PMBOXAHTUPULL XaMaa pakamim
TpaHcdhopMaunsaHM xagannawTnpuwra
KapaTunraH yopa-tagbvpnap MmamnakaTHUHI
6y nyngaru katbmi nosvumsacMaad ganonart
6epmokaa.

JKkcnepTnap TOMOHMAAH Xankapo
XaMKOPJ/INKHU iHaja KyyYauTtupuul,
rno6an MonuUaABUN TU3UMHU UCNOX KUAULL,
WHHOBALMOH TEXHONOMMSANAPHU KEHI XXOPUM
3TULL, MHCOH KanuTanura WHBeCTUUMNAIapHU
OWMpULL, 3KOSOMMK 6apKapopanKHU
TabMMHNawW Kabwu ycTyBop Basudanapra
anoxmaa 3bTMbop KapaTuw 3apypavrm Tascus
3TUraH.

Xynoca kunub antraHga, Taxamnnap
XXaxoH TapakkMétnaa 6apkapop pMBOXIaHMULL
fFosicu Tobopa mMapkasuin axaMmsaTt kach
3TAaETraHUHUN AKKOT HAMOEH KuIMokaa.
XncoboT HaTmxanapu 6up ToMoHAaH Kynnab
MamnakaTtnap 6apkapop puBoXxnaHuwW nynuaa
cesunapnau lTyknapra spuwaétraHnHu
KypcaTca, UKKMHYM TOMOHAaH rnoban
MUKECAA Xann xaM Xuaamn myammonap
MaBXyAJIMIMHU KypcaTaau.

Feocnécmin 3maanaTtnap, MONUSABUNN
pecypcnap Tak4uaanru, sKonoruk
WHKMPO3ap Ba MXXTUMOWUI TEHICU3NUK Kabu
omunnap 6apkapop TapakkKMET xapaéHUHMU
cekuHnawTmpmokaa. LWy cababnu 6apkapop
puBOXaHULW dakaT anoxuaa gasnaTiapHUHN
sMac, 6ankn 6yTyH MHCOHUATHUHI YMYMUI
MacbynuaTura annaHMokaa. Akc xonga 2030
nunrava 6enrmnaHraH bapkapop pvBOXIaHULL
Makcaanapura spuwmw Hadakat
KUnHNawaan, 6ankm MHCOHUATHUHI Kenaxak
Xa€TN XaMm xaBd oCcTnaa Konauwm MyMKUH.
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Maxcdysa OJIQALLEBA,
cnécunit paHnap pokTopm,
TOWKEeHT AaBNaT UKTUCOAMET
YHUBEPCUTETU AOLIEHTMU.

ByryH AyHEé aHbaHaBuii ypywsiapaaH
aH4ya y30K/awmnb, MHCOH OHIU
YUYYH Kypaw ManaoHura ainaHumb
6ynaun. Kyponnap LWHOBKUHU YPHUHU
ax6opoT oKMMMapu, TaHKNap YPHUHMU
3Cca MaHUNyNATUB HappaTuBnap
arannapu. AUTULL MYMKUWUHKMW,
ax6opoT ypywu, macdbkypaBuit 6ocum,
KaApUSATIapHUHI YHYTUAuWK - 6ynap,
aBBaso, YXaMUATHUHI UHTENJIeKTyan
MMMYHMUTETUHU CMHOBAAH yTKa3MoKAa.

NxTumMonn TapMmoknapaa Kydanub
6opaéTtraH axbopoT npoBoKkauusnapu,
COXTa KyH TapTubnapwu, Xuc-tylryra
KapatuaraH Tabcupnap 6yHra kKo M1con.
Cuécuii MagaHuaT TamMmonmnnapm yetnab
YyTWUAraH xonga, AaBnaTnapHUHE NYKK
viwnapura apanawmil, XXaMUaT OHMMHN
6ekapopnalwiTMpuLira KapaTuiaraH ypuHuwnap
Tobopa TM3MMAKM Tyc onmMokaa. Typnu ax6opot
XYpYXJflapu opkKanu xanknap Ba munnatnap
XUC-TYUFynapura TabCcup KUnLL, ynapHu
Ky3falra yHAOBYM XapaéHnap Kyyanmb
6opmokaa.

LWy HykTaga 6Mp XakMKaTHM aHUK auTuLl
NI03UM: Xap KaH4an xaMuaTtaa Kyd, nyn
€KW MabMypuUi pecypcrnapAaH Xam YCTyH
TypaauraH acocuii omun 6op — 6y yHUHr
WHTENNEeKTyan canoxuatnamp. AHa wy

YCTYHAMKHW WaKAnaHTMpagmraH, nyHanuuw
6epaaunraH, aMmsaT OHIMHUM XapakaTra
KenTupaguraH Katnam, tTabmuimnku, aménmnap
xucobnaHaau.

Xyw, 3nénn knm? Mycrado Yykamn
3nénu ogam xakuaa duKp topuTapkaH,
wyHaan gengn: “bus xap KaHgam ykuraH
oAaMHW 31énn aeb atawmMMmn3 MyMKUHMU?
3epo, 3MENMNMK TaxCua oNraHauk éunatx
yn4yaHmanan. 3uénun NHCOHapHU 3ca Fos
6upnawTupaan”. Ynap MUAAATHUHI akau,
MabHaBui nynbéowuncu, TapakKnET Ba
TaHa33yn ypracuaarm Hoé6 mesoHaup.
YnHakam 3nénu dakat akn Ba bunum smac,
KaTTa Kanb Ba MabHaBMAT 3racn xam 6ysMoFm
3apyp. YMyMaH onraHga, 3vénu gerasaa,
WHCOHra, arHuKca, éwnapra xap ToMoH/aamMa
mxobuin TabCcmp KypcaTyBuM Wwaxcnap
TywyHunmb, ynap Typau coxanapra maHcy6
6ynuwnapm MyMKuH.

bus, 3nénunnap 6yryH rnoban axébopot
3aMoOHMAa bupnawa onsAnMmMamMn?

CyHrru nnnapga xamuataarv anpum
TeHAeHuMsanap MeHn yrnaHTMpmokaa:
3nénunap cy3m KynnuH4ya KeuynmkaétraHm,
anpumMm MyxuMMm Macananapga CyKyT YCTYH
KenaétraHu Ky3saTtunagu. Arap 3nénunap
CYKYT Kkunca, by cykytaaH xocun éynrax
6ywnukHn 6owkanap Tynagnpaan. by cykyT
KamMuaTaa MabHaBUMN BaKyyMHW to3ara
kentupunb, yHn 6eroHa fosnap srannawura
wapouT spataan. Ba kynuHya 6y énfoH,
MaHUNynsaumsa Ba 3ypaBoH fFosnap 6ynaawu.
LUYyHUHI Yy4yH 3MénunHunHr sasudacu daxkaTt
Ky3aTuw smac, 6ankm nyn kypcaTtumuw,
OrOX/1IaHTUPULL, MabHABUN YCTYHIUKHU
caknab konnwaup.

Tapux 6yHn kyn 6op ncbortnaraH: Kamcm

CYRYTAaH Xocun Gynran
GYIWNUEHYM GowKanap Tynaupaav

Ba Kena)kak onamaa >xxasobrapsmkHn xXmuc
3TraH 6ynca, ywa epaa ucnoxotniap 4Yykyp,
TapakKnET bapkapop KeudraH. AKCMHYa,
3nénunap CyKyTra KeTraH, napokaHaa éynraH
€KUM yeTra cypwiraH gaspnapaa Xamumsat
MHepuusra TywraH, okmbaTtaa TaHas3yn 13
6epraH.

ByryHrn mypakkab reocnécuii wapoutaa
6up xakmkaTt sHaga paBllaH KypuHaAu:
TUHYAKUK — Tacoand 3Mac, y OHIM TaHOB,
aknm cuécat Ba MabHaBuin 6apKamMonNImK
camapacuaup. Wy mabHoaa, 6yryHrun ocyaa
Xa€TMn3, 6apKapopsMK Ba XOTUPXKaAMIIUK
YUYYH LWYKPOHANuMK xuccm xap 6up dykapo,
aiHuKCa, 3Ménn MHCOH Kanbuaa mycraxkam
YPVIH 3rannawm wapr.

Xamuataa Typam dukpnap, Kapawnap
MaBxya 6ynuwmn tabnumin. AMMO ynap
Kapama-KapLwuinkka amac, MynokoTra,
3MAaMATra aMac, XxaMXxunxaTInKkKa annaHuwm
Kepak.

ByryHrn acocuin xaesd dakaTt Takm
Taxamanap éku yetaaH yowTupunaérraH
TapFnboTnap aMac. JHr XxaBdsim OMU NYKK
6edapknmk Ba yMymumin Makcag atpoduaa
6bupnawa onmMacnmkaa KypuHaau.

LLYHUHI y4yH XaMm 3nénunap ynrok
6ynuwmn xaétni 3apypat. YUFOKANK —
BOKeanapra Kkeumkmb amac, y3 BakTuaa
MyHocabaT bungmpuw 6unaH HamoéH
6ynaaun. YirFokank — xxapaéHnapHu 4ykyp
TaxJAna KWAnW, Tawky Tabcupnapra
TaHKNAUN EHAALWINL, XalKKa TUHUK DUKP
6epuw gemakaump.

dukpnap ynFyHaInrn, makcaanap
6upnurn Ba yMyMunii NO3nLNS KXaMUATHU
xapakaTtra kentupaan. MunnatHu ynrotuw
OpKaan >XaMuAT OHMM TUHMKNAWwaan, xasgd

KypuHagu. by Basuda dakat 6unmm 6unan
3Mac, MabHaBWui xacopaT bunaH amanra
owupunaaun. 3ménu cndartnga coxaBui
Macananapga dukpnapmMms 6up xxonaaH
YMKMacnmMrm MyMKWH, COF/IOM MabHOAa
TopTUWYyBNap 6ynuwmn aHnkK, ammo

BataH macanacmaa Kapawnapumms 6up,
fosnapumus 6up. by BataHra cagokataup!
3epo, 6M3HU 0NINM KUAraH, 31 YUYH,
XOTUPXaMAMK nna ouvnamus 6munan 6up
[acTtypxoHaa ytmpumb cyxbatnawMok 3aBKu
YUYH, Wornpanapummsra naMy ypgpoHnapHu
YNaWMOK YUyH, LY OPT YUYH, WYy XankK
y4YyH munnat 3nénunapu 6egop 6ynmoru
No3uM.

BaTtaHHM acpaw yerapanapHu Kypuknatl
6unan yeknanmangu. LWykpku, Mmnnum
apMmMAMKU3 Ky4dnu, mygodaa Kobunamatmumms
MycTaxkaMm. Karncnamp MmHTakaga coHusnap
onAnH TUpuK 6ynraH dap3aHanHM naxsa
Kagap Ky3 ongmaa sadoTuHM KypaéTtraH
OHanapHwu, ypyw BanpoHanapura
6okkaH4a 6axTnm KyHapuHu Kymcab
NuFnaétraHnapHu, ann MNrmTnapHWUHC
Kyp6oH 6ynaérraHnmHmn Kys ongmmusra
Kentupa onammsamun? LyHaa xam Wwykp
anTManMnamm?!

Ocyna KyHnapummus, Tyin-y
ToMowanapumms, ap3aHanapuMU3HUHT
OoNlaMLWyMyn ITYKNAapW YUYyH Xam wy BaTtaHHu
wapad 6unaH, MaMy 3mé HypuHmM coumnb
acpamofnmMuns kepak! ONUMANKHUHE XaM,
OPUMINKHUHT XaM BytoK MUCCUsCH Wy
acnupa!

YWNFOK OHI, AKAWNNNK Ba MabHaBUM
YCTYHAMK 60p XohAa TUHUYAMK MyCTaxKam
6ynaan. Ba ainHaH wy Nyn — 3ypaBoH/IMKKA
KapLw 3HI Ky4nu xasob, axbopoT ypyluura

Xxammataa 3nénu katnam daon, bupnawraH

Ba UMKOHMAT ypTacuaaru yerapa aHuk

KapLuu 3HI NynaT KankoHaup.

- WHCOH Y3UHF..

» (AaBomu. Bowu 1-6etana)

XCCT xucob-kntobnapura
Kypa, AyHéaa Xxap Cakku3 KnwunaaH
6upn pyxunii KacannmkaaH
asnaT yekMokaa. AHUKPOK
antraHpa, pyxun canomatnmk
rnoban myammonapaaH 6upm
xucobnaHmokaa.

Xankapo akcnepTAapHUHI
dbukpuya, 6y macanara
eTapnnya 3bTMbop KapaTMaciank
MaMmiakaT/iap Ba XaMUSATAAapPHUHT
HaWHKK MXTUMOUI bapkapopauru,
6ankn UKTUCOAMETU YUYH XaM
KMMMaTra Tywaau. bupok xanu
KynruHa aasnatnapaa COFTMKHU
cak/law yyyH axpaTtunaéTraH
XapaxaTnapHWHI XyAa KaMm
KMCMWN pyXuih canomaT/inKka
MyHanTupunmokaa. AkcapusaT
xamuaTnapaa pacMun pyxmi
canoMaT/InK Xnu3maTtnapu ymyMmaH
MaBXyJa 3Mac. HaTuxaaa KynuH4ya
PYXUA MHKUPO3 numaa sawaétraH
ofamnap y3 myammonapu 6unaH
énfns Koaétup.

Xyw, 6usna-um, geraH cason
TYFUAMwWmn tTabumi.

Cy3nmns asesanuaa
KeNTUpraHMMmn3 — KyHaa-wyHaa
py 6epub TypraH Taaccydnu
xonartnapra Kywum4ya pasuwaa
aNTUW MYMKUHKMK, Maskyp rnoban
MyaMMO OPTUMU3HU xaM yeTnab
yTaétranm nyk. YtraH iunm pyxumi
canoMaTaunK uHaekcmaa Y36ekmcToH
83 pasnat nuupga 74-ypuHna Kamg
3TUAraHn GUKpUMN3 ncboTu.

-ByryHrmn kyHga pyxmi
canomaTnnk Macanacu 6yTyH
AyHEna TMBOUETHMHI SHI aon3apb
MyHanuwnapu KatopuaaH >om
onraH, - genan Pecnybnuka pyxui
Kacannuknap KAnHuK WwWndoxoHacu
6ow xamwupacu, onnii Tondanm
MyTaxaccuc Mysccap Mup3aesa.

- Xankapo maMmumn-amanum
TaAKMKOTNAp WYHW KypcaTMOKAAKM,
pakamnawTmMpuw gaspura kenubé
OYHE axOJIMCUHUHT KaTTa KNCMU
xaéTn gasommaa kamuaa 6ump
MapTa 6ynca xam pyxui 6ysunui
bunaH TyKHaw kenantu. “Pyxui
6y3nnuw” geraHaa dakaT oFump
NCUXMK Kacannmknap amac, 6anku
Aenpeccusa, xaBoTup, ctpecc bunaH
60FINK KNVMHUK XoNaTnap xam
TYWyHUNagu.

ABBannapwu ncuxuatpusira oumg
MyaMMosiapra yH4Yanuk xam gmkkat
KapaTtunmaraH 6ynca, xosupra
Kenub pyxuin canoMaTiiMK O4MnK
MyXxoKaMma 3TUNaéTtraH, MXTUMOUN
Ba UKTUCOAUIN axaMusaTra ara
MaB3yra aiinaHau. Ypranuwnap
3aMOHaBWUI XaéT Tap3u, SbHU
axbopoT OKMMUHUHI KECKWH
OLlUraHu, MHTEPHET Ba MXXTUMOUN
TapMoKJ/iapra Kapamaumk, 3K0J0rmk
TaHa33yn Ba O3MK-OBKAT
XaB@dCU3NUrn 6YHUHr acocui
cababnapu skaHUHKU KypcaTMoKAa.

AMHK Te3Kop paspaa,

Tabbup xomn3 6ynca, 6yTyH xaért
Tap3u pakamnawmb 6opaétraH
MHCOHUATHU PYXUIN MHKUPO3
6unaH 3Ma-103 KMnaétraH

cababnap nunga o3mkK-oBKaTt
xaBdCu3NmUrn xam 6opamrn KMWuHM
yhnaHtupaan.

-ByHUHr axabnaHaauraH
XKOMW NYK, - LAaBOM 3Taau
M.Mup3saeBa. - N'eHeTUK onumnap
613 UcTebMon KMNaéTraH o3mnK-
OoBKaTnapaaru CyHbUUNuK Tydannm
TaHamu3ga Typau myTtaumsanap
coaup 6YNuWMHM annakayoH
aHuKnawraH. Mytauymanap coHum
OWMULLN MHCOHAA PYXWUI OFULLAPHN
kenTupub ymkapaam. MaHa
WwyHAaan cababnap okmbaTtm ynapok,
X03Upru nantaa amanuértaa ayTmsm
Tawxumcu Kymunrad 6onanap, pyxui
cuHApoMnapaaH asuaT yekaétraH
éwn kaTtTa 6emopnap coHu owmnb
60paéTraHMHM Ky3aTULNUMm3
MYMKMH.

HUMA KWIMOK KEPAK?

-Opamnapummsga
NCTEBMONYUINK KaNPUATUHUHT
oKopmnurun, 6owkaya anTraHaa,
yerapa 6unMaéTraH xoto xasacnap,
aennuk kpeant onunb 6ynca
XaM, YWMHU KYLWHUCUHUKNLAH
6up KaBaT OKOPU KMInb
KanTa KypuL, TY-MabpakaHu
xalwamaTra annaHtupuw, 6apua
coxaja Wwuanatnu ysrapuwnap
KeyaéTraH 3aMOHra mocnawmuu
IOKM, KALLWOKMK, 3YpaBOHNK,
MXTUMOUN TEHIrCcM3NmK bunaH
6oFnnK Myammonap goHuaa pyxui
Kacanauknap xasdu xaM Kopu
6ynaan, - nenan TM66MET daHnapm
6ylrinua dancada noktopu Haprusa
HypanueBa. - 'Yagaknuk, 6onanuk
Ba YCMUPUK AaBpnapu MHCOHHWUHI
PYXUA COFNUFUra Taxaua ConyBuyu
xaBd oMunnapura TabCcupyaH,
3and 6ynagn. AiHaH Wy gaspaaru
Tapbus, FaMxXypank Ba ypraHuu
YUYYH Kynan wapouTtnap kKenaxakaa
pYyX1ih canoMaTiukKHu Mmyxodasa
KUWIWLWHUHE Ky4an oMunnapu
6ynuwn MyMKuH. [lemak, axonm
ypTtacuaa pyxun canomaTtauk
KYpcaTKnuynapuHu axwmunawl yyyH
6upnHun HasbaTaa €W aBNOAHUHI
pYX1iA canoMaTiuUrMHu cakial Ba
MyCTaxkamnaw 4yopa-taabupnapuvra
yCTyBOp 3bTM6Op KapaTMOK Kepak.

Bbunamunskn, maktabnapaa
wrartaaru nNcuUxonor naso3mMMmnapu
XXOPWI 3TUNraH, ynap acocaH
YKYBUYMAAPHUHI MXTUMOUN
MoCnalwyBu, XynK-aTBopuaarm
MyaMMonap, CTpecc Ba KOHMNIUKT
xonatnapu 6unaH nwnanan. bupok
amanuértaa buTtTa ncuxonorra
XyZa Kyn yKyBUYM TYFPWU Kenuwiu,
6YHWHI yCTUra, UWHWHI KYMpOK
xmcoboT Ba popman Tagbupnap
6unaH yeknaHuMb KonaértraHu
kabu myammonap maBxyaku, 6y
npodunakTuka mwnapura ys
TabCUPUHU YTKaszMa KoNMasanTu.

Axonu ypracuaa pyxuin
MyaMMONapHM 3pTa aHMKalW Ba
npodunakTMka MeEXaHU3MUHU
nynra Kynumw ydyyH éupnamum
TM66MI 6YFUH — MONUKANHUKA
Ba omnasuii wndokopnap
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HATIIV IABP,

AKMPQO3, [AP3

KETAETTAH ODAMUMINK

TU3MMMAa NCUXONoruK épaam
nynra Kynunuwum wapt. Maskyp
Macanara MexHaT xamoanapuaa
xam 3bTMbOp KapaTuamwm, nw
6epyBuniap XoANMNAPHUHI
pyXuin canomaTaurnra xuaanm
éHpawnwmn xaétun 3apypaTamp.
Kacbui yapuyok, cTpecc Ba
TYP/N KOHMAMKTNAp 3HI KaMmuaa
arpeccusinapra, ysapo xaHxan Ba
6owka XyHyKk xonatnapra onmb
Kenagu.

MyxTacap antraHaa, axosnam
KeHr KaTtnamum pyxui canomaTink
6yinnya eTapnm MabayMmoTra ara
6ynnwmn nosnm. YyHku 6yryH
KUWKWUNAPHWUHI pYyXuiA xonaTtura
dakaT waxcmuin macana cudaTnaa
kKapab 6ynmanan. AXONUHUHI
pyXuin canoMmaTinrm MKTUCOANN
ycuwra, onnanapHUHr TUHYAUInUra,
TabAuM cudaTUHKU owmpuwra,
XKXUHOATYUIIMKHU KaMarkTupuwira
Ba WXXTUMOUN 6apKapop/inKHU
MycCTaxkamawra xvm3maT Kuiagu.

KAOAM KYAunan

MamnakatuMmnsga xaakuMuns
CanoMaT/INIMHN MyXxodasa Kuauw,
MunnaTt reHodoHAMHW acpawl
TapakKWETHN TabMUHIOBYM
cTpaTeruk macananap cmpacura
kuputunrad. by 6opaaa Katop
KOHYH Xy»XoKkaTnapu, gasnart
paxbapuHUHI Ternwnn gapMoH
Ba Kapopnapu Kabyn KuanHmb,

amanuétra TaTbuk 3TMNIMOKAA.
AKMHAAQ 3b/IOH KUAMHIaH «Axonura
HapKOOrMK Ba NCUXMaTpUK
XM3MaT KypcaTull TU3UMUHMU
TpaHcdhopMauns Knamw vyopa-
Tanbupnapu TyFpucnaa»rm
Mpe3naeHT Kapopu nommxacum
3aMupuia xaM aHa Wy makcagnap
TYpMbAN.

Nonunxa 6bunaH TaHnWwnLW
acHocmaa pTUMN3Aa axoNUHUHT
PYXui canomMaTiurMHu axwmnau,
coxajarn Myammonapra xakuun,
TE3KOp e4YnM TONULW Nynuaa siHru
Kagamnap KynunaérraHmHu aHrnail
MYMKMH.

JNlonnxara kypa, 2027 un
1 aHBappaH 6ownab Pyxuii
canoMaTnMK MUAAnUnN TM66NET
MapKasu Ba YHWHI 14 Ta xyayauni
dunmanuHn Tawkua 3Tuw
pexanawTupuamokaa.

TowkeHT waxap 6onanap
NCUXOHEBPOIOrNA MapKasu
Pecnybnuka 6onanap pyxumn
canomMaTnuK Mapkasu 3Tnb Kanta

TaWwKunn 3STUNnNn Ky3ﬂa TYTUNMOKAA.

Y 6onanap ncuxuaTpus xvmsaMaTu
6yinnua 6ow myaccaca xmcobnaHaam
xamaa TM66MéT onun Tabnaum
MyaccacanapuHUHI Teruwm
kadeapanapu ydyyH acocmii KIIMHUK
6a3a BasndacuHn baxkxapagu.
LLly 6unaH 6bupra, pecnybnuka,
XXyMiaaaH, TOWKEHT Wwaxpwu
axonmcura xu3mat KypcaTaau.
Pyxuii canoMaTnvk xmu3maTnapuHu

6upnamumn TM66MIN Epaam TU3UMK
6vnaH nHTerpaums Kuamw, éw
ncuxuaTpnap Tanépnall, ynapHu
amanunéTtra KeHr »xanb 3Tiw xamaa
axonura SKMH, Kynawm xusmartnap
Kypcatuw Basudanapu xam kampab
OonvHraH. Ywby makcaaana Kyn
TapMOK/IN MapKasuin NONKIVHUKanap
Ba Macnaxat-AnarHocTuka
6ynumnapuvaa kattanap ncmxuaTpu,
6onanap ncmxoHesponoru (6onanap
ncuxuaTpu), Hapkosor, Tné66uin
NCUX0Nor Ba XamwimpanapaaH
nbopat Gupnamum pyxmm canomaTtiimk
6ynnHManapv Tawkmn aTunaau.

LLyHUHraek, ncMxmaTp Ba KJIMHUK
ncuxonornap Tanépnaw TU3NMK
keHrasaun. Kapop nonmxacuaa
Kentupmnuwmya, 2026—2027 ykyB
nmnmnpaH 6ownab Hapkonorus,
ncuxmaTtpusa Ba TM66un ncmxonoruns
nyHanuwnapu 6yiinya marmcrpatypa
xamaa KIMHWK opAaMHaTypa
(pe3vpeHTypa)aa YKuw Myanatm
2 imn 3tTnb 6enrvnaHnm,
ynapHu 6butmnpran mytaxaccucnap
KkaTtTtanap sa 6onanap ncuxmaTpu
(ncMxoHeBpoNoOr), cymunaonor
wndokopm cudatnaa nwnaw
XYKyKura sra 6yamwm MyMKuH.

2030 nnn AkyHura Kagap
AXOJIMHUHI PYXUI canioMaTinkK
xm3matura 6ynraH axTméxumaaH
kenmb 4nkmb, ncuxmaTpus,
Hapkosiornsa Ba TM6bui ncmxonoruns
MyTaxaccucnapuvHu marucrtpartypa
xamaa KAMHWK opaMHaTypa
6ocknunapuaa TynuK gasnat
rpaHTK acocmaa Tarépnawl Takangd
KNWAMHMOKAA.

% %k k

3amMoHamusra kenub pyxum
canoMaTNMK MaB3ycu KyH Taptmbura
yUnKaéTtraHura, Hasapummnsaa,
WHCOH/TAPHUHI MabHaBWUI-
pyxui o3ykKagaH nmpoknawmb
6opaéTtraHu xam xan KunyB4m
cababnapaaH 6upmnanp. Maxayanuk,
axbopoTra, SHrMAMKKa, NXTUMOUN
MyHocabaTtnapra axTuéxHu dakart
ragxetnap opkanu KOHAUPULL, UAMy
MabpuUdaTHUHI, KUTOBXOHMK Ba
ac/l CaHbaTHUHI MHCOH pyxusaTuaaru
KeMTuKNapra Kam gapaxaga
[aBO 6YNULWMHN YHYTME KynnLw
nupoBapauaa pyxmin MHKMposra
onub kenMaanTuMmkaH?!

ByHucu sHan anoxmpa mas3sy!

®dapnapa NBPOXVMOBA.
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TabkuanaHraHmaek, “Ishonch”
Ba “Ishonch-Aosepune” razetanapu
MaMnakaTumusga keyaétraH Ty6
AHrMnaHuwnap é6unan 6upra xamuar
xaétuaa yuypaétraH MyaMMonapHu
Aaann, Yyykyp WiamMuin, Taxnunaunm,
TaHKUAWK Tapsaa éputuwaa
HaMmyHa 6ynu6 kenmokaa. Ynapaa
4on 3TWAraH capa MakoflanapHu
»xamnab, xap nunm “NwoHu” Ba
“"MwoHy-loBepne” razetanapu
KyTybxoHacu” cepusicuaa kKntob
xonuaa yKyBuuMnapra Takamm 3TuULL
AXWM aHbaHara annaHraHu saHa 6up
3bTN6OPAN xmxatamp. “CakKN3nH4UMK
MybXun3a” kntobuga 2025 rinnaa
3BbJIOH KUJIMHIaH Ba XaMoaT4ynnmnk
3bTUpodura casosop 6ynraH katop
ny6nMUNCTUK, TaXIUNNNR-TaHKNAUN,
Mynoxasanu makonanap, cyxbatnap
YPWUH OJIraH.

- TynnamHu Bapaknap 3KaHMaH,
TaxpupusaTaa TaHKMA Ba Taxaun
yWFyHNawraHu, xonnapaa y4ypaértraH
Myammonap ganun-uncbotmn Ba
dakTnap 6unaH KyTapunraHura
amuH 6ynaum, - genan punonormsa
daHnapu goktopu Kosokbon
Mynoowes. - MacanaH, XycaH
DpMaTOBHUHI “Makcan HEUYOFNUK,
MaHTMKAM?"”, XaxoHrnp HaxaHOBHUHT
“Foanap mangoHupgarm 6ywnuk”,
OapmoH N6parumoBHUHI “lnacTnkka
annaHaéTtraH ogam”, Mawxypa
XypakynoBaHuHr “Z asnog
Kapwwucuaga”, Hypunno HYbMOHOBHUHT
“TexaMaraHHWHI Tarm TaHr” kabu
Makosianapuga Xuaann Mmyammosap
6op 6yinKn Ba Kynamu 6unaH oumnbd
6epunraHura amMmumH 6yngumm.

- Tynnamaa 613 AXWM TaHUraH
XypHanuctnapaaH A6ayHabu
XanaapoBHUHI “KalTa anaHranaHraH
uyr”, AnuxoH A6aypaXxMOHOBHUHI

“CYHITU KYHFUPOK — HMMara
yopsioB, HMMara 3apba?”, FynoMxoH
MupaxmMenoBHUHI “lMonTaxT
Kydanapuaarm nynnm napkoska”,
A6pop 30xnMaoBHUHT “KpeauT,
“paccpouka”, “BapuaHT” Kabu
Makonanapu 3bTU60OPUMHM TOPTAMN, —
aenagn “XaxoH agabmétn” xypHanum
6ow Myxappupu AxmaaxoH Mennboes.
- Yw6y TYynnam xypHanmcTuka
MyHanuwupa Taxcuna onaétraH
Tanabanap yuyyH Talép gapcnuk 6ynmb
XusmaT kunaau. Jemak, Taxpupuat
»xamoacu 6byHaam aHbaHaHW AaBOM
3TTUpUWN aliHK Mypaao 6ynapaw.

TakaumoTaa cys3ra YmkkKaHnap
ToMoOHMaaH OAB, ymymaH,
XXYpHanucTnap xamuwa ys gaspu
cy3nHu bapanna Ba XypbaT 6unaH
anTa oOAMWM, WYyHAATMHA yaap XamusaT
Ba ogamnap ongmaarum 6ypumHm
TYNnakoHAW afo aTUWKUra ypFy
6epungu.

XAMKOPUMU3

“BU3HECHU PUBOXJIaHTUPULL
6aHkn” ATb MmamnakaTuMmu3sga
M34mn amManra owmpuwnaérraH
“"Knunk 6M3HECHM y3/1yKCU3
Kynna6-kyBBatnauw”

KOMIJ1EKC AAaCTYPUHUHT
acocuii TasaHY 6aHKM ynapok
Taa6UpKOPSINKHU Kynnab-
KyBBaT/iall, AHIM ULl YpUHIapu
Ba axo/iM YYyH KyluMMua
papoMan maH6anapuvHu
fipaTvlura casiMoJim Xucca
Kywmn6 kenMmokaa. ByHm yTraH
- 2025 iimnpa spvwvnraH
HaTUKanap xaMm AKKon
KypcaTtub Typubam.

OmMaBuii axbopoT BocuTanapu
YUYYH KOHTEHT Tahépnall Mapkasuaa
yTKasuaraH aHXxyMmaHga wy xakuaa
cy3 6opap 3kaH, “MHCOH Kaapu y4yH”
Tamornmnmn bunaH yinryH noinxanap
MasKyp 6aHK Xxu3MaTnapuHu 3aMoH
Tanabnapvra MocnawTupuL,
TanbnpKopankHu Kynnab-KysBaTnalwl Ba
AHIM UL YPpUHAApW apaTulira xm3mar
KnnaétraHu anoxmaa Kana stunau.

- 2026 1imn 1 aHBapb xonatura
6aHKHUHI YMyMUIA kKanuTtanu 5,27
TPWIIMOH CyMra eTaum, — Aenamn
Bu3aHecHW puBOXNaHTMpPULL BaHKM
CrpaTterus 6ow anpektopun baxTtnép
PaxmaToB. — By yTraH nunra HucbataH
Kapuinb 25 dowusra rokopunaraHuHm
KypcaTtaau. baHk akTuBnapu xam
ycuwaa gasom 3tmb, 38 TpunnunoH 167
Munnvapa 731 MUANMOH CYMHM TallKkun
kunan. by 2024 nunra HucbaTaH 18,8
¢ousra kynamp. [Japomas KenTupysuu
akTuenap 32 TpunnavoH 184 munnvapg
800 MUNIMOH cyMra eTau. YTraH
nmnm 6aHK TOMoHMAaH xamu 10
TpunnuoH 380 Munamapa cym kpeaut
mabnafnapu axpatungn. by mabnafnap
WKTUCOAMETHUHT TYP/N coxanapuaa sHru
NonnxanapHu aMasnra owmpuiura xm3mat
Knnau.

TabkuanaHnwmya, bnusHecHu
pPUBOXNAHTUPULW BaHKKM MUXKO3Napu
COHUM 1 MunnamoH 865 mMmHr 608 Hadap
6ynnb, wyHaaH 1 MUAAWMOH 768 MUHT
254 Hadapu XUCMOHUN, 97 MUHT 354
Hadapu puanK Wwaxcnap xucobnaHaau.

MabnyMoT ypHMAa anTuLl Xous,
2026 1imn 1 aHBapb xonatura 6aHKHUHI
XMU3MaT KypcaTuw oducnapum coHu
76 TaHu Tawkun 3TAn. LUyHunHraek,
MuXo3nap y4dyyH 156 ta xankapo
nyn ytkasmanapwu, 198 ta BanwoTa
anmpbownaw Ba 327 Ta 24/7 pexunmaa
XM3MaT KypcaTyBun woxobyanap nynra
KYMunraH.

- “Knunk 6nsHecHu” y3nykcms

53HicHN PABOKAARTHPHL SAHKA AT |
OAOJINAT WHAODODIIUTU BA

XUCOBAOPJIUK - YCTYBOP

Kynnab-KysBaTnaw” gactypu
aouvpacuga 7 601 Hadap Tanbupkopra
820 munnunapa cym kpeaut
axpatunau, - genan 6aHKHUHT
CTpaTernk pMBOXAaHTUPULL
aAenaptameHTn gnpektopu O30aa
LykypoBa. — ByHWHr HaTuxacunaa

7 muHr 800 gaH OWKK MW YPHMK
apatungun. baHkka 6upukTupunraH
610 Ta maxannaaa 2025 nun
aAasomuaa 5 TpunnunoH 215 munnuvapa
CYM KpeauT axpatunau. Hatuxapa
262 MUHr 293 Hadap axOoNMHUHT
6aHanuru TabMuHnaHan. WyHaaH

97 MWHr 328 Hadapn AOMMUA nwra
xomnawtupunaum, 164 mmHr 965
Hadap dykapo Taabupkopankka
xanb kmnmuan. “CarnxyHobon
Taxpubacn” acocmga 6 MuHr 689 Ta
MOJIMABUIA NaKeT WaKanaHTupungn.
28 MUHI 12 Ta MUKposioiMxa amanra
owunpununb, 704 munnnapa cym Kpeaut
axpaTtunau.

“Yium Taxpubacn” ponpacuaa
»omnapga 1 muHr 368 Ta ydpauwys
yTkasungm. by 6yiinua 5 mmHr 620 Ta
MypoxaaT ypraHunmb, amanuin yopanap
camapacua 8 MUHr 688 Ta uw YpHu
ounngun. “Aén Tagbupkop” kpegmt
Maxcynotu govpacmga 1 munr 530
Hadap ona-cuHrunnapmMmmsra 192,4
MUAnnapa cym kpeaut 6epungu.

AXONMHWHI Typap >ownra 6ynraH
TanabuagaH kennb unknb, 2025 nunga 6

MUHF 919 Hadap dpykapora 1 TpunanoH
892 Munnmnapa cymnmk nnorteka
KpeauTnapw axpaTtungu. YNapHUHT
Kapuinb spmura cybcmamsanm nnoteka
KpeauTnapu Takaum 3TuaraHu sbtnbopra
MOIMKAMND.

Tanbuppa 6aHkHUHT 2026
nungarn yctysop Basudanapu
xakuaa xam MabnymoT 6epungun. YHaa
TaabMpPKOPNMKHU Kynnab-KyBBaTnallHW
KEHranTupuw, sSHrM MW ypuHnapu
ApaTull, UHHOBALMOH XU3MaTiapHu
XKOPUI 3TULW Ba XXamoaTumnumk bunaH
OUMK MYJIOKOTHU KydyanTupuwira anoxmaa
OVIKKAT Kapatuamwu auntunb ytmnan.

ByHaaH Tawkapu, xxamoaTunamk
6unaH o4YMK MYNOKOTHM MyCTaxKamnall,
daonunat wadbdodnumrm sa
XMcoba0pNurMHN TabMmHnaw 6aHk
GHaAONNATUHUHT AOUMUIA YCTYBOP
nyHanuwnapuaad 6upun 6ynnb konuwm
TabKuanaHau.

Y3 HaBb6aTuaa, MHHOBALMOH MONMSBUIA
eummnap Ba SiHMM XM3MaT TypsiapuHu
XXOPpWIA 3TULW OpKann Mmxo3snapra sHaga
KEHI UMKOHUATap apatuw Ky3aa
TYTWUAraH.

Tanbup skyHunga ommasuii ax6opoTt
BOCMTasapu Bakuinapu ysnapuHu
KM3NKTUPraH casosnapra xasob onau.

CaxudanHm

“¥36eKMCTOH 0BO3KN” MyX6Mpn
TowTtemup XYAOWUKYJ1I0B
Tanépnaam.

T

"MUKPOKPEAUTBAHK"
- KUWMUK BU3HECTA
KYMAKYH

MukpokpeautTbaHk pecny6numkammsaa
KMUYMK 6M3HecC, Xycycuit Ba ikKka TapTuégaru
TaaAGUPKOP/NINKHU PUBOXKJIAHTUPULL,
XYHapMaHAYWIMK XaMAa KaCaHAYUJIMKHHU
KYyNnna6-KyBBaT/iawl iysiu 6unaH ssHrM M
YPVUHNAPpUHU ApaTULL, alHUKCA, KULLJIOK
»KoWnapaa MUKPOMOJIMSIBUM XU3MaT/IapHU
KeHranTmpuw 6opacuaa cesmnapnm
IOTYyK/lapra apuwiMokaa. XycycaH,
yTraH innm 6aHKHUHr 92 Ta Xyayamm
6ynMHMacura 6upukTmpunradH 1 MumHr 62 ta
maxannagaa 320 Hacpap maxanna 6aHkupm,
ynapra épaamum areHtnap c¢daonusatu nynra
Kynungm.

UZREPORT Ty

by xaknaa Munnunm matbyoT Mapkasunaa
“MukpokpeantbaHk” ATBE TOMOHMAaaH axonm 6aHANUINMHN
owurpuw, kKambaraniaMKkH KucKkaptupuw 6yrnmda
2025 nunpga amanra owupunraH uwniap capxucobura
6arnwnab ytkasmnraH matbyoT aHXyMaHmaa cys
OpUTUNAN

Kang atmnnwnua, 2025 nmnaa 6aHk TomoHuaaH 10,2
TPUASIMOH CYM KpeauTnap axpaTwiraH, WyHWUHrAeK,
KWYuMK Ba ypTa busHecra 7,9 TpUAANOH CyM, Typau
pactypnap goupacuaa 4,2 TpuUaaNOH CyM KpeauT Takaum
KWAWHraH xamaa 345 muHr 895 Hadap axonm 6aHanmrm
TabMUHNAHIAH. YNnapHUHr 122 MuHr 66 Hadapun gouMui
nwra xonnawTtunpunrad éynca, kapminb 224 MuHr
Hadapun Tapbupkopnankka xanb KnanmHraH.

byHaaH Tawkapu, 47 MnHr 975 Ta Mukposnonmxara
905,1 Mmunnunapa cym kpeaut axpatmnnb, 98 muHr 305
Ta vw ypHu apatunan. Kam gapomagnm 11 MuHr 142
Ta XOHaAoH 318 munnuapg cyMauk nommxa naketnapu
6unan kynnab-kyesatnanamn, 6y aca 16 muHr 700 gaH
31Méa nwcns dykaponap y4yH Mykum gapomas MaHb6au
apatunuwmra onmb kenau.

“Bup KOHTYp — 6up Maxcynot” Tamonnnu govpacuaa
5 MmuHr 210 Hadap axonu 34 MUHI 764 TOHHA KULLUIOK
XyXanurn maxcynotnapu eTuwtmpan. Axammartnucu, by
MaxCynOT/IapHUHI MyalsiH KUCMU 3KCNOPTra YnKkapuiau.

“KambarannukanaH ¢apoBoHINK capn” gactypu
povpacupa 181 ta xyayaun 6ynnHma paxbapnapv Ba
épaamun areHTnap 412 ta owaHUHr TYPMYL LWAPOUTUHN
AXWWAaLW opKaan ynapHu VMbxtuMouin peectpaaH
ynkKapuwra myeadodak 6ynan.

2026 nnn xam "MukpokpeanTbaHk" y4yH KM3FUH Ba
camapanu kengm. Mmcon yuyyH, 6BUprMHUYN YOpPaKHUHI
y3nga 1,7 TpUnanoH CyM KpeauT axpaTtunnb, axonm
6aHaonvrmn 6opacmga MyxuMm Kagamnap KymuaMmokaa.

Ewnap yuyH “Bup KOHTYp — 61p MaxcynoTt” Tamoinunm
acocupa 362 Ta HaMyHanu noMnxa amasnra ownpuanmn
yyyH arperatopnapra 5,85 munnunapa cym kpeaut
axpaTtunraH. MacanaH, TowKeHT BUNOATU [apKeHT
TyMmaHu “LllamnaH” maxannacnaga 10 Hadap nmrmt-Kusra
1 rekTtapaaH ep wxapara 6epunirad 6ynmb, ywby skuH
MangoHnapuaa NnoMUAOp ETULITUPULL Ky34a TYTUIMOKAA.
by 6ynnua “TpaHcnopT nobyc" kopxoHacu Ba ep
aranapw yprtacuaa dbtoyepc wapTHoMacn nmsonaHub,
pactnabku xmucob-kutobnapra kypa, 6UpuHUM SKMHAA
350 ToHHa MaxcynoT eTuwTupunaam sa xap 6up éw 60
MWJIMOH CYM AapoMaj OfLWIN pexxanawTnpuaraH.

Bup cy3 6unaH antranga, "MukpokpeautbaHk" 6y
CUHrapu MyxuM nomnxanap opkanan kambaraninkHu
KaManTupuw Ba MaxasnimMn MaxcynoTnapHWUHE 3KCNopT
CaNoOXUATUHU OLUMPULLIHW, alHUKCA, KULWWIOK Xyayanapaa
NMKTMCOAMN DAONNIUKHU SHaAa PUBOXIAHTUPULLHN
MaKcaj KuiraH.

E'LON

BARCHA PUDRAT
TASHKILOTLARI
DIQQATIGA!

“Toshkent shahar, Shayxontohur tumani,
Beruniy ko'chasida joylashgan, “"Biznesni
rivojlantirish banki” ATB ma’muriy binosini
mukammal ta’'mirlash” ishlari bo‘'yicha
eng yaxshi taklifni tanlash (tanlash)
o‘tkazilmoqda.

Tanlash o'tkazish shartlari va tartibi
to'g'risida batafsil ma’lumot xarid hujjatida
keltirilgan. Xarid hujjatlarini Buyurtmachining
saytida (https://brb.uz/) yuklab olish mumkin.
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Bosh muharrir: Nazira MATYAKUBOVA

MANZILIMIZ: 100029, TowkeHT, MycTakunnuk mangoHun 5/3

TenedooHnap: (71) 239-12-14
Peknama 6ynumu: (91) 190-19-49. E-mail: uzbovozi@mail.ru

Guliston ANNAQILICHEVA

«Sharg» nashriyot-matbaa aksiyadorlik kompaniyasi
bosmaxonasida chop etildi.

Korxona manzili: Buyuk Turon ko‘chasi, 41-uy.

Gazeta ofset usulida, A-2 formatida bosildi. Hajmi — 4 bosma taboq.

Gazeta O‘zbekiston Matbuot va axborot agentligida
0006-ragam bilan 2007-yil 11-yanvarda ro‘yxatga olingan.

Navbatchi: Ravshan SHODIYEV

" — 437. 4005 nusxada bosildi. O'zA yakuni —
Nashr ko'rsatkichi — 220. Topshirilgan vaqti — 22:30
t — Tijorat materiallari 123456

Sotuvda kelishilgan narxda

Gazeta haftaning chorshanba kuni chigadi. «O‘zbekiston ovozi» materiallarini ko‘chirib bosish faqgat tahririyat ruxsati bilan amalga oshiriladi.



