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Vwby 6emaxpop kypuauw ameu Y3-

OeKUCTNOHHUHE YAKAH UMKOHUAMAA-
PUHU SKKOA HAMOEH amadu. 3uepameox
XANKUMUB YHYH, sHcaxorOaeu bapua

MYCYAMOHAAP YHYH 332YAUK 84 MAD-
pugam HypuHu mapamaduear Kym-
Nly2 MackaHea atlnanadu deb uwona-

MaH. AMUHMAHKU, 6y apeoxHu 3uepam

KUAUO, YHUHE MABHABUL MYXUMUOAH
baxpamano 6y12aH UHCOH, allHUKCA,
ewnap ucaom OUHUHUHE ACA MABHOCUHLL
anenab emadu, myepu iiyndan adaui-
matiou.

® . IllaBkaT MUP3UEEB,
' 0, V36ekucToH Pecniy0mkacu
IIpesugenTu

NmomM Byxopuii MaKMyacu
9p303a YMYP30KOBA osiran cypar

2026-yil,
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seshanba
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Taaoup

EIIIJIAP
BUJIAH QUMK
MVJIOKOT

Y36exucton Kacaba yiowma-

napu QOepepaunAcUHuHr TOWKeHT
Wwaxap KeHrawu «XoTUH-KU3napHu
Ta3iKK Ba 3ypaBOHAMKAAH XUMOA
Kunuw TyFpucuaa»ru xamaa «Xo-
TUH-KU3Nap Ba 3PKaKAap y4yH TeHr
XYKYK XaMAia UMKOHUATNAP Ka-
donatnapu TYFpUCHAA»TY KOHYH-
nap Ma3MyH-MoxuaTura baruwnab
[aBpa cyxbatu Tawkun atgm.

azdupja TypJau KOpXOHa Ba

I TAIIKWJIOTIAp/a daomuar

IOPUTAETTaH €Il  XOAUMJIAp
xam/zia Taabasap KaTHAIIIU.

MynoxoT gaBoMuzga TabKUJ-
JIJAaHTaHUJIEK, MexXHaT >KaMoaJa-

)N\ H

DPOPMAIIVS

o= /<\\ MTAPOUTNUIIA

KACABAUYUJIAP
TAGAKKYP
BAXCHUIIA

Up Heya UMJIJUPKU,
«3aKoBaT» WHTeJ-
JIeKTyan OeJstariys-

Japu V3bexkucToH Kacaba

MoOa ¥3apo Kyd CUHAIIIU.
Mypocacus

myBuza 10 faH OPTHUK XKa-

KeuraH
baxciapza UIITUPOKINIAP

pyZia COEJIOM MyXUTHU IIaKJITaH-
TUPUII, §3ap0 XypMaT Ba TEHIVIUK
MyCTaxKaMJIalil
xap 6up wumr GepyBur Ba XOAUM-

TaMOUMJUIAPUHU

HUHT Basudacy XucobiaHagu.

KoHyHUM/INKZAAru SHTUINKJIAP,
XOTUH-KU3JIap YYyH ApaTUWIraH Ky-
MmyMYa MMKOHMATIAD Ba XUMOA
MeXaHU3MJIAPY [03aCHZAH WIITH-
POKYHIAp ¥3TapUHU KU3UKTHUPraH

caBoJIIapra ’KaBob oJuiap.

V3 Myx6upumus

Onumn
TabINMIA

KaTTa
y3rapuiiiap:
AHI'1 HU30M

TACOUKIAHIN

yIoIIMaJapu THU3UMUJATU
Oapya MexHAT >KamoaJa-
PUHUHT XaM CEBUMJIU TaJ-
Obupura atimanras. AxuHza
depepanuaHuHr Cupzapé
BUJIOATH KeHralmum TOMO-
HuZaH [yIuCTOH Imaxpu-
garu Emmap mapxasu 6u-
HOCHJa KOPXOHa, Tall-
KHUJIOT Ba Myaccacaiapza
(aosugar 0OpUTAETraH €Il
XoAuMJap ypracuaa UH-
TeJJIeKTyaJ YHANH TallKWJI
sruaau. Bunumnap benna-

baragcun Mabaymor
/ML YHYH
Ishonch.uz ra yTur:

TYpJX caBoJlIapra >XaBob
Gepub, OUIMM Ba 3aKOBAT-
JIApUHU HAMOEH 3STHUIIAU.
AvinuKca, MaHTUKUHA
dbukpaamau Tanmab Kuaa-
JUTaH )XyMOOoKJIap, jKaMoa-
BUI MyXoKaMajap Ba Tes-
KOp Kapop Kabysn KHInII
JKapaéHiapu Mycobaka
KU3FUH YTUNINTA XU3MaT
KUJIU.

Hartwmxanapra Kypa,
1-ypunru UHUB  Cup-
Japé akaJeMUK JHUIelu-

APUIK BA
MPPUTAIINA
TU3NMJIAPUHU
KVMUB
TALIJIATAHJIAP
JKAPUMATA
TOPTUJIAIU

beisamys

HUHT «TypoH» Xamoacwu,
2-ypunHu I['yruCTOH TY-
MaHU UXTHUCOCIAIITUPUI-
raH MakTab-uHTepHaTU-
HuHr «CapboH» Kamoacu
Ba 3-ypUHHU ArpocaHoar
Ma)XMyH XOJHMJIAPU Ka-
caba ymommMacu BUJIOSIT
TAapMOFUHUHI  «Arpoca-
HOaT» JKaMoacHu 9raj-
naxu.

Tazbup skyHuza rormb
’KaMoaJsapra Xamza HOMHU-
Hanusaaap Oyiinga aon
HUINTHUPOKYMIIApra JUILJIOM

Ba 93CJANHK COBFajJapu
TONIIUPUIIH.
JAunHaBo3 CAU/IOBA,

Vabexucmon xacaba
yiowmanapu Gedepayuscu
Cupdape sunoamu
KeHeaulll pAUCUHUHE
éwanap macasanapu
6ytiuua macaaxamuucu

Ishonch.uz ra yue,
baradcun axbopotra
3ra 6ynuur:

Hopuit iiunnunr 21
despanb Kyun «Ishonch»
rasetac Ba ishonch. uz
caiTi opkanu MakTabraya
Ba MaKTab TabauMMu
Basupaurura «flHa
CyAnawammsmMn?»
capnaBxanu Makona buna
MypOXKaaT KuiraH 3ukx.

[=]

[=];
=

[=]

HAa  XopasM  BUJIOSA-
TH XuBa TyMaHUJATU
7-yMyMHUH  ypTra  Tab-

JUM MaKTaOWHUHT OHA TUIU
Ba a/1abuéT haHU JKUTYBUUCU
Mapsm IOcynoBaHuHT Oy3ui-
raH XyKyKJIapUHU THKJAII Ma-
cajacu KyTapuiaraHgu. ¥V 2023
Unn 1 MapT KyHU XU3MaT Basu-
dacunu 6GaxapaérraH BaKTAa
UMKNUING, OFUP TaH KapoXaTu
onrad. Illy BakTra Kazap yHra
TaMHJIaHTaH Oup Hysia Ba OH-
Ma-O¥ TynoBiaap Kacaba yoIlI-
Macu apajallyBu OWIaH CYA
TapTUOUAA VHAUPWITAH SIU.
XycycaH, XopasM BHJIOATU CY-
AUHUHT (QYKapoJUK HIILIAPU
Oyiinda cyajIoB Xal'baTu amei-
JIANUSA UHCTAHIUSACUHUHT 2025
tiun 23 mexabpaaru axpumunra
MyBodUK, yHra 2024 pun 1

CyB cmopTH

DUBAI |
AQUATICS

KAXOHTI'MPHUHTI
«OJITUH>» BA

«KYMVYII»JIAPHA

2026 WunuuHr 2-5 anpenb Kynnapn bupnawran Apaé Amup-
nuknapuumur [ly6ai waxpuaa cysuw 6yinya Hygysnu
Xankapo Typxup 6ynu6 yiou. Yupa 100 naH optK nasnammau
1600 gaH 3uén cNOpTYM MLITUPOK ITAM.

maxpuzga 6yaub yraauran yeMupiaap OJUMINS YHH-

Masxyp Mycobaka 2026 timnza CeHerasHuHr Jlakap

JIapH Y4YyH capajall TyPHUPU cudaTuzia KaTTa axaMu-

ATra ara 3u.

V36exkucToH Kacaba yromManapu ®@ezepanuscura Ka-
pamuiu Pecny6imKa MXTUCOCTAUITUPUITAH KOMIUIEKC 6oiia-
JIap Ba yCMUpJap CIOPT MaKTabu TapOusIaHyBYKUCH, 16 E1In
Jaxonrup MapBapoB KypcaTraH HaTIKalap KYIMUMIUKHUHT
9BTUOOPUHYU TOPTAU. Kl CIIOPTYM TYpHUPAA UKKUTA OJTUH
Ba OMTTa KyMyIll MeZajra sra 0y1mo, yMyMUui Megaiaap sKai-

Bajin/ia Ky49aU Y9IV KKa KUPDAU.

Kaxourup MapBapOBHUHT HATHKaJIapu:

200 MeTpra KOMIUIEKC yCy/1Za cy3ur: 2:08.64 — 1-ypuH
800 MmeTpra 3pKuH cy3uur: 8:40.38 - 1-ypuH

400 MeTpra KOMIUIEKC ycyiza cy3unt: 4:41.00 - 2-ypuH
100 MeTpra 3pKuH cy3unr: 51.87 — 4-ypuH

50 MeTpra 3pKuH cy3unr: 23:99 - 6-ypuH

sKaxonrup 200 MeTpra KoMiieKc Ba 100 MeTpra 3pKuH
ycy/Za cy3uil Gyiinda KypcaTraH HaTvKajaapy Tydaiiim Y3-
0eKHCTOH Pecimy0/INKaCcH CIOPT YCTACH TAIA0MHU GaKapau.

T'ymo3 CAUOHIIUHOBA

«Ishonch»aa yomn aTHaArad...

CYJJIAILIMAUIUTAH
BYJIIVIK

HostOpAaH 2025 fina 1 matiraga
Oynran zaBp yuyH 16 MHJINOH
145 MuHT 286 cyM acocuit 3apap
xamga 38 MUWJIIKOH 199 MUMHI
746 cyM KoMIeHcalusd yHAU-
pumt  GenrwiaHraHiud. Yiiby
mabmarmap 2026 Hug SHBaphb
oninga MaxObypuii wxpo 6io-
pocu TOMOHUZAAH YHAUPHUO Oe-
puiraH.

Vprauumnap JlaBoMuzIa
Mapam IOcymoBara Teruumnu
OIiMa-OH TYJIOBJIAp Ba KOMIIEH-
canusIapHH xucobJam xaMmza
Tynam sxapaénmga CONHK Ko-
OeKCUHUHI 369-moaacu  Ta-
Jabjapura TYIWUK pUOS KU-
JUHMaraHu aHukjaagau. ly-
HUHTAeK, 2025 tiun 1 mangan
KeHUHIH JaBp y4yH OesruiaH-
raH oiiMa-o¥ TYIOBIAp XaMm ¥3
BaKTH/la aMaira OLINpPUIMa-
ras.

BusauHr ynkumumusra Xo-
pasM BuiaoATH Makrabrada Ba
MakTab TabJIUMU OOIIKapMacu
pacMuii MyHocabaT OungupAn.
Vuza XvuBa TyMaHUAAru 7-yMy-
MUH §pTa TabJIUM MaKTabu Ju-
PEKTOPUHUHT 2026 Hui 22 sSH-
Bapjaru OyHpyFura acocas,
XOZMMIa TEerWIUIM 3apap Ba

KOMIleHcauuda Imyapu 2026
tiun 3 deBpanza GearunaHras
TapTUbJa TYIaHTAaHU MabIyM
KunuHrad. llynunrgex, 2025
v 1 MalilaH KeHUuHTU JaBp
V4yH OHMa-OH TYJOBJIap XaM
COJIMK KOAEeKCHUHUHT 369-Moj-
Jacu tanabrapura MyBoQUK ¥3
BaKTH/A TYIAHUIIY KAl STUI-
rad. KosmaBepca, 6omkapma
fomnury Ous OuiaH Gorsia-
Hub, ymby Macaia Iaxcuil Ha-
30paTura OJMHraHUHY, OyHIAH
OyéH TynoBIap ¥3 BaKTUAA, TY-
JIUK Ba TYFPU amMajra OLINpPU-
JIUIIVHY Ma'bJIyM KWIJU.
Mapsam HOcynoBaHMHT aliTH-
muyga, yHra 2025 fiun 1 MangaH
2026 iivn 1 ampenrada GyiaraH
JaBp y4yH 48 MUJJIMOH 166 MUHT
CYM MUKZOPHZA OMa-OH TYIOB-
Jap xamga ColuK KOZEKCHUHUHT
369-Mozazacu Tanabiapura My-
BobUK xucobsaHraH TadOBYT
yJIU TYIUK TY1a6 Gepuiras.

IpkunGoii BAKAHOB,
Vabexucmon kacaba
yrowmanapu Gedepayuacu
Xopasm sunoamu
KeH2AUUHUHZ MEXHAM TeXHUK
uHCneKmopu

www.ishonch.uz

ishonch1991@yandex.uz

facebook.com/ishonchofficial.uz

https:/t.mefishonchuz_official
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UnM nna KyHrnuHr Yapor Kunrai,
bunum axnm 1oKcak bynrai.

2

Yabexucron kacaba yiowmanapu Mesepaumnacuuur Xopasm
BUNOATYU Kenrawmpaa «byHépkopnuk Ba bupaamnuk. Y3be-
KUCTOH Kacaba yiowManapu 120 iun» TynnaMn xamaa MKKK
TOMAM «Y36eKMCTOH Kacaba yiowmanapu. 120 iun xank bu-
NaH» KUTOOMHMHT TaKAUMOTH YTKA3NAAK. YHU KeHrall paucy
l'yncapa Kypbon6oesa onub 6opau.

120 NI
XIK OMIaH

TaKkaumMoT

AMAJIV HATUKAJIAP
CAPU MYXUM KAJIAM

Y36exucron kacaba yiowmanapn Oenepaunacuimir byxopo Bunostv Kenrawn Maxannanap ylowMacu xamaa
MabHaBuAT Ba MabpudaT MapKasUHUHT BUIOAT 6nuMnapm, cnopt bowkapMacu, «Marbyor Tapkatysuu» MYK

bunan XaMKOpPJIMK MeMopaHayMiiap uM3onagu.

¥
f

Anuwep HaBowit

e

MemopaHAyM

«Aénmap padTrapy» PYUXaTUHM IIAKJJIAHTH-

puiniza Maxanranap OwiaH Oupraaukia oaubd
GopuiaéTraH UIUIap, IbHU SXTUEKMAH/, XOTUH-KU3-
JIapHU aHUKJAI, YIapHU WXTUMOUHN KyI1a0-KyBBaT-
Jlam Ba O0aHAJNUTUHU TabMUHIANAA Oy Kabu ajoka-
JIAPHUHT aXaMUSATH KaTTa.

CriopT coxacu OmiaaH XaMKOPJAMK 3ca aaoxuja
ypus tytazu. lly 6ouc BUIOST CIOPT GOUIKapMacu
OuiaH MM30JIAHT'aH MEMOPAaHAYM COFJIOM TYpPMYyLI
Tap3WHU Kapop TOITHPHIIJA MyXUM KaJjaM Xucobia-
HaJU.

Ax6opoT MailoHnIaru XaMKOPJIUK XaM 9bTHO0P-
JaH 4dyeTAa KoJIMaraH. «MaT6y0T TapkaTyBun» MWK
V36ekucTon kacaba yrommanapu ®esepanusacu My-
accucauruza Hauip stuaazurad «Ishonch» raseracu
MyIITapuiiap Kyaura §3 BaKTHAQ €TKA3HINUIINHUI
TapMUHIAHAN. By axonmHUHI Kacaba yroliManiapu

I ; YI'YHTU KyH/Ja Kacaba yomMaJjiapy TOMOHI/JaH

eryTariap, xaMKop gadrapra Kuputwiaub, Kaji- daonuaTy, WKTUMOUM Tairabbyciapyu Ba amaira
TAIIKWJIOTJAAP BaKWil- JAWMHU THUKJIQAUM, XaTTO OUIMPUIAETTAH UCIOXOTIAP OMIAH TAHUIIUINUAA XA
Jlapy, LIOUp Ba €3yBUM-  DOOIIKazapra KyMaKJIall- KWJIyBYM axaMUITTa ora.

ap, racaba daosrapu UIITH-
poKMza yTraH Tazbupza
ymby KUTOOJIapHUHI Mas-
MYH-MOXUSTH Ba axaMUSITU
XaKuja cy3 IPUTUILN.

- Typam naBosumiapza
camapanu QaonuaT Kypcar-
auM. AniHukca, Xopasm BH-
JoaTH Kacaba yommMacu
TAIIKUIOTUTA  Pax0apiIuK
KWITaH /[JaBpAapUMHU Xap
JOUM MaMHYHUAT OwuiaH
aciaiiMaH Ba Oy TalIKUJIOTHU
XaJKKa IKuH, 1e6 OraMad.
YHuHT cadu AHaJA KeHrau-
muHU ~ ucTatimMad. KKK
KWIAJIN «Y36eKUCTOH Kacaba
yiomManapu. 120 Hua Xajk
OuiaH» KUTOOMHU KyauMra
oJlap 9KaHMaH, ¥3UM XaM IIy
TAPUXHUHT OUP KUCMU SKaH-
JUTUMAAH FyPypJAaHIUM, -
neau Paxumbepran MaTpacy-
JIOB.

- VH #un aBBanm WKTH-
MOUHN-UKTUCOAUHN MyaMMO-
nap rupzobuza Koimb xa-
érma y3 YpHUHU TOIOJIMAN
Iopral Kus sauM. /JlaBiaTu-
Mu3 paxbapu TOMOHUJAH
KOpUH KWIMHTAH «Aémiap
Jadrapu» KUUMH axBoJra
Tymub KOJTaH MHUHT-MUHT-

aumMm. KamTapoHa xuccam Ty-
datinm Kacaba yrouimanapu
naypeatu OynazuMm. IIpesu-
JeHT COBFacu — aBTOMOOUJIb
ObunaH TakgupiaaHAUM. Aco-
cuiicu, Kacaba yrouiManapu-
HUHI KY/UIOBU OWIaH HKTU-
JOPUM I03ara 4uMKgu. byryu
MUHIIa0 €nurapra eTakdu-
nuK KunanMad. Kacaba yrom-
Manapu GaoIuATH, YHUHT
TapUXUra GaruIUIaHTaH «V3-
OekucTOH Kacaba ymolIMa-
jgapu. 120 fwna xaik OuaaH»
KUTOOMHU Taprub KUINNIHU
mapad zeb bunaman, - geau
«lyxpat» Meganu coxubacu
Pazaxo XyznotibepraHosa
VmTupokauiap yby
TYIIaMJIAPHUHT HAIIp 3TU-
aumy  Kacaba yoIIManapu
TapUXUHU TU3UMJIAIITH-
PUIL, YHU WIMHUIH KUXaTAaH
VpraHumr Ba KeHT >XaMoat-
YIJIMKKA eTKasuIl Hyanzga
MYXUM KaaM OyIraHJIuruHu

MabpHaBUAT Ba MabpudarT Mapkasy — TUSUMHUHT
MabHAaBUH YCTYHHU. YIIOy MapKa3 UIITUPOKUAA OO
OopuiaéTrad TapFUOOT UIIIAPU NHCOH OHI'H, IYHEKA-
pamy Ba KAAPUATIADUHM IOKCAITHUPHINra XH3MaT
KIJIMOKZA.

- By MeMopaHzgyMap, aBBajlo, aMaJli XaMKOp-
JVKHU Ky49aWTHpHIITra XuU3MaT KWiagu. Bus yuyH,
9HT MYXMMH, XY¥OKaTHM HMMB30JAIl 5Mac, Galiky y
OpKaJIM IOKCAaK HATIDKAIApHU Kyiara KUPUTHUIIZAH
nbopataup. Maxannanap OuiaH SKWH/JAH MIILIALL,
axoJ MyaMMOJIADMHHU JKOUHUAA XaJl STUII Ba MDKTH-
MOMH Ky/11a0-KyBBaT/Iall TUSUMUHU STHAZA TAKOMUJII-
JAIITUPUII YCTYBOP BasubaMusaup, — Aeu Y3bekuc-
TOH Kacaba yiommManapu PezepaliissCUHUHT Byxopo
BUJIOSATH KeHramu paucu MyxammazgkocuM OJIHMMOB.

B Apgonar AKPAMOBA,
V3abexucmon xacaba yrowmanapu ®edepayusacunuHe
Byxopo sunoamu keneaul paucu ypurbocapu

KYXHA MAH3UIJIAPTA

AN

1201 %

CIASIEIA

HYKHu TypHU3M

BTUPOD STUMIAN.

Kutobmap  BuIOATAAru
oMUl YKyB IOPTJIapura, Ky-
TyOXOHajIapra, Myseiiapra

Ba Kacaba ymoomma (aosia-
pHUra CoBra KUJINH/U.

apIuM Ba GaH XoAMMJIApU Kacaba

I yioumMacuHUHT OXaHTapoH IIaxpH,

Bekoboz xama Bjjka TymMaHIapy KeH-

rauiapu Ttamabbycu 6wnaH ymby xyaya-

Japjgaru Maktab Ba Gordayjapza WMIILIOBYU

300 HadapzaH 3uéz XOJUMHUHT Byxopo Ba
CaMapKaH/Tra caéxaTy YOI THPIAH.

auM, - gediagu Bekobox TymaHuzgaru
10-makTab yxuryBumcu Haduca /[jcma-
ToBa. - Busra kapatwiraH 0y abTHOOD-
JaH Kyza MaMHyH OyiaauM. CaéxaTuMmus
byxoponunr «ETTH nup» MaXMyacuzaH
bomrannb, Camapkanzagaru Mmom an-by-
XOpUH MaXMyacH, PermucTtoH MaizoHY,

JIaH faBoM 3TAu. By xxapaénza ymoy Xyayz-
Jlap Tapuxy Ba MYCTaKWIINK HUJLIApUza
Oaprio aTWIraH OYHEAKOPIUK MaKMyalapu
TYFpUCH/A KaTTa TaaccypoTjapra sra 0yi-
[IUK.
PaBmanoii TASUEBA,
Tasaum 8a gpan xodumaapu kacaba
yrowmacu Pecnybauka keHeauluHuHe

13a6 a8JUTAPHUHT TaKAUPUHU Myxa66at TYPABOEBA - Heua iimyutapaan Gyén Byxopo Ba Ca- Amup Temyp, IIoXH3MHAZ MaKGapaiaph, Towkenm suaosmu 6yiluia macsyn
ysrapTupan. MeH xam my «ISHONCH> MapKaHAra GOpUITHM HMAT KWiaub opap- Mwupso Viyrbek pacasxoHacu 3suépaTtu 6u- maukuaomHucl
Kondepenuusa Myxokama

«Kn3unKyMueMeHT» aKLUAJOPNIMK KaMUATUA MEXHAT }KaMOaCUHUHT HaBbaTaaru
KoH(epeHUMACcH KOpU CaBUAJA TaWKKA 3TUAAM. YHaa Kopxonapa 2023-2026
iunnapra MynKannaura xamoa waptHoMacuHuHr 2025 WUArM MKpocu Kypuo

YURUNAn.

MDKTYMOUU XUMOS
STHAJIA KYUASIU

«KU3UIRyMIIeMeHT»1a >KaMoa IITapTHOMAaCUu
VDKPOCU MyXOKaMa KUJINHOU

aZ0up [JaBOMKZA >KaMoa IIapTHO-
I Macu Joupacujia amaiara OIIUPUII-
raH MIUIap Xap TOMOHJIaMa TaxJIWII
STWIJY. DPULIWJIraH HaTIDKajgap OuiaH
Oup Kartopza, MaBXyJ MyaMMoJap XaM
OYMK MyXOKama KWINHAU. AMHUKca, XO-
OUMIAPHUHT VWKTUMOUN XUMOSICUHU KY-
YaUTUPUIN, Wl JKoiiapuza xaBdcus-
JUKHU TabMHHJIANI XaM/Ja MeXHaT IIa-
pouTiaprnHU AXIITMJIAIIra KapaTujiraHn
yopa-TagdbupIapra ajioxuza bTUOOp Oe-
PUIAU.

KomdepeHIHa1a COXaHUHT €TaKIYU Ba-
KWIapy XaM KaTHamub, ¥3 Mabpysania-
puZa MaMIaKaTUMU3Aa XOAWMJIApP MaH-
daaTiapuHN XUMOS KWJIUII, MKTUMOUN
MIEPUKINKHYI MyCTaXKaMJall Ba MeXHaT
MyHocabaTIapyuHU 3aMOH Tajnabiapu aco-
cuia pUBOKJIAHTUPUII Hyanga onub 6opu-
JaéTraH UCI0X0TIapra TyXTalfuaap.

Myxokamasap xapaéHuzia UITTHPOKIHU-
JIap TOMOHHZAH KaTop TakaudIap uirapu
cypuwigu. XoguMJIapHU parOaTIaHTHPHUII
TU3UMUHU TAKOMIIAIITUPHUII, YIaPHUHT
IDKTUMOUH-UKTUCOAUN MaH@aaTIapuHU
fAHaZla MyCTaxKaMJall, WIUIA0 YHUKapUII
CaMapaZIOPIAUTHUHY OUINPUII Macajlalapu
HIysap JKyMIacuzaH.

Wurunum axyauga 2026-2028 finsmapra
MY/DKaJIaHTaH SHTU KaMoa IIapTHOMAacU
KaOyn KUanHUO, YHU W34 aMajra OLIN-
puin Gyiinua anuk Basudanap Genrunabd
OJINHAM.

VImoHYnMU3 KOMUIKY, Oy Xy}¥OKaT KOp-
XOHaZla MeXHaT MyHocabaTJapuHU SHaja
TaKOMUJLTAIITUPUIL, XOAUMJIAP YUyH My-
HOCMO MexHAaT NIAPOUTIApU SIPpaTUII Ba
IDKTUMOMI XVUMOSIHY Ky4alTHPUINTa XU3-
MaT KUJIajamu.

V3 myx6upumms

MEXHAT )KAMOACH MAHOAATIIAPA

~ IOMMO 3bTUBOPJIA

Hamanran BunoaTaary «Y3MerMaucanoar» TapMoKnaph XoAMMNapM Kacaba ylowWMack BUOAT KeHralum
TU3MMMra Kapawnm «Y3Yacuc» KyliMa KopxoHacua MeXHat }aMoacvHUHT HaBbataaru uFuAuWK 6jnnb
ymu. Yupa 2023-2026 iinnnapra MynKannaHran amoa WwaptHoMacuHuHr 2025 innry uxpocu taxaun
KunuHub, kenrycu Basudanap benrunab onuupu.

abKUJIAHUIINYA,  JKaMoa

I IIapTHOMAacu  XOAMMJIAp-
HUHI  IDXTUMOUU-UKTHCO-

JVH Ba XyKYKUH MaH(DaaTIapuHu
XUMOSI KUJIHMIIZA MYXUM XYXOKaT
BasudacuHu yramokza. JKyma-
naH, 2025 fina gaBoMuga Kacaba
yomMacu Mabiagiapu Xucoou-
JaH 52 Hadap umuura 113 Mui-
JUOH CYMJAH OPTUK MOAJUN
épmaM Kypcatunzu. 17 Hadap
XOZAVIM Ba YJIapHUHT OWJIA ab30-
Jlapura ZiaM OJIMII MacKaHJIapura
nynnanmanap Gepuiazu. IleHcus
émura eTraH GUAOHN XoAUMIAP
MyHOCUO parbaTIaHTHPUINO,
yJapra 3CZaJluK COBFajapu TOII-
mupunzyu. ILIyHUHTAEK, XOAUM-
JapHU TUOOUI KYpUKZAH YTKa-
3UIl yuyH 110 MIJIIHMOH CyMZaH
3uén Mabiar axxpaTuiaau. Kopxona
TOMOHU/IaH MEXHAT TABTHUIN J]aB-
pUZa AaBOJAHUII XapaKaTaapHu

V4yH 3ca 3 MUJLIHUAp/, CYMAaH op-
TUK Mabsar capbirangu.

Wun paBoMuza MaZaHWi-
oMMaBwuii Tagoupaap, batipamaap
MyHOcabatu OwiaH XOoAMMJIAp
parbaTIaHTHPUIAY, O3UK-OBKAT
MaxCyJIoT/Iapy TapKaTWJIAU Ba
Typau Mycobakanap rosnubiapu
TaKAUpIaHAN. ByHAaH Taurkapuy,
HITYU-XOAUMIAPHUHT  (apsang-
jJapura VKyB KypoJlapu, SHTU
tiun coBrasapu Oepunub, maza-
HUH Ta0upiap TallKUI STHILU.
YMmymaH osaraHfga, 2025 iHunzga
’KaMoa IIapTHOMAacH AOHpacHuza
KaMmu 1 Munuaps 174 MUINOH
cymMzan 3uén MabiaF HIIYU-XO-
auMiap MaHdaaTu Hynnga capd-
JIaHZHN.

Uwnrmmmmzaa  2026-2028  fin-
Japra My/DKa/UIAaHTaH SHTH JKa-
Moa IIapPTHOMAacCH XaM MyXOKaMa
KUIUHAN. VHAQ XOAUMJIAPHUHT

MexHaT [IAPOUTIAPUHU sHaja
HXIHI/IJIaHI) I/DI{TI/IMOI/Hjl XVMOI-
CUHU Ky4aWTHpHUI, MaZaHUH Ba
MabHABUN MyXUTHU PUBOXKJIAH-
TUPUIN Kabu ycTyBOp Basmdanap
Oearuaab OMUHIN.

- Kefiuaru #winapga Kop-
XOHAMM3Jaru IIaPT-1IAPOUT-
Jlap CeswIapiau JapakaZa SAXIIu-
JIAaHJY, — Jelay KOpXOHa UIIINCU
NnxomxkoH Toxuboes. — YKamoa
[IAPTHOMACH aCOCHZa MEXHAT
XaBQCU3INUTH, WII >XKOVJIAPHUHIHT
KyJIaWJIWUTH Ba JaM OJIMII HMEKO-
HUATIApUTa ajIoXy/ia 9BTUO0P Ka-
parmwiantu. By Ousra sHaza ca-
Mapajy WUl UMKOHUHU Oep-
MOKJa.

Axmazanu AXME/ZIOB,
«Y3memmauicanoam»
Kacaba yroumacu
Hamanean sunoamu
KeHeawu paucu

AKATTEMUSAIA TAJTABAJIAP CAUIN

Y36exucton Kacaba yiowmanapu Oenepaunacuiuur MexHat Ba MIKTUMOMIl MyHo-
cabarnap akapemuacuaa «Kaapuar, ypd-oaart, anbaHa Ba éwnap!» wuopu octuaa

HaBpy3 IyKyXu

IDKTUMOUU UII, MEHEXMEHT, MeXHaT

Myxodasacl Ba TeXHUK XaB(PCHU3JIUTH,

IICUXOJIOTHS, OyXTaJTepUs XUCOOH, MeT-
pOJIOrys Ba CTaHZAPT/IALI, UKTUCOZ Kabu
UyHamunuiapfa TaxXCua OJaéTTaH Taja-

Vi

bepynuit TyManuga
AwoBun Haprusa

(McMu y3rapTpunran)
dap3ananapn TabMUHOTH
yuyH benrunanrad anu-
MEHT NyJIMHN YHAUPULL
MaKcagmpa bup Heya 6op
MyTacajau uaopanap
awmrura bow cykKaH.
bupoK, yHuHr aiiTMiumnya,
MypOKaaTnapu y30K BaKT
[aBOMMAA HaTU:Ka bep-
Mara.

M>KOBUUA
EYM
TOIMUIION

y aéa Il rypyx HOru-
Bponn oynuno6, anu-
MEHT OMJIACH YUYyH

XaéTUil axaMuATra Jra.
Illyara Kapamaii, COOHK,
3pH TY/IOBJIAPHHU aMaJira
omupMaraH Ba Kap3gop-
JIVIK FIWJI caiinH omu6 60-
paBepraH. Kopwuii iini-
HUHT MapT XoJaTura
Kypa, YHUHT MHUKJOpPH 9
MIWUIMOH CYMZaH OpT-
raH.

Basuaraarn
JUII YHUHT
TOH Kacaba yromma-
Japu PesepanysICHHUHT
XOTHUH-KHU3JIap Myam-
Mojapu Oyiimga 1211
pakamiau <«VmIoHY Te-
aedoHM»ra  KYHFHUPOK
KWITaHUJAH KeHHH Ky-
sarwiaan. IIukodaT xaru
Te3ja YypraHmiamno, ama-
JUH Jopajap Kypuigu.
HaTmkajza Kap3zopAaH
sKaMu 2 MWUIMOH 144
MHHT CyM aJUMeHT Ma6-
JIaF¥l YHAUPWING, Mypo-
JKaaTYUMHUHT OaHK Kap-
Tacura yTKa3wigu.

Taxauanap ZIaBO-
MHAA Kap3Zop pacMaH

_ Oypm-
Y3b6exkuc-

Tanabanap caiinu TawKun aTURAM.

KaZleMUsl PeKTOPU, UKTUco/ (aH-
Aﬂapn ZIoKTOpH, mpodeccop Cali-

dysra AxMez10B 6bapya MEXMOHIAP
Ba UINTUPOKINIAPHU MIIINE baripaMu-
MU3, TY3aJIMK Ba gmapum ariému Has-
py3u osam 6unaH Tabpukiazu. llyHaan
CYHT, aKaleMUs XyAyAUAa TallKuI STUI-
ra «®axpuil MeXMOHJIap aJlIesiCh» Ba
VHZa 06apIlo 3TWIraH CTesa, SbHU paM-
3UH UHIIOOT OYUJIAU.

Pecny6inkamus XyOyIiapuiaru
ypd-ozaT Ba aHbBaHamap OuiaH Tanaba-
JApHU AKUHJAH TaHUIITHPUIIL MakKca-
Jyja TakKguMoTaap Taiépaangu. Taia-

6anap, aiitHuKca, haos Oy IuIAn.

Tagbup gaBoMuza «AmIMa MaKoOH»
YMyMMUJLIUHY JJoMUXacu JoUpacusa aka-
Aemua xygyzura 1000 Tym MeBanu Ba
MaH3apasIH JapaxT KyJaTIapy SKWIAU.

Wurunranmap kKanbuga 6GaitpamoHa
XyIIKaniduaT Ba TUHY-0CyZAa, hakar Oaii-
pamiap spamiajuraH opTia SAmaérra-
HUMU3JAH MYKPOHAIUK TYHFyJIapy sHa
oup 6op ¥3 udbosacuHU TONIAU.

JOUIMHII JapoMajra Jra
3MAC/JIUTH KAl 3TH/TaH
oyica-ga, amaaza dep-
Mep Xy:KaJaurnuga unuiao,
JapoMas Tonu0 Keaa-
érrany aHuKjIangu. Iy
acocZa YHHHT HMII XaKH-
JaH aJMMEHT MaO0Jjiar/ia-
PpUHH yOoulaG  KoOJMII
Oyilnya Teruunuin 4Yopa-
JIap OearwiIaHgu.

6anap KopakannorucroH Pecnybimkacu
Ba BIJIOSTJIAPHUHT KUNHM-Ke4aKJIapH,
MWUINH TaoMJapH, KallTa Ba OoIIKa
6e3ak BocuTasapy, ypd-oaaTiapu akc aT-
raH KyprasMajapH{ HaMOWHII 3TUIILU,
IIYHUHIZIEK, MWUINY YHWHIAp, Janap-
JIap, alTUIIYBJIapHU Talépaabd mxpo Ku-
auuau. JlacTypXoHra CyMajsak, XajluM,
HOPUH, KyK COMCa, KYK 4yYBapa, 4aK-4akK,
XaJIBOHTap, TyXyMbapak TOPTUILH.
Kusukapiu 6Gesramysiap acocuza
TAIIKWI STUITAH Taj0upAa OPUCIpPY-
JEHIIUs, WHCOH pecypciapuHu OoIlKa-
pum, xaérT QaoausaTH XaBPCU3IUTH,

Huropa XAMUTAIVEBA,
MexHnam sa uxcmumouil
MYHocabamaaap akademuscu
mambyom xomubu

doruma
ABIYPANMOBA
«ISHONCH»
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tHaxoH paBLaH 3uéin unMaaHayp,
Kynrun codu cadoin unmMpanayp.

Anbap OtuH

3

TPAHCOOPMAI[HIA INAPOUTYTA FKYPHATHCTHKA

=

byryHru :ypHanucTuka aHbaHaBuil YerapanapaaH
YMKMO, MyTNaKo AHrM 60CKMYra KaaaM KyuMoKaa. JHau
axbopot pakar MaTH éku 3Qup opkanu aMac, bup Bakr-
HUHT §3uAa BUAeo, ayauo, nudorpadmka Ba pakamnu
nnardopManapaa KeHr ayauTopuara eTkasuiaMokaa. by
}KapaéH UMKOHNATNAPHN KeHraiTupuw bunan bupra,
MaCbyNMATHU XaM owwmpaau. YyHku axbopot Tesnuru
}KalannawraH Ba yNapHUH XUAMa-Xwinuru iokopu 6yn-
raH bup naifTna MWOHYANMAMKHK CaKnab Konuw gon3apb
Ba3uda xucobnaxapw.

fiknupa Y36exkuctoH kacaba yiowmanapu Qepepaunacu
Tawab6ycu bunan Tawkmun atunran «Kacaba yiowmanapm
Hawpnapy TpaHcHopMaLyA WAPOUTUAA: KOHBEPreHLmA
capu iyn» MaB3ycuaaru WiMHii-aManuii Xankapo KoH-
depeHuuA aHa Wy Kabu MacananapHm KyH Taptubura
0n1nb YnKKaHu, euumnap Ba Taknudnapra boi 6ynranm
bunan axamuATAMAMP.

«Ishonch» rasetacununr aBBanru connaa aHkyManga
KaTHalUraH XOPUKIMK MeXMOHAAp GUKpNapura KeHr
ypun bepunran 3gu. byryn Maxanauit Mytaxaccucnap
$uMKp-Mynoxasanapi, Taxaunnapura 3LTM6op Kapartamus.

AXBOPOT MAKOHUJA
KOHBEPTEHIINAA HUMA BA HETA 3APYP?

wionoruss  dannapu  Oyiinga dascada  JOKTOPH,
@Tagxnxomn XamMpga MHPCYJITOHOBAHUHI TabKUAJA-

mmda, 2026 ¥uI MapT ofu xoJaTUra Kypa, AyHE aX0JUCU
8 Mmnapy 282 MuwINOHTa eTAu. JyHénaru nHTepHeT Qoiija-
JIAHYBYMWJIAPUHUHT, EMUAAH KaThU Hasap, 93,8 housu xap ZouM
IDKTUMOUI TapMoKjaapAaH doigantanazu. VDKTUMOUN Tap-
MOKJapZaru y3 caxudbanapura MIaXCUN SHIVINKIAPU OriaH
Oupra, JKaMusIT XaéTUra Aaxugop xabapiapHu xam 10ki1ab 6opu-
masu. DHI 9BTUOOPINCH, MasKyp TeHAeHUUs aHbaHaBuii OAB
AyAUTOPUSICHUHY KUCKapTupMoKga. OAB pakobaTbapzout 6yiuin
YIyH 3JIEKTPOH IIAaK/Ira yTULI OMJIaH OMpra, MDXTHUMOUH Tap-
MOKJapZa xaM y3 IuardopManapuHu sSpaTiu. DHT aCOCHICH,
KypHATUCTIAP TaAOUpIap, TYP/IU TAIIKUIOTIAP Ba aBKyroAAa
xXoJlaTaapAa Ayd Kenub KolraH BOKealapHU EPUTHII OMIaH
bupra, GyKapoTapHUHT IXTUMONN TapMOKJIapa TapKaTaéTraH
KaMUAT Xa€Tu 6ran 60FIMK MyxuM xabaprHy xaM Ky3aTub 6o-
pummMokza. Illy HyKTam HasapzaH Kapajca, MeAua KOHBepreH-
s - 6y uirapu ansoxuaa 6yaran ax60poT-KOMMYHUKAIYST BOCH-
TaJapUHUHT OUpIamub, MHTerpanysIallyBy xogucacugup. Ma-
canas, buTTa MOOWI TeseOH OpKaIU X03Up HadaKaT KyHFUPOK
KUWJIHII, OaJKy pacMra Ba BHZeOra OJIHII, MXXTUMOUI TapMOK/ia
MYJIOKOT KWJIMII Ba SHTWJIMK YKUII UMKOHUSATIAPU OHpaiid
KeTau. By xapaéH MezAua-TOBapiap KaHzal SpaTHINIIN Ba HC-
TebMOJI KUIMHULINHY y3rapTUpAU. XOPWKINK oauM X.KeH-
KHMHCHUHT QUKpUYa, KOHBePreHNI NI HadaKaT TEXHOJIOTHK y3ra-
pui, 6anKy MaBXyz caHoatTiap, 6030piap, JKaHpIap Ba ay4uTo-
pusiiap ypracuzaru MyHocabaTIapHU XaM TyOJaH y3rapTupasy.

KAWCH UVIJAH BOPTAH MABKY/I?

oubdepennuaza 60CKUIMa-00CKUY KOHBEpPreHT/IANIAET-
KraH «Ishonch» Ba «Ishonch-/loBepue» raseramapu Taxpu-

PUATUHUHT PaoausaTUra 6aruiIaHral TaKJUIMOTIap XaM
6ynau. MacanaH, TagKkukoT4um Maxdupar XyzaoiiGepauesa
[TOCTXKYPHATUCTHKA, TbHU «XaKUKUH, T03a ax60poT bepurjaH
Kypa, XUCCHUETIap YUFOTYBUM, MaHUIY/ALUSA KUIYyBIH, JaKU-
PUKJIap Ba JTaMKOO3JIMKKA, ayJUTOPUS JUKKATUHU JKalib Ku-
JIMIITa KapaTUIraH MeJra MaKoHZa KakicH HyajaH 6oprad Mab-
KyJ?» leTaH MyXUM MacajJaHH ypTara TalllaJu Ba yHra kKacaba
yIOUIMaJTapy HAUIPUHU PUBOXJIAHTUPUII HyKTaW HasapuAaH
6up Karop TakanubIapUHU OUIAUPAN:

- AxbopomHu wyHHaKU MapKAmuulL Imac, 6aixu 8u3yan KoH-
menm (sudeo, ungozpaduka) opxaru mascup ymkasuui, dama-
acypHanucmukadan Gotidaranub, LHUAAPHUHE AXBOAUHLL PAKAM-
Aap ea xuécuil maxauasap busan ucbomaail, meskop mymocabam
(reactive communication) muaumunu iynea xytiuw ao3um. Kacaba
YIOUMAAAPU NOCMHCYPHAAUCTMUKAHL dakam «xasd» 0e6 amac,
banxu xene omma busan myepudan-myepu Myao0Kkom KUAUUL YdayH
Kydpamau Kypon cugamuda xabys xuiuwaapu kepax. Iepmanus-
da xacaba yowmanrapu ansanasuii 6ocma HAULPAAPOAH 803 Kedma-
2aH x010a, NOCMICYPHAAUCIIUK MpeHOAAPHU Y3 paoausmuea my-
sagppaxusmau mamobuk amean. Macanan, sne upux kacaba ywoul-
macu - IG Metall (Memananypeus canoamu UWWHUAAPU YIOUMACLL) V3
uxemumoutl mapmoxaapuoa Kypyx cuécuil baénomaap ypuuea «HMw
sotiudazu KAXpamoHAap» HOMAU MYPKYM 6UJeOndpHU Yukapadu.
IIpogpeccuonan onepamopaap momonudan oaunzan kucka (Reels/
TikTok ycaybudaew) sudeonapda 000uil uwuHUHE KYHOAAUK KUTLUH-
HUAUKAAPU 84 YIOWMA épdamuda dpuliean eanabacu Xukos Kuau-
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Hadu. Hamuscada 6ynoail KOHMEHM «8UpyCcAU» Mapkaiadu 6a Ha-
axam kacaba yrouwmarapu as301apu, 6aiku Kene #Hamoamuuiukoa
Xam xatipuxoxAuk ylieomaoul.

YOU TUBE, INSTAGRAM,

TELEGRAM YUYYH MEJUACTPATEI'HiSI 3APYP
axXpUpPHUATIAPHUHT 3aMOHAaBUHM dopMaTiapra VTUIIN
XaKu/a rai KeTap 9KaH, Cy3cus 0y MKTUMOUI TapMOKJIap
- You Tube, Instagram, Telegrammrapcus 6y1Macauru Mab-

ayM. YyHKu OyryH ofamMiiap SHT Te3 axOOpOTHU IDKTUMOUM
TapMOKJapAaH ONULIaéTraH Ba XaTTo Oy KapaéHja caiTiap
XaM OpTZa KOJa€TraHu KoH(pepeHNMsAAa O4YHK TabKUAJAHAU.
V36exucron JKypHalUCTUKa Ba OMMaBUH KOMMYHUKAIUSIAD
yHuBepcuTeTH ykuTyBunucy, (PhD) Mykappam OTamMypozoBa
«Ishonch»HUHI XTUMOMH TapMOKJIapjaru caxudanrapuHu
TaxJIWJI KUJIap 9KaH, xap OUp MKTUMOUH TapMOK, YIyH aJIoXU/a
PUBOXJIAHUII CTPATETUsACH TY3WINLIN 3apypPIAUTUHU alTAu.
Instagramsia acocaH ax00poT OepHIll YCTYHIUK KUITaéTTaHUHH,
TesmerpaM kKaHajZa 5ca KOHTEHT JKOMJIAIITUPUII MyHTa3aM Ba
OllepaTHB XapaKTepra STajlUTd, capiaBxanap ayAUTOPUS IBTHU-
GopuHU Kanb KUIWINTA UYHAJITUPUITAHU, aXOOpPOT eTKA3KII
TE3JIUTU I0KOPU Japakazia dKaHM, OUPOK MHTEePaKTHBIMKHUI,
SPHU H30XJap, MyXOKaMaJapHU XaM eTapiu Aapakazja PUBO-
KJIAHTUPUII 3aPYPIUTHUHU TaAbKUJIAAN:

- Wwemumoutl mapmoxaapda ¢axam axbopom emkasuul amac,
banku goildananysuu 6UAAH Y3apo AA0KAHU KYHAMUpULL XAM MYXUM
xucobnanadu. Iy 6ouc Teaezpam caxugacuda cyposHoManap, Myxokd-
Manap ea xailma aa0ka MeXarusMAAPUHL KeHe #opull smui medud-
cmpamezus camapadopaueunu owupadu. Apple at al (2020) madxuxom-
Adpuea Kypa, eu3yan KOHMeHm 6a Kucka eudeo gopmamaap ¢oiida-
AaHY8ULL FBMUOOPUHLL dHcanb KUAUWOA IH2 CAMAPAALL B0CUMANAPOaH
bupu cananadu. Iy cababau, Instagramoa sieona dusaiin ea bpeno yc-
Aybuny emapau 0apascadd WAKAAAHMUPULL, <Peeac» 8d «CMOpuec»
cmopumenaume, KUcka 8udeonap 8a IMOUUOHAA KOHMEHMHU Kynaii-
MUpULL MyXUM CMpameux tiyHaauw 6yauwiu 103um. Ayoumopust 6u-
/AAH UHMEPAKMug an0kaHu SXUWUAAUL Yemuda Xam Heudoutl uuLaaul
acous. Byndan mawxapu, «Ishonch» zasemacu yuyn You Tubeda Kyiiu-
Jazu cmpameeux UMKOHUAMAADP MABHCYO: MAXAUAUIL 6d WUAPXA06HL
sudeonap mailépaaul, UHMeEPSLI0 84 MAXCYC PeNOPMANCAAP APATULL,
6ude0 opkaau ayoumopus 6U4aH UWOHYAL aA0Ka YpHamuuL. «Dwivedi
et al» (2021) maskudrawuya, 8udeo KoHmenm goiidaranyeuu 6uilam
AMOYUOHAN an0Ka YpHamuwoda 3He camapaiu gopmamaaapian 6upu
xucobaanadu. Iy nyxmau nasapdam, You Tube naamgpopmacuru gaon
PUBONCAAHMUPULL MeOUACTPATIEUSHUNE MYXUM KUCMU OYAULLL A0~
3uUM.

AJAPOMA/L MAHBAJIAPU

HUMATA ACOC/IAHAU?
V YpUHZAA CaBOJ TYFUJIAAU: aHbaHABUU MeJua KUCKA-
I I I puuira yupab, axGopoT BocUTanapu KOHBEPTEHIIVS-
Jlamap sKaH, ylap HUMaHUHT XUCOOuZaH «imab Ko-
Jagu». YyHKM 3aMOHABUH (QopMarjaru TaxXpUpPHUATAA XaM
KYpPHAIUCTIAp MexHaT Kuiaagu. By caBosira KoHbepeHIs
WUIITUPOKYUIapugaH Oupu, IyTeHOepr YHUBEPCHUTETH [JOK-
TOpaHTH, V36EKUCTOH /aBMAT >KAXOH TUJJNAPU YHUBEPCH-
TeTHd XaJaKapo XypHaIUCTUKA (GaKyJAbTeTH KaTTa YKUTYBUUCU
Ab3aM:koH J[aflaXOHOB ¥3 YMKUIIMAA MaXa/UIMH Ba XaJlKapo

TakpubaIap MUCOINA XaBob 6epau:

- Medua xonsepeenyus wapoumuda maxpupusmea mabaaziap
peknama, obyHa (cybccpunmuon), gpeemMuym, XOMUIAUK pekad-
macu 8a naamgopmanapapo XamxopAuK wyasapu opxanu keaadu.
Typau MOHeMU3AYUSL MOOCANAPU UWAKAAAHUD, AMAAUEM2A KEHE HCO-
puil smuamoxda. Yaap opacuda dHe KeHe mapkanedHi peKAAMA MO-
Oenu. Bynda medua KOMNAHUSLAApU ayOUMOPUACUHL pekaama Ou-
nan 602140, pekAaMavuadp YuyH KypUHUUL HOUAApUHL comadu.
Pexnamadazu acocuil dapomad mexaHukacu - mapeubomuu maxcy-
A0MuU KU XUSMAMAAPU AKC IMeaH 6anHep, 8udeo ek MAMHAL HOli-
aap yuwyn mynoe onuwt. Teaepaduo kanaarapudd, uHmepHem-caiim-
Aapoa, urmumouil mapmoxaapoa pekaama 6aHHepAapl, XOMULAUK
KOHMeHmuU 8a gudeopekiama uakiuda 6ynadu. By modearune agp-
sannukaapu: kamma aydumopusied dza naamdgopmanapda 0Kopu
dapomad; peknamanap mypau gopmamaaapoa HuKUuLL MyMKUHAULU;
¢oitidanarysuudar myjnose masab kuaunmacaueu kabuapoup. Kam-
HUAUKAAPU ICa pekaamavuaap 603opu mebpanuwea motiua (ukmu-
coduil nacaiiuunapda pexaama 61dxcemu Kuckapadu); 6410k1084uU-
aap ea «Kypuuiea xapab mjnoe» («Piper Views) xuzmamaapu my-
¢gaiinu pean xypunuw xamailuwy; oiidasanysuunap opacuda
pekiamaza Kapuwiu 4apqok sdaza keauwudup. Macanan, oHAdlH
Hawpaap Google Ad Manager éxu maxanauii ISP naamgpopmana-
puea yaanuwl, Maxcadau ayoumopusHi aHukaaul, 6anuep 8a eudeo
Pe3eps aNeMEeHMAAPUHL SPATULL OPKAAL GOWAAULAGPT MYMKUH. V3-
bexucmon mucoauda (2018 fiundazu naren) Masiymomaapuza Kypa,
UHMepHem-HAWPAAPHUHE ACOCULL dapomadu Xany32aua pekaamaoan
Kenadu.

A.JTagaxoHOB 00yHa Ba IYJITUK KOHTEHT MOZJEINHHU XaM aTpod-
Ju4a TYMYHTUPUO OepAu. AWpuM 6OIITOBYM caiiTyiap Ba KOH-
BepreHIAMAETTaH TaxpUpUATIapaa 6y 6opaga Taxxpuba Ba My-
TaxacCUC/Iap ETUIIMACIUTIHY XUco0ra oJcak, 0y YMKUII Tarép
WIUIAMUTraH MOZEJUIAPHYU TAKAVM STTaHU OMJIaH axaMUSTIUMD.

s

TakAUMOTAA aHTHINIINYA, 00yHA Ba ITy/UIX KOHTEHT MOZEJIH ayAu-
TOpUSJAH JOUMUI TYJIOB OJIMIITa acocjaaHraH 6yamb, Meaua (ra-
3eTa, )KypHaJ, NHTepHeT-Hallp, MOOWJ MJIOBA) UIKM/a SKCKIIIO3UB
KOHTEHT s1patub, QoiifanaHyBImIapias oiura K1 HuInra Mab-
JIyM MUKZJOP 9Basura o0yHa OynumuHy Tanab Kuoagu. Macaias,
nyHé mukécuzia The Hew York Times kabu Hauipiap MAJUIMOHTA0
Iy/LIM 00yHa4MIapra ara Ba pakaMiiy oOyHa JapoMaZid MIJLIHAAP/
JoJUIapyapHy TamkwwI Tagu. lIyHuHTeK, o0yHaHUHT TypJIu Ba-
pHaHTIApH OYIMINKN MyMKUH: pakaT Makoja TYIJIAMH, KyHTHII-
o4ap XusMarsap, MoOWII UIoBaIap, Maxcyc KIybap Ba X0Kaso.

MAXOPAT KOHBEPTEHIIUAAHU TE3JTAIIITUPA/ITA

ap KaHzall ysrapuil OJZaMHUHI (ukprapujaH 6ormua-

Hagu. TaXpupHUATAaTy Y3rapylil 9ca aHa IIyHzAal GUKpH Ba

JYHEKapalu yHroK, ax60poT TeXHOJIOTHsLIapy O1IaH AycT-
JIAIITAH JKypHaINCTIAp OMIaH aMaiira omagu. ByHUHT yayH Xyp-
HAJIVICT, aBBaJIO, KYII KUPpaIu GUKPIOBYH, TE3KOP Ba OUPTHHA MO-
6u TenedoHN OpKaIM 6ab3nZa XaM KypPHAINCT, XaM OIlepaTop,
XaM MOHTa&KYM OYJIMIINTra TYFpU Keraaau. By sca ocoH smac. Iy
bouc TaxpUPUATIAP XOAUMIAPHUHT Te3-Te3 MajlaKa OLUIMPUIIIHI
T@bMUHJIA0, YIAPHUHT TEXHOJIOTHSIHU CaMapasIy Ky/UIAIINTa 3pHU-
vy sio3uM. TagkukoTun Coxuba Mys/utaesa (PhD) Gyryuru ra-
3eTaJapHU Ky3aTnb 60paéTraHrHY, MaKoJIaaap CaBUsICH, Ma3MyHU
Kywiy OyInInnra KapaMmatii, KOHTEeHT SIPaTHUII Ba Y3aTHII/A aHbaHa-
BUIJINK XaJIX YCTYHJINK KUJIa6TTaHUHY TabKUJIAI:

- Tyepu, myxbupaap mamu+eudeo+gomo popmamuda uut oaub
bopuwadu. Ammo uLy yuma popmamnu xam 6updek éa b6up saxmaoa
J3u kuna onaduean KoHeepeeHmM XoOUMAADP KAMHUAUKHU MAWKUAL
kuaadu. Kyn xonnapda eudeo ga ¢pomo maxcyromaapHu onepamop
6a omomyxbupnap maiiépaab, myannugea 6epuwadu. Xydyouil
MYXOUPAAPHUHE Y31 XAMMA Popmamoa meHe KOHIMeHM Apama o1-
maca, maxpupusmea xcynamadu 8a maxpupuamoadzi. MOHMANCHU-
nap momorudan kaiima uwnab bepusadu. CU mexuonozusrapudar
aca xo3upua gakam pacmaapru apamuwda @otidaranuwaemea-
HUHU maskudaaw ypurau. By easuganu syprasucmaap amac, ail-
HaM MexHUK xo0umaap baxcapaémeanis 3ca HypHaIUCMAApHUHe O
bopadazu canroxuamu emapau amac, Oezan xynocanu bepadu. Mam-
aaxkamoazu akcapusm Hawpaapoazu Xonamuu uyHoail detluul mMym-
KuH. Byndan gaxameuna kadpaapHuHe MaiakacurU OWUPULL OPKA-
AULUHA YUKUUL MYMKUH.

MAJIAHUST/IA BAXC 3APYPATH
HXyMaHZaryd xap 0up Mabpysa yMyMuil MaB3yHUHT Kaii-
-A:mmp KUXATUHU 9yKyp TaXJWU KWITaHH, MaBXyZ Ba-
USTra KysTy TyTTaHU OwminaH obTubopau. MacanaH,
9pTUKOA AtaKynoBaHuHr (PhD) moseMuk (6axc-MyHO3apasu)
MaB3yJIapHUHT JKaMOATYMINK (QUKPUHM NIAKIIaHTUPUIILATH
YpHU XaKuzaru Mabpysacuja y30eK MeAna olaMuza KedaéTran
MyaMMO, aMHUKCa, MKTUMOUM TapMOKJapza Oup-6MpUHUIHT
bUKpUHN XypMaT KUJIMACIUK, XaKOpaTiau cysiapra yTub ke-
THI, 6axCHAlIUIl MaJaHUATUHUHT eTHIIMACIUTY THIra OJIU-
Hazau. Ba aliHaH MoseMUK MaKosa XxaM/a KOHTeHTIapHU Kya-
TUpULI, OyHA )KYPHATUCTIAPHUHT TYFPU XaMza IpodeccuoHaI
SHJAIlyBU TabCUPU/A )KaMOATUYMUINK Opacusia 6up-0UpHUHU Xyp-
MaT KWITaH X072 ¥3 QUKpUHU 6aéH aTull, y3ramap GuUKpura
TOKAT/IM OY/IHII KabK XyCyCUATIApPHU XaM PUBOXKJIAHTUPHUII Ma-
canacu Kyrapuiagu. Mabpysauu «Ishonch» raseracuzga abioH
KWIMHTaH I0JIEMUK MaKoJaJap MUCOJIHM/A MaB3yHU ayAUTOPHI-
ra TYUIyHTUPAK:

- «ITonemux Mas3yrap HAaMOAMUUAUK PUKPUHLL WAKANAHMU-
puwda 6up kamop unobuil uMKOHUAMAApHU makdum dmadu. Bu-
PUHYUOAH, nAlopanusmed KeHe UMKOHUAM bepub, mypau Hykmau
HA3apAap 04Uk MYXOKAMA KUAUHUULULA WAPOUM Apamadu. MKKuH-
4udan, MAankuouil QUKPAAUHL PUBOHAAHMUPULLA XUMAT KU-
Aadu. Yaunuudan, ayoumopus mypau no3uyuaiapHil COAULMUPULL
OpKAAU MYCTAKUA XYA0CA HUKAPULLZA XAPAKAT KUAAOU.

Bupox, nosemuk Konmenm aipum xoa1ap0a MAHUNYASIMUSE Xd-
pakmep kac6 amub, ayoumopusatu 4aleumuuL, Masiym no3ULUIHU
cyHsuill paguwida Kywaiimupuus éku mae3y donsapbaueu Koaub uax-
cuamea, obpycusnanmupuuea, ke3u Keazandd, Happam éa adosam
MUAL KYAAAH2AHAUSUHU KYPULL MYMKUH. AliHukca, ¢elik axbopom-
Aap 84 MeKWUPUAMALAH MABAYMOMAAPHUHZ NOAEMUK WLAKAOA Mak-
OuM IMUAUWL HAMOAMHUUAUK PUKPU HOMYepU WAKANAHUULULA
onub keauwu axmumoau txopu. Iy bouc axbopom pkuHauzl,
HYPHANUCTIUK MACBYAUAMU 84 NPOPecCUOHAN EHOAULY8 OpKAAL

TaXJINJI, TAKKOC, TA;KpHU0a Ba XyJ1ocajiap

aydumopus KU3UKUWU 8a baxcaauiuur Madanusmu ypmacuoazu my-
803AHAMHU CAKAAUL 3APYP>.

XYJIOCA: YKAPAEH BOIILTIAHTAH,
TAKJIN® BA TABCUAJIAP BOP, KEJITYCHU
XAPAKAT/IAP KAHJAM BY/IUIIN KEPAK?

Vuiby caBosra 103126, MUHIVIA0 TajabaJapHU KYPHAIUCTH-
Kara onub KUpaéTraH, aMaIuEéTHU XaM HasapUAHU XaM SIXIIU
OvraH, Taxpubaau Ba KoHepeHIUAZa Ky3aTyBuu OyiaraH
WINTUPOKYMUIAPHUHT MyJIOXasaJapy OpKaIn KaBob bepamus.

Xaaum CAUI0B,
dunonorus dpanapu fokTOopU, mpodeccop:

- Busda anua eaxm uam onamu 8a
amanuémyuadp opacuda ysuauul 6y-
Aub xonzandu. Yuwby xougepenyus ana
wy ysuAuwHu mukaadu. I'an mamby-
OMHUHe KOHBep2eHUUACU Xakuda Kemap
akau, bow myxappupaapHu 6y kabu ua-
Mmuil kKoH@epenyuanapea, Konasepca, u-
Med MOpMUWUMUS 3apyp. YYHKU UAMHL
xypmam xuamazan 6our myxappup 6yH-
Oail yseapuwnapuu xusoamaiiou. Iy 6u-
AaH bupea, 0OAUMAAD 84 AMAAUEMYULAD-
HUuHz 6up daspaza llusuiuwiuza cababuu
6ynean, 6yHea wapoum spamub bepean kacaba yrowmanapu dede-
payuscy paxbapusmuza xam 6apyua UmupoKUUIAp HOMUOAH MUH-
Hamdopuuauk 6undupaman. Byeyn uam 6aiipamu 6yadu, decam,
AHAUWMATIMAH.

Kongepenyuada wuxuwnapu OUAdH — WWMUPOK — IMeaH
madkukomuuaap 60U Mas3yHUH2 Xap XU4 HUXAMAAPUHL 040 be-
puwdu. «Ishonch» zazemacu uamea acocaamean uwl kuasnmu. Ily-
HUHe y4yH Xam yHuHe GyeyHeu Ull KyAamiu 3amOH2d MOCAAULLUL
Hykmau Hasapudan myepu kemmoxoa. Kynoan-kynea smeu meHoeH-
yusaap naiido 6yaadu, sHeuva manabaap keaub yuxadu. Bynoa, an-
bamma, uam axau 6UAAH XAMKOPAUKOA UUL TMYMedH, HA3apus 6a
amManuémuu yileyHaawmupean maxpupuamaap iomaou. [Jemax,
6yHOail andcymanaap 8a Xamkopauk bapdagom 6yauwu gpaxam ¢oii-
Oanu 0eb yilnaiiman.

Cagoxatr MAXCYMOBA,
cdbunonorusa dannapu 6yiinga pancada goxkropw,

JTOIEHT:

- Ywby xaskapo uamuii-amanuii
KoHpepeHyus Y3bek meduacuda sHeu 0as-
pHU ouub bepdu. Heeaku, uy kyHea kadap
madkukom ea amanuém bup daspada,
6yHoail kamma macwmaboa 103ma-103
KeAMAa2aH I0U.

Macc-medua coxacudazu ameu meH-
Oenyusnap, dynénune TOII nawpnapuda
| y3unu oxnaémean mascpubasap 6opa-
= cuda xynaab madkukomaap oaub 6opu-
y naémean, ammo bapuacu xam <«y3 dea-
curea - pean amanuémea emub bopma-
émeandu. ByzyHeu mynokom aiinu ywby
wezapanapHu 6y3ou: madkukomuu 8a amaiuémuunu bup Hykmaoa
buprawmupou.

Xopuocda 6UPOp MYamMMO 103a2a KeACd, e4UM MABAKKAA EKUL KYp-
Kypora maxaud 6uaH IMAC, AHUK USAAHUUL HATMUNCAAAPU ACOCUOA
monuaadu. Kongepenyus alinan mana uLy sauxcupHu 6oeaaeanu 6u-
Aan axamuamaudup. «Ishonch» ea «Ishonch-Zjosepue» nawpaapu-
HUHe KOHBepeeHyUs WApOUmued MOCAAULYBL, AALOPUMMUK TLAATN-
¢opmanapda uuL mawkua KUAULL 84 3AMOHABUIL HYPHAAUCTL apce-
HAAURU Spamuul Kabu mas3ynapiasu YUKULAAPU KYMHUAUK YHYH
¢oiidanu 6yndu.

Bas3uda 6us paxam gaHzuauk opmudar Ky8amus, mypau anosd-
napea acocaanamus. «Ishonch» aca aneunukuu y3u spamou. Acauda
byeyHau «cylokAawUb» Kemean medua myxumuda ayoumopus UoH-
4UHU KO30HULL OCOH amac. Popmamoazi. MOCAAULYS8AAD KOHTEHITL CU-
pamuea mascup smmacaueu 3apyp. 3epo, meduanume 6ouL sasugacu
- aydumopusaru gukpaauea ynoaul. Axc x040a, yHuHe 000Ull «KOH-
Mmenm sapamyeuu»oar gapku koamaiou.

Hasupa TOIIIIYVIATOBA,

V36exucTon KypHaJIuCTUKA Ba OMMaBHiA
KOMMYHHKAIMsJIAp yHUBepcuTeTH THCOH
XYKYKJIapH Ba MeAua Kadeapacu MyAUpH,
npodeccop:

- Illy coxada ¢aorusm oaub 60-
paémean oauma cupamuda aimu-
WUM MYMKUHKU, KOHQepeHyusL Me-
dua coxacuda uzaanuus oaub 6opa-
émean madkukOmMuuAap yuyH Xam,
bowxka Hawprap0an UWMUPOK M-
ean bour myxappupaap 6a JicypHa-
AUCMAAP YYYH XaAM MOM MABHOOA |
«maxopam dapcu» 6yadu. Buzea
MambyoOmuMU3 pugoNAAHULLULA €D~
Odam Gepaduean aiiHan MAHA WYH- -
Oail anux macana ea yHuwe bapua
AuxamaapuHu  kampab onaduean
KOHpepeHyusiap Kepax.

Axbopom mexHoaoeusaapu acpuda suasnmus. Bynu xap ou-
pumus - 000utl swypraaucmoan mopmub, 60w myxappupeaia ane-
a0 OAUWUMU3 84 YHed MOCAAUWUWUMUS 3apyp. Bynu daspHune
Yy3u annaxavox mako3o amub 6yazan. Duou ayoumopusHu 2asem-
XOH, MUH2A084U, MOMOWAOUH, (olidaranysuuea a(pammail,
acocutl 3smMubopHU ax6opom UCTNEBMOAYUCUA KAPATHUUL KepdK.
Bynune yuyn axbopom y3amuwHune MAmHAL, 0803AL, MACBUPAL
WAKAAAPUHU KYUL2AH X004 KUSUKAPAL KOHITEH T ApaAmulL 3apyp.
IIly iijinda xapaxam xusaémean «Aneu Yabexucmon» — «Ilpasda
Bocmoxa», «)XKadud», «Xyppuam», «3apaguion» cuneapu atipum
Hawpaap myaiiss uxobuil Hamuxcaniapea spuwmoxoa. «Ishonch»
8a «Ishonch-Jlogepue» eazemanapu maxpupuamu ca 6y bopada
emaxuu cugpamuda b6ocma Hawpdar, 3amonasuil meduansameop-
Mmaza atiranmoxoa.

«KACADBA YIOIIIMAJIAPU HAIIIPJIAPU TPAHCO®OPMAIIAA
IIIAPOUTHUIA: KOHBEPTEHIIVS CAPY MVII»
MaB3yCHAarv WIMMAH -aMaIvi XaIKapo KOH(pepeHIHs

TadcumoTaapu 6unad «Ishonch»uunr Tenerpam Ba
Youtubegaru caxudanapupma 6aTadcui TaHUIIHUHT:

Caxudanu «¥36exucToH kaca6a yiommanapu dejepanusaCHHUHT JaypeaTH» KyKpPaK HUIOHH COXubacu,

«ISHONCH» myx6oupu 3e60 HAMO30BA Tatiépiaagm.
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[lapaxtnan MeBa onlaMaH Jiecar,
VHW HUXONAMK AaBpUAaH napBapyil Kun.

CAMAPKAH/] XAVPATJIAPU

MNoitraxTumn3spa 6ynub yrran «Kacaba yiowmanapm Hawpnapu
TpaHcdopMaLuA WapouTuaa: KOHBEpreHuua capi iyn» MaB3ycu-

[aru xanKapo unmuii-amanuit Kondepenumana 03ap6aiixon, Kosoruc-
ToH, Knprusnctou, Toxuructon xamaa Typkua faBnatnapu Kacaba
yioLUManapy Hawwpnapy BakUANapn ULWITUPOK STULLAM.

H)I{yMaHHI/IHI‘ HNKKVHYU1
AKyHI/I XOPIDKIMK MEXMOH-

nap Camapkanz capu Hyn
omuman. Yaap Y36eKUCTOH Ka-
caba yriommanapu Oezeparusacu-
HUHr CamapKaH/ BWJIOSITU KeH-
ramnmn MaC"by]I Xxoaumiapu TOMO-
HUJIaH KapHail-cypHail cajosnapu
Ba HOH, NIUPUHIUKIAP OUIAH KYy-
™6 oauHAu. JacTaabKu MaHSKII
akuaza Ilaliapuk TymMaHuga Kau-

TagaH OyHExR sTwiraH Mmom By-
xopuii Mmaxkmyacu 6yazu. Konde-
PEHIUS HIITUPOKYMIAPU XaZJHC-
IIYHOC OJIMM MaK0apacHHU 3UEPAT
KUIHUIIIN.

- Byryn Oynpait 6Gupojapiiuk,
MeXMOHAVCTIUK Tybaiiu 6us
9HI KaJ[UMUH Ba 9HT I'y3aJl [axap-
JapgaH 6upu CaMapKaHIAAMU3, —
nenu KosorucroH Pecrmybiukacu
Kacaba yrooummainapu Pesepanusacu

kommzaruy Kacaba yroommanapu
aJoKa MapKasu gupekropu Iyi-
Mupa Kapakososa. - Acapsiapu 0y-
TYH MyCY/JIMOH JYHECHU YUyH KyZa
MyxuM Oyarad miaxc imom ain-By-
XOpUU Ma)kMyacu GH3HU xaliparra
conzu. ByHzaili axoiub MackaH
yUIyH, TAPUXHU yIyEJaraHu, IHIyH-
Jall I'y3ajl Ba MyKazJac >KOIaap
Gaprio sTunaérranu yuyH [Ipesu-
zenT IlaBkaT Mupsuéenra
paxmar anTaMus.

Axup, O6up MuI-
Jar ¥3 uigu-
3UHU IIyHZAAHN
apZokJjaca,
VHUHT Ke-
paxarmu
anbarTa
MIOPIOK
Oymazu.

Olynaan  CcYHr  MeXMOHJAp
«Maxgymu Ab3aM» Ba «AMI/Ip Te-
Myp Makbapacu» 3uEpATroxja-
puga 6y,

- Osap6a1/1>KOH Ba Y36ekucTon
XKyZa SKUH AYCT, KapZoll MaM-

Jakatiapaup, - Jevau O3sap-
baii>koH kacaba youIIMaiapu
Koudezepanusacu Meaua Ba

KOMMyHUKaIusiaap OyIuMu oMm-
MaBUii ax6opoT BocuTanmapu 6u-
JIaH HIJAIl CEeKTOPH MyTaxac-
cucu Caagat XakueBa. - BusHuHT
OYCTINUTMMU3 I0OKOPU Japaxaza,
ZaBJaT Japa)kacKuza aMajra OIlu-
puaazu. YyHKY IOPTIAPUMU3 pax-
OapJapuHUHT CcuECUN UpOJaACU
bunaH Gapya coxanapza XaMKOP-
JUK pUBOXJIAHMOKAA. ByHzgai
rTampudaapiad CYHT AYCTINUTU-
MU3 MyCTaxKaMJIaHUO, sHaza AX-

Y3b6ex XaJIK MaK0JIn

Caéxar

munaHagu. CaMapKaHAZal asuM
maxapra OYryHIM CcaéxaTuMU3
énumusna 6up ymp KoJaau.

MexMoHIap KYHIIUZArU Xau-
paTiapuHU, KyBOHYY MUHHAT-
JOPUYUIUKIAPUHU alTub yrau-
gap. PeructoH wMalzoHugaru
Majpacajap VJIapHUHI KeJrycu
cadapiapyu y4yH COFUHY MAaEFu
6y1ub xomazu. Cypariap sca Ha-
dakaT Tapuxra, OpaKIapra Myxp-
JMaHJAN.

I'yapyx6erum OJAIIIBOEBA
«ISHONCH»

9p303a YMYP30OKOBA
onean cypamaap

Mas3syra goup
BHAEOKOHTEHTHH
ishonch.uzauHr

TeJlerpaM KaHa/INJa
KYPUIIMHTA3 MyMKHH:

TeneBn3opHu €KcaM, TAaHUKAN KU3UKuMNapAaH 6upu oTa-oHanapHuHr
dap3aHpgnapuHu aynnocnawmra oug BoKeanu 3aeK 6unau ranupub bep-
anty. WyHuHrpex, y unrapu xap bup Maktabaa yKyeuunap toparura
KYPKYB CONafiuraH, XapAuaaH owrannapHu Kakwaragurah Myaniumiap
bynranuHu xam acra onau. Tomowabunnap yHu onkuwnab, bapanna Ky-
nnb yTMpUwranuaaH bungumku, 6apyara TaHMWw MaH3apa TUAra 0/IMHa-

éTrangm.

ciuzpa Oy Kyaru samMupuza
Aaqqmq XaKUKAT SIIAPUH.

JAbHM, OMMa TOMOHUJAH
BOSTa eTMaraHJapHU >XUCMOHUM
Ka30JIalll OAAMI X0JI, TapOUst BOCU-
Tacu cudarnga Kabysa KUIHHAIU.
By Gopazaru Me3oH Ba Kapallja-
PUMH3HU Opa-chpa IKTUMOUH
TapMOKZa TapKanaguran 0oia-
CHHU ypaéTraH oTa-oHajiap, Bosra
eTMAaéTraHJapHU AYIIIOCIAETTaH
«yCTO3» Ba «TapOUAYU»IAPHUHT
BU/JIE0TACBUPJIAPU XaM MabIyM Ja-
paXKaza akC ITTUPAJU.

AvipuMm kumwmiaap OyHZal Xo-
JaTIapfaH 4 OJNUII OMIUJIM CH-
daruga dorganaHUIIN 3ca SHAZA
auynHapau. JKymmazaH, Poccus-
ra KeTub, oMIacu TabMUHOTUHU
VHYTTQH TYpMyUl YPTOFUHUHT
9CUHU KUPUTUO KYHUIIra 4oFIaH-
raH aéJHUHI TyIaruHU aéBCU3
ypumin éxu Typkusgaru paduka-
CUra a4yuuK KWIraH SPKAKHUHT
UKKA OoJIaCMHU  BaxInuiiiapya
TEIKWIAIIN aKC 3TTaH TacBUpJap
KYIUUINKHUHT IOparvHy Japsara
COJITaHU aHUK,.

Acnupa Hadakar Tapbus Max-
caguza, O6agKu, Xap KaHAad Basu-
ATAA XaM Kyd UIUIATHUII HOTYFPU.

MapoKnu

IaM OJIUHT,

YyHku onsiaza, 6ordaza, MakTabza
VTKaswIraH TasHUKJIap KUM 3¥p
Gy1ca, yuia xaK, eraH xyJaoca yiro-
THO, OJaMHM KJPKOKKa aiIaHTH-
pazu. OxubaTsa MHCOH MyCTaKUII
dukpramaiizy, XaKuKaT yIyH Ky-
pamuinau 6edoiiza neb brniagu.
Bynzgaii MyxuTza ycrasiaap
Vra-yaryHuda  OKMM  IOpUIIAZU.
TYFpu, pyXu CUHUKJIApHU OOIIKa-
pHII OCOH, aMMO Fasabara apuiub
6yamaiizu. YyHKU yaap MyXUM Ka-
poprap Kabys KuInHaETraHza Kat-
TaJapHUHT OyHpyFruHU KyTaér-
ra” oyaumiazu. V3ugaH Kyaiuiap,
JIABO3UMU IOKOPWJIApP XaTO KIJI-
ragza xaM MyM Tuinab Typase-
pazmiap. KeMa TeIINKIUTUHYU ai-
ToJIMacZaH, >kamoa OwiaH Oupra
JKUMTHHA Y§KU6 KeTUIIA/N.
Katicuavp paxbapHUHT KJJI OCTH-
Jlary XOZUMJIApHU XaKOpaTJIalll,
XaTTO JAYIIOCTANIN XaM 3YPJIMKKa
acoCJIaHT'aH TapOUs HATIDKACHUIUD.
3oTaH, aKJ eTMaraH >Koija Kydra
MypoXKaaT KWUIWHAZU. 3yAM Xai-
JlaH OIITaH/a 3Ca, OHT'M MaXpyXJap
matizo 6ymazu. Tubbuér dammapu
nokropu, 1podeccop 33aprdboit
Wboaysnaesra Kypa, oniajaru sypa-
BOHNIUK I'mTiep Ba CTaJIMHHU IICH-

Mysoxa3a

BOJIA VY OJIUIII
BOCUTACHU DMAC

Xomarra avraHTuprad. Iluposap-
Juza ynap 06osanuKzaa YeKKaH a300-
JIapy YYyH MYHAAW Y9 ONUIIIVKY,
GarrapusaT Garpuza xe4 KauoH yd-
MaMAUraH YaHAVKJIAP KOJIIH.
Jemoxkum  Oyiaranmm, 6Goia-
HUHT KUUVMMUHU TeCcKapu KHl-
WY MasaxX €KW KaMCHUTHIIra ca-
6ab OynmabizuraH, akcuH4Ya, Ma-
cajara ysrada énzamiyB cudaruga
KapajaJural MyXUTAa MyCTaKUJI

Haeoutl fa3anueaa

Ozaxuli Myxammacu 6unaH aimusnys4yu

«CYBOPAU
KOMUIJT»

mapoHacu

AHegap bekxoHoe uxpocuda

dbukpraiizurad, 3pKUH HHCOHJIAP
OyHEra Kejaiu. AHa IIyHZapiap-
ruHa OyryH 613 op3y KuiaaérraH
JKAaMUSATHH Kypa OJIaziHu.
TasluKCHU3 TabIUM-Tapousa Hy-
JUJaH 3appada OFHUIIMACIUK Ke-
pak. ByHU yazanai oiMaras Myas-
JuM EKu Tapbusauu ysura OOIIKa
Il KUAWUPUIIM JIO3UM. 3€epo Xap
KaHZal myx 6osiara Moc €HJAIINYB
ycry6yapy MaBKyZ Ba yJaap HIFOP

anakkum sxwunap 6asmMuaa kappumMHn 6anang aTmac,
[lamu RyKkMM AIMOHNApP MaxManaa MycTamaHg TMmac,
By xacpatauH Ky3um awku nynuH 6up nax3a 6aHa aTmac,
MaHu maH ucTaraH y3 cyxbatura apxymaHg atmac,

MaHu ucTap KULMHUHT CyXOaTUH KYHIMyM NMCaHA aTMac.

JaByaTiapAa KeHT Ky/UIaHUIau.

®uxpuHrus borkada 6yiica, jxaso-
JlaHAéTraH 0osa YpHUTA Y3WHTHU3HU
Kylinb KypuHr. «MeHUHT €EmuM
KaTTa», «EnumruMga MeHU XaM >Ka-
30JIallilaH» JleraH Kujaosnap €éxu dap-
3AQHJVHTU3HU MOIJUWH TabMUHJIA-
€TTaHUHIM3 CH3ra OMpOBra 3yFyM
VTKasul, pap3aHAMHIN3 €KY IIOTHp-
JVHTVI3HY 0aXTCH3 KIJINII XYKYKUHI
bepmariau.

E/:L/:[a TyTUHT, 3audHU a3obia-
MOK KYPKOKHUHT umuzaup. XKopuii
vnn 3 Maptza KalOyn KuInHraH
aémmap Ba Oosjanapra Hucbatan
TasHUK Ba 3YPaBOHINUKIAPHUHT
OJNAVHYU onuira ouz IIpesuzeHT
dbapMoHU XxaM Oy Macasia HEYOFIHUK,
KUASUMINTYHY OWIAUpasU.

Kuckacu, 6osmanapHu Mexp 6u-
JaH TapOUsANaHr, yAyF HILIapra
PYXJIAHTUPUHT, YEKCHU3 Op3yrap
KWJINIITA YPTaTUHT, YKUTUHT. AHA
myHgaruHa — Qap3aHJUHTU3HUHT
GaxTHuzaH, 3pULIraH IOTYKJIAPUAAH
KyBOHACHU3, FypPyp TYsCHU3.

Annmxon ABAYCATTOPOB
«ISHONCH»

Tapux TH/JIra KHpraHjaa...

byxopoHuHr kKagumuin obupanapm e-
BOp/AapM, NEWTOKNapK, ryMbasnapu Ba
3WMK-AapBo3anapuaar ésysnap bup Ka-
palfia KuwWKra ofAuiA 6e3akaex TyloanwHu
MYMKHUH. Acnupa aca ynap waxap Tapuxu Ba
MafiaHuATUra OMJ MabAYMOTNapHM 3upa
KaM 3TraH MyxuM MaHbanap xucobnanapu.

KVXHA
TEBOPJIAPIIATU

CHUPIIN
BUTHUKIIAP

UTUK — TOINl, FUIIT, €FO4 €KU CHUPJAHTaH
BHJII/ITaJIapI‘a TYLINPUITaH €3yB Oy1mb, y

MyaisiH axO00OpOTHU KeJlaXKaK aBJIoAjapra
€TKa3WIll yuyH spaTuiral. Byxopo obuzamapu-
Jary OUTHKJIap acpsiap JaBoMuzja LIaKJIaHUO,
TypJIY THJLIAP Ba €3yB yCy/LIapu opKaau udoza
STUITaH. Apab MCTHIOCUJAH KeHUH yuIOy Xy-
JyZzna apab €3yBU acOCHUH YPUHHY dratai 60o1m-
JIaTaH Ba BaKT JTHUIIM OWIaH IOKCAK CaHBAT Ja-
pakacura kyrapuiarad. Iy Tapuka XaTTOTIHK,
SBHU YUPOMIM E3UII CAHBATHU BYXKyATa Keauo,
ésyBiap ax60poT MaHbau OyiuiI 6rIaH Oup Ka-
TopZa, 6azunii Mepocra XaM aliylaHraH.

- Byxopo OuTukiapy MasMyHHUTa Kypa, Oup
Heya Typra OynuHazu, — feigu Tapux hanniapu
JOKTOPY, LIAPKIIYHOC Ba MaHOAIIyHOC OJIUM
KommmkoH PaxumoB. - Cuécuili MasMyHzaru-
Jlapy XyKMZOPJApHUHT (apMOH Ba Kapopsapu-
JaH ubopat. Macanas, Mackuzau KajnoH gapso-
3acura axOJIMHU allpUM COJIUKJIAapAaH 0307 K-
JIUII XaKuzAaru GapMoH MyXpJaHraH. XyKMZOp
{3 cécaTUHU 11Ty MY/ OMIaH XalKKa eTKas3TaH.

Tapuxuii 6UTHKIApP 3ca J3uza MyaisH aBp-
Jlar'yl BOKeaJlapHM akC aTTupagu. Yammawm An-
fo6zaru €syBiap AMup TeMyp ZaBpugaru Kypu-
JIUII WOUTApY XaKuzAa MabayMoT Oepazu. Illy
6uaH Ompra, mMajzpacajap Ba MacKuzjaap ze-
BOpJIapy/ia HMIEbPUN KydupMaIap xaM MaBxKy/,.
Mup Apab Mazpacacu XyxKpajlapuzard TYpT
MUCpaJU IIeBP OAaM30AHU WJIM OJHINra Ba
MabHABUU IOKcanumira yHzauau. KyppoHu Ka-
PUM OATJIapU Ba XaJuciapra JaxJazop mapJaiap
XaM YHU TYFpu Hyara 6omuraiigu. TacaBByhui
pyxJary €3yBjap 3ca MHCOHHUHT UYKU AyHECH,
cabp-TOKaT, KaMTapJuK Ba PYXUH ITOKJIAHUII
XaKuZaru XUKMaTIapZaH ubopaT. VYiapHH
Baxoyaauu HakimbaHza MaXMyacu Kabu MyKas-
Jlac skoiyapza Kynaab ya4paTUIl MyMKUH.

OJMMHUHT Kaig sTummnda, Byxopo obuza-
JapuHu é3yBnap OmiraH Gesamzga Kyduii, cyic,
HacX, HACTa'bJINK KabU TypJIU XaT yCy/Iapy Kyil-
JIaHUJITaH. VIAPHUHT Xap OMpU aJoXuga XyCcyCcu-
ATra ara 0y1ub, MaTH MasMyHHUTa MOC PaBUIIZA
TaHJaHraH. MacajaH, pacMUH Ba XUALUH
MaTHJIap KYyIHuHYa KyQUH €KU CYICAa, HIeBPUU
Ba 0aZuMi MaTHJap 3ca HACTABJIUKAA JIEBOP
€K JapBo3ajapra HaklUIaHrad. By 6utnkiapga
Ma3MyH Ba IIaKJI YAFYHIUTHHYU TabMUHJIATaH.

Iy jpunza «Hera feBoprapra 0y Kazap Ky
MabIyMOTJIAp €310 KOJAUPUITAH?» eTaH CaBOJI
TYFUIUIIN MYMKHH. VHTa >KaBOOAaH CyxX0atTzo-
IMMUS3 HIyHAAH Jelpu:

- BupuHungaH, y ax0OpOTHM oMMara eT-
KasWIIHUHT 9HI KyJal ycynu caHanagu. Uk-
KUHYNZaH, OyHzZal €3yBiaap abafuiInKKa Xu3-
MaT KWIaJu, YYHKH KOF03 HYKOJUIIN MyMKHH,
aMMO TOIITa YHK6 €3nIrat cysuap acpiaap 4aBo-
MHZa CakjJaHaAW. YYWHYWUJAH, ZeBopJapAaru
yIoy OUTHUKIAp TapOUABHUI axaMUATra ara 0y-
nnb, MacKuZ €KU MaZpacara KUpraH ogamiap
VJIapHU YKUNAY Ba MabHABUH-PYXUI TaacCypoOT
onazu. ApUM OGUTUKIAPAA, )KyMIaZaH, Mup3o
Vnyrbex Mazpacacuzary €syBiapZa ycTa-Meb-
MoOpJap Ba XaTTOTJIAPHUHT NCMJIAPU XaM Kaiiz
sTunrad. lIyHuHr HaTwkacuzga 6us HadaxaT
OuHOMAPHY, OaTKY yIapHU 6apIIo STraH WHCOH-
JIAPHU XaM TaHUO 0JIaMU3.

Byxopo obuzanmapugaru OWTHKIAp IIyH-
Jaky Oe3ak €KU €3yB 3Mac. YIap TapUXUU XyK-
’KaT, MabHABUH JacTyp, bazumil acap Ba ax6o-
por MaHOau cudaruza OUp BaKTHUHT y3uza
6up Heuyta BasudanHu OGakapazu. Iy 6Gowuc
O0u3 yrapHU ypraHuul skapaéHuja YTMUIl 6u-
JIaH OIIHO TYTWHAaMU3. ByXOPOHUHI XaKUKUU
kuédacu aHa LIy JeBopiapra OUTUITaH cy3iap
OpKaJIu XaM HaMOEH Oynazu.
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