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МОЛОДЕЖЬ,  МОЛОДЕЖЬ,  
СЕМЬЯ И ИННОВАЦИИ: СЕМЬЯ И ИННОВАЦИИ: 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ 
ПОЛИТИКА КАК ФАКТОР ПОЛИТИКА КАК ФАКТОР 

СОЦИАЛЬНОГО ПРОГРЕССАСОЦИАЛЬНОГО ПРОГРЕССА
В условиях стремительно меняющегося мира образование 

становится непрерывным процессом, от которого зависит 
устойчивость общества. Молодежь выступает активным 

участником этих изменений и формирует новые запросы к системе 
обучения. Ее потенциал раскрывается в рамках образовательной 

политики, учитывающей роль семьи и развитие инноваций.
Современная молодежь растет в эпоху технологий, глобальных свя-

зей и высокой динамики. Ее интерес к образованию связан с развитием 
критического мышления, креативности и способности адаптироваться 
к новым условиям. В образовательных системах появляются цифровые 
платформы, гибкие программы и междисциплинарные форматы обуче-
ния. Эти изменения формируют среду, в которой личность развивается 
комплексно.

Реформирование системы образования представляет собой комплекс-
ную государственную политику, направленную на формирование чело-
веческого капитала. Законодательная база этой системы опирается на 
Закон Республики Узбекистан «Об образовании», который служит осно-
вой для последующих преобразований, в том числе в сфере высшего 
образования. Документ закрепляет право граждан на получение обра-
зования на всех уровнях, обеспечивает равный доступ к бесплатному 
обучению, а также определяет формы, уровни и содержание образова-
тельных программ.

МАХАЛЛЯ КАК ОСОБЫЙ МАХАЛЛЯ КАК ОСОБЫЙ 
СУБЪЕКТ ПРАВА:  СУБЪЕКТ ПРАВА:  

ГРАЖДАНСКО-ГРАЖДАНСКО-
ПРАВОВОЙ АНАЛИЗПРАВОВОЙ АНАЛИЗ

Провозглашение 2026-го Годом развития махалли и всего 
общества символизирует переход от точечных реформ  

к комплексному развитию локальных сообществ. Махалля 
выступает не только как социальный институт,  

но и как важная правовая среда, в которой реализуются права 
собственности, договорные отношения, вопросы наследования, 

предпринимательской деятельности и самозанятости граждан.

Современный этап развития гражданского общества в Республике 
Узбекистан характеризуется устойчивым ростом значимости институ-
тов общественного самоуправления. Особое место среди них занимает 
махалля, выступающая не только как традиционная форма социаль-
ной организации, но и как важный элемент взаимодействия государ-
ства и общества.

Махалля исторически сформировалась как форма самоорганизации 
граждан, основанная на принципах добровольного участия, террито-
риальной общности и самостоятельного решения вопросов местного 
значения. В современных условиях ее роль существенно расширилась: 
махалля выполняет не только социальные и культурные функции, но 
и участвует в реализации государственных программ, обеспечении 
социальной поддержки населения, профилактике правонарушений и 
укреплении общественного порядка.

ОСНОВА МАТЕРИАЛЬНОГО  ОСНОВА МАТЕРИАЛЬНОГО  
И ДУХОВНОГО ПРОГРЕССАИ ДУХОВНОГО ПРОГРЕССА

В последние годы в нашей стране проводятся 
масштабные реформы, направленные на расшире-
ние охвата высшим образованием и повышение его 
качества, укрепление научного потенциала и раз-
витие международного сотрудничества. Вместе с 
тем актуальными задачами остаются эффективное 
использование имеющегося потенциала, углубление 
интеграции науки и экономики, образования и науч-
ных исследований.

В этой связи на презентации рассмотрены новые 
меры, разработанные для совершенствования 
системы высшего образования, науки и инноваций.

В частности, намечается реализация программы 
«U10 - Флагманские университеты Узбекистана гло-
бального уровня». В ее рамках 10 высшим учебным 
заведениям на конкурсной основе будет присваи-
ваться статус национальных исследовательских уни-
верситетов, в которых создадут научные кластеры.

Конкурс будет проводиться на основе таких пока-
зателей, как потенциал профессорско-преподава-
тельского и ученого состава, позиции участвующих 
организаций в национальных и международных рей-
тингах, научная инфраструктура и их доля в финан-
сировании.

Организуемые научные кластеры будут функци-
онировать в качестве консорциума местных и зару-
бежных высших учебных заведений, научных орга-
низаций и промышленных предприятий.

Получившему статус национального исследо-
вательского университета вузу из средств Фонда 
финансирования науки и поддержки инноваций 
будет выделено до 150 миллиардов сумов на созда-
ние научного кластера.

В системе высшего образования также планиру-
ется внедрение механизмов финансирования, ориен-
тированных на результат.

В частности, с 2027 года будет запущена система 
финансового стимулирования организаций высшего 
образования на основе их результатов в националь-
ном рейтинге.

Университеты оценят по таким критериям, как 
качество образования, научная деятельность, меж-
дународное сотрудничество, цифровизация и заня-
тость выпускников.

Предложены новые подходы к формированию 
размера средств, выделяемых университетам для 
обучения студентов на основе государственного 

гранта. Теперь будут учитываться такие показатели, 
как сложность образовательной программы, потреб-
ности рынка труда, рейтинг университета, террито-
риальные факторы, а также стимулирование работы 
профессорско-преподавательского состава.

Планируется внедрение новой системы финан-
сирования научных исследований. В частности, не 
менее 50 процентов средств, выделяемых в рамках 
государственных научных программ, охватят при-
оритетные направления. Отбор проектов будет осу-
ществляться в сотрудничестве с международными 
экспертами, научно-техническими советами и отрас-
левыми предприятиями.

Предложена также новая система, направленная 
на расширение коммерциализации научных разра-
боток в деятельности высших учебных заведений и 
научных организаций.

В частности, планируется запустить производ-
ство инновационных продуктов и услуг на основе 
цепочки «отрасль - предприятие - организация выс-
шего образования - научная организация» путем соз-
дания спин-офф предприятий университетов.

За счет этого намечено внедрить научные резуль-
таты в практику, усилить трансфер технологий и 
повысить предпринимательскую активность уни-
верситетов.

Для превращения Узбекистана в региональный 
образовательный хаб предложены новые механизмы 
привлечения иностранных студентов. В частности, 
планируется внедрение программы «Стипендия 
Нового Узбекистана», предусматривающей ежегод-
ное выделение грантов на получение высшего обра-
зования в государственных вузах республики для до 
500 талантливых иностранных граждан.

В ходе презентации обсуждались и другие важ-
ные инициативы, направленные на повышение 
эффективности управления в сфере, развитие циф-
рового образования и искусственного интеллекта, а 
также поддержку инновационных инициатив моло-
дежи.

Глава нашего государства подчеркнул важность 
тщательной проработки озвученных предложений, 
вывода системы высшего образования и науки на 
новый уровень за счет поэтапной реализации этих 
инициатив. Ответственным лицам даны соответ-
ствующие поручения.

УзА

В нашей стране ведется последовательная 
работа по развитию частного бизнеса, под-
держке предпринимателей и созданию для 
них более благоприятных условий. В резуль-
тате реформ налажена деятельность свыше 300 
тысяч индивидуальных предпринимателей и 
5,5 миллиона самозанятых. Доля частного биз-
неса в экономике за последние пять лет выросла 
с 45 до 58 процентов.

В этом году малому и среднему бизнесу наме-
чено выделить 140 триллионов сумов в виде 
кредитов, на поддержку предпринимательства 
в махаллях - направить 8 миллиардов долларов 
внешних ресурсов, привлеченных банками, а 
также выделить 20 триллионов сумов регионам 
на улучшение инфраструктуры производства, 
торговли и услуг.

Вместе с тем отмечено, что остается еще 
много нерешенных вопросов, связанных с 
сохранением созданных предприятий и рабочих 
мест, а также поддержкой предприятий, испы-
тывающих финансовые трудности на ранней 
стадии.

В частности, наблюдается тенденция роста 
числа нефункционирующих и ликвидирован-
ных малых предприятий. Эта ситуация свиде-
тельствует о том, что действующая система ори-
ентирована не на сохранение и восстановление 
предприятий, а преимущественно на официаль-
ное прекращение их деятельности.

Прежде всего недостаточно эффективно при-
меняются процедуры неплатежеспособности. 
Производство по делам о неплатежеспособно-
сти возбуждено лишь в отношении 10 тысяч из 
93 тысяч субъектов предпринимательства, чье 
финансовое положение ухудшилось. Досудеб-
ные и судебные механизмы санации на прак-
тике функционируют неэффективно - за послед-
ние пять лет деятельность восстановили лишь  
7 из 68 предприятий, в отношении которых 
была применена санация.

Подвергнута также критическому анализу 
деятельность судебных управляющих. Отмечено, 
что в ряде случаев нарушались сроки ведения дел, 
выносились необоснованные заключения, а меха-
низмы своевременной проверки признаков фик-
тивного банкротства остаются недостаточными. 
Указано, что пробелы в системе оплаты труда 
судебных управляющих препятствуют привлече-
нию квалифицированных специалистов.

Кроме того, подчеркнуто, что сфера не циф-
ровизирована, отсутствуют онлайн-мониторинг 
и контроль, нет открытого реестра предприя-
тий, находящихся в состоянии банкротства или 
неплатежеспособности, а обмен информацией 
между государственными органами организо-
ван недостаточно эффективно.

В этой связи предложены новые институ
циональные подходы для повышения эффектив-
ности государственного управления в данной 
сфере.

В частности, предложено создать при Мини-
стерстве юстиции Агентство по делам о непла-
тежеспособности. Эта структура будет зани-
маться реализацией единой государственной 
политики в данном направлении, координацией 
деятельности государственных органов, анали-
зом и принятием мер по устранению факторов 
банкротства, а также содействием в финансовом 
оздоровлении предприятий.

Для повышения эффективности деятель-
ности судебных управляющих предложено 
создать Палату судебных управляющих. Палата 
будет координировать их работу, организовы-
вать повышение профессиональной подготовки 
и квалификации, заниматься мониторингом 
соблюдения законодательства и профессиональ-
ной этики, а также защитой их прав и интересов.

Также представлены новые финансовые 
механизмы, направленные на поддержку пред-
приятий, находящихся в сложной финансовой 
ситуации.

В частности, планируется содействовать 
финансовому оздоровлению предприятий путем 
предоставления поручительства Национальной 
компанией гарантирования бизнеса для малых 
и средних субъектов предпринимательства, а 
также открытия в коммерческих банках кредит-
ных линий с низкой процентной ставкой через 
Компанию по развитию предпринимательства.

Так, платежи по основному долгу и процен-
там по кредитам, предоставленным коммерче-
скими банками, откладываются до завершения 
санации. Затем кредиты подлежат возврату в 
течение трех лет, создаются основы для реструк-
туризации кредитной задолженности.

Особое внимание также уделено упрощению 
процедур отсрочки и реструктуризации налого-
вой и кредитной задолженностей.

В частности, вводится порядок, согласно 

которому районные и городские Кенгаши 
народных депутатов смогут давать разреше-
ния на отсрочку уплаты отдельных налогов 
или погашение задолженности по ним частями. 
Аналогичные механизмы могут применяться и 
налоговыми органами на основе залога, банков-
ской гарантии или страхового полиса.

Также будет расширена государственная под-
держка досудебной санации. Станет возможным 
применение таких инструментов, как согла-
шение с кредиторами, привлечение финансо-
вой помощи, отсрочка налоговых и кредитных 
платежей, выкуп задолженности, перепрофи-
лирование производства, реорганизация пред-
приятия, привлечение квалифицированных 
специалистов и переподготовка сотрудников.

На презентации также подчеркнута важность 
цифровизации процедур неплатежеспособно-
сти.

С этой целью предложено внедрить еди-
ную электронную платформу для ведения дел 
о неплатежеспособности. На этой платформе 
будут вестись реестры лиц, в отношении кото-
рых рассматриваются дела о неплатежеспособ-
ности, предприятий, к которым применяется 
санация, а также судебных управляющих. Все 
процессы - от подачи заявления до ликвидации 
предприятия - будут осуществляться в элек-
тронном виде. Кроме того, доступ к данным 
этой системы будет открыт для общественности 
и средств массовой информации.

Это позволит обеспечить прозрачность в 
сфере, ускорить обмен информацией, усилить 
контроль и мониторинг, а также сократить 
сроки рассмотрения заявлений.

Президент нашей страны подчеркнул, что 
поддержка предпринимательства не должна 
ограничиваться только созданием новых пред-
приятий: необходимо сохранять действующий 
бизнес, своевременно помогать предприятиям, 
временно оказавшимся в затруднительной ситу-
ации, и возвращать их к экономической актив-
ности.

Ответственным лицам даны поручения по 
коренному совершенствованию института 
неплатежеспособности на основе международ-
ного опыта, внедрению в сферу современного 
управления, эффективных механизмов санации 
и цифровых решений.

УзА

КУРС НА ГЛОБАЛЬНЫЙ  
УРОВЕНЬ: В УЗБЕКИСТАНЕ 

СОВЕРШЕНСТВУЕТСЯ СИСТЕМА 
ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ 

Президент Шавкат Мирзиёев ознакомился с презентацией 
предложений, направленных на дальнейшее совершенствование 

системы высшего образования, науки и инноваций.

К РЕФОРМЕ ИНСТИТУТА 
НЕПЛАТЕЖЕСПОСОБНОСТИ: ОПРЕДЕЛЕНЫ 
КЛЮЧЕВЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ 

Президент Шавкат Мирзиёев ознакомился с презентацией о совершенствовании 
института неплатежеспособности и новых подходах к финансовому оздоровлению 

субъектов предпринимательства, находящихся в сложном финансовом положении.

Экспертное мнение Поколение NEXT Пресс-конференция

Событие

Наша страна обладает богатейшим культурным  
и художественным наследием, без которого  
трудно представить общую картину развития  
всей мировой цивилизации. Оттого настолько  
важен путь, которым страна движется  
к сохранению своего бесценного достояния.  
Это и многое другое обсудили представители 
сферы в рамках пресс-конференции, организованной 
Агентством культурного наследия РУз. 
В центре обсуждения оказалась работа за 2025 год и презен-

тация приоритетных направлений на 2026-й, а также вопросы 
реставрации, лицензирования, международного сотрудниче-
ства и цифровизации музейного фонда. 

(Окончание  
на 3-й стр.)

(Окончание  
на 3-й стр.)

(Окончание  
на 2-й стр.)

(Окончание  
на 4-й стр.)

КРЕАТИВ, ПРАКТИКА И ТЕХНОЛОГИИ: КРЕАТИВ, ПРАКТИКА И ТЕХНОЛОГИИ: 
ПЕРВЫЙ ЭТАП МЕДИАНЕДЕЛИ ПЕРВЫЙ ЭТАП МЕДИАНЕДЕЛИ 

ЗАВЕРШИЛСЯ В КАРАКАЛПАКСТАНЕ  ЗАВЕРШИЛСЯ В КАРАКАЛПАКСТАНЕ  
Проект охватывает всю территорию Узбекистана и призван 
не просто обучать, но и формировать новую профессиональную 
экосистему. Особенностью инициативы является 
принципиальный отход от традиционного академического 
формата. Так, привычные лекции заменены на живые 
практические занятия, погружающие участников в реальные 
кейсы и современные методы создания медиаконтента.

В нашей стране ведется последовательная работа по развитию  
частного бизнеса, поддержке предпринимателей и созданию  
для них более благоприятных условий. В результате реформ налажена 
деятельность свыше 300 тысяч индивидуальных предпринимателей  
и 5,5 миллиона самозанятых. Доля частного бизнеса в экономике  
за последние пять лет выросла с 45 до 58 процентов.
В этом году малому и среднему бизнесу намечено выделить 
140 триллионов сумов в виде кредитов, на поддержку 
предпринимательства в махаллях - направить 8 миллиардов  
долларов внешних ресурсов, привлеченных банками,  
а также выделить 20 триллионов сумов регионам  
на улучшение инфраструктуры производства, торговли и услуг.

(Окончание  
на 2-й стр.)
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Практическое воплощение этих обновлений 
наглядно видно на примере Джизакской обла-
сти. Здесь коренным образом изменилось отно-
шение к земле и предпринимательству в целом. 
В результате вновь вводятся в оборот не исполь-
зуемые ранее площади, а в районах со сложным 
водоснабжением внедряются современные тех-
нологии, позволяющие создавать дополнитель-
ную добавленную стоимость в аграрном секторе.

Еще недавно хлопковая кампания предпо-
лагала принудительное привлечение людей. 
Сегодня же в Новом Узбекистане такой прак-
тики нет. В отрасли применяются современные 
технологии и научный подход. Вместо сезонной 
спешки - тщательное планирование и точные 
расчеты, что имеет важное значение не только 
для роста производительности труда, но и 
утверждения человеческого достоинства.

Помимо этого, 2025 год был ознаменован 
высокими показателями по зерну и коконам шел-
копряда. Значительных успехов добились и в 
таких отраслях, как садоводство, овощеводство, 
бахчеводство, животноводство, птицеводство и 
рыбоводство. 

- Особое внимание уделяем обеспечению фер-
меров техникой, водой и финансовыми ресур-
сами, - говорит заместитель хокима Джизак-
ской области по вопросам сельского и водного 
хозяйства Зафар Рузиев. - Усиливается и агро-
техническое обслуживание. В результате уро-
жайность растет из года в год. Так, в 2025 году 
в области произведено 750 тысяч т зерна, 320 
тысяч т хлопка, 110 тысяч т фруктов и ягод, 515 
тысяч т овощей, 330 тысяч т бахчевых культур, 
115 тысяч т картофеля и 60 тысяч т масличных 
культур. Кроме того, заготовлено 255 тысяч т 
мяса, 730 тысяч т молока, 400 миллионов яиц и 
16 тысяч т рыбоводческой продукции. Особенно 
переломным стал год для хлопководства. В обла-
сти на 67,6 тысячи гектаров был посеян хлопчат-
ник, собрано 320 тысяч т хлопка-сырца. Более 90 
процентов урожая убрано с помощью современ-
ных хлопкоуборочных машин, что свидетель-
ствует о росте производительности труда. Для 

достижения таких результатов семена высевали 
под пленку по схеме 76. Адаптировали технику и 
серьезно занялись улучшением водоснабжения. 
Отдельные фермеры добились высоких показа-
телей, получив по 80-90 центнеров с гектара.

Действительно, в хлопководстве 
области начался качественно новый 
этап. Так, средняя урожайность 
в фермерском хозяйстве «Фориш 
йуллари» Зафарабадского района 
составила 90 центнеров с гектара. 
В хозяйствах «Янги Тонг» того 
же района, «Олмос Гамбой» 
Дустликского, «Ютук майдони» 
Зарбдарского и «Кургонтепа»  
Шараф-Рашидовского районов -  
по 85 ц. В хозяйстве «Баракали  
дехкон пахтаси» Арнасайского - 80 ц, 
в ФХ «Файз-Шохруз» Мирзачульского 
- 78 ц. Достижения этих хозяйств - 
наглядный пример для других.

- 2025 год стал для нас по-настоящему исто-
рическим, - делится руководитель ФХ «Фориш 
йуллари» Рустам Раимкулов. - В сезон засеяли 
хлопчатником 40 гектаров. Из них на 20 га по 
схеме 76 был посеян сорт китайской селекции. 
Занимаюсь хлопководством   25 лет, но такого 
высокого урожая еще не доводилось наблю-
дать. Если раньше получали в среднем по 20-25 
центнеров, то есть около 2-2,5 тонны с гектара, 
то в 2025-м удалось вырастить с каждого гек-
тара до 90 центнеров, почти девять тонн белого 
золота. С учетом затрат на водоснабжение, 
горюче-смазочные материалы, минеральные 
удобрения, химические средства и другие рас-
ходы результат, к которому раньше шли четыре 
года, в этом сезоне был достигнут за год. 
Естественно, выросла и материальная заинте-
ресованность. Это привело к заметному уве-
личению доходов членов хозяйства и укрепле-
нию экономической устойчивости. Особенно 
запомнился 2025-й: мой скромный труд полу-

чил высокую оценку со стороны главы госу-
дарства. В преддверии Дня работников сель-
ского хозяйства награжден медалью «Шухрат»,  
что придало мне новые силы и желание доби-
ваться еще больших результатов.

Руководитель ФХ «Кургонтепа» Шараф-
Рашидовского района Абдунаби Абдурахмо-
нов - человек, который уже 50 лет трудится на 
родной земле и относится к делу с большой 
любовью. Его хозяйство было одним из первых, 
созданных в области, и за эти годы он испытал 
тяготы и определенные сложности в фермер-
ском деле.

- Благодаря должному вниманию Прези-
дента страны к развитию сельского хозяйства 
и коренным реформам в отрасли кардинально 
изменился подход к земле и дехканству, - рас-
сказывает Абдунаби-ака. - Внедрение иннова-
ционных технологий на всех этапах - от обра-
ботки почвы до уборки урожая - позволяет в 
полной мере раскрыть потенциал узбекского 
дехканина и щедрость родной земли. На 30 гек-
тарах был посеян новый сорт семян по зарубеж-
ным агротехнологиям. Уход за хлопчатником 
и уборка урожая осуществлялись с использо-
ванием современной техники. В результате с 
каждого гектара получили более 80 центнеров. 
Это рекордный показатель за всю мою более 
чем полувековую трудовую деятельность. И 
особенно приятно, что в 2025-м мой многолет-
ний труд был высоко оценен: присвоено почет-
ное звание «Узбекистон Республикасида хизмат 
курсатган пахтакор» («Заслуженный хлопкороб 
Республики Узбекистан»).  

Земля требует любви и умелого отношения. 
Благодаря последним реформам даже заброшен-
ные территории находят своих хозяев.

- Сегодня в области основной задачей опреде-
лено эффективное использование каждой пяди 
из имеющихся 504,4 тысячи гектаров орошае-
мых и богарных земель, - отмечает З. Рузиев. -  
По итогам мониторинга были выявлены 
участки, выведенные из оборота или дающие 
низкую отдачу, и в 2025 году вновь освоены 
7,3 тысячи гектаров. Это позволило допол-
нительно произвести около 50 тысяч тонн 
сельхозпродукции и обеспечить постоянной 
работой две тысячи человек. Так, в Арнасай-
ском районе китайская компания Boshiran 
Co., Ltd приобрела на аукционе 1700 гекта-

ров неиспользуемых земель. Из них 400 гек-
таров уже в 2025 году были освоены и засе-
яны поздним хлопком. Радует, что с этих 
повторных посевов получили почти по 55 
центнеров с гектара. Кроме того, предпри-
ятие «Барака ором сервис» Шараф-Раши-
довского района совместно с зарубежными 
партнерами приобрело на аукционе 1250 
гектаров на массиве Кулписар со сложным 
водоснабжением и в короткие сроки ввело в 
оборот 120 гектаров. Там в среднем с гектара 
получили по 70 центнеров позднего хлопка.  
В целом предприниматели планируют до 2027 
года освоить еще две тысячи га земли.

Стабильный рост обеспечен  
и в зерноводстве. В частности,  
на 88,1 тысячи гектаров орошаемых 
земель было выращено 750 тысяч 
тонн зерновых культур. Средняя 
урожайность с гектара составила  
85,2 центнера. Значительная 
 часть остается в распоряжении 
фермеров, что способствует  
росту их экономической 
заинтересованности.  
В отдельных районах все больше 
хозяйств получают свыше  
100 центнеров с гектара.  
Это свидетельствует о том,  
что фермеры активно осваивают 
современные знания и внедряют 
новые агротехнические требования. 
Особенно показательно,  
что в 2025 году более 100 джизакских 
фермеров собрали с каждого гектара 
по 90-100 центнеров зерна. В целом 
высокие результаты в зерноводстве 
принесли фермерам доход свыше 
двух триллионов сумов. 

- Сегодня в стране создаются широкие воз-
можности для устойчивой и эффективной работы 
фермеров, - говорит руководитель ФХ «Асал 
момо» Дустликского района Абдурашид Худой-
бердиев. - Дают свои плоды поддержка отрасли 
государством, улучшение качества семян, вне-
дрение современных агротехнологий и укре-
пление материально-технической базы. Это 
важно не только для роста доходов фермерских 

хозяйств, но и обеспечения продовольственной 
безопасности.

В 2025 году в нашем хозяйстве засеяли зер-
новыми 47 га. С каждого гектара удалось полу-
чить в среднем по 90 центнеров. В результате 
договорной план в 142 тонны был выполнен на 
120 процентов, сдали 168 тонн урожая первыми 
в области. В основе этих достижений - постоян-
ная забота главы государства о сельском хозяй-
стве, а также самоотверженный труд наших 
дехкан, эффективное использование возможно-
стей и дельные советы специалистов.

Работа в агросекторе не останавливается даже 
зимой. Именно в этот период необходимо ремон-
тировать оросительные сети и сооружения, про-
водить влагозарядные поливы и мелиоративные 
мероприятия. Как всегда, в текущем сезоне эти 
работы начались с первых дней ноября. В насто-
ящее время продолжается ремонт внутренних 
гидротехнических сооружений и в целом оро-
сительных систем. Дехкане и мирабы хорошо 
знают, что работы, проводимые в ирригационно- 
мелиоративной системе, имеют решающее зна-
чение для будущей урожайности. 

Наряду с ежегодными сезонными меропри-
ятиями последовательно осуществляются и 
коренные преобразования - внедряются совре-
менные водосберегающие технологии. В част-
ности, в качестве приоритетных задач опре-
делены увеличение доли каналов с бетонным 
покрытием, модернизация контрольно-измери-
тельного оборудования и систем оповещения 
на водохранилищах и других крупных соору-
жениях, внедрение на гидрологических постах 
цифровых технологий. Для контроля и учета 
воды в режиме реального времени на гидро-
сооружениях вводится система «Умная вода»  
(Smart Water), автоматизирующая процессы 
управления объектами. Да, для джизакских 
тружеников села зима, как и все времена года, - 
сезон труда, перемен и обновления.

Сельское хозяйство - одна из опорных отрас-
лей национальной экономики. Труд и интересы 
фермеров сегодня в приоритете государственной 
политики. И это уже приносит реальные плоды. 
Глубинные изменения в аграрной сфере значимы 
не только с точки зрения экономического роста, 
но и как фактор обновления общественного 
сознания и укрепления веры в будущее.

Изменения, происходящие в Джизакской 
области, - не просто цифры и отчеты. За ними 
- судьбы, надежды и доверие тысяч людей. 
Радует, что сегодня дехканин смотрит на землю 
с надеждой, а фермер с уверенностью строит 
планы на завтрашний день.

Фарход Неъматов. 

ЗЕМЛЯ, ТЕХНОЛОГИИ И ТРУД:  ЗЕМЛЯ, ТЕХНОЛОГИИ И ТРУД:  
ФОРМУЛА УСПЕХА АГРАРИЕВ ДЖИЗАКАФОРМУЛА УСПЕХА АГРАРИЕВ ДЖИЗАКА

На площадке Медианедели в Каракал-
пакстане собрались свыше 60 руководи-
телей и сотрудников информационных 
служб, более 80 представителей регио-
нальных и местных телеканалов, включая 
корреспондентов, операторов, монтажеров, 
режиссеров и редакторов, а также больше 
50 представителей печатных и электрон-
ных СМИ и столько же независимых бло-
геров.    

Примечательно, что основную часть 
аудитории составили молодые специа-
листы: мобилографы, SMM-эксперты, 
креаторы, стремящиеся к освоению 
современных медиатрендов и созданию 
качественного контента. Публикация пер-
вых анонсов о Медианеделе вызвала рост 
интереса, что позволило объединить около 
700 представителей сферы региона на одной 
платформе открытого диалога. Важно 
отметить, что участники, пришедшие на 
занятия с разным уровнем знаний, уже к 
концу обучения обрели навыки и компе-
тенции. В частности, они освоили инстру-
менты противодействия информационным 
атакам в глобальной сети, эффективного 
использования возможностей искусствен-
ного интеллекта и создания креативного 
контента.

Пятидневная программа недели зало-
жила фундамент для формирования новой 
медиакультуры, основанной на доверии, 
взаимодействии и конструктивном сотруд-
ничестве, которая способна вывести регио-
нальное медиапространство на качественно 
новый уровень.

В рамках Медианедели участники 
прошли обучение по пяти ключевым 
направлениям, отражающим актуаль-
ные вызовы и возможности. Специаль-
ные сессии для представителей печатных 
и интернет-СМИ посвящены глубокому 
изучению навыков работы с информацией 
в эпоху искусственного интеллекта: участ-
ники осваивали правила цифровой этики, 
методы фактчекинга для выявления фейко-
вых сообщений и стратегии объективного 

освещения антикоррупционных тем, при 
этом особое внимание уделялось работе с 
надежными источниками. Дополнительно 
проводились занятия по визуализации дан-
ных, позволяющих грамотно и наглядно 
представлять сложную статистику и боль-
шие объемы информации.

Для творческих работников телевиде-
ния - корреспондентов, операторов и специ-
алистов по монтажу - программа предла-
гала практическое освоение креативных 
подходов к репортажной работе. Обсуж-
дались методы освещения политических и 
экономических реформ через призму чело-
веческих историй и нестандартных ракур-
сов. Анализировалась концепция создания 
документальных фильмов и работа с досто-
верными источниками, вопросы авторской 
ответственности. Технические аспекты 
обучения включали практику стабили-
зации кадра и устранения микротряски, 
освоение передовых монтажных техник, 
формирующих динамику современных 
телевизионных форматов.

Руководители информационных служб 
государственных органов и организаций 

углубляли свои компетенции в области 
стратегических коммуникаций, управле-
ния репутацией в кризисных ситуациях, а 
также правил предоставления заявлений 
и опровержений, индексов открытости и 
показателей KPI. Специальные мастер-
классы для пресс-секретарей демонстриро-
вали применение нейросетей для написа-
ния текстов, генерации креативных идей, 
создания видео и медиадизайна в сжатые 
сроки.

Отдельная программа была ориенти-
рована на SMM-специалистов и блогеров, 
которым предлагалось освоить искусство 
визуального сторителлинга и новейшие 
тренды в создании мобильных репортажей, 
мгновенно привлекающих внимание ауди-
тории. Участники изучили методы работы 
с алгоритмами социальных сетей, эффек-
тивного увеличения охвата контента и про-
движения публикаций в раздел рекомен-
даций. Кроме того, обсуждалась важность 
формирования имиджа бренда, разработки 
целевых SMM-стратегий и укрепления 
доверия аудитории посредством интерак-
тивного взаимодействия.

Состав спикеров Медианедели в Кара-
калпакстане также заслуживает особого 
внимания. В их числе - авторитетные 
медиаэксперты Беруний Алимов и Нозима 
Тошпулатова; журналист, освещающий 
деятельность Президента страны, Жахон-
гир Олимов; представитель Национального 
информационного агентства Узбекистана 
Икром Аввалбоев; Улугбек Рахмонкулов из 
Национальной телерадиокомпании Узбе-
кистана; известный телепродюсер Бахтиёр 
Турахонов; активист, ведущий авторские 
блоги, Мухрим Аъзамхужаев. Своими зна-
ниями с аудиторией поделились професси-
оналы в области создания цифрового кон-
тента - блогеры с миллионной аудиторией 
Бобур Мансуров, Мавлуда Хикматова, 
Гулрух Пирназарова, которые поделились 
опытом по созданию качественного, инте-
ресного и актуального наполнения медиа.

Программа занятий строилась в инте-
рактивной форме: участники анализиро-
вали собственные ошибки и результаты 
через SWOT-анализ, пре- и пост-тесты, 
одновременно осваивая практические фор-
мулы производства контента, способного 

эффективно воздействовать на аудиторию и 
соответствовать современным стандартам 
медиаиндустрии. Такой подход позволяет 
не просто усвоить теорию, но и сразу при-
менять полученные знания на практике, 
закрепляя навыки в реальных условиях.  

Отдельное внимание в рамках Медиане-
дели уделено реализации масштабного про-
екта подготовки десяти тысяч SMM-специ-
алистов. На сегодня в бесплатные курсы, 
организованные Центром по подготовке 
контента для СМИ и Агентством по делам 
молодежи совместно с Алокабанком, вов-
лечены более семи тысяч молодых людей, 
из которых свыше 500 представляют 
Республику Каракалпакстан. Уже более 
двух тысяч участников успешно завершили 
обучение и получили соответствующие 
сертификаты. Банк в свою очередь предо-
ставляет льготные кредиты для развития 
профессиональной карьеры, что позволяет 
юношам и девушкам быстрее выйти на 
достойный уровень заработка.

Помимо этого, по инициативе центра и 
агентства тысяча молодых людей по всей 
стране, включая 175 участников из Кара-

калпакстана, прошли бесплатное обучение 
по мобилографии. Начинающие креаторы 
также были интегрированы в программу 
Медианедели, что позволило им сразу при-
менить навыки на практике. На данный 
момент 68 выпускников уже обрели ста-
бильный источник дохода в своей сфере, а 
еще 23 получили трудоустройство. 

Важной частью образовательной про-
граммы стали презентации новых мето-
дических пособий, призванных облегчить 
работу представителей медиа. Это руко-
водство «Правовые основы регулирова-
ния отношений между государственными 
органами, СМИ и блогерами» и брошюра 
«Инструкция по верификации официаль-
ных страниц государственных органов в 
социальных сетях».

Развитие профессиональных навыков в 
сфере медиа становится необходимостью 
для успешной работы в информационном 
пространстве. Современные медиа требуют 
от специалистов гибкости, креативности и 
умения работать с новыми технологиями, 
включая ИИ, цифровую визуализацию и 
социальные сети. Только тот, кто способен 
оперативно анализировать информацию, 
создавать качественный контент и адапти-
роваться к меняющимся требованиям ауди-
тории, может эффективно конкурировать 
на профессиональном рынке.

Инициативы, подобные Медианеделе 
в Каракалпакстане, играют в этом про-
цессе ключевую роль. Данные проекты 
стимулируют обмен опытом между госу-
дарственными структурами, СМИ и неза-
висимыми блогерами и формируют новую 
медиакультуру, основанную на доверии и 
профессиональной ответственности. Они 
также открывают широкие возможности 
для молодежи, вовлекая ее в современные 
медиапроцессы и способствуя росту нового 
поколения профессионалов, способных 
создавать качественный контент, противо-
стоять дезинформации и уверенно работать 
в глобальном медиапространстве.   

Медианеделя в Каракалпакстане завер-
шилась масштабным медиафорумом. 
Следующий этап проекта намечен на 6-10 
апреля и пройдет в Хорезмской области. 
Желающие присоединиться могут обра-
титься в региональное управление Агент-
ства по делам молодежи.   

Подготовила
Евгения Юн.

«Правда Востока».

КРЕАТИВ, ПРАКТИКА И ТЕХНОЛОГИИ:  КРЕАТИВ, ПРАКТИКА И ТЕХНОЛОГИИ:  
ПЕРВЫЙ ЭТАП МЕДИАНЕДЕЛИ ЗАВЕРШИЛСЯ В КАРАКАЛПАКСТАНЕ ПЕРВЫЙ ЭТАП МЕДИАНЕДЕЛИ ЗАВЕРШИЛСЯ В КАРАКАЛПАКСТАНЕ 

Сельское хозяйство

В нашей стране вопросам модернизации сельского хозяйства 
уделяется особое внимание. Благодаря последовательным реформам 

растет доверие дехкан и фермеров к государству, а в производстве 
сельхозпродукции достигаются весомые результаты.

(Окончание.  
Начало на 1-й стр.)
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Пульс страны

Президент Шавкат Мирзиёев 24 февраля 
этого года провел встречу с представителями 
молодежи. Лидер страны поставил задачу 
активной поддержки каждого молодого чело-
века независимо от региона: учиться, разви-
вать навыки, изучать языки, участвовать в 
международных программах, получать вос-
требованные профессии и квалификацию. 
Одной из важнейших составляющих прово-
димой работы является доступность высшего 
образования - государство должно обеспечить 
равные возможности, особенно в техниче-
ских, инженерных, медицинских и цифровых 
направлениях. 

За последние годы число студентов  
в вузах Узбекистана увеличилось 
более чем в пять раз (с примерно 
264,3 тысячи в 2015/2016 учебном  
году до более 1,43 млн  
в 2024/2025-м). Такая динамика 
отражает последовательную 
государственную политику по 
расширению образовательных 
возможностей, реализуемую 
в рамках стратегии развития 
образования до 2030 года.

Количество вузов в республике за несколько 
лет увеличилось с 77 до 212, что существенно 
расширило доступ к высшему образованию 
по всей стране. В этой связи глава государ-
ства обозначил необходимость дальнейшего 
развития системы через увеличение финанси-
рования и квот, внедрение новых механизмов 
поддержки студентов, усиление регионального 
компонента. Таким образом, образование ста-
новится ключевым элементом государствен-
ной молодежной политики. Инвестиции в 
знания и профессиональные навыки 22 млн 
молодых граждан рассматриваются как вклад 
в устойчивое развитие и повышение междуна-
родной конкурентоспособности Узбекистана.

В условиях реализации приоритетов Года 
развития махалли и всего общества особое 
внимание уделяется поддержке молодежи, 
формированию устойчивых семей и созданию 
условий для гармоничного сочетания семей-
ных и профессиональных обязанностей. В этом 
контексте важное значение имеют положения 
Указа Президента Республики Узбекистан  
«О дополнительных организационно-право-
вых мерах по усилению защиты прав женщин 
и детей, а также предотвращению случаев 
притеснения и насилия в отношении них» от 
3 марта 2026-го, направленные на обеспечение 
второго шанса для получения высшего образо-
вания беременными студентками, а также сту-
дентами, воспитывающими детей в возрасте до 
трех лет.

 Начиная с 2026/2027 учебного года предус-
матривается создание реальных механизмов 
продолжения обучения для лиц, оставлен-
ных на курсе либо отчисленных по объектив-
ным семейным обстоятельствам. В порядке 
исключения они получат возможность вос-
становиться и продолжить учебу при условии 
повторного освоения академической разницы. 
Более того, государство гарантирует предо-
ставление дополнительного срока и создание 
необходимых условий для самостоятельного 
изучения учебных дисциплин. Данная мера 
отражает принцип социальной справедливо-
сти и способствует сохранению молодых роди-
телей в образовательной системе.

Особая значимость нововведений заключа-
ется в том, что раннее материнство или отцов-
ство не должны становиться препятствием для 
получения высшего образования и профессио-
нального роста. Поддержка молодых родителей 
способствует укреплению их экономической 
самостоятельности, а значит - снижает риски 
социальной уязвимости семьи. Это напрямую 
связано с задачами предупреждения ранних 
браков и насилия в семье, поскольку финан-
сово независимая и образованная молодежь 
принимает более осознанные решения о созда-
нии семьи.

В рамках развития указанных положений 
Министерству высшего образования, науки 
и инноваций поручено в трехмесячный срок 
внести в Кабинет Министров Республики 
Узбекистан предложения по дальнейшему 
совершенствованию механизмов поддержки. 
В частности, предусматривается возможность 
продолжения обучения в дистанционной 
форме по выбору самих студентов в период 
академического отпуска. Такой подход позво-
лит сохранить образовательную траекторию 
без разрыва в учебном процессе, обеспечивая 
гибкость и индивидуализацию обучения.

Кроме того, планируется расширение 
направлений подготовки кадров и увеличение 
квот приема по дистанционной форме обуче-
ния. Это создаст дополнительные возможно-
сти для беременных студенток и студентов, 
воспитывающих детей до трех лет, сочетать 
родительские обязанности с получением обра-
зования. Расширение дистанционного формата 
особенно актуально в современных условиях 
цифровизации образовательной среды и разви-
тия инновационных технологий обучения.

Отдельное внимание уделяется 
формированию системной 
аналитики. Ведение отдельной 
статистики по беременным 
студенткам и студентам, 
вышедшим в академический  
отпуск, оставленным на курсе  
либо отчисленным, позволит 
объективно оценивать масштаб 
проблемы, выявлять барьеры  
и совершенствовать меры 
поддержки. Такой подход обеспечит 
адресность государственной 
политики и повысит эффективность 
принимаемых решений.

В целом данные нововведения демонстри-
руют комплексный характер государственной 
политики, направленной на поддержку моло-
дежи, защиту материнства и детства, а также 
на создание условий для гармоничного сочета-
ния семейной и образовательной сфер. 

В контексте проведения стратегических 
реформ в республике выдвинуты и новые ини-
циативы в правовом регулировании высшего 
образования. В частности, в декабре 2025 года 
подготовлен проект нового Положения о выс-
шем образовании, в котором уточняется струк-
тура образовательных программ (бакалавриат 

- не менее трех лет, магистратура - не менее 
года); определены требования к образователь-
ным стандартам, меры по усилению качества 
обучения и предоставления права студентам 
на участие в научной деятельности и получе-
ние стипендий. Это показывает, что система 
продолжает развиваться не только в количе-
ственном измерении (бюджетных местах), но и 
в качестве образования.

В рамках реформ постепенно внедряется 
система, при которой учитывают показатели 
научной продуктивности, оценивается трудо-
устройство выпускников, стимулируется уча-
стие в международных грантах и поощряется 
публикационная активность. Такой принцип 
направлен на формирование культуры ответ-
ственности и ориентирован на результат.

Диалог Президента Узбекистана с молоде-
жью, состоявшийся в феврале текущего года, 
показал: дальнейшая государственная поли-
тика ориентирована на подрастающее поко-
ление как на стратегический ресурс. Это под-
тверждает, что образование рассматривается 
не как формальный процесс, а как механизм 
подготовки квалифицированных кадров. Уве-
личение числа бюджетных мест, расширение 
международных программ, усиление языко-
вой и профессиональной подготовки создают 
для молодых людей реальные возможности 
конкурировать на мировом уровне. Внедрение 
новых форматов взаимодействия государства с 
молодежью способствует ускорению принятия 
практических решений и повышению доступ-
ности качественного образования.

Реформы в сфере образования предусматри-
вают и внедрение цифровых образовательных 
платформ, реализуемых в рамках таких нор-
мативных документов как Закон Республики 
Узбекистан «Об образовании» (статья 16) и 
Стратегия «Цифровой Узбекистан - 2030». 
Внедрение цифровых образовательных плат-
форм позволяет создать единую националь-
ную онлайн-платформу для вузов, внедрить 
электронные дипломы и цифровые портфолио, 
расширить дистанционное обучение в регио-
нах; использовать искусственный интеллект 
для персонализации образовательных траекто-
рий. Это особенно актуально для молодежи из 
сельских районов, где доступ к качественному 
образованию ранее был ограничен.

В рамках вышеупомянутого диалога главы 
государства с молодежью, а также реализа-
ции положений Указа Президента Республики 
Узбекистан от 3 марта 2026 года определены 
новые институциональные инициативы. В 
частности, каждый четверг объявлен «Днем 
молодежи» для всех министерств и регио-
нальных органов: представители указанных 
ведомств посещают школы, техникумы и 
махалли, проводят диалог с юношами и девуш-
ками, выявляют актуальные проблемы и спо-
собствуют выработке решений.

Все эти направления непосредственно свя-
заны с задачами по улучшению образователь-
ного процесса и его адаптацией под реальные 
потребности подрастающего поколения, по 
усилению связи между государственными 
программами и молодежью на местах.

Лейла Бурханова.
Профессор.

МОЛОДЕЖЬ, СЕМЬЯ И ИННОВАЦИИ:  МОЛОДЕЖЬ, СЕМЬЯ И ИННОВАЦИИ:  
ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ПОЛИТИКА  ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ПОЛИТИКА  

КАК ФАКТОР СОЦИАЛЬНОГО ПРОГРЕССАКАК ФАКТОР СОЦИАЛЬНОГО ПРОГРЕССА

Правовой статус махалли закреплен в Конституции Респу-
блики Узбекистан в новой редакции, а также в Законе Респу-
блики Узбекистан «Об органах самоуправления граждан». 
Указанные нормативно-правовые акты определяют задачи, 
функции и компетенцию махалли, включая участие в реше-
нии вопросов местного значения.

Вместе с тем правовой статус махалли, особенно в кон-
тексте гражданско-правовых отношений, остается дискус-
сионным. В юридической науке до настоящего времени 
отсутствует единый подход к определению места махалли в 
системе субъектов гражданского права, что обусловливает 
актуальность настоящего исследования.

Согласно Закону Республики Узбекистан «Об органах 
самоуправления граждан», махалля является формой само-
управления граждан, осуществляемого населением по месту 
жительства. Основное назначение махалли заключается в 
обеспечении участия граждан в решении социально-эконо-
мических, культурных и бытовых вопросов местного значе-
ния.

В гражданско-правовой науке субъектами гражданского 
права традиционно признаются физические и юридические 
лица, а также публично-правовые образования. При этом 
ключевым критерием признания субъекта является наличие 
гражданской правосубъектности, включающей правоспособ-
ность и дееспособность.

Классическая модель юридического лица основывается на 
таких признаках, как организационное единство, обособлен-
ное имущество, самостоятельная имущественная ответствен-
ность и выступление в гражданском обороте от собственного 
имени. Однако развитие общественных институтов приводит 
к появлению субъектов, которые не полностью укладыва-
ются в данную модель, что требует гибкого доктринального 
подхода.

Махалля по своей природе сочетает элементы 
публичного и частного права. С одной стороны, 

через махаллю реализуются важные социальные 
задачи: помощь нуждающимся, профилактика 
правонарушений, участие в государственных 

программах. По сути, она становится связующим 
звеном между государством и населением.  

С другой - махалля может участвовать  
и в обычных гражданских отношениях: 
распоряжаться имуществом, заключать  

договоры, решать хозяйственные вопросы. 

Именно такое двойственное положение вызывает вопросы у 
юристов. До сих пор нет единого мнения: считать ли махаллю 
полноценным юридическим лицом или рассматривать ее как 
особый, самостоятельный субъект права. Из-за этой неопреде-
ленности на практике возникают сложности.

Сопоставление правового положения махалли с признаками 
юридического лица, закрепленными в статье 39 Гражданского 
кодекса Республики Узбекистан, позволяет выявить принципи-
альные различия.

Во-первых, имущество махалли формируется преимуще-
ственно за счет целевых средств и не носит характер частной 
собственности.

Во-вторых, имущественная ответственность махалли огра-
ничена рамками, установленными законом, и не предполагает 
полной самостоятельности.

В-третьих, махалля не создается на основе учредительного 
договора или устава в классическом понимании.

Следовательно, признание махалли юридическим лицом в 
традиционном смысле противоречило бы ее социальной и пра-
вовой природе. Несмотря на отсутствие статуса юридического 
лица, махалля фактически обладает гражданской правосубъ-
ектностью специального характера. Она может приобретать 
имущественные права, участвовать в договорных отношениях, 
распоряжаться финансовыми средствами в пределах своей ком-
петенции. Данная правосубъектность носит целевой и функ-

циональный характер, что позволяет рассматривать махаллю в 
качестве особого субъекта гражданского права, отличного как 
от юридических лиц, так и от публично-правовых образований.

Участие махалли в гражданских правоотношениях проявля-
ется прежде всего в сфере управления имуществом, реализации 
социальных программ, заключения договоров и взаимодействия 
с хозяйствующими субъектами. При этом возникает вопрос о 
том, от чьего имени совершаются соответствующие сделки - от 
имени махалли либо от имени иных субъектов.

Отсутствие четкого гражданско-правового статуса ослож-
няет определение объема прав и обязанностей махалли, а также 
механизмов ответственности по обязательствам.

Имущественная база махалли формируется за счет средств 
местного бюджета, добровольных взносов, грантов и иных не 
запрещенных законом источников. Однако правовой режим 
данного имущества остается дискуссионным, поскольку не 
всегда ясно, принадлежит ли оно махалле на праве собственно-
сти либо находится в ином правовом режиме.

Одной из наиболее дискуссионных проблем остается вопрос 
имущественной ответственности махалли. В действующем 
законодательстве отсутствуют четкие нормы, определяющие ее 
пределы, что создает неопределенность при возмещении вреда 
и исполнении обязательств. В связи с этим целесообразно зако-
нодательно установить границы ответственности махалли с 
учетом ее социального назначения и источников формирования 
имущества.

Как было указано выше, махалля может заключать граж-
данско-правовые договоры в пределах своей компетенции, 
распоряжаться средствами, выделяемыми из бюджета и иных 
источников, выступать участником имущественных и обяза-
тельственных правоотношений. Данная ситуация свидетель-
ствует о наличии у махалли специальной гражданской право-
субъектности, обусловленной ее публично-правовой природой 
и социальным назначением.

Отсутствие четкого нормативного закрепления статуса 
махалли в системе юридических лиц приводит к правовой нео-
пределенности, особенно при разрешении имущественных и 
договорных споров. В этой связи целесообразно законодательно 
закрепить специальный статус махалли как особого субъекта 
гражданского права, определить пределы ее имущественной 
ответственности, уточнить формы участия махалли в граждан-
ском обороте.

Следовательно, махалля в Республике Узбекистан пред-
ставляет собой уникальный правовой институт, не сводимый 
к классической модели юридического лица. Она обладает 
специальной гражданской правосубъектностью, обуслов-
ленной ее публично-социальной природой. Законодательное 
признание данной специфики и совершенствование законо-
дательства в данной сфере будут способствовать укреплению 
правовой определенности и повышению эффективности дея-
тельности махалли как института гражданского общества.

Дилором Караходжаева.
Профессор ТГЮУ, доктор юридических наук.

СТАРТОВАЛ ПРОЕКТ  
ПО ВОДОРОДНОЙ ЭНЕРГЕТИКЕ

В Ташкенте дан старт проекту по развитию водородной энергетики, 
который может стать важным шагом на пути к зеленой трансформации 
экономики Узбекистана. Инициатива Clean Hydrogen for Uzbekistan («Чистый 
водород для Узбекистана») реализуется Глобальным институтом зеленого 
роста совместно с Министерством энергетики Республики Узбекистан при 
финансовой поддержке Фонда доверия Республики Корея по зеленому новому 
курсу.

Проект направлен на формирование полноценной экосистемы чистого 
водорода - от создания нормативной базы до привлечения инвестиций и 
подготовки специалистов. В частности, планируется разработка националь-
ной «дорожной карты», проведение обучающих мероприятий для госслужа-
щих, а также анализ перспектив для запуска рынка водородной энергетики.

Старт инициативы проходит на фоне активной энергетической реформы 
в стране. Узбекистан реализует Стратегию по переходу Республики Узбе-
кистан на зеленую экономику на период 2019-2030 годов, делая ставку на 
возобновляемые источники энергии и диверсификацию энергобаланса. 
Согласно обновленным национальным обязательствам (NDC 3.0), к 2030-му 
доля ВИЭ в производстве электроэнергии должна достичь 54 процентов.

В рамках запуска проекта состоялся круглый стол с участием представи-
телей профильных министерств, экологических ведомств и международных 
организаций, включая Европейский банк реконструкции и развития. Участ-
ники обсудили перспективы формирования экспортного потенциала и инте-
грации водородных технологий в национальную экономику.

УЗБЕКСКО-ПОЛЬСКОЕ  
ЭКОНОМИЧЕСКОЕ 

СОТРУДНИЧЕСТВО: СОВМЕСТНЫЕ 
ПЛАНЫ И ПРОЕКТЫ

Чрезвычайный и Полномочный Посол Узбекистана в Польше Амирсаид 
Агзамходжаев провел встречу с государственным секретарем Министер-
ства развития и технологий этой страны, сопредседателем Узбекско-поль-
ской межправительственной комиссии Михалом Ярошем, в ходе которой 
обсуждены ключевые направления двустороннего сотрудничества.

Рассмотрены текущее состояние и перспективы расширения торгово- 
экономических и инвестиционных связей между Узбекистаном и Польшей. 
Особый акцент сделан на развитии промышленной кооперации, организа-
ции совместных производств с высокой добавленной стоимостью, а также 
на реализации проектов в транспортно-логистической и инфраструктурной 
сферах.

Отдельное внимание уделено подготовке предстоящих визитов на высо-
ком уровне, призванных обеспечить практические результаты и способство-
вать росту взаимного товарооборота. Обсуждены также меры по улучше-
нию условий для ведения бизнеса, включая устранение торговых барьеров и 
решение логистических вопросов.

Отмечено, что открытие представительства Польского агентства инве-
стиций и торговли в Ташкенте станет важным шагом для укрепления инсти-
туционального взаимодействия, активизации контактов между деловыми 
кругами и продвижения новых инвестиционных инициатив.

ИЗУЧИЛИ ТЕХНОЛОГИЮ 
ПРОИЗВОДСТВА  

КОМПОЗИТНЫХ ТРУБ 
Делегация АО «Худудгазтаъминот» посетила австрийское предприятие 

Fibron Pipe.

В ходе визита специалисты ознакомились с полным производствен-
ным циклом - от переработки гранулированного сырья до выпуска готовой 
высокотехнологичной продукции. Отмечено, что все линии и оборудование 
завода разработаны самой компанией, а применяемые технологии защи-
щены международными патентами и представляют собой уникальное про-
мышленное ноу-хау.

На предприятии выпускаются композитные трубы, рассчитанные на рабо-
чее давление от 33 до 90 бар. При этом лабораторные испытания подтвер-
ждают их устойчивость при нагрузках до 600-700 бар, а срок службы изде-
лий оценивается не менее чем в 50 лет.

В рамках визита также проведены испытания партии продукции, предна-
значенной для поставки в Узбекистан в рамках пилотного проекта. Резуль-
таты подтвердили ее соответствие необходимым требованиям и готовность 
к внедрению в национальную систему газораспределения.

KYOTO PLAZA ПЛАНИРУЕТ  
РАСШИРИТЬ ГОСТИНИЧНЫЙ  

БИЗНЕС В УЗБЕКИСТАНЕ
Японский гостиничный оператор Kyoto Plaza Hotels рассматривает воз-

можность расширения своего присутствия на рынке Узбекистана. Перспек-
тивы сотрудничества обсуждались в ходе встречи министра инвестиций, 
промышленности и торговли РУз Лазиза Кудратова с председателем и глав-
ным исполнительным директором компании Юкио Шимизу.

В центре переговоров - реализация текущего гостиничного проекта 
в Ургенче, а также инициатива по развитию современной туристической 
инфраструктуры в Новом Ташкенте. Стороны уделили особое внимание 
перспективным направлениям инвестиционного сотрудничества, включая 
расширение сети отелей и внедрение международных стандартов сервиса.

Kyoto Plaza Hotels, управляющий отелями в разных городах Японии, рас-
сматривает Узбекистан как один из перспективных рынков на фоне роста 
туристического потока и активного развития городской инфраструктуры.

По итогам встречи подтверждена взаимная заинтересованность в углуб
лении партнерства и реализации новых совместных проектов, направленных 
на развитие гостиничной отрасли страны.

Подготовил
Алексей Чукарин.

«Правда Востока».

МАХАЛЛЯ КАК ОСОБЫЙ СУБЪЕКТ ПРАВА: МАХАЛЛЯ КАК ОСОБЫЙ СУБЪЕКТ ПРАВА: 
ГРАЖДАНСКО-ПРАВОВОЙ АНАЛИЗГРАЖДАНСКО-ПРАВОВОЙ АНАЛИЗ
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Узбекистан - одно из наиболее насыщенных исто-
рико-культурных пространств в Центральной Азии. 
Четыре объекта нашей республики внесены в Список 
всемирного наследия ЮНЕСКО: исторические центры 
Бухары и Шахрисабза, Ичан-Кала в Хиве, Самарканд 
- перекресток культур. За каждым из туристических 
брендов - тысячи памятников, не охваченных между-
народной защитой: мавзолеи, крепости, городские исто-
рические кварталы, погребальные комплексы. По офи-
циальным данным, только в охранных зонах объектов 
ЮНЕСКО насчитываются сотни строений, требующих 
срочного реставрационного вмешательства. 

Угрозы, с которыми сталкивается отрасль, носят 
многоуровневый характер. Ускоренная урбанизация 
последних десятилетий нанесла чувствительный урон 
исторической застройке ряда городов, прежде всего - в 
буферных зонах охраняемых территорий. Климатиче-
ские изменения провоцируют деградацию глинобитных 
и кирпичных структур гораздо быстрее, чем раньше. А 
туристический поток, резко выросший после 2016 года 
на волне либерализации въездного режима, приносит 
доходы, но одновременно создает и физическое давление 
на объекты. 

Поэтому особенно значимо, что сегодня направление 
вошло в число приоритетных. Например, государствен-
ные инициативы в сфере охраны наследия включают 
программы реставрации по линии Министерства куль-
туры РУз, Фонда развития культуры и искусства Узбе-
кистана. Выдающимися открытиями отмечены работы 
на городищах античного и раннесредневекового вре-
мени на юге страны, древнего Афросиаба, памятниках 
Хорезма, Ферганы и Чача. Издаются специализирован-
ные журналы, всесторонне освещающие разные аспекты 
истории и искусства на узбекском, английском и русском 
языках. 

Подчеркнуто: только за последние несколько лет про-
ведено свыше полусотни международных научных кон-
ференций, вышли в свет фундаментальные монографии, 
статьи и другие публикации наших ученых.  

ГОД В ЦИФРАХ
Центральной темой пресс-конференции выступила 

проектная документация. Так, материалы по 112 объ-
ектам переданы на экспертизу, по 80 из них получено 
положительное заключение. Как отметили участники 
мероприятия, именно наличие утвержденной проек-
тно-сметной документации открывает путь к финанси-
рованию реставрации. Без нее объект, сколь бы ценным 
он ни был, оказывается вне рамок официальной охран-
ной программы.  

- Отдельным достижением можно назвать полную 
цифровизацию системы лицензирования и разрешений 
в сфере, - говорит первый заместитель директора Агент-
ства культурного наследия РУз Турсунали Кузиев. -  
Перевод административных процедур в электронный 
формат - шаг, который сократил коррупционные риски 
и ускорил оформление документов для реставраторов и 
исследователей. Параллельно зафиксирован рост музей-
ной активности: 4474 мероприятия за год привлекли 
более 6,3 миллиона посетителей - показатель, сопоста-
вимый с населением крупного европейского региона.

В сфере археологии выдано 149 разрешений, 
в результате работы велись на 80 объектах. 
В блоке охраны культурных ценностей 1204 
оформленных сертификата, разрешения 

на перемещение 14 654 предметов, а также 
временное изъятие на хранение 4072 объектов  
с целью предотвращения незаконного  
вывоза. Последняя цифра отражает  
реальный масштаб угрозы черного рынка 
антиквариата, с которым Узбекистан борется 
в том числе при содействии Интерпола  
и профильных международных структур.  

Отдельно поднят вопрос аренды объектов наследия. 
Мировая практика передачи исторически значимых 
локаций во временное пользование частному бизнесу 
давно доказала свою состоятельность. Как известно, в 
Италии, Франции, Испании виллы, замки и монастыри 
десятилетиями функционируют как отели, рестораны 
и культурные центры. При этом арендаторы берут на 
себя обязательства по текущему содержанию и мелкому 
ремонту, снимая часть финансовой нагрузки с государ-
ства. 

Именно эта логика лежит в основе отечественной 
модели: охранные обязательства закрепляются в дого-
воре, предприниматель получает объект в пользование, 
бюджет - стабильный доход. По итогам 2025-го в аренду 
передано 305 объектов культурного наследия, поступле-
ния составили 22,6 миллиарда сумов. Параллельно по 
семи проектам подписаны инвестиционные договоры 
на 15,3 миллиарда сумов - средства, которые в иных 
условиях пришлось бы изыскивать из Государственного 
бюджета. 

Совокупно речь идет почти о 38 миллиардах, привле-
ченных без прямых расходов. А с учетом того, что часть 
арендных поступлений целенаправленно реинвестиру-
ется в реставрацию, модель приобретает самовоспроиз-
водящийся характер - наследие финансирует собствен-
ное сохранение.  

В ЦЕНТРЕ ГЛОБАЛЬНЫХ 
ПРОЦЕССОВ

Новый Узбекистан последовательно занимает место 
полноправного участника глобальных процессов. В эко-
номике - через интеграцию в международные цепочки 
поставок и масштабное привлечение прямых иностран-
ных инвестиций. В дипломатии - через активную мно-
говекторную политику, превратившую Ташкент в вос-
требованную площадку для переговоров регионального 
и мирового уровня. В науке и образовании - через откры-
тие филиалов ведущих зарубежных университетов и 
наращивание исследовательского потенциала. Культура 
в этом ряду занимает особое место: именно она форми-
рует образ страны в глазах мировой общественности. 

- Одно из важнейших событий прошлого года - прове-
дение в Самарканде 43-й сессии Генеральной конферен-

ции ЮНЕСКО, - отметил Т. Кузиев. - Данное событие, 
не имеющее прецедента в истории Центральной Азии, 
обозначило этот сдвиг со всей наглядностью. Выбор 
площадки подчеркнул символическую и практическую 
роль нашей республики как регионального центра диа-
лога об охране всемирного наследия. Самарканд с его 
ансамблями площади Регистан, мавзолеем Гур-Эмир и 
некрополем Шахи-Зинда - живая иллюстрация к дискус-
сиям о балансе аутентичности и туристической доступ-
ности.

Отечественные музейные коллекции в 2025-м экспо-
нировались в Москве, Алматы, Астане, Пекине и Казани. 
Фонд Ага Хана содействует государству в работе по 
реконструкции исторических кварталов Самарканда, 
консервации и методическом сопровождении реставра-
торов. Также среди партнеров Узбекистана, принимаю-

щих участие в раскопках и исследованиях, - итальянские 
университеты, немецкие и французские научные инсти-
туты. 

- Независимые специалисты в области охраны насле-
дия, работающие в Узбекистане и с Узбекистаном, отме-
чают реальный прогресс последних лет - прежде всего 
в части институционального строительства и открыто-
сти к международному диалогу, - подчеркнул началь-
ник управления художественной экспертизы Агентства 
культурного наследия РУз Фахриддин Рузикулов. - 
Необходимые условия созданы, внимание как мирового 
экспертного сообщества, так и потенциальных туристов 
сосредоточено на республике. Важно, чтобы представи-
тели всех смежных сфер воспользовались моментом. 

* * *
Пресс-конференция зафиксировала впечатляющие 

показатели. За каждой цифрой - большая работа, реали-
зация решений главы государства, концепций и «дорож-
ных карт». Движение к устойчивой модели охраны 
наследия в Узбекистане - процесс, который только наби-
рает обороты. 

Агентство культурного наследия РУз сегодня форми-
рует институциональный каркас, накапливает опыт, рас-
ширяет международные связи. Как отметили участники 
мероприятия, успех определяется не количеством под-
писанных документов, а способностью системы сохра-
нять подлинность и сохранность объектов через смену 
экономических конъюнктур. 

Обозначен вектор, по которому движется 
отрасль: цифровизация административных 
процедур, рост инвестиционной активности 
вокруг объектов наследия, расширение 
глобального партнерства. В планах на 
текущий год - реставрация 60 объектов, 
модернизация 10 музеев, оцифровка 50 
тысяч материально-культурных ценностей, 
а также обеспечение виртуального 
доступа к 27 государственным музеям. 

Очевидно, что государственная политика Узбеки-
стана направлена на восстановление, сохранение и при-
умножение вековых традиций, их широкую пропаганду. 
Огромная работа проведена по исследованию богатого 
наследия. Открыты истинные шедевры, отреставриро-
ваны памятники архитектуры, изобразительного и при-
кладного искусства прошлых веков. 

В результате широкомасштабных реформ и сози-
дательной работы меняются сознание и мировоззре-
ние народа. В формировании правового государства и 
гражданского общества в стране возрастает значение 
жизнеутверждающего принципа, выдвинутого главой 
государства: «Люди не завтра, не в далеком будущем, а 
именно сегодня хотят видеть позитивные изменения в 
своей жизни». 

Сабина Алимова.
«Правда Востока».

ОСНОВА  ОСНОВА  
МАТЕРИАЛЬНОГО  МАТЕРИАЛЬНОГО  

И ДУХОВНОГО ПРОГРЕССАИ ДУХОВНОГО ПРОГРЕССА

(Окончание.  
Начало на 1-й стр.)

В условиях глобализации и цифро-
вого развития широкое распространение 
получают и новые формы трудовых отно-
шений. В частности, в экономику стреми-
тельно внедряются современные отрасли 
и актуальные направления, соответству-
ющие им специальности и передовые тех-
нологии. К примеру, десятки профессий, 
таких как IT-программист, веб-дизайнер, 
ремесленник, водитель такси, курьер, 
сегодня осуществляют деятельность на 
основе платформенной занятости. Мно-
гие наши граждане, особенно женщины, 
работают дистанционно. Благодаря соз-
данным возможностям и условиям в 
настоящее время около шести миллио-
нов человек обеспечивают себя работой, 
занимаясь самозанятостью.

Кроме того, в результате специализа-
ции махаллей на так называемых драй-
верных направлениях экономики почти 
1,5 млн семей получают доход, работая 
в собственных домохозяйствах. Сегодня 
новые виды деятельности становятся 
частью экономического развития страны, 
а люди, занятые в этих сферах, - полно-
правными субъектами трудовых отноше-
ний.

Однако в стремительно меняющемся 
мире, как и в других сферах, в области 
охраны труда остается немало нерешен-
ных вопросов. В частности, одной из при-
оритетных задач является создание безо-
пасных и современных условий труда для 
работников и служащих. К сожалению, 
в отдельных отраслях этому уделяется 
недостаточное внимание. В результате в 
процессе трудовой деятельности продол-
жают происходить несчастные случаи.

Согласно отчету Государственной тру-
довой инспекции за 2025 год, в стране 
зафиксировано 849 чрезвычайных проис-
шествий, связанных с трудовой деятель-
ностью. Из них 216 закончились гибелью 
людей, 583 - имели тяжелые последствия, 
50 - произошли как несчастные случаи. 
По данным фактам возбуждены уголов-
ные дела в отношении 432 должностных 
лиц. Кроме того, к административной 
ответственности в виде штрафов привле-
чен 241 человек.

Предотвращение подобных инциден-
тов, защита трудовых прав граждан, а 
также обеспечение охраны труда, жизни 
и безопасности работников являются 
актуальными задачами. Поэтому Узбе-
кистан совместно с МОТ разрабатывает 
национальную программу по организа-
ции достойного труда, рассчитанную до 
2030 года. Ее главные цели - повышение 
ценности человеческого труда и созда-
ние справедливых и безопасных условий 
труда для всех граждан.

Кроме того, в условиях стремитель-
ного развития цифровизации, искус-
ственного интеллекта и зеленой эконо-
мики трудовые отношения должны быть 
адаптированы к новым реалиям. Разра-
батываемая программа станет страте-
гической «дорожной картой», которая 
позволит гармонично соединить быстро-
растущую экономику страны с принци-
пами социальной справедливости.

В Государственную программу на 
текущий год также включен ряд важных 
мер в данном направлении. В частности, 
предусматриваются перевод отраслей 
и сфер экономики на модель технологи-

ческого роста, развитие профессиональ-
ных навыков и формирование новой 
архитектуры рынка труда, реализация 
промышленных и сервисных проектов в 
махаллях. Кроме того, будет реформиро-
вана система самостоятельного освоения 
профессий и выдачи соответствующих 
сертификатов.

С этой целью планируется запуск 
платформы профессионального развития, 
которая позволит населению самостоя-
тельно формировать и развивать навыки 
более чем по 100 профессиям, получать 
сертификаты по итогам самостоятельного 
обучения. Словом, работа в этом направ-
лении превратится в общенациональное 
движение под лозунгом «Честный труд - 
залог спокойной жизни и благополучного 
общества».

В настоящее время на основе поста-
новления Кабинета Министров «Об 
утверждении некоторых положений в 
сфере охраны труда» от 24 декабря 2025 
года проводится масштабная работа. В дан-
ном документе нашли отражение новые 
принципы и порядок организации системы 
охраны труда в организациях, предупреж-
дения несчастных случаев в процессе тру-
довой деятельности, а также обеспечения 
жизни и здоровья работников.

По инициативе Министерства занято-
сти и сокращения бедности совместно с 
соответствующими государственными 
и негосударственными организациями 
проводится ряд мероприятий, направлен-
ных на практическое внедрение новых 
требований в этой сфере. По мнению 
специалистов, важная особенность вво-
димых требований по безопасности труда 
заключается в том, что они основаны не 
на штрафных санкциях, а на профилак-
тике.

- За последние два года в сфере охраны 
труда приняты три правительствен-
ных постановления и специальная про-
грамма, внесены изменения более чем в 
100 нормативных правил и утверждены 
два национальных стандарта, - отмечает 
начальник управления Министерства 
занятости и сокращения бедности Абду-
вохид Шаропов. - В рамках осуществля-
емой работы особое внимание уделяется 
организации безопасных условий труда, 
повышению ответственности работода-
телей за соблюдение требований охраны 
трудовой деятельности, расширению зна-
ний и опыта работников. Главная цель 
этих преобразований - чтобы каждый 
человек мог эффективно трудиться на 
своем рабочем месте и вести спокойную, 
благополучную жизнь.

Для повышения ответственности 
работодателей и обеспечения правовой 
защиты работников на рабочих местах 
будут внедряться современные системы 
управления безопасностью труда. Также 
развиваются цифровые методы обучения 
и повышения квалификации работников.

Подобные новые национальные требо-
вания в сфере трудовых отношений - не 
просто правила на бумаге, а практиче-
ский механизм сохранения жизни чело-
века. Их полноценное внедрение станет 
важным шагом на пути формирования 
справедливых и безопасных условий 
работы и повышения ценности человече-
ского труда.

Бахор Хидирова.

Занятость
В нашей стране создана прочная правовая основа для обеспечения  
прав и свобод человека, охраны труда, сокращения безработицы  

и обеспечения занятости населения. Важным шагом  
в этом направлении стало принятие Конституции и Трудового  
кодекса в новых редакциях, законов «О занятости населения»  

и «О профессиональных союзах». В целях дальнейшего развития 
данной сферы Узбекистан ратифицировал 25 документов МОТ. 

Полностью ликвидирован детский и принудительный труд.

СОВРЕМЕННАЯ СИСТЕМА СОВРЕМЕННАЯ СИСТЕМА 
ОХРАНЫ ТРУДА: ОХРАНЫ ТРУДА: 

НОВЫЕ ТРЕБОВАНИЯ НОВЫЕ ТРЕБОВАНИЯ 
И ВОЗМОЖНОСТИИ ВОЗМОЖНОСТИ


