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За последние годы Узбекистан стал одним из 
самых быстро развивающихся цифровых государств 
мира, поднявшись на 24 позиции в Индексе развития 
электронного правительства ООН на 63-е место с 
87-го в 2018-м. А с 2024 года страна в этом рейтинге 
числится в категории «Очень высокий уровень раз-
вития». Данный показатель стал возможен благодаря 
последовательной реализации Стратегии «Цифровой 
Узбекистан - 2030». 

Фокусируясь на ориентированных на граждан 
услугах и благоприятной для бизнеса цифровой 
экосистеме, республика последовательно укрепляет 
свой статус ведущего IT-хаба в Центральной Азии.

На 2026 год руководством страны поставлена 
задача увеличить объем оказания электронных 
госуслуг до 100 триллионов сумов, а также довести 
цифровизацию госуслуг до 70 процентов и войти в 
топ-55 стран в Индексе развития электронного пра-
вительства ООН. 

Если в 2017-м предоставлялось всего 444 вида 
государственных услуг, то сегодня их количество 
достигло 1040. Число оказанных услуг увеличилось 
почти в десять раз и превысило 55 миллионов. Кроме 
того, госуслуги стали оказываться на основе экстер-
риториального принципа, а также в проактивном и 
композитном форматах (более 90 видов). 

Благодаря цифровизации появилась возможность 
предоставлять 30 видов услуг в режиме реального 

времени. Так, только за прошлый год почти восемь 
миллионов услуг предоставлены автоматически. 
Переход на электронный документооборот позволяет 
населению ежегодно экономить 23 миллиарда сумов. 

Наряду с этим для повышения удобства бизнеса 
отменено свыше 160 видов лицензий и разрешений. 
Более 150 разрешительных документов выдаются в 
электронном формате. Требование предоставления 
свыше 140 видов справок и документов полностью 
отменено.

В Узбекистане для цифровизации госуслуг и их 
предоставления населению в онлайн-режиме создан 
Единый портал интерактивных государственных 
услуг (ЕПИГУ) и его мобильное приложение My.Gov. 
Посредством этого портала физические и юридиче-
ские лица могут получать разные госуслуги в элект
ронном виде. При использовании платных услуг 
через my.gov.uz предусмотрена скидка 10 процентов. 
Для лиц, входящих в Единый реестр социальной 
защиты или имеющих инвалидность I и II групп, при 
получении услуг на my.gov.uz установлена 50-про-
центная скидка на госпошлины. 

Вместе с тем внедрена система проактивного 
назначения пособий детям с инвалидностью до 18 
лет и детям до 18 лет, больным ВИЧ-инфекцией,  
а также назначения пособия по уходу за ними без тре-
бования от граждан дополнительных документов.

Электронное правительство

ДОСТИЖЕНИЯ ДОСТИЖЕНИЯ 
УЗБЕКИСТАНА В СФЕРЕ УЗБЕКИСТАНА В СФЕРЕ 

ЦИФРОВИЗАЦИИ ГОСУСЛУГЦИФРОВИЗАЦИИ ГОСУСЛУГ

ОБНОВЛЕННАЯ СТРАТЕГИЯ ОБНОВЛЕННАЯ СТРАТЕГИЯ 
«УЗБЕКИСТАН - 2030»  «УЗБЕКИСТАН - 2030»  

КАК ОСНОВА МАСШТАБНОЙ КАК ОСНОВА МАСШТАБНОЙ 
ТРАНСФОРМАЦИИ СТРАНЫТРАНСФОРМАЦИИ СТРАНЫ

УЗБЕКИСТАН И КАЗАХСТАН: ОБЩЕЕ НАСЛЕДИЕ 
И НОВЫЕ ГОРИЗОНТЫ СОТРУДНИЧЕСТВА

В настоящее время цифровые технологии 
проникают во все сферы жизни, включая 
государственное управление. Цифровизация 
процессов позволяет значительно упростить 
взаимодействие с органами власти, повысить 
эффективность работы государственных 
служб за счет автоматизации рутинных 
процессов и улучшения межведомственного 
взаимодействия, а также улучшить 
качество жизни населения.

(Окончание  
на 3-й стр.)

Об этом и многом другом - беседа с известным специалистом в области 
темуроведения, доктором политических наук, профессором Тулкином 
АЛИМАРДОНОВЫМ. В интервью ученый поделился размышлениями о 
том, как идеи многовековой давности помогают осмыслить вызовы совре-
менности и укрепить основы государственности. 

- Как думаете, почему в последнее время заметно возрастает вни-
мание именно к личности Амира Темура?

- Рост интереса обусловлен несколькими факторами. Во-первых, возвра-
щением к собственным историческим корням после обретения независимо-
сти. Во-вторых, появлением современных научных подходов и источников, 
которые позволяют взглянуть на его деятельность гораздо глубже и под 
совершенно новым углом. 

К 690-летию со дня рождения Амира Темура

УРОКИ ВЕЛИКОГО ПРЕДКА: ОТ ИСТОРИЧЕСКОЙ УРОКИ ВЕЛИКОГО ПРЕДКА: ОТ ИСТОРИЧЕСКОЙ 
ПАМЯТИ К ПРАКТИКЕ СЕГОДНЯШНЕГО ДНЯПАМЯТИ К ПРАКТИКЕ СЕГОДНЯШНЕГО ДНЯ

Наследие великого полководца и государственного деятеля Амира 
Темура в условиях стремительных перемен в мировом порядке 

приобретает особую глубину. Его идеи о справедливом устройстве 
власти, гармонии силы и разума, ответственности перед народом 
и по сей день продолжают служить ориентиром для тех, кто ищет 
пути устойчивого развития с опорой на национальные традиции.

?

(Окончание  
на 4-й стр.)

Одной из ключевых особенностей 
стратегии является то, что ее реа-
лизация выстроена на основе четко 
измеримых показателей. До 2030 года 
предусмотрено достижение 100 целей 
с ежегодной оценкой, при этом для 
каждой из них определены ответствен-

ные ведомства, механизмы выполнения 
и источники финансирования. Такой 
подход формирует систему управления, 
основанную на прозрачности и подот-
четности. Международные организации 
и партнеры по развитию смогут отсле-
живать ход реализации, изучать отчеты 

и вносить экспертные предложе-
ния. По мнению официальных 
лиц, это дополнительно повы-
сит прозрачность и расши-
рит внешнюю поддержку.

Актуально

В последние годы в Узбекистане последовательно реализуются масштабные 
преобразования в социально-экономической и институциональной сферах,  

направленные на модернизацию государства и повышение качества жизни населения. 
Существенную роль в этом процессе играют долгосрочные программные документы, 

определяющие стратегические ориентиры развития, среди которых особое место 
занимает обновленная Стратегия «Узбекистан - 2030».

(Окончание  
на 2-й стр.)

В международном аэропорту 
Бухары высокого гостя лично встре-
тил Президент Узбекистана Шавкат 
Мирзиёев. В честь визита прошла 
торжественная церемония с участием 
национальных песенно-танцевальных 
коллективов, также подняты государ-
ственные флаги обеих республик и 
выстроен почетный караул.

В начале рабочего визита в нашу 
страну Президент Казахстана 
Касым-Жомарт Токаев вместе с Пре-

зидентом Узбекистана Шавкатом 
Мирзиёевым посетили мавзолей Баха-
уддина Накшбанда. Расположенный 
примерно в 12 километрах от Бухары 
комплекс считается одной из ключе-
вых мусульманских святынь региона. 
Здесь покоится выдающийся богослов 
XIV века Бахауддин Накшбанд - осно-
ватель суфийского тариката «Накш-
бандия».

Узбекский и казахский народы 
объединяют общая религия и близкие 

духовные традиции. Многие бого-
словы и мыслители, жившие на тер-
ритории Узбекистана, глубоко почи-
таются и в Казахстане - среди них и 
Бахауддин Накшбанд.

Архитектурный ансамбль форми-
ровался на протяжении веков. Сегодня 
он включает сам мавзолей, ханаку -  
обитель для паломников, возведен-
ную при хане Абдулазизе, две мечети, 
некрополь с захоронениями эмиров 
династий Шейбанидов, Аштархани-

дов и Мангытов, а также музей, посвя-
щенный истории суфизма.

По инициативе главы Узбеки-
стана комплекс был дополнительно 
благоустроен и отреставрирован с 
сохранением исторического облика. 
В частности, восстановлен древний 
проход от ворот Токи Миёна к мавзо-
лею, по обе стороны которого разбиты 
сады. Построены музей и помещения 
для омовения, ведется реставрация 
медресе, возведенного правителем 
Бухарского ханства Дониёлбием из 
династии Мангытов.

В завершение этого мероприятия 
были прочитаны суры из Корана и воз-
несены молитвы за мир, благополучие 
и процветание братских народов.

Далее прошла встреча Президента 
Узбекистана Шавката Мирзиёева 
с Президентом Казахстана Касым-
Жомартом Токаевым. В ходе перего-
воров стороны обсудили ключевые 
вопросы дальнейшего укрепления 
узбекско-казахских связей - от дружбы 
до стратегического партнерства и 
союзничества. Открывая встречу, глава 
Узбекистана поздравил своего коллегу 
с успешным проведением референдума 
по новой Конституции Казахстана.

Отмечалось, что регулярные нефор-
мальные встречи в регионах стали 
устойчивой практикой, позволяю-
щей в откровенной и конструктив-
ной атмосфере обсуждать важнейшие 
аспекты двустороннего и региональ-
ного сотрудничества.

Стороны с удовлетворением кон-
статировали реализацию договорен-
ностей, достигнутых в ходе визита 
казахстанского лидера в Узбекистан в 
ноябре прошлого года.

Подчеркнуто, что взаимодействие 
заметно активизировалось на всех 

уровнях, включая межправитель-
ственные и межпарламентские кон-
такты. Внимание уделено и эконо-
мическому сотрудничеству: объемы 
взаимной торговли продолжают ста-
бильно расти и по итогам прошлого 
года достигли пяти миллиардов долла-
ров. Успешно продвигаются совмест-
ные проекты в автомобилестроении, 
инфраструктуре, логистике, электро-
технической и строительной сферах,  
а также в других отраслях.

Стороны рассмотрели ряд новых 
инициатив, охватывающих такие 
направления, как химическая про-
мышленность, геология, энергетика, 
производство автокомпонентов, и не 
только.

Особый акцент сделан на развитии 
транспортно-логистической взаимо
связанности. Отмечена необходи-
мость совместных шагов по модерни-
зации приграничной инфраструктуры, 
устранению узких мест и формиро-
ванию эффективных транспортных 
коридоров, открывающих доступ к 
внешним рынкам.

Кроме того, обсуждалось ускоре-
ние реализации крупных региональ-
ных проектов, включая строительство 
Камбаратинской ГЭС, и продвижение 
инициатив по экспорту зеленой энер-
гии.

Отдельное внимание уделено 
вопросам рационального использо-
вания водных ресурсов и развитию 
экологического сотрудничества. Под-
черкнута значимость совместных про-
ектов, направленных на улучшение 
экологической ситуации, включая 
проект «Чистый воздух» в пригранич-
ных регионах.

Лидеры подтвердили намерение 
расширять сотрудничество в инно-

вационной и высокотехнологичной 
сферах, включая развитие взаимодей-
ствия в области космических техно-
логий, цифровизации, электронной 
коммерции и поддержки стартап-про-
ектов.

Достигнуты договоренности об 
активизации культурно-гуманитарных 
обменов, включая проведение Дней 
культуры и молодежных форумов, об 
укреплении партнерства в креативной 
индустрии и туристической сфере.

Главы государств обсудили также 
актуальные вопросы международной 
и региональной повестки.

В рамках встречи были заслушаны 
доклады заместителей Премьер-
министров, посвященные ключевым 
аспектам торгово-экономического 
сотрудничества, в том числе мерам по 
увеличению взаимного товарооборота 
до 10 миллиардов долларов в ближай-
шие годы.

По итогам переговоров правитель-
ствам поручено разработать и утвер-
дить «дорожную карту» для реализа-
ции достигнутых договоренностей.

В ходе визита Президент Узбеки-
стана Шавкат Мирзиёев и Президент 
Казахстана Касым-Жомарт Токаев 
ознакомились с работой ситуацион-
ного центра Бухарского областного 
хокимията.

Отмечено, что в стране поэтапно 
внедряется новая модель управления 
на местах, предусматривающая объ-
единение органов исполнительной 
власти в едином пространстве. Такой 
формат позволяет повысить коорди-
нацию между ведомствами, ускорить 
процесс принятия решений и эффек-
тивнее реагировать на запросы насе-
ления.

По приглашению Президента Республики Узбекистан Шавката Мирзиёева в нашу страну с рабочим визитом прибыл Президент Республики Казахстан Касым-Жомарт Токаев.

(Окончание  
на 2-й стр.)

По состоянию на январь 2026-го  
в 2025 году на ЕПИГУ в Узбекистане внедрено 
100 новых электронных услуг, а его мобильное 
приложение предлагает свыше 540 сервисов. 
Такой масштаб стал возможен благодаря 
интеграции более 200 государственных 
информационных систем и платформ, внедрению 
единой биллинговой системы, упрощающей 
платежи и финансовые операции.
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УЗБЕКИСТАН И КАЗАХСТАН: ОБЩЕЕ НАСЛЕДИЕ 
И НОВЫЕ ГОРИЗОНТЫ СОТРУДНИЧЕСТВА

Первым приоритетом стратегии 
является создание условий для 
раскрытия потенциала каждого 
человека. Это направление включает 
44 цели, ориентированные  
на повышение благосостояния населения 
и охватывающие сферы образования,  
здравоохранения, занятости  
и социальной защиты. В частности,  
в образовательной сфере планируется 
увеличить охват дошкольным  
образованием до 80 процентов, 
обеспечить полный охват детей  
в подготовительных группах к школе, 
а также оснастить учебные заведения 
электронными досками и учебниками 
нового поколения. Предусмотрено  
двукратное повышение заработной 
платы учителей и регулярное 
повышение квалификации для  
500 тысяч работников образования.

Кроме того, намечено расширение доступа к 
высшему и профессиональному образованию, 
повышение уровня трудоустройства выпускников 
и увеличение числа международно аккредитован-
ных образовательных программ в вузах до 200.

В стратегии рассматривается развитие челове-
ческого капитала в тесной связке с наукой и инно-
вациями. Предусматривается увеличение финан-
сирования научной сферы до одного процента 
от ВВП, рост числа научно-исследовательских 
и инновационных проектов, а также вхождение 
Республики Узбекистан в топ-60 стран по Гло-
бальному инновационному индексу.

Реформы здравоохранения направлены на 
повышение средней продолжительности жизни 
до 78 лет, при этом финансирование отрасли 
планируется довести до пяти процентов от ВВП. 
Среди ключевых задач - снижение преждевремен-
ной смертности от основных заболеваний, улуч-
шение охраны материнства и детства, развитие 
цифровых медицинских сервисов. Параллельно 
ставятся цели по увеличению доли женщин в 
управлении и государственной службе, сокраще-
нию бедности и снижению уровня безработицы 
до четырех процентов, а также обучению двух 
миллионов граждан новым навыкам и иностран-
ным языкам.

Отдельное внимание уделено молодежной 
политике как одному из центральных направле-
ний стратегии. Планируется, что семь миллионов 
молодых людей получат возможность бесплатно 
изучать иностранные языки, три миллиона - 
освоят современные профессии с использованием 
искусственного интеллекта, а 300 тысяч будут 
трудоустроены в сфере IT. Также предусмотрено 
расширение участия молодежи в спорте, культуре 
и искусстве.

Вторым ключевым приоритетом стратегии 
обозначен устойчивый экономический рост. К 
2030 году правительство намерено увеличить 
ВВП с 145 млрд до более чем 240 млрд долларов, 
а ВВП на душу населения - с 3800 до 5800 дол-
ларов. Помимо этого, среди целевых ориентиров -  
удержание инфляции на уровне пяти процентов, 
сохранение государственного долга ниже 50 про-

центов по отношению к ВВП и недопущение роста 
бюджетного дефицита выше трех процентов.

Промышленная политика нацелена  
на диверсификацию экономики  
и повышение добавленной стоимости. 
Планируется наращивание 
производства высокотехнологичной 
продукции, выпуск до миллиона 
автомобилей в год (включая 200  
тысяч электромобилей), создание  
1,8 млн рабочих мест в промышленности  
и увеличение объема добавленной 
стоимости до 60 млрд долларов. 
Ожидается привлечение иностранных 
инвестиций через реализацию более 
400 стратегических проектов общей 
стоимостью 150 млрд долларов. 
Предусматривается приватизация 
банков, расширение доступа  
к кредитованию и развитие исламских 
финансовых инструментов.

Отдельный акцент сделан на развитии зеленой 
экономики. Ключевые цели - довести долю возоб-
новляемых источников энергии до 54 процентов 
в общей генерации и сократить выбросы парни-
ковых газов на 35 процентов. В транспортно-ло-
гистической сфере планируется расширение 
транзитных перевозок, строительство и рекон-
струкция дорог, а также модернизация аэропор-
тов. В сельском хозяйстве приоритетом станет 
повышение производительности и экспортного 
потенциала - объем аграрного экспорта должен 
достичь 10 млрд долларов.

Существенное внимание уделено вопросам 
экологии и водосбережения. Намечено повысить 
эффективность использования водных ресурсов 
на 25 процентов, внедрить полный учет потреб
ления питьевой воды и расширить применение 

водосберегающих технологий в агросекторе. 
Среди других задач - расширение зеленых зон в 
городах, увеличение лесных площадей, развитие 
зеленых территорий в Приаралье и пустынных 
регионах, а также охрана биоразнообразия, улуч-
шение системы управления отходами, качества 
воздуха и климатической устойчивости.

Еще одним важным направлением является 
укрепление верховенства закона и формирование 
ориентированного на граждан государственного 
управления. Предусматривается совершенство-
вание системы управления на местах, расшире-
ние электронных госуслуг и сокращение сроков 
оказания сервисов. Законодательные изменения 
направлены на увеличение доли законов прямого 
действия и снижение избыточного регулирова-
ния. Запланированы меры по развитию мери-
тократии, реформированию судебной системы, 
защите прав человека, борьбе с коррупцией и уси-
лению общественного контроля.

Стратегия также акцентирует внимание на 
формировании безопасного и миролюбивого 
государства. Это предполагается обеспе-
чить за счет активной внешней поли-
тики, развития регионального сотрудни-
чества, поддержки соотечественников 
за рубежом и дальнейшего упорядоче-
ния трудовой миграции. В числе целей -  
расширение перечня безвизовых направле-
ний для граждан Узбекистана, рост товаро
оборота с соседними странами, развитие сети 
дипломатических представительств и про-
движение процесса вступления во Всемир-
ную торговую организацию. Дополнительно 
предусмотрены модернизация оборонного 
сектора, повышение готовности к чрезвы-
чайным ситуациям, укрепление обще-
ственного доверия и межнациональ-
ного согласия.

В Новом Узбекистане ведется 

масштабная работа по практическому воплоще-
нию идеи «Во имя чести и достоинства человека». 
Последовательно внедряются международные 
стандарты в сфере прав и свобод человека как 
посредством их закрепления в национальном 
законодательстве, так и через поэтапное приме-
нение в деятельности государственных органов. 
Усиление гарантий защиты прав человека, обес
печение верховенства закона и их реальное 
воплощение в жизни общества и каждого 
гражданина занимают центральное 
место во внутренней и внешней 
политике страны.

Весной 2023 года 
на всенародном 
референдуме при-
нята Конституция 
Республики Узбеки-
стан в новой редак-
ции, в основе которой 
лежит приоритет прав 

и интересов чело-
века и защита его 
д о с т о и н с т в а . 
Основной закон 
закрепил статус 

страны как суве-
ренного, правового, светского, демокра-

тического и социального государства. Коли-
чество норм, посвященных правам человека, 
увеличилось более чем втрое и теперь превы-
шает 50 статей. Конституция подтверждает 
приверженность принципам прав человека, 
свободы слова и совести, а также равенству 

граждан независимо от их национально-
сти, языка и религии. В нее включены и 

признанные международные право-
вые институты, такие как правило 

Миранды, Хабеас корпус и система 
бесплатной юридической помощи.

Параллельно проведена зна-
чительная работа по укрепле-
нию системы защиты прав и 
интересов женщин и детей, 
формированию правовой 
основы национального превен-
тивного механизма по преду-

преждению пыток, искорене-
нию принудительного и детского 

труда. В соответствии с рекомендациями между-
народных организаций приняты законодательные 
меры по расширению полномочий национальных 
правозащитных институтов. Создан превентив-
ный механизм по модели «Омбудсман плюс», а 
функции мониторинга пенитенциарных учреж-
дений возложены не только на Омбудсмана, но 
и на Детского омбудсмана, Национальный центр 
Республики Узбекистан по правам человека и 
Бизнес-омбудсмана.

За сравнительно короткое время Узбекистану 
удалось добиться заметного прогресса во взаи
модействии со структурами ООН в сфере прав 
человека. Об этом свидетельствует активная 
работа страны в статусе члена Совета по правам 
человека, а также тесное сотрудничество с Вер-
ховным комиссаром ООН по правам человека и 
специальными докладчиками. По инициативе 
Узбекистана были приняты резолюции Совета 
ООН, посвященные правам молодежи и детей,  

а совместно с международными партнерами про-
веден ряд крупных мероприятий, включая Азиат-
ский форум по правам человека и Международ-
ный форум по правам молодежи.

Одним из признанных механизмов защиты 
прав и законных интересов граждан за рубежом 
является дипломатическая и консульская защита. 
Это право государства вытекает из его сувере-
нитета и реализуется через внешнеполитические 
органы, прежде всего Министерство иностран-
ных дел, в соответствии с нормами международ-
ного права.

Согласно статье 23 Конституции Республики 
Узбекистан в новой редакции, гражданам гаран-
тируются защита и покровительство как на своей 
территории, так и за пределами страны. Это пред-
полагает обязанность государства оказывать под-
держку и помощь в случае нарушения их прав 
за рубежом. Независимо от места нахождения 
граждане Узбекистана имеют право на дипло-
матическую и консульскую защиту. Кроме того, 
государство, следуя международным нормам, спо-
собствует сохранению и развитию связей с сооте-
чественниками, проживающими за границей.

Реализация стратегии будет контролироваться 
через цифровую систему мониторинга, где про-
гресс оценивается по цветовой шкале с четкой 
фиксацией достигнутых результатов и возможных 
отставаний. Важную роль в этом процессе играет 
Центр «Стратегия развития», который занимается 
анализом ключевых показателей и подготовкой 
рекомендаций по дальнейшему совершенствова-
нию реформ.

Уникальность Стратегии «Узбекистан - 2030» 
заключается в сочетании амбициозных целей с 
четкой, структурированной и ориентированной 
на результат моделью реализации. Несомненно, 
это программный документ, определяющий путь 
развития и реформ Узбекистана на предстоящее 
десятилетие.

Виктория Соколова.
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КАК ОСНОВА МАСШТАБНОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ СТРАНЫКАК ОСНОВА МАСШТАБНОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ СТРАНЫ

(Окончание.  
Начало на 1-й стр.)

В новом административном центре 
Бухары, где на первом этапе сосредо-
точены областной и городской хоки-
мияты, а также структуры прокура-
туры, органов внутренних дел и других 
ведомств, создан современный ситу-
ационный центр. Он стал ключевым 
интеллектуальным звеном системы 
управления регионом.

В центре в режиме реального вре-
мени собираются, обрабатываются и 
системно анализируются данные по 
основным направлениям деятельности 
региона - от социально-экономического 
развития, реализации инвестицион-
ных проектов и состояния коммуналь-
ной инфраструктуры до транспортной 
ситуации, общественной безопасности 
и работы с обращениями граждан.

Высокому гостю на конкретных 
примерах продемонстрировали воз-
можности центра по комплексному 
мониторингу обстановки в разрезе 
территорий, раннему выявлению проб
лемных точек, объективной оценке 
эффективности работы на местах и 
обеспечению строгого контроля за 
исполнением поставленных задач.  
Подчеркнуто, что внедрение подобных 
цифровых решений позволяет суще-
ственно повысить качество управле-
ния, сделать принимаемые меры более 
адресными и усилить персональную 
ответственность руководителей.

Затем лидеры осмотрели условия, 
созданные для сотрудников хоки-
мията. В новом здании оборудованы 
современные рабочие пространства, 
залы для совещаний, внедрена цифро-
вая инфраструктура и обеспечены все 
необходимые условия для эффектив-

ной и скоординированной работы госу-
дарственных органов.

В ходе визита Президенту Казах-
стана Касым-Жомарту Токаеву также 
представили копии уникальных 
архивных материалов. Речь идет о 
выявленных в Узбекистане ценных 
документах, чертежах и фотоматери-
алах 1920-1950 годов, относящихся к 
расположенным в Туркестане мавзо-
леям Ходжи Ахмада Яссави и дочери 
Мирзо Улугбека Рабии Султанбегим.  
В знак уважения к братскому народу 
Казахстана и общей исторической 
памяти эти материалы были переданы 
казахстанской стороне.

Отмечено, что значительная часть 
документов ранее не вводилась в науч-
ный оборот и представляет большую 
историческую и научную ценность. 
Подчеркнуто, что мавзолеи Ахмада 
Яссави и Рабии Султанбегим, являясь 
уникальными архитектурными памят-
никами, занимают важное место в 
общем культурно-историческом насле-
дии народов Центральной Азии.

Президент Узбекистана Шавкат 
Мирзиёев и Президент Казахстана 
Касым-Жомарт Токаев посетили 
Общенациональный хакатон по искус-
ственному интеллекту - National AI 
Hackathon, который проходит в уни-
версальном спортивном комплексе 
Бухары.

Мероприятие организовано в рамках 
последовательной политики по фор-
мированию и развитию экосистемы 
искусственного интеллекта в Узбе-
кистане, реализуемой по инициативе 
главы нашего государства.

Лидерам двух дружественных стран 
представили результаты работы в сфере 
цифровизации и внедрения технологий 

искусственного интеллекта. В частности, 
продемонстрированы ключевые направ-
ления цифровой трансформации, вклю-
чая развитие системы «Цифровое прави-
тельство», а также решения, внедряемые 
в транспортной, таможенной и налоговой 
сферах, здравоохранении, социальной 
защите, энергетике, геологии, строитель-
стве и сельском хозяйстве.

Отмечено, что комплексная цифро-
визация этих отраслей способствует 
повышению эффективности государ-
ственного управления и напрямую 
влияет на улучшение качества жизни 
населения.

Также представлена экосистема под-
держки и развития стартапов Узбеки-
стана и Казахстана. Главы двух братских 
государств ознакомились с ее возможно-
стями и пообщались с представителями 
перспективных проектов, включая KPI-
COM, OSON, DATOX и другие. Отдельно 
представлена информация о деятельно-
сти национальных и международных 
акселераторов, в том числе UZUM, TBC 
Bank, Aloqa Bank, HUMO и UZCARD.

Подчеркнута значимость дальней-
шего развития венчурной инфраструк-
туры и расширения поддержки моло-
дежного предпринимательства. Особое 
внимание уделено достижениям бан-
ковского сектора, включая внедрение 
цифрового банкинга и современных 
платежных решений.

В ходе открытого диалога отмечены 
высокая вовлеченность молодежи, ее 
креативность и стремление применять 
технологии искусственного интеллекта 
на практике.

По итогам мероприятия главы госу-
дарств сделали совместное памятное 
фото с участниками хакатона и пред-
ставителями стартап-сообщества.

Президент Узбекистана Шавкат 
Мирзиёев и Президент Казахстана 
Касым-Жомарт Токаев в рамках 
совместной программы в Бухаре озна-
комились с деятельностью одного из 
ведущих текстильных предприятий 
страны.

Лидеры посетили промышленную 
площадку компании «Нигора», где 
налажен полный цикл выпуска конку-
рентоспособной готовой продукции. 
Проект стоимостью 35 миллионов дол-
ларов введен в эксплуатацию в августе 
2024 года. Предприятие обеспечило 
постоянной занятостью 840 человек, 
при этом значительную часть сотруд-
ников составляют женщины.

Современные высокотехнологич-
ные линии, поставленные из Японии, 
Италии, Бельгии и Германии, обеспе-
чивают предприятию конкурентоспо-
собность на внешних рынках. Про-
изводственные мощности позволяют 
ежегодно выпускать до 20 миллионов 
погонных метров ткани и около милли-
она единиц швейной продукции.

Главам государств представлены 
образцы готовой одежды и тканей. Про-
дукция под брендом Shoyigul преиму-
щественно экспортируется в Италию, 
Австрию, Великобританию и Германию.

Главы государств высоко оценили 
экспортную политику компании, годо-
вой объем поставок которой достигает 
10 миллионов долларов, а также планы 
по дальнейшему расширению произ-
водства, включая выпуск продукции из 
синтетических и смесовых тканей.

Затем главы государств посетили 
ключевые исторические достоприме-
чательности древней Бухары - кре-
пость Арк, архитектурные ансамбли 
Пои-Калян и Ляби-Хауз. В ходе визита 

гостю представили развернутую 
информацию о происхождении этих 
уникальных объектов, их архитектур-
ных особенностях и роли, которую они 
сыграли в развитии науки, культуры и 
градостроительных традиций Востока.

Экскурсия началась с крепости Арк -  
древней цитадели, на протяжении сто-
летий служившей политическим и 
административным центром Бухары. 
По данным археологов и историков, 
комплекс формировался постепенно 
и в своем окончательном виде выпол-
нял функцию резиденции бухарских 
правителей. В наши дни Арк остается 
одним из главных символов города и 
важной частью исторического ядра 
Бухары, включенного в Список всемир-
ного наследия ЮНЕСКО.

Далее лидеры осмотрели ансамбль 
Пои-Калян - один из наиболее впечат-
ляющих архитектурных комплексов 
Центральной Азии. Его ключевым 
элементом является знаменитый мина-
рет Калян, возведенный в 1127 году, 
который на протяжении веков служил 
не только главной вертикалью город-
ской панорамы, но и одним из симво-
лов Бухары. В ансамбль также входят 
соборная мечеть Калян, построенная в 
начале XVI века, и медресе Мир-Араб. 
Этот архитектурный комплекс по 
праву считается одной из главных жем-
чужин исторической Бухары периода 
Шейбанидов.

Особое внимание высокого гостя 
привлек ансамбль Ляби-Хауз - наибо-
лее известное общественное простран-
ство старого города, сформированное 
вокруг древнего водоема. В его состав 
входят медресе Кукельдаш, ханака и 
медресе Надира Диванбеги. На про-
тяжении веков это место оставалось 

центром притяжения для горожан, 
путешественников и ученых, сохранив 
до наших дней уникальную атмосферу 
средневековой Бухары.

В рамках визита также продемон-
стрированы образцы народных реме-
сел, элементы традиционного деко-
ративного искусства и особенности 
художественного оформления истори-
ческих памятников.

Высокому гостю представили раз-
вернутый рассказ о многовековой 
истории данного города как одного из 
ключевых центров исламской цивили-
зации, науки, просвещения и торговли 
на Великом шелковом пути.

Отдельно подчеркнуто, что Бухара 
на протяжении столетий играла важ-
ную роль духовно-образовательного 
центра всего региона. Именно здесь в 
разные периоды получали образование 
многие выдающиеся представители 
казахской интеллигенции и просве-
тительской традиции, что составляет 
значимую часть общего историко-куль-
турного наследия двух народов.

В частности, с бухарскими медресе 
связаны имена таких деятелей, как 
Машхур Жусуп Копеев, Нуржан Нау-
шабаев, Шортанбай Канайулы и Сул-
танмахмут Торайгыров, внесшие 
заметный вклад в развитие казахской 
литературы, духовной жизни и обще-
ственной мысли.

По окончании мероприятий в меж-
дународном аэропорту Бухары высо-
кого гостя проводил глава нашего госу-
дарства.

На этом поездка Президента Респуб
лики Узбекистан Шавката Мирзиёева в 
Бухару завершилась.

Анастасия Боровикова.
«Правда Востока».

(Окончание.  
Начало на 1-й стр.)
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По мере изменения общественного 
мышления обновляются и экономические 
отношения, социальные институты, модели 
развития. Сегодня человечество стоит 
на пороге сложного и ответственного 
этапа. Мировая экономика переживает 
взаимосвязанные испытания - глобальную 
финансовую нестабильность, дефицит 
ресурсов, цифровую революцию  
и геополитические противоречия.  
Все это объективно требует пересмотра 
традиционных моделей хозяйствования, 
основанных преимущественно  
на сырьевых и материальных ресурсах.

Именно в таких условиях понятие креативной эко-
номики выступает не как очередное направление, а как 
принципиально новая парадигма развития, в центре 
которой находятся интеллектуальный потенциал 
человека, его творческое мышление и инновацион-
ные идеи. Это процесс превращения знаний, таланта 
и культурного наследия в экономическую ценность. 
Ее движущими силами становятся информационные 
технологии, цифровая индустрия, стартап-экосистемы. 
В этой модели главным капиталом является человече-
ский, а ключевым ресурсом - знания.

На государственном уровне креативная экономика 
превращается в стратегический инструмент экономи-
ческой диверсификации. Она позволяет снизить зави-
симость от сырьевых факторов, формирует основу 
для создания продукции и услуг с высокой добав-
ленной стоимостью, способствует появлению новых 
рабочих мест.

Одновременно укрепляются национальный бренд 
и культурный имидж страны, повышается ее кон-
курентоспособность на международной арене. Но, 
пожалуй, самое важное, креативная экономика соз-
дает для молодого поколения возможности реали-
зовать личный потенциал и инициативы, тем самым 
способствуя социальной стабильности. 

Глава государства 12 февраля текущего года 
ознакомился с презентацией о развитии креативной 
экономики, совершенствовании инфраструктуры 
учреждений культуры и создании новых креативных 
пространств.

В мировой практике креативная экономика уже 
стала одним из ключевых драйверов устойчивого 
роста. Не случайно ее доля в мировом валовом внут
реннем продукте составляет от трех до семи процен-
тов. За этими цифрами стоят не промышленность и не 
сырье, а идеи, дизайн, цифровые технологии, культур-
ные продукты и интеллектуальный труд. Ценность 
данной отрасли заключается в том, что она форми-
рует высокую добавленную стоимость, обладает экс-
портным потенциалом и способна быстро адаптиро-
ваться к условиям глобального рынка.

В Узбекистане по итогам 2024 года доля креатив-
ной экономики в ВВП составила 3,7 процента, или 56,8 
трлн сумов. Экспорт в объеме 770,6 млн долларов 
свидетельствует о том, что национальные интеллек-
туальные продукты и услуги находят свое место на 
международных рынках. Почти 320 тысяч занятых в 
этой сфере подтверждают: это не абстрактная теория, 
а реальный сектор рынка труда и источник доходов.

В 2024 году законодательное оформление креа-
тивной экономики существенно укрепило правовые 
и институциональные основы отрасли. Если ранее 
данная деятельность преимущественно реализовыва-
лась в формате отдельных инициатив и разрозненных 
проектов, то теперь она официально признана само-
стоятельным экономическим направлением. Это сви-
детельствует о четком определении правил рынка, 

усилении механизмов правовой защиты и переходе к 
системной государственной поддержке.

Создание Парка креативных индустрий и введение 
специального налогового режима для его резидентов 
стали действенным механизмом экономического сти-
мулирования. Снижение ставки налога на прибыль и 
социального налога с 12 процентов до шести открыло 
для предпринимателей в данной сфере новые воз-
можности. Предоставленные льготы направлены на 
поддержку идей, инновационных решений и перерас-
пределение ресурсов в пользу повышения  качества 
продукции и освоения новых рынков.

Поставленные цели - довести к 2030 году долю 
креативной экономики в ВВП до пяти процентов, или 
145 триллионов сумов, увеличить экспорт до мил-
лиарда долларов и обеспечить занятость свыше 500 
тысяч человек являются результатом стратегического 
видения и долгосрочного планирования. Эти показа-
тели означают не только количественный рост, но и 
качественный переход экономики на новый уровень 
развития.

Развитие креативной экономики - не просто фор-
мирование новой отрасли. Это признание приори-
тетности человеческого капитала, а также идеи в 
качестве стратегического ресурса и гармонизация 
экономической политики с развитием общественного 
мышления.

Закон и налоговые льготы - лишь инструмент, а не 
конечная цель. Подлинная цель заключается в фор-

мировании в обществе устойчивой среды творчества, 
создании системы, способной превращать челове-
ческое мышление в экономическую ценность. Если 
идея получает свободу движения, интеллектуальный 
труд - заслуженное признание, а инициатива - инсти-
туциональную поддержку, то креативная экономика 
способна дать результат, превосходящий сухие стати-
стические показатели, сформировать новую модель 
национального развития.

В ходе презентации была детально рассмотрена 
концепция Парка креативных индустрий, который 
планируется создать в Ташкенте. Проект представ-
лен не просто как комплекс зданий, а как целостное 
пространство, направленное на формирование эко-
системы творческого мышления. Планируется созда-
ние среды, гармонично сочетающей зеленые зоны и 
арт-объекты, открытие Ташкентской школы между-
народной сети программирования, бук-кафе, спор-
тивных площадок, творческих павильонов, ковор-
кинг-центра и офисных помещений, площадок для 
кино- и видеопроизводства, студии звукозаписи, кам-
пуса креативных индустрий, а также гостиницы для 
молодежи и творческих деятелей.

Подобная инфраструктура позволит сосредоточить 
в одном пространстве весь цикл - от зарождения идеи 
и ее обсуждения до разработки и вывода продукта 
на рынок. Иными словами, парк станет инструментом 
перехода от фрагментарного творческого процесса 
к системной модели. Реализация проекта на основе 

государственно-частного партнерства демонстрирует, 
что именно модель сотрудничества обретает приори-
тетное значение в развитии креативной экономики.

Кроме того, планируется создание креатив-
ных парков в районах Нового Ташкента и в городе 
Нукусе, что означает расширение охвата этой иници-
ативы. В Новом Ташкенте будут размещены аренд-
ные площади для резидентов, студии, медиа- и 
конференц-залы, а также объекты коммерческой и 
сервисной инфраструктуры. В Нукусе будет рекон-
струирован павильон в парке «Истиклол», который 
превратится в многофункциональный общественно-
культурный центр. Особенность в том, что здесь 
будет размещен национальный павильон Узбекистана 
на EXPO-2025 и построена современная библиотека. 
Это решение отражает идею превращения креатив-
ного пространства не только в экономический, но и в 
образовательный и культурный центр.

На совещании был проведен критический анализ 
деятельности существующих культурных центров в 
стране. Отмечено, что свыше половины из более чем 
800 - находятся в состоянии, требующем ремонта. 
Эта цифра является не просто статистикой, а серьез-
ным сигналом о том, что инфраструктура отстает от 
духовной жизни общества. Подчеркнуто, что деятель-
ность большинства центров ограничивается традици-
онными праздничными мероприятиями и уделяется 
недостаточно внимания формированию постоянной 
творческой среды и современных видов услуг.

Разработан пилотный проект по развитию куль-
турных центров на современном уровне. Он охва-
тывает четыре центра в Ташкенте, Коканде, Бухаре 
и Самарканде. Первый из них будет создан на базе 
культурного центра «Гулшан» в столице. Новая 
модель функционирует по принципу «культура - 
образование - досуг - диалог». Такой подход рассмат
ривает культуру не как разовое мероприятие, а как 
непрерывный творческий и образовательный про-
цесс. Клубы, мастерские, студии и кружки разных 
направлений станут практическим выражением этой 
цепочки.

На презентации также рассматривался план соз-
дания в Ташкенте Высшей школы традиционных 
искусств на основе опыта школы Королевского фонда 
Великобритании. В этом учебном заведении будут 
реализовываться программы бакалавриата и маги-
стратуры по направлениям керамика, кладка кир-
пича, декоративная роспись, резьба по дереву, кал-
лиграфия в архитектуре, геометрия и биоморфные 
узоры. Обучение будет проводиться на английском 
языке по двухлетней программе. Планируется, что к  
2027-му подготовят 50 специалистов, а к 2031 году 
обеспечится ежегодный выпуск 80 квалифицирован-
ных кадров. Эти цифры отражают намерение вывести 
национальное ремесло и традиционное искусство на 
глобальную образовательную платформу.

Кроме того, обсуждалось создание Национального 
института реставрации, реставрация мечети Биби-
Ханум в Самарканде, ремонт летнего амфитеатра 
Дворца «Туркистон». Подчеркнута необходимость 
выполнения проектных и реставрационных работ при 
полном согласовании с UNESCO.

Словом, развитие креативной экономики сегодня 
становится не дополнительным направлением, а стра-
тегическим приоритетом. Ведь экономика XXI века 
опирается не только на природные ресурсы, но и на 
знания, инновации и творческое мышление. Те госу-
дарства, которые инвестируют в человеческий капи-
тал, завтра окажутся в лидерах.

Последние решения и инициативы - создание пра-
вовой базы, организация креативных индустриальных 
парков, предоставление налоговых льгот, радикаль-
ное обновление культурных центров, институцио-
нализация образования в области традиционного 
искусства - все это взаимосвязанные элементы еди-
ной стратегии. Эти реформы способствуют не только 
ускорению экономического роста, но и укреплению 
духовного иммунитета общества.

Сардор Толлибоев.

КРЕАТИВНАЯ ЭКОНОМИКА -  КРЕАТИВНАЯ ЭКОНОМИКА -  
ВАЖНЫЙ ДРАЙВЕР УСТОЙЧИВОГО РОСТАВАЖНЫЙ ДРАЙВЕР УСТОЙЧИВОГО РОСТА

Создана возможность онлайн-оплаты 
всех государственных услуг и бесплат-
ного получения документов, выдаваемых 
по результатам оказанных услуг, из лич-
ного кабинета пользователя на ЕПИГУ. 
Налажено оказание популярных элект
ронных услуг через мобильные прило-
жения операторов мобильной связи, ком-
мерческих банков и платежных систем.

Отменены требования дополнитель-
ных справок и документов благодаря 
их автоматическому формированию на 
портале, а также подтверждения элект
ронной цифровой подписью при поль-
зовании многими видами услуг. Для 
упрощения и повышения прозрачности 
порядка оказания госуслуг разработаны 
административные регламенты, оптими-
зированы бизнес-процессы.  

Одним из крупных преобразований в 
сфере электронного правительства стало 
создание Центра обработки данных 
системы «Электронное правительство», 
имеющего сертификат TIERIII, выда-
ваемый международным институтом 
Uptime. Этот центр служит для экономии 
расходов госорганов на хранение данных 
и техническую поддержку, повышения 
качества услуг, предоставляемых населе-
нию и предпринимателям. 

Контроль за своевременной и каче-
ственной реализацией всех проектов 
цифровизации в нашей стране, а также 
над разработкой рекомендаций по ини-
циированию новых проектов в данной 
сфере осуществляется на постоянной 
основе Министерством цифровых техно-
логий Республики Узбекистан. 

По состоянию на январь 2026-го в 
2025 году на ЕПИГУ в Узбекистане внед
рено 100 новых электронных услуг, а 
его мобильное приложение предлагает 
свыше 540 сервисов. Такой масштаб стал 
возможен благодаря интеграции более 
200 государственных информационных 
систем и платформ, внедрению единой 
биллинговой системы, упрощающей 
платежи и финансовые операции.

В рамках выполнения Стратегии 
«Цифровой Узбекистан - 2030» Центром 
управления проектами цифрового пра-
вительства при Министерстве цифровых 
технологий РУз в настоящее время коор-
динируется более двух тысяч проектов. 

Так, в информационной системе 
дошкольного и школьного образования 
осуществлен переход на ведение учета 
посещаемости сотрудников и воспитан-
ников образовательных учреждений 

без участия человека с использованием 
технологии биометрической идентифи-
кации. Внедренная в общеобразователь-
ных школах страны с 2020-го система 
Kundalik (Электронный дневник и жур-
нал) экономит учителям до 20 часов в 
квартал, а руководству школ - бюджет-
ные средства. С 2022-го также внедрен 
единый электронный программный 
комплекс управления учреждениями 
народного образования (ERP.maktab.uz), 
в который интегрированы базы данных 
профильных министерств и ведомств. 
В результате автоматизировано форми-
рование паспортных данных учебного 
заведения, личных данных учащихся и 
учителей, информации о квалификаци-
онных сертификатах и дипломах педаго-
гов.

Еще одно направление - проекты по 
цифровизации здравоохранения. Так, 
в 2024-2025 годах в стране запущены 
модули «Электронная поликлиника», 
«Электронная больница», «Электронная 
медицинская карта» и «Электронный 
рецепт» в рамках внедрения и поддержки 
единого комплекса «Электронное здра-
воохранение», обеспечена его интегра-
ция с информационными системами 
(ИС) других государственных органов. 

Реализуемый в республике проект 
«Цифровая таможня» на базе таких 
новых автоматизированных систем, 
как «Система управления рисками», 
«Система автоматической регистрации 
и распределения грузовых таможенных 
деклараций», «Система контроля тамо-
женной стоимости» и других, позволил 
резко сократить человеческий фактор 
при таможенном оформлении, при этом 
оформление товаров стало дистанцион-
ным. 

Также запущена электронная госус-
луга Yerхususiylashtirish по приватиза-
ции земельных участков, принадлежа-
щих гражданам на праве постоянного 
владения, аренды или наследования. 
Благодаря цифровизации деятельности 
судов путем внедрения Национальной 
информационной системы электронного 
судопроизводства E-SUD удалось сокра-
тить рабочее время сотрудников отрасли 
в семь раз и значительно сэкономить 
бумагу. 

Внедрение Единой национальной 
системы труда my.mehnat.uz позво-
лило положить конец практике сбора 
населением разных справок с прежних 
мест работы или из архивных учрежде-
ний для назначения пенсии. Благодаря 
совершенствованию ИС «EcoNazorat» 
ускорены фиксация и учет незаконных 
действий в сфере охраны окружающей 
среды и принятие соответствующих 
мер.

Наряду с этим согласно Указу Прези-
дента Республики Узбекистан «О допол-
нительных мерах по совершенствова-
нию системы оказания государственных 
услуг и кардинальному сокращению 
бюрократических процедур в сфере» от  
8 сентября 2025-го, предусмотрены: 

 экономия 47 миллиардов сумов в 
год средств населения и сокращение 
административных расходов на 80 мил-
лиардов сумов путем сокращения бюро-
кратических процедур, цифровизации и 
внедрения технологий искусственного 
интеллекта; 

 экономия административных рас-
ходов в размере 49 миллиардов сумов 
путем поэтапного обеспечения органов 
самоуправления граждан и мест скоп
ления населения 1100 интерактивными 
киосками. 

В соответствии с документом путем 
внедрения межведомственного инфор-
мационного обмена с 1 декабря 2025 года 
отменяется истребование при регистра-
ции брака органами ЗАГСа у лиц, всту-

пающих в брак, представления резуль-
татов медицинского осмотра, решения 
суда - при разводе. При этом запись акта 
о расторжении брака составляется авто-
матически в ИС «Единый электронный 
архив ЗАГСа» органом ЗАГСа по месту 
расположения суда, а копия решения 
суда приравнивается к свидетельству о 
расторжении брака. 

Согласно указу, отменяются:
 обязательство призывников и воен-

нообязанных представлять в соответ-
ствующие органы обороны сведения об 
изменениях по месту проживания, месту 
учебы, месту работы и должности; 

 требование указания адреса соб-
ственника автомототранспортного сред-
ства в свидетельстве о регистрации авто-
мототранспортного средства.

В соответствии с документом с  
1 ноября 2025 года:

 персональные данные физлиц 
предоставляются на ЕПИГУ через их 
личный кабинет в режиме реального 
времени, они приравниваются к их 
бумажной форме; 

 запрещается истребование бумаж-
ной формы этих данных госорганами и 
организациями, если они представлены 
с использованием мобильного приложе-
ния ЕПИГУ; 

 при обращении в ЦГУ пенсионерам, 
беременным и гражданину, пришедшему 
с ребенком в возрасте до трех лет, предо-
ставляется льгота по доступу к госуслу-
гам вне очереди; 

 при регистрации физических лиц в 
Единой системе идентификации (OnelD) 
в альтернативной форме вводится поря-
док биометрической идентификации 
личности (Face ID); 

 при изменении данных собствен-
ника автомототранспорта по усмотре-
нию собственника заявление о госре-
гистрации автомототранспортного 
средства направляется в композитном 
порядке органом ЗАГСа или ЦГУ в 
органы внутренних дел; 

 центрам государственных услуг 
предоставляется право оказания услуг 
населению и субъектам предпринима-
тельства по всем госуслугам, внедрен-
ным посредством ЕПИГУ; 

 при необоснованном отклоне-
нии заявлений, поступивших через 
ЕПИГУ, ЦГУ и ИС «Лицензия», часть 
госпошлин, сборов и иных платежей, 
взысканных за госуслугу, возвраща-
ется гражданам уполномоченными 
органами.

Согласно указу, с 1 января 2026 
года запущена бесплатная платформа  
Vakolat.uz, с помощью которой можно: 

 оформлять доверенность другим 
лицам для пользования госуслугами; 

 регистрировать доверенности, 
оформленные юрлицами; 

 проверять подлинность всех видов 
доверенностей в режиме онлайн.

Начиная с 1 мая 2026-го все виды 
лицензионных, разрешительных и уве-
домительных процедур регулируются 
Законом «О лицензировании, разреши-
тельных и уведомительных процедурах» 
и осуществляются только посредством 
ИС «Лицензия» или ЕПИГУ, за исклю-
чением таких процедур, относящихся 
к полномочиям Центрального банка и 
Национального агентства перспектив-
ных проектов.

Документом утверждена «Дорожная 
карта» по дальнейшему сокращению 
излишних процедур и бюрократических 
требований при оказании государствен-
ных услуг, а также перечни: 

 госорганов и организаций, ответ-
ственных за представление с 1 января 
2026 года некоторых видов сведений и 
документов посредством системы «Циф-
ровое правительство»; 

 персональных данных физлиц, 
представляемых на ЕПИГУ в режиме 
реального времени; 

 госуслуг, которые будут поэтапно 
внедряться через ЦГУ и ЕПИГУ, а также 
дополнительных госуслуг, оказываемых 
в ускоренном порядке. 

28 ноября 2025-го в своем выступлении 
на открытии международного форума, 
посвященного вопросам устранения 
бюрократии и прошедшего в Ташкенте, 
глава нашего государства представил 
Программу «Устранение бюрократии - 
2030», заявив, что с 1 января 2026 года пра-
вительство Узбекистана следует Плану 
по снижению бюрократических барьеров 
во всех сферах взаимодействия между 
государством, гражданами и бизнесом, а 
также внутри самого госаппарата. 

В рамках программы определены 
важные задачи, которые будут реализо-
ваны до 2030-го. Так, количество госус-
луг будет увеличено до 1,5 тысячи, 
доля электронных услуг доведена до 
95 процентов. Только в текущем году в 
электронный формат переведут допол-
нительно 250 услуг. В ближайшие годы 
внедрят систему «Безбумажное прави-
тельство», предусматривающую пол-
ный отказ от бумажного документообо-
рота. Из существующих 40 миллионов 
документов 25 миллионов оцифруют, 
при этом пять миллионов - уже в этом 
году. Количество проактивных и компо-
зитных услуг доведут до 400. Только в 
2026-м появится 180 новых композитных 
услуг. Вместе с тем сроки предоставле-
ния госуслуг значительно сокращаются. 

Для постоянного мониторинга испол-
нения данной программы, координации 
деятельности министерств и ведомств по 
снижению бюрократии учрежден Офис 
программы. Для населения и бизнеса соз-
даются возможности напрямую вносить 
свои предложения и новые инициативы 
в рамках программы, а также оценивать 
деятельность госорганов.

Таким образом, достигнутые Узбеки-
станом за последние годы значительные 
позитивные результаты в сфере цифрови-
зации госуслуг свидетельствуют о твер-
дой решимости руководства и граждан 
страны добиться исполнения ключевых 
задач в рамках реализации Стратегии 
«Цифровой Узбекистан - 2030» - после-
довательного устранения бюрократии и 
формирования современного человеко-
центричного облика государственного 
управления Нового Узбекистана.

Олег Лиманов.
«Правда Востока».
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Как известно, в данном процессе роль и 
значение Конституционного суда трудно 
переоценить. Обеспечивая соответствие 
законов и иных нормативно-правовых 
актов Конституции Республики Узбеки-
стан в новой редакции, он служит укреп
лению правовой стабильности и принци-
пов справедливости в обществе. В этой 
связи данный институт выступает не 
только как орган конституционного конт
роля, но и как один из ключевых столпов 
построения правового государства.

Президент Узбекистана Шавкат  
Мирзиёев 17 декабря 2025 года озна-
комился с презентацией по вопросам 
совершенствования механизмов защиты 
конституционных прав граждан и пред-
принимателей, а также цифровизации 
деятельности Конституционного суда.

В последние годы реализованы меры 
по повышению эффективности работы 
суда, который в 2026-м отмечает свое 
31-летие. В частности, в 2021 году всту-
пил в силу Конституционный закон 
«О Конституционном суде Республики 
Узбекистан» в новой редакции, позво-
ливший создать действенную систему 
конституционного контроля. При этом 
полноценная реализация полномочий 
суда остается актуальной задачей и тре-
бует выхода на новый уровень проводи-
мых реформ. 

Предусмотрено повышение эффектив-
ности реализации ежегодных рекоменда-
ций суда по укреплению конституцион-
ной законности, оптимизация процедур 
рассмотрения обращений граждан и 
предпринимателей, а также устранение 
бюрократических препятствий.

В целях повышения эффективности 
института конституционной жалобы 
и обеспечения судебной защиты зая-
вителей предложено ввести порядок, 
в соответствии с которым признание 
примененного судом закона не соответ-
ствующим Конституции будет являться 
основанием для пересмотра соответ-
ствующего судебного акта. Отдельное 
внимание на презентации было уделено 
вопросам цифровизации деятельности 
Конституционного суда для создания 
дополнительных удобств населению.  
В рамках председательства в Ассоциа-
ции азиатских конституционных судов 
предусмотрены международные меро-
приятия в стране и за рубежом.

Подчеркнута важность повышения 
авторитета Конституционного суда на 
международной арене и укрепления 
сотрудничества с зарубежными кол-
легами. Также рассмотрены меры по 
приближению экономических и адми-
нистративных судов к населению и пред-

принимателям, включая автоматизиро-
ванное определение экстерриториальной 
подсудности при обращениях.

Особое значение приобретает Указ 
Президента страны «О мерах по даль-
нейшему совершенствованию деятельно-
сти Конституционного суда Республики 
Узбекистан и внедрению современных 
цифровых технологий» от 18 декабря 
2025 года. Этот документ стал важным 
политико-правовым актом, ознаменовав-
шим новый этап в развитии судебно-пра-
вовой сферы.

Задачи, определенные данным ука-
зом, носят взаимосвязанный характер 
и направлены на всестороннюю модер-
низацию деятельности Конституцион-
ного суда. В частности, отдельное вни-
мание уделено обеспечению приоритета 
интересов человека за счет расширения 
доступа граждан и юридических лиц к 
конституционному правосудию.

Практическим выражением этих задач 
стало упрощение процедур рассмотрения 
обращений, устранение бюрократических 
барьеров и принятие мер, направленных 
на приближение государственных услуг к 
населению. В результате каждый гражда-
нин получает более удобные и эффектив-
ные механизмы защиты своих прав.

Расширение полномочий Конституци-
онного суда способствует обеспечению 

действенного контроля за деятельностью 
органов исполнительной власти. Это в 
свою очередь служит важным фактором 
укрепления демократических принци-
пов, повышения законности и ответ-
ственности в работе государственных 
органов.

Еще одним важным направлением, 
предусмотренным указом, является 
цифровизация судебной деятельности. 
За счет внедрения современных инфор-
мационных технологий предполага-
ется превратить судебную систему в 
открытую, прозрачную и эффективную 
структуру. В частности, посредством 
информационной системы E-KSUD соз-
даются современные возможности для 
граждан: подача обращений в электрон-
ном виде, онлайн-отслеживание хода 
дел, а также просмотр судебных засе-
даний в прямом эфире. Это не только 
повышает удобство для граждан, но 
и способствует укреплению доверия 
к судебным органам за счет усиления 
общественного контроля. 

Кроме того, цифровизация, снижая 
влияние человеческого фактора, умень-
шает коррупционные риски и обеспечи-
вает объективность в процессе принятия 
решений. В частности, создание необхо-
димой инфраструктуры (программное 
обеспечение, информационные системы, 

техническое оснащение и взаимодей-
ствие с интегратором) формирует эффек-
тивную и безопасную цифровизацию 
судебной деятельности. Это в свою оче-
редь укрепляет институциональный 
потенциал Конституционного суда: спо-
собствует практической реализации его 
решений и рекомендаций, совершенство-
ванию системы работы с обращениями 
и развитию института конституционной 
жалобы. В результате суд выступает не 
только как орган формального контроля, 
но и как действенный институт обеспе-
чения законности и справедливости в 
обществе.

Особое значение имеет совершен-
ствование механизмов восстановления 
нарушенных прав граждан, обеспечение 
прозрачности при рассмотрении обра-
щений и предоставление правовых разъ-
яснений, что способствует повышению 
уровня правового сознания и правовой 
культуры населения.

Таким образом, за относительно корот-
кий период данный указ проявил себя как 
комплексная программа реформ, направ-
ленных не только на совершенствование 
судебной системы, но и на укрепление 
принципов справедливости, законности и 
равенства в обществе.

В этой связи следует отметить, что 
в Указе главы государства «О дополни-
тельных мерах по последовательному 
продолжению и выведению на новый 
этап реформ в рамках приоритетных 
направлений развития страны до 2030 
года» от 16 февраля 2026-го предусмот
рен ряд задач, нацеленных на обеспече-
ние верховенства Конституции и зако-
нов, а также на надежную защиту прав и 
свобод человека.

Определены меры по разработке 
Национальной стратегии Республики 
Узбекистан в области прав человека до 
2030 года, а также приведению норма-
тивно-правовых актов, затрагивающих 
повседневную жизнь населения, в соот-
ветствие с международными стандар-
тами в сфере прав человека.

Это окажет прямое влияние на повы-
шение благосостояния населения. В 
частности, решения, принимаемые в 
таких ключевых сферах, как образова-

ние, здравоохранение и трудовые отно-
шения, совершенствуются с учетом при-
оритета интересов человека. В результате 
создаются более благоприятные условия 
для граждан, что способствует обеспе-
чению социальной справедливости и 
устойчивого развития общества.

Следует отметить, что реформы Кон-
ституционного суда ознаменовали новый 
этап системных преобразований, направ-
ленных на укрепление верховенства 
закона и защиту прав человека в стране. 
Указ главы государства от 18 декабря 
2025 года, опираясь на 31-летний опыт 
Конституционного суда и внедрение 
современных цифровых решений, выво-
дит эффективность конституционного 
контроля на качественно иной уровень, 
позволяет более эффективно мобилизо-
вать накопленные знания и институцио-
нальный потенциал в деятельности суда. 
Это обеспечивает последовательную и 
результативную реализацию поставлен-
ных задач, служа надежной защите прав 
и свобод граждан.

Сегодня обеспечиваются открытость, 
прозрачность и оперативность судебных 
процессов, а благодаря цифровизации 
значительно расширяется доступ граж-
дан к правосудию. Главное - в центре 
реформ находится принцип приоритета 
чести и достоинства человека, что соз-
дает прочную основу для укрепления 
правового доверия между государством 
и обществом.

Данные преобразования полностью 
соответствуют целям, определенным 
в Стратегии «Узбекистан - 2030», и 
играют важную роль в демократизации 
судебно-правовой системы. В этом кон-
тексте дальнейшее совершенствование 
деятельности Конституционного суда, 
расширение его институциональных 
возможностей и углубление цифровой 
трансформации остаются актуальными 
задачами.

В перспективе Конституционный суд, 
опираясь на свой богатый опыт и совре-
менные подходы, будет и далее укреп
ляться как ключевой институт, обеспе-
чивающий принципы справедливости, 
законности и равенства в Новом Узбеки-
стане.

Экспертное мнение

ЦИФРОВИЗАЦИЯ И МОДЕРНИЗАЦИЯ ЦИФРОВИЗАЦИЯ И МОДЕРНИЗАЦИЯ 
КОНСТИТУЦИОННОГО СУДА: КУРС НА ЭФФЕКТИВНОСТЬКОНСТИТУЦИОННОГО СУДА: КУРС НА ЭФФЕКТИВНОСТЬ

Нилуфархон Саид-Газиева.
Руководитель Аппарата 
Конституционного суда Республики 
Узбекистан, доктор юридических наук.

В условиях современной глобализации и динамичных реформ устойчивое 
развитие каждого государства прежде всего неразрывно связано  
с верховенством закона и эффективностью справедливой судебной 
системы. В этом контексте в нашей стране в последние годы 
последовательно реализуется политика, направленная  
на коренное реформирование судебно-правовой системы, 
надежную защиту прав и свобод человека, а также на обеспечение 
открытости и прозрачности государственного управления.

Накануне исполнилось 690 лет со дня рожде-
ния великого полководца. Прошло почти семь 
веков. За подобные отрезки времени рушатся 
империи, стирается память о целых государствах. 
Однако потребность в великом наследии, остав-
ленном Амиром Темуром, не уменьшилась. Пока-
зательно, что напротив, чем сильнее в сегодняш-
нем неспокойном мире ощущается необходимость 
в принципах справедливой государственности, 
стабильности, развития и управления, основан-
ного на общечеловеческих ценностях, тем чаще 
обращаются к истории и трудам Сахибкирана. 

Причем интерес к политическим взглядам и 
деятельности Амира Темура растет как в Узбе-
кистане, так и в США, странах Европы, Китае, 
Индии, Турции и России. 

Все это красноречиво свидетельствует о сле-
дующем: наше богатое наследие имеет непрехо-
дящую ценность не только в рамках одной нации 
или региона, но и в более широком цивилизацион-
ном контексте. 

- Какое место в современном мире зани-
мает учение Амира Темура о государствен-

ности? И какое значение имеют «Уложения 
Темура»?

- Сегодня такие понятия, как человеческое 
достоинство, справедливость и ответственность, 
вновь выходят на первый план. В этом смысле 
историческое достояние, оставленное Амиром 
Темуром и Темуридами, выступает значимым 
источником в дискуссиях о государственности. 
Так, «Уложения Темура» представляют целост-
ную программу госуправления, своеобразную 
концепцию государственности.  

Сахибкиран настаивал на том, что справедли-
вость составляет основу силы страны. Эта идея 
занимала центральное место в его политическом 
мышлении. Например, Амир Темур придавал боль-
шое значение дипломатии и переговорам, всегда 
ставил в приоритет продуманный план и с холод-
ной головой приступал к действиям, не поддава-
ясь эмоциям. Во многом он предвосхитил совре-
менные политические подходы, ведь принцип, 
согласно которому сила должна служить разуму, 
созвучен и нынешним представлениям о правовом 
государстве и эффективном управлении. 

Поэтому данное наследие необходимо изучать, 
воспринимая его не только как историю, но и как 
нравственный и политический урок. 

Еще один важный аспект - подбор достойных 
кадров. В тот период на госслужбу привлекались 
люди, отличавшиеся умом, решительностью и 

способностями. В «Уложениях Темура» гово-
рится: если в результате испытания на весах ра
зума и мужества выясняется, что человек превос-
ходит других, его следует назначать на высокую 
должность. Что это значит? Говоря современным 
языком, уже тогда, в 1370-1405 годы, полководец 
вывел собственный принцип кадровой политики, 
оценки потенциала и опоры на результативность. 

Заслуживают внимания взгляды именитого 
предка на налоги, экономику и социальную спра-
ведливость. Наравне с военными и политиче-
скими вопросами Сахибкиран уделял большое 
внимание экономическим стимулам, налоговой 
политике и социальной сбалансированности. 

- В чем проявляется связь между взгля-
дами Амира Темура на государственное 

управление и реформами, осуществляемыми 
сегодня в Узбекистане? 

- Наблюдаемые в нашей стране процессы, 
направленные на повышение ценности личности, 
утверждение верховенства закона, укрепление 
института махалли, поддержку предпринима-
тельства, молодежи, науки и инноваций, в опре-
деленной мере перекликаются с историческими 
традициями, заложенными Сахибкираном. 

В вышеупомянутом фундаментальном труде 
Амира Темура отчетливо прослеживаются и 

идеи, связанные с сельским хозяйством, освое-
нием земель, поощрением труда, поэтапным уста-
новлением налоговой нагрузки. Идея полководца 
об освобождении от сборов на определенный срок 
тех земледельцев, которые осваивали безводные, 
заброшенные или каменистые почвы, свидетель-
ствует об исторических корнях современной 
политики экономических льгот и стимулирова-
ния. 

В восточной мысли человеческое достоин-
ство всегда стояло на первом месте. И этот дух 
отчетливо присутствует как во взглядах Амира 
Темура, так и в политике Нового Узбекистана. 
Президент нашей республики Шавкат Мирзиёев 
неоднократно подчеркивал: в процессе модер-
низации важно опираться не на конкуренцию и 
погоню за выгодой, а на гуманность, справедли-
вость. 

- Какую роль играли военная стратегия  
и тактика в успехах полководца?

- Военные победы обеспечивались не только 
храбростью, но и глубоким стратегическим мыш-
лением. Амир Темур умело использовал природ-
ные факторы - солнце, ветер, воду, горы, степи и 
леса. Он учитывал геополитическую обстановку, 
слабые и сильные стороны противника, проводил 
идеологическую и моральную подготовку войска. 

Сахибкиран ставил предприимчивость и тща-
тельно продуманные действия выше многочис-
ленного, но неорганизованного войска. Именно 
это определяло его величие как полководца. 

Важную роль в успехах играло и доверие со 
стороны воинов. Источники свидетельствуют, что 
личный пример Амира Темура, его способность 
проявлять твердую волю даже в самых трудных 
условиях и сложных ситуациях вдохновляли под-
чиненных. 

- Какие научные достижения последних 
лет можно отметить в темуроведении,  

а какие задачи остаются актуальными?
- В годы независимости активизировалось 

объективное и национально ориентированное 
переосмысление наследия. Появилось больше 
художественных, исторических, политических и 
философских трудов. 

Однако впереди еще значительная работа. 
Необходимо переводить и вводить в научный обо-
рот источники на арабском, персидском, турецком 
и других языках, готовить молодых специали-
стов-источниковедов и текстологов. Без тщатель-
ного изучения этих материалов невозможно рас-
крыть личность Амира Темура во всей полноте. 

Но для реализации данных задач необходимы 
специалисты, способные понимать не только 

язык, но и мышление той эпохи, ее традиции и 
исторические реалии. 

- Значит существуют малоизвестные  
и недостаточно изученные источники, 

способные расширить представления об Амире 
Темуре?

- Да, таких материалов немало. Речь идет об 
арабских хронистах, египетских и сирийских 
ученых, турецких исследователях, европейских 
источниках. Их научный анализ может открыть 
новые грани истории предка и пересмотреть 
односторонние оценки, сложившиеся за предыду-
щие годы.

Мы не можем сказать, что уже знаем об Амире 
Темуре все. В темуроведении еще существуют 
недостаточно изученные дискуссионные вопросы 
и аспекты. К ним относятся сравнительный ана-
лиз источников, сопоставление трактовок запад-
ных и восточных историков, объективная оценка 
отдельных походов и политических решений. 
Философия государственности Сахибкирана 
нуждается в более широком сопоставлении с 
современными политическими теориями и геопо-
литическими подходами. 

- Какие уроки молодое поколение должно 
извлечь из наследия Амира Темура?

- Молодежь прежде всего должна усвоить поня-
тия мужества, дисциплины, патриотизма, стра-
тегического мышления и ответственности. Наш 
великий предок своим опытом показал: величие 
достигается не случайно, а благодаря знаниям, 
верности цели и любви к Родине. 

Недостаточно гордиться историей - важно 
понимать ее содержание и применять уроки на 
практике. Чем глубже общество познает свое 
наследие, тем прочнее основы его будущего раз-
вития. 

* * *
Наследие Амира Темура по сей день выступает 

живым источником практической мудрости в 
сфере государственного строительства. Его под-
ходы к справедливости, подбору кадров, эконо-
мическим стимулам и военному искусству сохра-
няют практическую ценность для решения задач 
сегодняшнего дня. 

В условиях глобальных вызовов обращение 
к идеям Сахибкирана способствует сохранению 
национальной идентичности и движению вперед 
по пути устойчивого и гармоничного развития.  
А что самое важное, данное богатейшее досто-
яние представляет собой большую духовную 
школу для молодого поколения. 

Беседовала
Зулхумор Акбарова.
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