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Чтобы узнать больше подробностей
о визите Президента Шавката Мирзиёева
в Ферганскую долину отсканируйте QR-код:

Новый уровень профсоюзной солидарности
В Ташкенте Совет профсоюзов стран Центральной Азии 

преобразован в Конфедерацию

Визит главы государства в Ферганскую долину продолжа-
ется. В рамках двухдневной поездки запланировано ознакомле-
ние с созидательными работами в районах и городах, а также 
с новыми проектами в промышленности, сельском хозяйстве, 
транспорте, туризме и других сферах.

Кроме того, Президент проведет совещание, посвя-
щенное очередным приоритетным задачам социально- 
экономического развития Ферганской области.

Глава государства посетил техникум № 1 
в Кувинском районе, где ознакомился с ра-
ботой по обучению молодежи современным 
профессиям и иностранным языкам, побесе-
довал с учащимися и пожелал им успехов.

Президент Шавкат Мирзиёев ознако-
мился с объектами культуры и сервиса, соз-
данными в научно-просветительском и ту-
ристическом комплексе «Бурханиддин Мар-
гинони» в городе Маргилане.

ТЕХНИКУМЫ СТАНОВЯТСЯ
ИННОВАЦИОННЫМИ ЦЕНТРАМИ

КОМПЛЕКС СТАНЕТ ВИЗИТНОЙ
КАРТОЧКОЙ ДОЛИНЫ

Отсканируйте QR-код
ниже и ознакомьтесь

с подробной информацией
о конференции 

на сайте  ishonch.uz:

В условиях глобальной эконо-
мики, растущей трудовой мигра-
ции и стремительного изменения 
рынка труда роль профсоюзов за-
метно расширяется. Сегодня им 
уже недостаточно защищать права 
работников только в пределах на-
циональных границ. На первый 
план выходят вопросы междуна-
родной координации, справедли-
вой оплаты труда, социальных га-
рантий для трудовых мигрантов, 
регулирования платформенной за-
нятости и защиты человека труда в 
новой цифровой реальности.

Именно этим актуальным во-
просам было посвящено Общее со-
брание Совета профсоюзов стран 

Центральной Азии, состоявшееся в 
зале заседаний нового корпуса Фе-
дерации профсоюзов Узбекистана. 
В мероприятии приняли участие 
делегации из Казахстана, Таджи-
кистана, Кыргызстана, Монголии 
и Туркменистана, а также заведую-
щий сектором Европы и Централь-
ной Азии Бюро МОТ по деятельно-
сти трудящихся Сергиус Гловацкас.

Заседание открыл и вел предсе-
датель Федерации профсоюзов Уз-
бекистана Кудратилла Рафиков. В 
работе собрания также приняли 
участие председатели республикан-
ских советов отраслевых профсо-
юзов, руководители Каракалпак-
ского, областных и Ташкентского 

городского советов Федерации 
профсоюзов, ответственные работ-
ники аппарата Федерации и подве-
домственных структур.

Главным событием встречи стало 
преобразование Совета профсою-
зов стран Центральной Азии в Кон-
федерацию профсоюзов стран Цен-
тральной Азии и утверждение ее 
Устава. Это решение участники на-
звали закономерным и своевремен-
ным, поскольку за пять лет своего 
существования Совет доказал жиз-
неспособность, востребованность и 
способность выступать эффектив-
ной региональной площадкой для 
согласования общих подходов.
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ЖИЗНЕННО ВАЖНОЕ
ВЫРАЖЕНИЕ ИДЕЙ

НОВОГО УЗБЕКИСТАНА

1211 Женщины и девушки, проживающие в нашей стране, могут обратиться по поводу  
социально-правовых проблем на короткий номер телефона доверия 1211  

Федерации профсоюзов Узбекистана.

Поздравления 
от Главы государства

участникам III Международного 
фестиваля  танца «Лазги»

Подробнее:

Выступление Шавката Мирзиёева 
на церемонии открытия научно-

образовательного и туристического 
комплекса «Бурхониддин Маргинони»

в городе Маргилан.
Подробнее:

Изменения и реформы
в Фергане служат

благополучию населения

27 апреля Президент 
Шавкат Мирзиёев посетил

Ферганскую область

Визит Президента Шавката Мирзиёева в 
Ферганскую область начался с ознакомления 
с созидательными работами в массиве «Янги 
Узбекистон» в городе Коканде. 

* * *

* * *

* * *

* * *

* * *

* * *

* * *

ОДИН ИЗ КРУПНЫХ СОЦИАЛЬНЫХ ПРОЕКТОВ

В Ферганской долине запущено движе-
ние нового электропоезда, который связал Ко-
канд, Наманган, Андижан и Маргилан. Шавкат  
Мирзиёев вместе с представителями обще-
ственности проехал на первом поезде по 
маршруту Коканд — Маргилан.

Президент Шавкат Мирзиёев ознакомился 
с процессом производства керамогранит-
ных плит на совместном предприятии «Crown 
Ceramic» в городе Кувасае. 

НОВЫЙ МАРШРУТ ЭЛЕКТРОПОЕЗДА

ВАЖНЫЙ ПРОЕКТ
ДЛЯ ЭКОНОМИКИ РЕГИОНА

В ходе визита глава государства ознако-
мился с деятельностью предприятия «Кува 
Агростар». 

ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ ЦЕПОЧКА —
ОТ ПОЛЯ ДО ЭКСПОРТА

В Кувинском районе Президент посетил 
сельскохозяйственный комплекс, где вне-
дрена технология агровольтаики.

УНИКАЛЬНЫЙ ОПЫТ ДЛЯ РЕГИОНА

Президент Шавкат Мирзиёев ознако-
мился с проектами, реализуемыми в новом 
туристическом комплексе на территории 
водохранилища «Каркидон» в Кувинском 
районе. 

ФЛАГМАН АКТИВНОГО ТУРИЗМА

— 9 мая, суббота — обыч-
ный выходной день;

— 10 мая, воскресенье — 
обычный выходной день;

— 11 мая, понедельник 
— перенесенный выходной 
день в связи с Днем памяти 
и почестей.

Для работников 
с 5 рабочей неделей 
выходными днями 

будут:

Работники 
с 6 рабочей неделей 

отдохнут два 
дня подряд:

— 9 мая, суббота — 
День памяти и почестей, 
нерабочий праздничный 
день;

— 10 мая, воскресе-
нье — обычный выходной 
день.

«Русалки» –
в Ташкенте

Ташкент принимал еще одно престижное 
международное спортивное соревнование.

В бассейне Олимпийского городка завер-
шился открытый международный турнир по 
синхронному плаванию «Русалка-2026». Его ор-
ганизаторами выступили Федерация профсою-
зов Узбекистана, Федерация Uzbekistan Aquatics 
и Министерство спорта.

Наряду с узбекистанскими спортсменами в 
турнире приняли участие мастера синхронного 
плавания из России, Казахстана и Беларуси.

Наш корреспондент

Сколько дней отдохнут 
узбекистанцы в связи с 9 Мая?

В 2026 году в связи с Днем памяти и почестей работники 
с пятидневной рабочей неделей будут отдыхать три дня 
подряд.

Согласно указу Президента, подписанному 
в декабре 2025 года, для работников 
с пятидневной рабочей неделей 11 мая, 
понедельник, определен как перенесенный 
выходной день. Это связано с тем, что в 2026 
году 9 мая — День памяти и почестей — 
приходится на субботу.

Коротко о визите
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Новый уровень профсоюзной
В Ташкенте Совет профсоюзов стран Центральной 

<< 1

Как отметил Кудратилла Рафиков, 
за прошедшие годы Совет стал автори-
тетной структурой, где регулярно об-
суждались состояние профсоюзного 
движения, вопросы охраны труда, со-
циальной защиты, профсоюзного об-
разования, цифровизации и другие на-
правления, напрямую связанные с за-
щитой прав трудящихся.

Пятилетний путь Совета, по его сло-
вам, наглядно показал эффективность 
профсоюзной солидарности и необхо-
димость единых подходов в отстаива-
нии интересов работников стран Цен-
тральной Азии.

Особое внимание на собрании было 
уделено охране труда. Участники под-
черкнули, что в условиях глобальных 
трансформаций вопросы сохранения 
жизни и здоровья человека труда вы-
ходят далеко за рамки технических ре-
гламентов. Сегодня на благополучие 
работников влияют не только условия 
на рабочих местах, но и климатиче-
ские изменения, экологическая ситуа-
ция, цифровые технологии, автомати-
зация и новые формы занятости.

Мировая статистика остается трево-
жной: по данным МОТ и ВОЗ, ежегодно 
около 3 млн человек погибают вслед-
ствие несоблюдения требований безо-
пасного труда. При этом большинство 
смертей связано не с мгновенными 
травмами, а с профессиональными забо-
леваниями, развивающимися в небла-
гоприятной производственной среде. 
Для региона эта тема особенно акту-
альна: в промышленности и аграрном 
секторе все еще сохраняются проблемы 
износа оборудования, недостатка про-
филактических мер и условий, не всегда 
отвечающих базовым санитарным тре-
бованиям.

Современная повестка охраны 
труда требует учитывать не только фи-
зические, но и психосоциальные ри-
ски. Стресс, эмоциональное выго-
рание, давление на рабочем месте и 
несправедливое распределение на-
грузки сегодня все чаще рассматрива-
ются как факторы, влияющие на безо-
пасность труда. Биологическая безо-
пасность, адаптация к экстремальной 
жаре, а также внедрение искусствен-
ного интеллекта и автоматизации 
также должны служить защите чело-
века, а не создавать новые формы дав-
ления.

Отдельным направлением обсуж-
дения стал социальный диалог. Участ-
ники отметили, что национальный 
трехсторонний диалог между госу-
дарством, работодателями и профсою-
зами является ключевым инструмен-
том продвижения достойного труда, 
инклюзивного развития и социальной 
стабильности. Совет профсоюзов стран 
Центральной Азии уже получил высо-
кую оценку Международной организа-
ции труда и Международной конфеде-
рации профсоюзов как надежный ре-
гиональный партнер.

В каждой стране региона социаль-
ный диалог имеет свою историю и осо-
бенности. Однако есть и общие направ-
ления: занятость, трудовые отношения, 
создание рабочих мест, экономическая 
политика, гендерное равенство, соци-

альное обеспечение, условия труда, 
международные трудовые нормы и 
программы МОТ. Практически во всех 
странах региона принимаются трех-
сторонние генеральные соглашения, 
определяющие основные ориентиры 
социально-экономической политики.

Махмуджон
ИСАЕВ,
заведующий
отделом защиты 
социально-
экономических 
интересов 
трудящихся 
аппарата 
Федерации 
профсоюзов 
Узбекистана

 — С введением в действие Трудо-
вого кодекса в новой редакции пра-
вовая база социального партнерства 
значительно расширилась. Законода-
тельство предусматривает создание 
комиссий по социально-трудовым во-
просам не только на республиканском 
и территориальном, но также на отрас-
левом и первичном уровнях.

Кроме того, расширены полномо-
чия Республиканской трехсторонней 
комиссии по социально-трудовым во-
просам. В ряде случаев принятие нор-
мативных положений должно осу-
ществляться с ее участием. Это каса-
ется минимального размера оплаты 
труда, примерных форм трудовых до-
говоров, профессиональных стандар-
тов, норм и правил охраны труда, регу-
лирования труда отдельных категорий 
работников и трудового арбитража.

Не менее важной темой стала роль 
профсоюзов в создании благоприят-
ных психосоциальных условий труда. 
Эта повестка особенно актуальна в 
связи с темой Всемирного дня охраны 
труда 2026 года. Речь идет о борьбе со 
стрессом, проявлениями несправедли-

вости, насилием и домогательствами 
на рабочем месте, о разумной органи-
зации нагрузки, ясном распределении 
обязанностей и поддержке со стороны 
руководства. 

В ходе собрания также обсуждалась 
позиция профсоюзов стран Централь-
ной Азии в условиях платформенной 
экономики. Было отмечено, что в июне 
2026 года на 114-й сессии Междуна-
родной конференции труда планиру-
ется рассмотреть вопросы достойной 
работы в платформенной экономике, 
гендерного равенства на рабочем ме-
сте, социального диалога и трехсто-
роннего сотрудничества. Ожидается, 
что по платформенной занятости мо-
жет быть принят международный до-
кумент МОТ.

Участникам был представлен про-
ект Заявления Совета профсоюзов 
стран Центральной Азии по данному 
вопросу. Документ стал результатом 
совместной работы и после поступив-
ших предложений был существенно 
доработан. В нем содержится консо-
лидированный призыв к междуна-
родному сообществу принять силь-
ный юридически обязательный до-
кумент, способный защитить права 
миллионов людей в условиях цифро-
вой экономики. Заявление будет на-
правлено в Международную органи-
зацию труда и Международную кон-
федерацию профсоюзов.

Решение о преобразовании Совета 
в Конфедерацию связано с новыми 
вызовами, с которыми сталкиваются 
страны региона. В экономиках Цен-
тральной Азии растет роль транснаци-
ональных корпораций, увеличиваются 
иностранные инвестиции, меняется 
география трудовой миграции. Если 
раньше значительная часть трудовых 
потоков была ориентирована преиму-
щественно на Россию, то сегодня все 
больше работников выезжают в США, 
Турцию, Польшу, Казахстан, Объеди-
ненные Арабские Эмираты, Израиль и 
Южную Корею.

В этих условиях профсоюзам необ-
ходимы новые формы представления 
интересов работников на международ-
ном уровне. Вопрос о преобразовании 
Совета в структуру с постоянно дей-
ствующим аппаратом предварительно 
обсуждался еще в 2025 году на Ис-
сык-Куле. Теперь, как отметили участ-
ники собрания, настало время пере-
хода к полноценной международной 
организации с постоянной штаб-квар-
тирой.

Кайрат 
АЙБОСЫНОВ,
советник 
председателя 
Федерации 
профсоюзов 
Республики 
Казахстан 

— Преобразование Совета в Конфе-
дерацию означает переход на новый 
уровень ответственности и возможно-
стей. Пять лет назад был создан Совет 
профсоюзов стран Центральной Азии. 
Тогда это был первый шаг к объедине-

нию наших усилий. Сегодня мы гово-
рим уже о структуре, которая представ-
ляет интересы порядка 15 млн работ-
ников. Это реальный голос, который 
должен звучать все увереннее. Конфе-
дерация — это не просто новое назва-
ние, а инструмент конкретного вли-
яния, возможность формировать ре-
гиональную повестку и выступать на 
международной арене как единый 
субъект.

Адьяа 
ГОРЧИНСУРЭН,
почетный 
президент 
Конфедерации 
профсоюзов 
Монголии 

— Поддерживаю преобразование 
Совета в Конфедерацию и создание ра-
бочего аппарата в Узбекистане. Мир 
меняется, меняются условия труда. В 
такой ситуации профсоюзам необхо-
дима солидарность в принятии ре-
шений и реализации задач по защите 
прав трудящихся.

Сергиус 
ГЛОВАЦКАС,
заведующий 
сектором Европы 
и Центральной 
Азии Бюро МОТ 
по деятельности
трудящихся 

— Преобразование Совета в Конфе-
дерацию назрело давно. Объединение 
усилий важно не только в связи с гео-
политическими процессами, но и во 
имя защиты интересов работников ре-
гиона. МОТ готова и дальше поддер-
живать профсоюзное движение Цен-
тральной Азии и прислушиваться к 
предложениям новой Конфедерации 
по вопросам улучшения условий труда 
и защиты прав работников. 

Исмоил
ФАЙЗИЗОДА,
первый 
заместитель 
председателя 
Федерации 
независимых 
профсоюзов 
Таджикистана 

— Сегодня все мы стали свидете-
лями и участниками исторического со-
бытия в профсоюзном движении Цен-
трально-Азиатского региона. Впервые 
была выдвинута инициатива о преоб-
разовании Совета профсоюзов стран 
Центральной Азии в Конфедерацию 
профсоюзов стран Центральной Азии. 
Считаю эту инициативу своевремен-
ной и актуальной. В ближайшей пер-
спективе эта Конфедерация начнет 
приносить реальные результаты в деле 
укрепления сплоченности и единства 
профсоюзов Центральной Азии, за-

щиты прав и интересов трудящихся, а 
также усиления их позиций на между-
народной арене.

В соответствии с требованиями дей-
ствующих нормативно-правовых ак-
тов каждое юридическое лицо должно 
иметь устав, регулирующий его дея-
тельность. Поэтому принятие Устава 
Конфедерации является необходимым 
и закономерным шагом.

Мурадил 
ДЖУМАДИЛДЕ 
уулу,
председатель 
Федерации 
профсоюзов 
Кыргызстана 

— То, что Конфедерация уже фактиче-
ски действует на своем уровне как фор-
мат межгосударственного диалога — это 
большое достижение наших нынешних 
государственных руководителей. Я под-
держиваю инициативу по преобразова-
нию Совета в Конфедерацию.

Предлагаю сохранить конкурсы, ко-
торые уже проводились в рамках реги-
онального сотрудничества. Речь идет о 
таких проектах, как «Лучший работо-
датель для молодежи», «Лучший кол-
лективный договор» и других. Их не-
обходимо продолжать, поскольку они 
обладают стимулирующей силой и 
особенно важны именно сейчас, когда 
мы говорим о коллективных договорах 
и привлечении работодателей к со-
вместному диалогу.

Преобразование Совета в Конфедера-
цию позволит повысить статус органи-
зации и укрепить ее позиции в отноше-
ниях с международными структурами 
и профсоюзными объединениями. Осо-
бенно важным это становится на фоне 
развития цифровых платформ, в кото-
рые вовлекаются прежде всего моло-
дежь и трудовые мигранты. Отсутствие 
четких международных стандартов в 
этой сфере создает серьезные риски для 
социальной стабильности и устойчи-
вого развития рынка труда.

Платформенная занятость нередко 
представляется как гибкая и инно-
вационная форма труда. Однако на 
практике она часто сопровождается 
отсутствием базовых трудовых и со-
циальных гарантий, чрезмерной про-
должительностью рабочего времени, 
недостаточной социальной защитой 
и непрозрачным алгоритмическим 
управлением. Без сильного междуна-
родного регулирования существует 
риск формирования широкого слоя ра-
ботающих бедных.

Создание Конфедерации открывает 
новый этап в развитии профсоюзного 
движения Центральной Азии. Теперь у 
работников региона появляется более 
сильная площадка для защиты своих 
прав, обмена опытом и продвижения 
общих инициатив. В эпоху, когда труд 
становится мобильным, цифровым и все 
более сложным для регулирования, осо-
бенно важно, чтобы интересы человека 
труда звучали ясно, уверенно и были ус-
лышаны на международном уровне.

Оксана КАДЫШЕВА
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На протяжении двух дней 
участники демонстрировали хо-
рошую физическую подготовку, 
спортивный характер и, главное, 
атмосферу единства. Турнир на-
полнил спорткомплекс атмосфе-
рой азарта, взаимного уважения и 
дружеского единства, став ярким 
событием в профсоюзной жизни 
стран Центральной Азии.

По итогам напряженных встреч 
в финал вышли сборные Узбекис
тана и Казахстана.  Финал начался 
с яркой концертной программы, 
под звуки которой футболисты 
торжественно вышли на поле. За-
тем прозвучали государственные 
гимны двух стран.

Символический старт матчу дал 
один из известных представителей 
узбекского футбола — Шухрат Мак-
судов, заслуженный спортсмен Уз-
бекистана, чемпион XII летних Ази-
атских игр и многократный победи-
тель национальных первенств.

Финальная встреча получилась 
напряженной, эмоциональной и 
бескомпромиссной. Игра держала 
в напряжении до последних ми-
нут.  Казахстанский нападающий 
Алмаз Исхаков стал одним из ге-
роев турнира, отправив в ворота 
соперника четыре мяча. Узбеки-
станские футболисты   ответили 
двумя точными ударами. По сумме 
очков и разнице мячей соперники 
оказались равны. 

Кульминация турнира выда-
лась по-настоящему драматичной. 
Судьба Кубка решалась в серии пе-
нальти.  В итоге все решил один 
точный удар, принесший победу 
сборной Узбекистана.

После матча участники дели-
лись впечатлениями. Представи-
тель команды Казахстана Дониер 
Кенжакулов отметил, что, несмо-
тря на стремление к победе, глав-
ной ценностью турнира стали жи-
вое общение с коллегами из сосед-

них стран. Он также подчеркнул, 
что узбекистанские футболисты 
показали достойную игру.

Завершились соревнования 
торжественной церемонией на-
граждения. Лучшие участники 
турнира были отмечены в отдель-
ных номинациях. Команда Кыр
гызстана получила приз за са-
мую зрелищную игру. Футболист 
из Таджикистана Илхом Баротов 
признан самым техничным игро-
ком. Казахстанец Рахимжон Ти-
киев стал лучшим бомбардиром, 
а узбекистанский вратарь Бекзод 
Омонуллаев — лучшим голкипе-
ром турнира.

Победителям и призерам вру-
чили кубки, медали и памятные 
подарки. 

Турнир показал, что спорт оста-
ется одним из самых искренних 
языков общения между народами 
— простым, понятным и объеди-
няющим. На футбольной площадке 

важны скорость, точность и воля к 
победе. Но за ее пределами оста-
ются более ценные результаты — 
доверие, уважение, новые связи и 

чувство общей принадлежности к 
большому региональному сообще-
ству.

Бибигуль МУРТАЗАЕВА

Футболисты показали 
достойную игру

В столичном спорткомплексе «Юнусабад» состоялся международный дружеский турнир по мини-футболу на Кубок 
Конфедерации профсоюзов стран Центральной Азии. В соревнованиях приняли участие команды, сформированные из со-
трудников профсоюзных организаций Узбекистана, Казахстана, Кыргызстана и Таджикистана.

Фото Эъзозы УМРЗОКОВОЙ 

«Кубок 
Конфедерации 

профсоюзов стран 
Центральной Азии» 

— товарищеский 
турнир
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Участники рассмотрели вопрос 
об избрании Генерального секретаря 
Конфедерации профсоюзов стран 
Центральной Азии. На эту должность 
было предложено избрать председа-
теля Федерации профсоюзов Узбекис
тана Кудратиллу Мирсагатовича  
Рафикова.

Предложение поддержали едино-
гласно. Кудратилла Рафиков был из-
бран Генеральным секретарем Кон-
федерации профсоюзов стран Цен-
тральной Азии.

В ходе общего собрания также были 
сформированы руководящие органы 
новой структуры: избран Генераль-

ный совет Конфедерации и утвер-
жден состав ее Исполнительного ко-
митета. Кроме того, участники рас-
смотрели вопрос о создании рабочего 
аппарата Конфедерации профсоюзов 
стран Центральной Азии, утвержде-
нии его штатного расписания и опре-
делении источников финансирования. 
По всем вопросам были приняты со-
ответствующие решения.

В рамках программы участники 
посетили Центр исламской цивили-
зации Узбекистана. Представленное 
здесь богатое духовное и научное на-
следие произвело на гостей большое 
впечатление.
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В соответствии с уставными целями и задачами международный 
общественный фонд «Zamin» («Фонд») за период с 01 января по 31 де-
кабря 2025 года реализовал следующие основные проекты: 

 Проект «Автоматизация мониторинга загрязнения атмосфер-
ного воздуха»;

 Проект «Автоматизация мониторинга загрязнения поверхност-
ных вод»;

 Проект «Водоснабжение, санитария и гигиена в общеобразова-
тельных школах Бухарской области»;

 Проект «Чистая питьевая вода»;
 Проект «Уникальное природное наследие»;
 Проект «Hosildor zamin»;
 Проект «Yashil zamin»;
 Проект «Yashil bog`lar»;
 Проект «Реестр деревьев»;
 Проект «Eco-Schools Uzbekistan»;
 Проект «Юный фермер»; 
 Проект «Хочу слышать!»;

 Проект «Образование без барьеров»;
 Проект «Zamin Creative»;
 Проект «Zamin Education»;
 Проект «International Inclusive Hub»;
 Проект «Mehrli maktab» (Мехрли мактаб); 
 Проект «Mehrli maskan» (Мехрли маскан); 
 Проект «Безграничные знания». 

Расходы денежных средств Фонда за 2025 год на реализацию про-
ектов составили 47 743 254 тыс. сумов, из них:

Проекты по охране окружающей среды — 24 744 913 тыс. сумов.
Социальные проекты — 22 998 341 тыс. сумов.
За 2025 год Фонд не получил доходы от предпринимательской де-

ятельности. 
Размер добровольной благотворительной помощи Фонду в 2025 

году составил 19 113 500 тыс. сумов.
Расходы денежных средств на административные нужды Фонда в 

2025 году составили 5 134 768 тыс. сумов (9,71% от суммы всех расхо-
дов в 2025 году).

Фонд по итогам обязательной аудиторской проверки деятельно-
сти за 2025 год получил положительное заключение аудиторской ор-
ганизации ООО «KRESTON TASHKENT» от 26 марта 2026 года.

В устав внесены изменения и дополнения с утверждением в но-
вой редакции (21 января 2025 года), направленные на совершенство-
вание деятельности Фонда, в том числе исполнительного органа и 
ревизионной комиссии. 

В составе органов Фонда произошли следующие изменения:
а) в исполнительном органе:
трудовой договор с руководителем исполнительного органа  

Т. Алиевой прекращен по собственному желанию 14 июля 2025 
года;

директор департамента проектов в сфере окружающей среды  
А. Ганиев переведен на должность руководителя исполнительного 
органа 16 июля 2025 года;

б) заместитель руководителя Администрации Президента Респу-
блики Узбекистан по реформированию здравоохранения Т. Алиева 
включена в состав попечительского совета 16 июля 2025 года.

Отчет о деятельности
Международного общественного фонда «Zamin» за 2025 год

В 2026 году тема этого дня — «Бла-
гоприятная психосоциальная рабо-
чая среда: путь к процветанию работ-
ников и сильной организации».

Этот акцент показывает важный 
сдвиг в современном понимании ох-

раны труда. Безопасность сегодня за-
висит не только от исправного обо-
рудования, инструктажа и защитной 
каски, но и от того, как организована 
сама работа: справедливо ли распре-
деляется нагрузка, понятны ли обя-
занности, есть ли поддержка руковод-
ства, доверие в коллективе и возмож-
ность открыто говорить о проблемах.

Если эти условия нарушены, они 
превращаются в реальные производ-
ственные риски — такие же серьез-
ные, как неисправное оборудование 
или вредные факторы на рабочем ме-
сте. 

Охрана труда долго воспринималась 
как система технических требований: 
инструкции, спецодежда, средства 
индивидуальной защиты, проверки 
рабочих мест. Все это по-прежнему 
остается обязательной основой безо-
пасности. Однако современная рабо-
чая среда меняется быстрее привыч-
ных правил. 

Именно поэтому здоровая психо-
социальная среда становится новой 
важной повесткой охраны труда. Это 
не «мягкая» тема и не модный управ-
ленческий термин. Психологический 
климат напрямую влияет на произ-
водственную безопасность, качество 
труда, дисциплину и устойчивость 
организации.

В Узбекистане охрана труда рас-
сматривается как один из ключевых 
элементов социальной политики. В 
центре этой системы стоит человек, а 
значит, его жизнь и здоровье должны 
иметь безусловное преимущество пе-
ред экономическими задачами. В по-
следние годы меняется и сама логика 
подхода: если раньше внимание чаще 
уделялось устранению последствий, 
то сегодня на первый план выходят 

профилактика, раннее выявление 
рисков и ответственное управление 
рабочей средой.

Правовую основу этой сферы со-
ставляют обновленная Конституция, 
Трудовой кодекс в новой редакции и 

Закон «Об охране труда». Важную роль 
играет Федерация профсоюзов Узбе-

кистана, осуществляющая обществен-
ный контроль за соблюдением норм 
безопасности. На предприятиях упол-
номоченные от профсоюзов вправе 
проверять рабочие места, выявлять на-
рушения и добиваться их устранения.

Но современная охрана труда уже не 
может ограничиваться только техниче-
скими параметрами. Международная 
организация труда все чаще обращает 
внимание на психосоциальные ри-
ски: хронический стресс, эмоциональ-
ное выгорание, чрезмерную нагрузку, 
травлю, нестабильность занятости, дав-
ление вне рабочего времени, неопреде-
ленность задач и отсутствие поддержки 
со стороны руководства.

Эти факторы усиливаются на фоне 
цифровизации, удаленной и гибрид-
ной работы, платформенной занятости 
и внедрения искусственного интел-
лекта. Меняются инструменты труда, 
способы контроля и коммуникации. 

Длительный стресс снижает про-
изводительность, ухудшает внима-

ние, усиливает конфликты и повы-
шает вероятность ошибок. А там, где 
ошибка может стоить здоровья или 
жизни, психологическое состояние 
человека становится частью общей 
системы безопасности.

Здоровой можно считать такую ра-
бочую среду, где есть доверие, спра-
ведливость, понятные правила и воз-
можность открыто говорить о про-
блемах. Если сотрудники молчат на 
совещаниях, боятся сообщать о на-
рушениях или скрывают ошибки, это 
тревожный сигнал.

Не менее опасна культура поиска 
виновных. Когда любая ошибка сразу 
превращается в повод для наказа-
ния, люди перестают говорить правду 
о проблемах. Современный подход 
требует иного: анализировать при-
чины, устранять системные недо-
статки и улучшать процессы.

Отдельная проблема — давление 
вне рабочего времени. Звонки, со-
общения и задания после заверше-

ния рабочего дня размывают границу 
между трудом и личной жизнью. Че-
ловек формально отдыхает, но вну-
тренне остается на смене. В таких 
условиях накапливается усталость, 
растет раздражение, снижается вни-

мательность, а вместе с этим повыша-
ется и вероятность ошибок.

Для профсоюзов новая повестка 
означает расширение привычного 
поля деятельности. К традиционным 
нормам добавляется еще одно важ-
ное направление — защита менталь-
ного здоровья работников.

Психосоциальные риски важно 
включать в коллективные договоры. 
В них можно закреплять меры про-
тив моббинга и буллинга, порядок 
рассмотрения жалоб на психологиче-
ское давление, право на отключение 

и механизмы профилактики эмоци-
онального выгорания. Наряду с тех-
ническими проверками необходимы 
анонимные опросы, анализ нагрузки 
и оценка атмосферы в коллективе.

Профсоюзным уполномоченным 
также важно знать основы первой пси-
хологической помощи: уметь распоз-
навать признаки сильного стресса и 
эмоционального истощения, прово-
дить первичную беседу и при необхо-
димости направлять человека к специ-
алисту.

Современная охрана труда при-
звана беречь жизнь, здоровье, досто-
инство и внутреннее равновесие че-
ловека. Работник должен чувствовать 
себя на своем месте уверенно, спо-
койно и защищенно — без постоянного 
давления, страха и ощущения одино-
чества перед трудностями. Именно из 
такого отношения вырастает сильная 
организация: с доверием, ответствен-
ностью и пониманием простой истины 
— человек труда является главной цен-
ностью любого производства.

Нодира  ГАИБНАЗАРОВА,
заведующая отделом охраны труда 

Федерации профсоюзов 
Узбекистана

Труд — неотъемлемая часть жизни человека. И каждому важно, чтобы работа была не только достойно 
оплачиваемой, но и безопасной, организованной и не разрушала здоровье. С 2003 года 28 апреля 

Международная организация труда отмечает Всемирный день безопасности и здоровья на рабочем 
месте. Его цель — предупреждение несчастных случаев и профессиональных заболеваний, 

а также развитие культуры профилактики производственных рисков.

Здоровая психосоциальная среда — 
главная повестка безопасности

Благоприятная 
психосоциальная среда — 
путь к сильной организации. 

По данным Международной организации труда, 
психосоциальные риски на рабочем месте ежегодно 
связаны более чем с 840 тыс. смертей. Чаще всего 
речь идет о последствиях хронического стресса — 

сердечно-сосудистых заболеваниях и психических расстрой-
ствах.

Депрессия и трево-
жные расстрой-
ства на рабочем 
месте ежегодно 

обходятся мировой эконо-
мике примерно в 1 трлн дол-
ларов из-за потери произ-
водительности. По оценкам 
экспертов, это эквивалентно  
12 млрд рабочих дней, теряе-
мых каждый год.

Объявления


