
Новости 
и аналитика 
на портале

www.yuz.uz
Общественно-политическая газета. Основана 2 апреля 1917 года

14
мая 

2026 года
четверг

№ 97 (30944)

Ц
И

Ф
РА

. Ф
А

К
Т

Курсом реформ

Такие меры в своей совокупности формируют 
совершенно новую траекторию регионального раз-
вития.

В ходе рабочей поездки в Каракалпакстан 
команде редакции удалось лично ознакомиться с 
происходящими изменениями. Посещены ключе-
вые объекты на территории региона, среди кото-
рых - культурные, исторические и природные.  
В рамках поездки удалось встретиться и побесе-
довать с представителями разных сфер - от музей-
ных работников и специалистов туристической 
отрасли до местных жителей и участников эколо-
гических инициатив. 

Такой формат позволил зафиксировать благие 
перемены, а вместе с тем и глубже понять их влия-
ние на простых людей…  

ОБРАЗОВАНИЕ -  
ФУНДАМЕНТ РЕФОРМ

В основе устойчивых преобразований всегда 
находится развитие знаний как ключевого обще-
ственного ресурса. Мировой опыт показывает: там, 
где складывается современная образовательная 
среда, появляется и кадровая база для технологи-
ческого обновления, управленческой эффектив-

ности и предпринимательской инициативы. Кара-
калпакстан сегодня последовательно движется по 
данному пути.

Системный характер перемен закреплен на 
уровне государственной политики. Важным 
шагом стало подписание постановления Прези-
дента Узбекистана «О дальнейшем ускорении 
мер по социально-экономическому развитию 
Республики Каракалпакстан» от 14 августа 2025 
года, определившего дополнительные меха-
низмы поддержки молодежи региона. 

Сегодня Республика Каракалпакстан 
выступает одним из динамично 
развивающихся регионов  
страны, где последовательно 
реализуются масштабные реформы, 
охватывающие широкий спектр 
направлений. Эти преобразования 
затрагивают социальную  
и экономическую сферы, 
модернизацию инфраструктуры, 
развитие образовательных  
и культурных институтов,  
а также системную работу  
в экологическом направлении.

Экспертное мнение 
Наша страна вступила в этап, когда скорость реформ уже нельзя измерять количеством поручений, совещаний 

или принятых программ и документов. Растут инвестиции, расширяются энергетические мощности, 
запускаются новые промышленные и сервисные проекты, усиливается социальная защита, формируется 
новая экологическая архитектура, повышается роль махалли и местных Кенгашей народных депутатов.

Были рассмотрены вопросы расширения 
взаимовыгодного сотрудничества с этими 
ведущими компаниями - одними из лиде-
ров в энергетической и нефтегазовой отрас-
лях.

С удовлетворением отмечена успешная 
кооперация в сфере энергетики. Компания 
SOCAR является партнером Узбекистана 
по реализации проекта разработки углево-
дородных месторождений на плато Устюрт. 
Принято решение об открытии представи-
тельства SOCAR в Узбекистане.

Дана высокая оценка присоединению 
британской British Petroleum к этому мас-
штабному проекту.

Подчеркнута важность продвижения 
совместных проектов в нефтегазовой сфере, 
разведке, добыче и глубокой переработке 
углеводородного сырья, налаживании долго-
срочных поставок нефти и нефтепродуктов, 
а также по подготовке отраслевых кадров.

Кроме того, Ровшан Наджаф, являю-
щийся также председателем Ассоциации 
футбольных федераций Азербайджана, 
поблагодарил лидера нашей страны за 
содействие в совместной подготовке к про-
ведению чемпионата мира по футболу среди 
молодежи U-20 в Узбекистане и Азербайд-
жане в 2027 году.

УзА

В начале встречи глава ЮНФПА 
передала лидеру нашей страны 
искренние приветствия и теплые 
пожелания Генерального секретаря 
ООН Антониу Гутерриша.

Были рассмотрены актуальные 
вопросы взаимодействия с этим 
авторитетным учреждением ООН в 
области народонаселения.

Отмечено, что в последние годы 
сотрудничество Узбекистана с 
ЮНФПА выведено на качественно 
новый уровень. Реализованы важ-
ные проекты в сферах репродук-
тивного здоровья, гендерного 
равенства, обеспечения демографи-
ческой устойчивости. Фонд принял 

активное участие в проведении пер-
вой в истории нашей страны пере-
писи населения и сельского хозяй-
ства.

Отдельно отмечены позитивные 
результаты по укреплению здоро-
вья матери и ребенка, поддержке 
молодых семей, защите прав и воз-
можностей женщин.

Достигнута договоренность о 
дальнейшем углублении сотрудни-
чества, включая реализацию новых 
совместных инициатив в рамках 
страновой программы и проведение 
мероприятий высокого уровня в 
Узбекистане и на площадках ООН.
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НОВЫЕ ЛИНИИ  
И СОВРЕМЕННАЯ 
ИНФРАСТРУКТУРА  

ДЛЯ ТАШКЕНТСКОГО МЕТРО
Президент Шавкат Мирзиёев ознакомился  

с презентацией предложений по обеспечению 
качества обслуживания и безопасности пассажиров, 
а также повышению эффективности использования 

инфраструктуры в Ташкентском метрополитене.
Рост численности населения и гостей сто-

лицы, расширение города и увеличение спроса 
на общественный транспорт требуют вывода 
развития метрополитена на новый уровень. 
В этих целях до 2030 года поставлена задача 
довести суточный пассажиропоток в метро-
политене до 1,8 миллиона человек, увеличить 
количество станций до 79 и протяженность 
линий до 103 километров. Кроме того, пред-
усмотрено поэтапно сократить интервал дви-
жения поездов до 1,5-3 минут.

Предусматривается ряд мер по улучшению 
инфраструктуры и финансовому оздоровлению 
метрополитена. В частности, в 2026-2028 годах 
будут приняты меры по повышению качества 
обслуживания и модернизации технической 
базы объектов гражданской защиты.

В целях усиления безопасности пассажи-
ров предложено в качестве пилотного проекта 
установить на платформах станции метро 
«Шахристан» стеклянные защитные ограж-
дения. Согласно международному опыту, 
такие барьеры позволяют снизить количество 
несчастных случаев на платформах на 80-90 
процентов. Кроме того, они способствуют и 
увеличению доходов за счет создания дополни-
тельных рекламных площадей.

Еще одно важное направление - строитель-
ство новых линий. В частности, планируется 
разработка проектно-оценочной документации 
по линии метрополитена Мингурик - Чилан-
зарский вещевой рынок. Будут изучены воз-
можности строительства маршрута Мингурик 
- Южный вокзал на первом этапе, а на втором 
этапе - маршрута Южный вокзал - Чиланзар-
ский вещевой рынок.

Отдельное внимание уделено вопросам 
формирования дополнительных источников 
дохода в метрополитене. Планируется пере-
дать частному сектору в аренду через аукцион 
цифровые рекламные площади в вагонах и на 
платформах, разместить на станциях вендин-
говые аппараты и небольшие торговые объ-
екты, а также организовать автостоянки рядом 

со станциями метро. Кроме того, предложено 
сдавать пустующие здания и помещения в 
аренду на основе аукциона предпринимате-
лям в качестве коворкинг-зон и небольших 
офисов.

Чтобы обеспечить удобную пересадку с 
автомобильного транспорта на систему метро, 
предложено внедрить систему Park&Ride.

В ходе презентации также обсуждены 
вопросы обновления парка и строительства 
электродепо. В 2027-2030 годах разработают 
предложения по закупке необходимого под-
вижного состава для метрополитена. В связи с 
этим будет выделен необходимый участок для 
строительства электродепо для нового подвиж-
ного состава.

Кроме того, намечена разработка стратегии 
развития Ташкентского метрополитена на 2027-
2035 годы. Она охватит задачи по двукратному 
расширению сети метрополитена, увеличению 
объема пассажирских перевозок в 2,5 раза, соз-
данию экологически устойчивой, энергоэффек-
тивной и безопасной транспортной системы, 
а также дальнейшему повышению качества 
обслуживания и уровня комфорта для пасса-
жиров.

Выдвинуты также предложения по совер-
шенствованию системы оплаты проезда. С 
учетом международного опыта будут изучены 
возможности внедрения систем оплаты в зави-
симости от расстояния, предоставления льгот 
для отдельных категорий населения, а также 
дневных, недельных и месячных абонементов.

Президент нашей страны подчеркнул, что 
в крупном городе общественный транспорт, 
особенно метрополитен, является одной из 
ключевых компонентов инфраструктуры.  
В этой связи отмечена необходимость взаи-
мосвязанного развития качества обслужива-
ния, безопасности, финансовой устойчиво-
сти и современного управления. Озвученные 
предложения были одобрены, ответственным 
лицам даны поручения по их реализации.
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ОБСУЖДЕНЫ НОВЫЕ ПРОЕКТЫ  
С УЧАСТИЕМ SOCAR И BRITISH PETROLEUM

Президент Республики Узбекистан Шавкат Мирзиёев 13 мая принял  
главу азербайджанской компании SOCAR Ровшана Наджафа, а также руководство  
компании British Petroleum Ариэля Флореса и Джованни Кристофоли, прибывших  
в нашу страну для участия в форуме «Энергетическая неделя Узбекистана - 2026».

УКРЕПЛЯЕТСЯ 
ПАРТНЕРСТВО  
С ФОНДОМ 

ООН В ОБЛАСТИ 
НАРОДОНАСЕЛЕНИЯ

Президент Республики Узбекистан  
Шавкат Мирзиёев принял заместителя Генерального 

секретаря Организации Объединенных Наций,  
Исполнительного директора Фонда в области 

народонаселения (ЮНФПА) Диене Кейту, 
прибывшую в нашу страну с официальным визитом.

КАРАКАЛПАКСТАН:  КАРАКАЛПАКСТАН:  
В ЦЕНТРЕ БОЛЬШИХ ПРЕОБРАЗОВАНИЙВ ЦЕНТРЕ БОЛЬШИХ ПРЕОБРАЗОВАНИЙ

УЗБЕКИСТАН ФОРМИРУЕТ УЗБЕКИСТАН ФОРМИРУЕТ 
СОБСТВЕННУЮ МОДЕЛЬ СОБСТВЕННУЮ МОДЕЛЬ 

ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ

(Окончание  
на 3-й стр.)

Сильная стратегия сегодня - это 
не эффектная формула и не список 
трендовых отраслей, а способность 
государства регулярно демонстриро-
вать измеримый результат. Где уве-
личились доходы семей? Проще ли 
предпринимателям стало работать без 
лишней бюрократии? Где бюджетные 
средства превратились в реальные 
качественные услуги? Получила ли 
молодежь конкретные навыки, про-
фессию, цифровые компетенции и 

реальную возможность трудоустрой-
ства?

Ответы на подобные вопросы посте-
пенно складываются из самой логики 
текущих реформ. В принятых нор-
мативно-правовых актах главы госу-
дарства последних лет уже заложены 
ключевые элементы будущей системы: 
стратегическое планирование, циф-
ровой мониторинг, усиление роли 
местных Кенгашей народных депута-
тов, переход к программному бюдже-

тированию, оценка эффективности 
госорганов, обновление Стратегии 
«Узбекистан - 2030», а также расши-
рение ответственности хокимиятов за 
достижение конкретных результатов. 
Однако все эти элементы необходимо 
объединить в единую работающую 
систему. Иначе даже самые проду-
манные документы рискуют остаться 
сильными по замыслу, но слабыми в 
реализации. (Окончание  

на 2-й стр.)

До 2030 года поставлена задача довести суточный пассажиропоток  
в метрополитене до 1,8 миллиона человек, увеличить количество станций  
до 79 и протяженность линий до 103 километров. Кроме того, предусмотрено 
поэтапно сократить интервал движения поездов до 1,5-3 минут.
Предусматривается ряд мер по улучшению инфраструктуры и финансовому 
оздоровлению метрополитена. В частности, в 2026-2028 годах будут  
приняты меры по повышению качества обслуживания и модернизации 
технической базы объектов гражданской защиты.
Намечена разработка стратегии развития Ташкентского метрополитена 
на 2027-2035 годы. Она охватит задачи по двукратному расширению сети 
метрополитена, увеличению объема пассажирских перевозок в 2,5 раза, 
созданию экологически устойчивой, энергоэффективной и безопасной 
транспортной системы, а также дальнейшему повышению качества 
обслуживания и уровня комфорта для пассажиров.
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В последние годы аграрные реформы 
вышли на качественно новый этап,  
а рациональное и целевое использование 
земель стало одной из ключевых 
государственных задач. Это вполне 
закономерно, ведь земля обладает 
огромной экономической  
и социальной значимостью.  
От эффективности ее использования 
зависит не только развитие 
фермерских и дехканских хозяйств, 
но и обеспечение продовольственной 
безопасности всей страны.

Вместе с тем важно учитывать еще один 
принципиальный аспект: в условиях гло-
бализированного мира трудно говорить об 
абсолютной продовольственной независимо-
сти какого-либо государства. Международ-
ные рынки тесно взаимосвязаны, а товарные 
потоки находятся в постоянном движении. 
Сбои в производстве или логистике в одной 
стране способны вызвать ценовые колебания 
в других регионах. Так, если государство явля-
ется ключевым экспортером кофе или зерна, 
политическая или экономическая нестабиль-
ность внутри него неизбежно приводит к рез-
кому росту мировых цен на эти товары. Ана-
логичная ситуация наблюдается и по другим 
стратегическим видам продукции.

Именно поэтому сегодня каждая страна 
стремится максимально эффективно исполь-
зовать внутренние ресурсы и формировать 
системы, устойчивые к внешним воздей-
ствиям. Для Узбекистана такой подход имеет 
особое значение: максимальное использова-
ние аграрного потенциала является залогом 
стабильности.

Однако практика показывает, что не все 
земельные участки используются одинаково 
эффективно. В частности, периферийные зоны 
полей - территории вдоль каналов, арыков, а 
также участки вокруг коллекторно-дренаж-
ных сетей - нередко остаются вне внимания. 

Между тем именно эти земли при грамотном 
вовлечении в сельскохозяйственный оборот 
могут стать источником дополнительного 
урожая и стабильного дохода.

Наблюдения свидетельствуют: за счет 
эффективного использования таких, на первый 
взгляд второстепенных, территорий можно 
существенно увеличить общий объем про-
изводства. Но для этого недостаточно одних 
рекомендаций и разъяснений, необходимы 
четкие механизмы, системный контроль и, 
главное, усиление ответственности.

Повышение культуры землепользования, 
учет каждого участка и недопущение его про-
стаивания - требование времени. Ведь эффек-
тивность начинается прежде всего с дисци-
плины и грамотного подхода.

Исходя из этих актуальных задач послед-
ние изменения и дополнения в законодатель-

стве стали важным шагом на пути повыше-
ния эффективности использования земель. 
Согласно новым нормам, объектом отдель-
ного контроля становятся не только цент
ральные части сельскохозяйственных угодий, 
но и территории вдоль каналов, оросительных 
и коллекторно-дренажных сетей.

Теперь существенно возрастает 
ответственность арендаторов, 
использующих землю на условиях 
вторичной аренды. Если на 
указанных участках в установленные 
сроки не обеспечивается посев 
сельскохозяйственных культур, 
это квалифицируется как 
правонарушение. Вводится  
механизм штрафов - от одной  
до трех базовых расчетных величин. 

Особое внимание в новой системе уделя-
ется цифровизации и прозрачности. В част-
ности, Агентство по карантину и защите рас-
тений при Министерстве сельского хозяйства 
РУз ежегодно в установленные сроки будет 
предоставлять налоговым органам в элект
ронном виде сведения о таких земельных 
участках и их пользователях. Это исключает 
возможность сокрытия или искажения данных 
и повышает эффективность контроля.

Одним из ключевых нововведений стало 
усиление экономических механизмов воздей-
ствия. Если на определенной части земель-
ного участка не обеспечен посев, земельный 
налог на эту площадь будет начисляться в 
трехкратном размере.

Между тем края полей, которым ранее не 
уделялось должного внимания, обладают зна-
чительным экономическим потенциалом. По 

разным оценкам, десятки тысяч гектаров таких 
земель по республике остаются не полностью 
задействованными. Их вовлечение в сельско-
хозяйственный оборот позволит производить 
дополнительно тысячи тонн продукции. Это 
в свою очередь будет способствовать стаби-
лизации цен на внутреннем рынке, снижению 
импортной зависимости и наращиванию экс-
портного потенциала.

Возникает закономерный вопрос: можно 
ли действительно получать высокий урожай 
с краевых участков полей? Практика показы-
вает, что их продуктивность в ряде случаев 
может быть ниже по сравнению с основными 
площадями. Однако при правильном подходе 
и грамотном подборе культур такие террито-
рии способны приносить ощутимую экономи-
ческую отдачу.

К примеру, бахчевые культуры, овощи или 
плодовые деревья хорошо адаптируются к 
подобным условиям. Опыт отдельных фер-
меров показывает: даже на небольших участ-
ках при правильном применении агротехники 
можно получать ощутимый доход. Следова-
тельно, вопрос не в расположении земли, а в 
том, насколько эффективно она используется.

Безусловно, освоение таких территорий 
не всегда проходит легко. В периферийных 
зонах почвы могут быть менее плодород-
ными, затруднен доступ техники, а близость 
дорог и каналов создает дополнительные 
риски. Однако эти проблемы вполне решаемы 
с помощью современных агротехнологий. Так, 
применение капельного орошения, использо-
вание органических удобрений и внедрение 
интенсивных методов позволяют значительно 
повысить продуктивность подобных земель.

Новый порядок как раз  
и направлен на то, чтобы 
задействовать эти возможности, 
вовлечь каждый участок земли  
в экономический оборот и повысить 
общую эффективность. Важно  

и то, что такие меры стимулируют 
землепользователей к большей 
активности, ответственности  
и внедрению современных подходов. 
В конечном счете речь идет  
о пересмотре отношения к краям 
полей: они должны восприниматься 
не как второстепенные площади,  
а как дополнительные точки роста.

Вместе с тем следует учитывать, что реа-
лизация потенциала периферийных участков 
не ограничивается лишь правовыми или адми-
нистративными мерами. Как уже отмечалось, 
ключевую роль здесь играет агротехнический 
подход. Освоение таких земель требует приме-
нения современной техники и технологий, вне-
дрения систем капельного орошения, а также 
эффективного использования органических и 
минеральных удобрений. Все это предполагает 
дополнительные финансовые затраты.

Как у любой медали, у этого процесса есть 
и обратная сторона: новые требования и агро-
технические решения неизбежно связаны с 
экономическими расчетами. Вопрос окупае-
мости инвестиций в освоение краевых участ-
ков становится принципиальным. Расходы на 
удобрения, водосберегающие технологии и 
техническое обслуживание для ряда хозяйств 
могут восприниматься как дополнительная 
финансовая нагрузка.

Очевидно, что в этих условиях особую акту-
альность приобретают дальнейшее усиление 
механизмов государственной поддержки, рас-
ширение системы льгот и стимулов. Ведь для 
эффективного использования земли необхо-
димо одновременно создавать благоприятные 
экономические условия. Ключевым остается 
соблюдение баланса интересов государства 
и фермеров в процессе вовлечения каждого 
участка в хозяйственный оборот. Именно такое 
партнерство и согласованность способны обе-
спечить устойчивый результат.

Сардор Толлибоев.

НЕИСПОЛЬЗОВАННЫЕ ГЕКТАРЫ НЕИСПОЛЬЗОВАННЫЕ ГЕКТАРЫ 
ШИРОКИХ ВОЗМОЖНОСТЕЙШИРОКИХ ВОЗМОЖНОСТЕЙ

РЕФОРМЫ  
УЖЕ ДАЮТ РЕЗУЛЬТАТЫ

В Узбекистане создана важная правовая основа 
для нового этапа развития. Указ главы государства 
«О дополнительных мерах по последовательному 
продолжению и выведению на новый этап реформ 
в рамках приоритетных направлений развития 
страны до 2030 года» от 16 февраля 2026-го опреде-
лил долгосрочный стратегический горизонт страны.

Постановление Президента Республики Узбе-
кистан «О мерах по организации и эффективному 
внедрению системы стратегического планиро-
вания и развития на основе новых подходов» от  
29 декабря 2025 года стало важным этапом в совер-
шенствовании системы государственного управле-
ния. Документ заложил основу для более четкой, 
последовательной и структурированной модели 
стратегического планирования, ориентированной 
на долгосрочные цели, согласованность решений 
и повышение эффективности реализации государ-
ственных приоритетов.

В свою очередь постановление Президента 
страны «О реализации практических мер в райо-
нах (городах), отобранных для ускоренного ком-
плексного развития регионов республики» от  
1 апреля 2025 года придало дополнительный 
импульс территориальному развитию. Оно сфор-
мировало современные подходы к ускоренному и 
сбалансированному росту регионов, усилив внима-
ние к комплексности решений, раскрытию внутрен-
него потенциала территорий и повышению качества 
жизни населения.

Указ Президента страны «Об утверждении Кон-
цепции развития деятельности представительных 
органов государственной власти на местах в Респу-
блике Узбекистан до 2030 года» от 23 июня 2025-го 
укрепил значение представительных органов власти 
и утвердил принцип усиленного контроля на местах.

В целом указы и постановления по эффективно-
сти государственного управления, цифровой оценке, 
программному бюджетированию и реформе хокими-
ятов показывают: страна уже движется от управле-
ния поручениями к конкретным результатам.

Принимаемые решения следует рассматривать 
не изолированно, а как элементы единой управлен-
ческой системы. Национальная цель должна транс-
формироваться в территориальную программу, 
программа - находить отражение в бюджете, бюд-
жет - выражаться в конкретных показателях, пока-
затели - становиться предметом открытого монито-
ринга, а мониторинг - приводить к политической и 
управленческой ответственности. Только при такой 
последовательности реформы перестают быть раз-
розненными и обретают системный характер.

Особенно наглядно этот подход проявился в 
повестке обеспечения занятости и снижения бедно-
сти. Так, 19 ноября 2025-го под председательством 
Президента страны состоялось видеоселекторное 
совещание, посвященное подведению итогов работы 
за минувший год и приоритетным задачам на теку-
щий год по сокращению бедности и обеспечению 
занятости населения, где сделан акцент не на объе-
мах выделенных средств, а на реальных результатах 
на местах. С начала 2026-го уровень безработицы 
снизился до 4,9 процента, 302 тысячи семей вышли 
из бедности, а 1435 махаллей перестали относиться 
к числу бедных. Отмечены и проблемные зоны: в 
ряде районов значительные ресурсы не трансфор-
мировались в конкретные проекты, рабочие места 
и рост доходов населения. Это подчеркивает важ-
ный управленческий вывод: сами по себе финансо-
вые вливания не обеспечивают развитие - его фор-
мируют проекты, ответственность, компетенции, 
спрос и измеримый результат.

ОТ РАСПРЕДЕЛЕНИЯ ЗЕМЛИ -  
К ДОХОДУ

В аграрной сфере уже виден переход от простой 
раздачи земли к вопросу о ее доходности. В стране 
выделены сотни тысяч гектаров под продоволь-
ственные культуры, а населению переданы значи-
тельные земельные участки, что позволило сотням 
тысяч людей получить источник дохода. Однако 

практика показывает: сама по себе передача земли 
еще не превращает ее в капитал. Это происходит 
лишь тогда, когда вместе с ней есть доступ к зна-
ниям, качественным семенам, воде, технике, инфра-
структуре хранения, стандартам, рынкам сбыта и 
экспортным возможностям.

Проводимые совещания под руководством главы 
государства по плодоовощной продукции обозна-
чили правильную цепочку: поля, приусадебные 
участки, земли вдоль каналов, интенсивные сады, 
агрологистика, шоковая заморозка, органическая 
сертификация, технические стандарты и экспорт-
ные кооперации. Узбекистан уже добился заметных 
позиций на мировых рынках по ряду фруктов и бобо-
вых. Одновременно выявлены районы, где экспорт 
снизился, где не хватает переработки, где не решены 
вопросы земли для проектов хранения и заморозки.

Практика все больше показывает, что в сельском 
хозяйстве акцент постепенно смещается с объемов 
производства на создаваемую добавленную стои-
мость. Эффективность одного гектара все чаще рас-
сматривается через призму доходов семьи, рацио
нального использования воды и энергии, качества 
продукции, уровня переработки, соответствия стан-
дартам, экспортного потенциала и экологических 
параметров.

Также усиливается значение таких направлений, 
как органическое производство, халяльная и иная 
международная сертификация, внедрение совре-
менных технологий - от лазерного выравнивания 
до фитосанитарной прослеживаемости и цифрового 
контроля. Все это формирует устойчивое доверие к 
узбекистанской продукции на внутреннем и внеш-
них рынках.

Для Узбекистана все более актуальной стано-
вится комплексная модель «земля - знание - вода -  
хранение - стандарт - покупатель», которая позво-
ляет превращать приусадебные участки, поля и 
интенсивные сады в стабильный источник дохода. 
В этой цепочке заметную роль играют школы при-
усадебного хозяйства, экспортные кооперативы и 
компании, работающие с группами специализиро-
ванных махаллей, открывая дополнительные воз-
можности для роста доходов сельских семей.

ЭНЕРГИЯ, ВОДА И ЗЕМЛЯ:  
ОСНОВА РОСТА

Часто инновационную стратегию начинают с 
модных технологий. На самом деле для Узбеки-
стана она начинается с воды, земли, надежной 
электроэнергии и качества сетей. Если не решить 
водно-энергетическую задачу, цифровые услуги, 
промышленность, агроэкспорт и новые города будут 
развиваться на слабом уровне.

В энергетике уже происходят исторические изме-
нения. Запускаются солнечные и ветровые станции, 
системы накопления энергии, подстанции, малые 
гидроэлектростанции, новые газовые и когенераци-
онные мощности. В отрасль вошли крупные зару-
бежные инвесторы и независимые производители. 
В последние годы в энергетику привлечены значи-
тельные прямые инвестиции; создана основа для 
перехода к конкурентному рынку электроэнергии; 
поставлены цели по наращиванию доли возобновля-
емой энергии до 2030 года.

При этом вопрос заключается не только в нара-
щивании объемов генерации. Все более заметно, что 
значение энергии определяется тем, как она влияет 
на экономику: снижает издержки в промышленно-
сти, обеспечивает стабильность для малого бизнеса, 
способствует экономии газа, сокращению выбросов 
и развитию цифровой инфраструктуры, включая 
центры обработки данных. В таком контексте чистая 
энергия воспринимается не просто как замещение 
традиционных источников, а как фактор, открыва-
ющий возможности для развития электротехники, 
промышленной автоматизации, экспортных услуг и 
глубокой переработки.

Схожая логика постепенно формируется и в 
отношении водных ресурсов. Сельское хозяйство, 
промышленность, города и экосистемы все чаще 
рассматриваются как участники единого баланса 
ограниченного ресурса. В этой связи усиливается 
внимание к более точному учету водопотребления и 
энергообеспечения в рамках крупных программ раз-
вития - с пониманием источников, эффективности 
использования, возможных экологических послед-
ствий и распределения ответственности. Такой под-
ход помогает обеспечивать устойчивость роста и его 
долгосрочную сбалансированность.

Водные ресурсы все отчетливее требуют внима-
тельного и системного подхода. Сельское хозяйство, 
промышленность, города и экосистемы фактически 
разделяют ограниченный ресурс, что усиливает 
значимость его грамотного управления. В рамках 
крупных программ развития все чаще учитываются 
параметры водного и энергетического баланса: объ-
емы потребления и экономии, источники покрытия, 
возможные экологические последствия и распреде-
ление ответственности.

Такой комплексный подход позволяет делать эко-
номический рост более устойчивым и сбалансиро-
ванным, снижая риски избыточных затрат и уязви-
мости в долгосрочной перспективе.

ГЛАВНЫЙ ФУНДАМЕНТ 
ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ

Инновационная экономика начинается не с обо-
рудования, а с человека, способного учиться, счи-
тать, анализировать, работать с данными, понимать 
технологию и быстро переучиваться. С 2016 года в 
Узбекистане последовательно формируется основа 
инженерно-цифровой грамотности населения: рас-
ширяется спектр электронных государственных 
услуг, развивается IТ-образование, усиливается 
подготовка молодежи к современным профессиям, 
внедряются новые форматы обучения, предприни-
мательства и вовлечения молодых людей в обще-
ственную жизнь.

Сегодня это направление воспринимается уже 
не как вспомогательное, а как базовое. Без широ-
кой технической грамотности населения техноло-
гии, включая искусственный интеллект, остаются 
инструментом ограниченного круга специалистов. 
Когда школьники, студенты, фермеры, врачи, 
предприниматели и специалисты на местах уве-
ренно работают с данными и цифровыми решени-
ями, тогда инфраструктура начинает приносить 
реальную отдачу и превращаться в производи-
тельность.

Лауреат Нобелевской премии по экономике 
Джеймс Хекман доказал: наибольшая отдача от 
инвестиций в человеческий капитал достигается 
именно в дошкольном возрасте, когда формируются 
базовые когнитивные и социальные навыки, опреде-
ляющие дальнейшую способность человека к обуче-
нию, труду и адаптации в быстро меняющемся мире. 
Для Узбекистана это означает, что детские сады, 
кружки, изучение иностранных языков, цифровые 
навыки, профессиональная подготовка, непрерыв-
ное обучение врачей, инженерное и инклюзивное 
образование воспринимаются уже не как разрознен-
ные социальные меры, а как единая инвестиция в 
будущую производительность страны.

Борьбу с бедностью не следует сводить только к 
выплатам. Современная социальная защита должна 
соединять адресную помощь с навыками, медици-
ной, реабилитацией, инклюзивным образованием, 
уходом, трудоустройством и выходом семьи на 
самостоятельный доход. Перенос социальных услуг 
на уровень махалли, запуск социальной карты, под-
держка семей с детьми с инвалидностью, развитие 
ухода на дому, инклюзивные классы, профессио-
нальная подготовка и частный сектор в социаль-
ных услугах показывают, что Узбекистан движется 
именно к такой модели.

РЕФОРМА ДОЛЖНА СТАТЬ 
ВИДИМОЙ В МАХАЛЛЕ

Человек воспринимает реформы не через стра-
тегические документы, а в повседневной жизни - в 
качестве дорог, доступе к воде и электроэнергии, 
работе поликлиник, школ и детских садов, состоя-
нии окружающей среды, системе социальной под-
держки, условиях для ведения бизнеса и во взаимо-
действии с местными органами власти. 

Программа «Инклюзивная трансформация 
системы местного управления, дружественного 
к детям и молодежи Узбекистана» (реализуется  
ЮНИСЕФ, ПРООН, Движением «Юксалиш» и 
Швейцарским агентством по развитию и сотрудни-
честву) предлагает подход: участие жителей должно 
быть связано с местным планом, бюджетом, испол-
нением, мониторингом, отчетом и корректировкой. 
В ней заложены гражданский бюджетный офис, 
общественный консультативный совет, молодежные 
консультативные группы, отдельное бюджетное 
окно для детей и молодежи, оценка влияния реше-
ний на детей и молодежь, цифровая прослеживае-
мость предложений, жалоб, ответов и исполнения.

Смысл этой архитектуры весьма практический. 
Житель махалли должен понимать, какие средства 

приходят, какие проекты выбираются, почему одно 
предложение принято, а другое отклонено, когда 
будет выполнена работа и как проверить результат. 
Местный Кенгаш народных депутатов видит не 
только общий отчет, а связку: цель - деньги - испол-
нитель - показатель - факт - отклонение - исправле-
ние. Хокимият же отвечает не за процесс, а за изме-
римое изменение.

Такая модель не создает параллельную бюро-
кратию. Она добавляет недостающее звено к уже 
идущим реформам: понятный гражданину вход 
в бюджетный и управленческий цикл. Без этого 
даже самая правильная система показателей может 
остаться внутренним отчетом. С этим она стано-
вится общественным договором между государ-
ством и людьми.

ЦЕНТРАЛЬНАЯ АЗИЯ  
КАК ПРОСТРАНСТВО РОСТА

Центральная Азия входит в новый этап регио
нального сотрудничества: открытые границы, 
транспортные коридоры, водные договоренности, 
энергетические проекты, взаимная торговля, инве-
стиции и гуманитарные связи становятся прямым 
фактором экономического роста. Формат Консуль-
тативных встреч глав государств ЦА, расширение 
взаимодействия с Азербайджаном, идея стратеги-
ческой платформы региона, разработка Всеобъем-
лющей региональной программы торгово-эконо-
мического взаимодействия на период до 2035 года 
показывают: Центральная Азия уже превращается в 
самостоятельный центр возможностей.

Для Узбекистана это означает расширение 
рынка для промышленности, услуг, туризма, 
образования, логистики, энергетики и цифровых 
решений. А такие инициативы, как железнодо-
рожная магистраль Китай - Кыргызстан - Узбеки-
стан, Трансафганский коридор Мазари-Шариф -  
Герат - Кандагар, транскаспийские маршруты, элек-
тронная торговля, совместные инвестиционные 
проекты, региональные водные инициативы, рас-
сматриваются как важная часть внешнего контура 
национальной инновационной стратегии.

Если Узбекистан становится надежным узлом 
Центральной Азии, он получает не только внут
ренний рынок, а пространство для экспорта управ-
ленческой, логистической, энергетической, образо-
вательной и промышленной компетенции.

* * *
Узбекистан сегодня уверенно формирует основу 

для инновационного рывка. Стратегические идеи 
все последовательнее находят отражение в бюджет-
ных решениях, бюджет - в конкретных результатах, 
меры поддержки - в росте производства и экспорта, 
цифровые системы - в удобных и понятных услугах, 
а махалли - в активных точках развития.

Новая траектория развития уже складывается 
как гармоничное сочетание динамики и открыто-
сти, технологического прогресса и социальной ори-
ентированности, рыночных механизмов и устой-
чивых правил, экологической ответственности и 
промышленного роста. Этот процесс опирается на 
совместные усилия государства, бизнеса, местных 
Кенгашей народных депутатов, махаллей, моло-
дежи, гражданского общества, научного сообщества 
и международных партнеров.

Особую роль играет формирующаяся взаимо
связь ключевых факторов: развитие человеческого 
капитала усиливает технологические возможности; 
чистая энергия и ответственное водопользование 
обеспечивают устойчивость; конкуренция и защита 
прав стимулируют производительность; эффектив-
ное местное управление повышает качество жизни; 
открытость бюджета укрепляет доверие.

Рустам Мухаммаджанов. 
Санжар Бабаев.

Эксперты Программы развития 
Организации Объединенных Наций (ПРООН).
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Например, теперь для абитуриентов из Каракал-
пакстана выделено 500 дополнительных мест в госу-
дарственных вузах, а также 200 - в частных высших 
учебных заведениях и филиалах зарубежных уни-
верситетов. Целевые грантовые квоты снижают 
барьеры для поступления и открывают возможно-
сти для подготовки многопрофильных специали-
стов, ориентированных на работу в глобальной про-
фессиональной среде.

Курс на цифровизацию образования, заданный 
руководителем страны, тоже дает ощутимые резуль-
таты. В республике сформированы «IT-шахарчи», 
где школьники из отдаленных районов бесплатно 
осваивают иностранные языки и основные направ-
ления информационных технологий - от програм-
мирования до графического дизайна и робототех-
ники. Данный формат сглаживает территориальные 
различия в доступе к знаниям и закладывает у детей 
раннюю цифровую грамотность.

Продолжением работы служит проект «Наслед-
ники Мухаммада аль-Хорезми», охватывающий 
около пяти тысяч учащихся в семи районах Респу-
блики Каракалпакстан и во всех районах Хорезмской 
области. Начиная с 7-го класса ребята углубленно 
изучают программирование и иностранные языки, 
последовательно продвигаясь от базовых навыков к 
профессиональным компетенциям.

О масштабе перемен говорит и то, как меняются 
сами учебные заведения, превращаясь в многофунк-
циональные центры знаний. Так, побывали в Нукус-
ском государственном педагогическом институте 
имени Ажинияза - одном из старейших вузов реги-
она, основанном в 1934 году. За десятилетия работы 
он воспитал государственных деятелей, ученых и 
людей культуры; среди его выпускников - шесть 
академиков и пять Героев Узбекистана. 

Обучение ведется на восьми факультетах, объе-
диняющих 31 кафедру. Преподавательский состав 
включает академика, докторов наук и профессоров, 
более ста кандидатов наук и доцентов - заслуженных 
деятелей науки и образования, лауреатов государ-
ственных премий. В научной повестке института -  
история, археология и этнокультура каракалпакского 
народа, его устное и письменное наследие, а также 
изучение причин экологического кризиса Приаралья 
и поиск путей оздоровления региона. 

- Материально-техническая база института 
соответствует современным требованиям и меж-
дународным стандартам, формируя комфортную и 
функциональную образовательную среду, - говорит 
руководитель Каракалпакского отделения Респу-
бликанского центра духовности и просветитель-
ства Татлымурат Атамуратов. - В распоряжении 
студентов и преподавателей - научные лаборатории, 
лингафонные кабинеты, информационно-ресурс-
ный центр с современной компьютерной и мульти-
медийной техникой, читальные залы и электронная 
библиотека. Дополняют инфраструктуру спортив-
ные комплексы, объекты общественного питания 
и студенческие общежития, создающие условия не 
только для учебы, но и для всестороннего развития 
молодежи.

Достижения студентов - убедительное сви-
детельство качества подготовки. Они регулярно 
становятся победителями и призерами республи-
канских олимпиад, получают государственные и 
международные стипендии, в том числе именные -  
Улугбека, Алишера Навои и Дмитрия Менделеева.

Один из ярких примеров - магистрант первого 
курса по направлению биологии Лобархан Юлда-
шева, победившая в международном конкурсе Про-
граммы развития ООН. Ее проект предусматривает 
создание плантаций растения Nitraria sibirica в 
Республике Каракалпакстан и получил грант в раз-
мере 8,5 тысячи долларов. Исследование посвящено 
биоэкологическим свойствам засухо- и солеустой-
чивых растений. Первый опытный участок плани-
руется заложить в Канлыкульском районе. Практи-
ческая ценность работы состоит в восстановлении 
деградированных земель Приаралья и снижении 
засоления почв. В перспективе автор рассматри-
вает переработку растительного сырья и выпуск 
экологически чистой продукции для внутреннего и 
внешнего рынков. 

Студенты также активно участвуют в культур-
ной и спортивной жизни: занимают призовые места 
в играх КВН, побеждают на универсиадах и нацио
нальных соревнованиях, а женская волейболь-
ная команда института выступает в высшей лиге 
страны. Студенческий ансамбль «Тумарис» - посто-
янный участник крупных государственных празд-
ников, включая Навруз и День независимости.

Описанное выше - лишь часть тех изменений, 
что происходят сегодня в образовании Каракал-
пакстана. Системная трансформация охватывает и 
инфраструктуру, и содержание обучения, и науку. 
Главный результат очевиден уже сейчас: молодежь 
региона получила доступ к качественному образова-
нию и реальные возможности для самореализации, 
а инициативы юных специалистов - поддержку и 
практическое воплощение.

ХРАНИТЕЛИ НАСЛЕДИЯ
Республика Каракалпакстан занимает особое 

место на культурной карте региона: здесь, на стыке 
кочевых и оседлых традиций, веками складывалась 
самобытная культура, вобравшая в себя фольклор, 
прикладное искусство, устную поэзию и древние 
верования. Эпосы, дастаны и народные сказания 
передаются из поколения в поколение, сохраняя 
историческую память и нравственные ориентиры 
общества. Ковроткачество, ювелирное искусство, 
резьба по дереву несут в себе не только эстетиче-
скую, но и символическую нагрузку.

Наследие отражает глубину национальной иден-
тичности каракалпакского народа и служит важ-
ным источником для научного осмысления истории 
всей Центральной Азии. Взаимодействие тради-
ции и современности формирует среду, в которой 
историческое достояние обретает новое звучание. 
Культурная политика в Каракалпакстане нацелена 
именно на это - сохранение, популяризацию и инте-
грацию бесценного богатства в глобальное про-
странство. 

Одной из ключевых точек нашей поездки стал 
Государственный музей искусства Республики 

Каракалпакстан имени И. В. Савицкого. Игорь 
Витальевич основал его в 1966 году: художник и 
коллекционер, отказавшись от столичной суеты, 
сделал выбор в пользу Нукуса и посвятил себя фор-
мированию уникального собрания, которое впо-
следствии приобрело мировую известность. Устой-
чивые названия - «Лувр в пустыне» и «Жемчужина 
Азии» - отражают признание его исключительного 
статуса в мировой музейной практике. 

Структура экспозиции выстроена вокруг трех 
направлений - изобразительного искусства, народно- 
прикладного наследия Каракалпакстана и искус-
ства древнего Хорезма. Такая композиция позволяет 
рассматривать развитие региона как целостную 
систему, в которой традиции, историческая память 
и художественный поиск образуют единую картину. 

В залах народно-прикладного искусства - дере-
вянные скульптуры с мифологическими мотивами, 
металлическая утварь, текстиль с богатой вышив-
кой, воссоздающие уклад жизни кочевых и полу-
кочевых сообществ. Орнаментальные структуры и 
цветовые решения (глубокие красные, бирюзовые 
и золотистые оттенки) воспроизводят эстетический 
код среды, тесно связанной с природным ландшаф-
том: каждая деталь здесь несет символическую 
нагрузку.

Раздел, посвященный древнему Хорезму, богат на 
керамику, орудия труда и элементы материальной 
культуры, которые демонстрируют высокий уровень 
развития одной из древнейших цивилизаций реги-
она. Неслучайно Сергей Толстов характеризовал 
этот культурный ареал как центральноазиатский 
Египет. 

Завершает экспозицию изобразительное искус-
ство XX века. Живописные полотна, насыщенные 
яркой палитрой и эмоциональной выразительно-
стью, отражают поиски художников, стремившихся 
переосмыслить повседневную реальность через 
обновленный эстетический взгляд. 

- Интерес И. В. Савицкого к археологическим 
открытиям древнего и средневекового Хорезма, 
декоративно-прикладному искусству народов реги-
она, а также к туркестанскому и русскому аван-
гарду определил концептуальную основу музейной 
коллекции, - рассказала директор музея Гульба-
хор Изентаева. - В кратчайшие сроки, опираясь на 
поддержку местной интеллигенции и руководства, 
была сформирована экспозиция, которая сегодня 
рассматривается как целостный художественно-
исторический массив, не имеющий прямых ана-
логов. Не просто так собрание признано второй по 
значимости в мире коллекцией русского авангарда.

Сегодня фонды музея насчитывают свыше ста 
тысяч единиц хранения, что выводит его в ряд 
крупнейших музейных собраний региона. После 
обретения Узбекистаном независимости выставоч-
ные проекты музея в разные годы представлялись 
в ведущих культурных центрах Европы, включая 
Флоренцию и Венецию. Современные проекты - 
«Узбекистан: авангард в пустыне» и «Мир Игоря 
Савицкого» - продолжают данную традицию, помо-
гая привлекать внимание к стране на глобальной 
арене. 

За последние годы в музее реализованы масштаб-
ные выставочные проекты - в том числе экспози-
ции, посвященные творчеству Роберта и Валерия 
Фальков, а также раннему периоду Урала Тансык-
баева. Отдельного внимания заслуживает выставка 

«Память о воде», художественный язык которой 
направлен на осмысление экологической трагедии 
Аральского моря.

Параллельно учреждение выстраивает современ-
ные механизмы культурного продвижения. Про-
грамма амбассадоров, охватывающая разные города 
страны, нацелена на расширение интереса к нукус-
скому собранию и формирование представлений о 
наследии Каракалпакстана у широкой аудитории. 
Фактически это инновационная модель коммуника-
ции: музей выходит за пределы собственной экспо-
зиции, интегрируясь в общественное пространство 

через сеть инициативных проводников своих цен-
ностей.

В 2023-2024 годах проведена масштабная сверка 
музейных предметов - поэлементная проверка фон-
дов совместно с представителями Агентства куль-
турного наследия Республики Узбекистан. Такой 
подход обеспечивает прозрачность и научную 
достоверность работы с коллекциями. Одновре-
менно реализуются инфраструктурные преобразо-
вания: на постоянной основе ведутся ремонтные и 
реэкспозиционные работы, охватывающие как эсте-
тическую составляющую, так и технологическое 
переоснащение залов. 

…Культурный потенциал Каракалпакстана зна-
чительно шире рамок одного, пусть и выдающе-
гося, учреждения. Исторические памятники, архе-
ологические комплексы, богатое нематериальное 
наследие народов региона образуют масштабное 
культурное пространство, требующее дальнейшего 
изучения и популяризации. 

Опыт нукусского музея показывает: проводимые 
реформы в сфере культуры и охраны наследия спо-
собны укрепить инфраструктуру и вывести Приа-
ралье на международную орбиту, превратив его в 
значимый центр притяжения для ученых, туристов 
и всех, кто стремится к осмыслению культурного 
многообразия региона.  

МАГНИТ ДЛЯ ТУРИСТОВ

Важной точкой на карте Республики Каракал-
пакстан по праву остается Муйнак - город с дра-
матичной историей, ставший символом одного из 
крупнейших экологических кризисов XX века. Еще 
несколько десятилетий назад он был крупным пор-
том на берегу Аральского моря, центром рыболов-
ства и судоходства. Однако стремительное обме-
ление полностью изменило его судьбу, превратив 
некогда оживленную гавань в пространство, где 
прошлое буквально застыло в песках. 

Наиболее зримое воплощение этой трансформа-
ции - «кладбище кораблей», где рыболовецкие суда, 
оставшиеся без воды, покоятся среди пустынных 
просторов. Именно сюда в первую очередь направ-
ляется большинство туристов. Не стала исключе-
нием и наша команда: сразу по прибытии марш-
рут лег к этому месту - сегодня оно играет роль не 
столько туристического объекта, сколько мощного 
визуального символа произошедшего и напоми-
нания о цене небрежного отношения к природным 
ресурсам.

У подножия ржавеющих корпусов, на фоне бес-
крайнего горизонта состоялось короткое знакомство 
с путешественниками из Европы - Лучией и Марко 
из Италии. Их путь в Каракалпакстан лежал через 
Хиву, а впереди - Бухара, Самарканд и Ташкент. Этот 
географический вектор наглядно отражает логику 
восприятия страны извне - как целостного, но при 
этом предельно разнообразного пространства. 

Задумываешься: а ведь Узбекистан предлагает 
путешественнику редкую концентрацию контрас
тов. В пределах одной поездки здесь сосуществуют 
разные природные зоны, архитектурные традиции и 
культурные коды: от суровой степной эстетики до 
изысканной урбанистики древних городов и дина-
мики современной столицы. Перемещение между 
этими точками занимает считаные часы, однако по 
наполнению сопоставимо с путешествиями по раз-
ным странам. Объединяющими факторами при всей 
разнородности ландшафтов остаются открытость и 
гостеприимство соотечественников. 

Чуть дальше по маршруту завязалась еще одна 
характерная для нынешних туристических потоков 
беседа - с гостями из Китая. Семья Ван - Сяо-Лун, 
Донмей и их шестилетний сын - из числа тех, для 
кого поездка оказалась результатом не случайного 
выбора, а длительного знакомства со страной в фор-
мате онлайн. 

Первые впечатления связаны с архитектурными 
образами - историческими минаретами, традици-
онной средой, зелеными городскими ландшафтами. 
Позднее, через фотографии знакомых, внимание 
переключилось на Ташкент - совершенно иной образ 

страны: современный центр со стеклянными высот-
ками и насыщенной социально-культурной жизнью. 
Именно сочетание противоположных культурных 
кодов вызвало желание разобраться в структуре 
столь разнообразного пространства. Молодая пара 
признается: по мере изучения темы особое место 
в маршруте заняла Республика Каракалпакстан - 
осознание масштаба экологических изменений При-
аралья стало ключевым моментом, когда и решили: 
должны увидеть все это своими глазами и обяза-
тельно показать ребенку. 

Каракалпакстан последовательно наращивает 
потенциал туристической отрасли. Ключевой 
акцент делается на экотуризме и продвижении 
культурного наследия как стратегических ресурсов 
региона. Новые маршруты расширили географию 
посещений и вовлекли местные сообщества в пре-
зентацию собственных традиций - через ярмарки, 
фестивали и выставки, где гость получает возмож-
ность непосредственно войти в контакт с ремес-
лами, кухней и фольклором. 

Туристический рынок региона представлен 
десятками операторов и агентств, развитой сетью 
средств размещения - от современных гостиниц 
до гостевых домов. Все объекты размещения инте-
грированы в единую платформу e-mehmon.uz,  
что упростило бронирование и учет. Статистиче-
ские показатели подтверждают устойчивую дина-
мику: сотни тысяч иностранных гостей ежегодно и 
заметная активизация внутреннего туризма.

Отдельного внимания заслуживает событийный 
отдых. На фоне уникальных природных ландшаф-
тов - плато Устюрт и бывшей акватории Аральского 
моря - реализуются масштабные международные 
проекты. Арт-фестиваль YONAR и фестиваль «Эхо 
пустыни» на базе городища Топрак-кала форми-
руют культурную повестку, объединяя художников 
и исследователей. «Ралли Муйнак» демонстрирует 
потенциал региона для экстремальных и экспедици-
онных поездок. Особое место занимает фестиваль 
«Стихия» - из локальной инициативы он вырос в 
заметное событие мирового масштаба, ежегодно 
привлекающее тысячи участников и одновременно 
обращающее внимание общественности на про-
блему Приаралья.

Таким образом, Каракалпакстан демонстрирует 
переход к новой модели, где бережное отношение 
к культурному и природному наследию сочетается 
с современными инструментами продвижения. 
Регион уверенно закрепляет за собой статус одного 
из наиболее перспективных турнаправлений Цен-
тральной Азии - пространства, где история, куль-
тура и природа образуют единый и выразительный 
ландшафт. 

АРАЛЬСКАЯ МЕЧТА
Стоя на широкой равнине у ржавеющих остан-

ков кораблей (сегодня их здесь меньше дюжины из 
прежней флотилии в сотню судов) трудно соотнести 
нынешний пейзаж с тем, чем это пространство было 

еще несколько десятилетий назад. Там, где теперь 
тянется сухая линия горизонта, некогда вздымались 
волны, существовали полноценная морская экоси-
стема и развитая хозяйственная инфраструктура. 

Путь из Нукуса в Муйнак длиной в несколько 
сотен километров занимает около трех часов. Но в 
историческом измерении расстояние до прежнего 
Аральского моря несопоставимо больше - оно изме-

ряется масштабом утраченной водной системы. На 
месте бывшего берега сохранились лишь отдельные 
элементы инфраструктуры - пристань, маяк, фраг-
менты портовых сооружений, оставившие память о 
судоходном прошлом. 

История Аральского моря - один из наиболее 
наглядных примеров антропогенного воздействия 
на природную систему. Исчезновение водоема 
повлекло утрату значительной части ихтиофауны, 
резкое снижение биоразнообразия и разрушение 
устойчивых экологических связей. Одновременно 
оказалась фактически демонтирована экономиче-
ская модель прибрежных территорий, где рыбная 
промышленность долгое время оставалась главным 
источником занятости. Население, чья жизнь была 
напрямую связана с морем, оказалось перед необхо-
димостью полной смены уклада. 

Оттого крайне важно, что в последние годы в 
Приаралье последовательно реализуется широкий 
комплекс инициатив по борьбе с последствиями тра-
гедии. Их содержательная основа выходит далеко 
за рамки локальных экологических мероприятий 
и охватывает более широкие задачи: сохранение 
уникального культурного и исторического насле-
дия региона, развитие международного научного и 
гуманитарного взаимодействия. 

- Стратегическая установка на преобразование 
высохшего дна Аральского моря в зону экологиче-
ского восстановления и озеленения - одно из наи-
более амбициозных направлений государственной 
политики, - отмечает глава Агентства лесного хозяй-
ства Республики Каракалпакстан Айбек Аминов. - 
Речь идет не только о восстановлении природного 
баланса, но и о формировании новой модели взаи-
модействия человека и среды, где деградировавшие 
территории рассматриваются как пространство для 
долгосрочной регенерации. Ключевое значение 
здесь приобретает многоуровневая поддержка, объе-
диняющая национальные и международные усилия. 

Существенную роль в этом процессе играет 
Многопартнерский трастовый фонд ООН по чело-
веческой безопасности для региона Приаралья, 
созданный в 2018 году по инициативе Узбекистана. 
За счет его ресурсов реализуются проекты, направ-
ленные на улучшение экологической и социальной 
ситуации, повышение устойчивости местных сооб-
ществ и развитие новых форм занятости. Широкая 
международная поддержка, которую получила дан-
ная инициатива, отразила признание глобального 
характера проблемы. 

На институциональном уровне важным шагом 
стало постановление Президента Узбекистана  
«О проведении на высоком уровне Аральского куль-
турного саммита» от 28 марта 2025-го. Документ 
закрепил регулярный характер мероприятия - один 
раз в 18 месяцев - и определил его как междисци-
плинарную платформу, объединяющую ученых, 
художников, экологов и общественных деятелей. 
Содержание саммита охватывает формирование 
глобальной дискуссионной площадки по повестке 
дня в Приаралье, организацию образовательных 
инициатив в формате Аральской школы, комплекс-
ные исследования водных и почвенных ресурсов 
при участии международных экспертов, а также 
сохранение и популяризацию культурного наследия 
региона. 

Активизация регионального сотрудничества 
на высшем уровне подчеркивает значимость этой 
работы. Визит Президента Узбекистана Шавката 
Мирзиёева в Астану 21-22 апреля этого года для 
участия в Региональном экологическом саммите 
и заседании Совета глав государств - учредителей 
Международного фонда спасения Арала также стал 
говорящим за себя свидетельством того, что эколо-
гический вызов сегодня продолжает требовать выра-
ботку новых форм международного партнерства. 

Трагедия Аральского моря остается одним из 
самых тяжелых экологических уроков современно-
сти. Вместе с тем сегодняшний этап развития Приа-
ралья все более определяется не памятью об утрате, 
а последовательной работой по преодолению ее 
последствий. Каракалпакстан постепенно трансфор-
мируется в пространство поиска новых решений - и 
этот процесс, сложный и длительный, уже сегодня 
дает основания для осторожного оптимизма.

РЕСПУБЛИКА СЕГОДНЯ
Республика Каракалпакстан демонстрирует мно-

говекторное развитие, охватывающее ключевые 
сферы общественной жизни. Образование, культура, 
туристическая индустрия и экологическая повестка 
образуют единую систему приоритетов, где нет вто-
ростепенных направлений. Внимание к социальной 
инфраструктуре и гуманитарной сфере сочетается с 
реализацией масштабных экономических и приро-
доохранных инициатив - развитие выстраивается 
как последовательный процесс, учитывающий и 
текущие потребности, и долгосрочные задачи. 

Динамика изменений заметна каждому, кто здесь 
оказывается. Жители региона и специалисты, ранее 
бывавшие в Каракалпакстане, в один голос говорят: 
за последние четыре-пять лет произошли разитель-
ные перемены. Обновление городской и социальной 
инфраструктуры, модернизация учреждений, рас-
ширение сервисной среды формируют качественно 
иную реальность - она очевидна даже при поверх-
ностном наблюдении. 

В центре происходящих процессов - человек. 
Именно ориентир на повышение благосостояния 
народа определяет логику реформ и задает критерии 
их эффективности. Показательно, что граждане все 
чаще отмечают улучшение условий жизни и реаль-
ный рост возможностей для самореализации. Кара-
калпакстан - пример региона, где преобразования 
носят практический характер. 

Сабина Алимова.
«Правда Востока».
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Совместный Белорусско-Узбекский межотраслевой институт прикладных технических 
квалификаций в городе Ташкенте объявляет конкурс на замещение высококвалифицированных 

преподавательских должностей на 2025-2026 учебный год по следующим направлениям:

1) кафедра «Метрология, стандартизация и сертификация» - 1 штатный доцент, 1 штатный старший пре-
подаватель и 1 штатный ассистент преподавателя по специальности «Метрология, стандартизация и серти-
фикация»;

2) кафедра «Точные, естественные науки и физическое воспитание» - 1 штатный старший преподава-
тель и 1 штатный ассистент преподавателя математики на должность преподавателя по предмету «Филосо-
фия»;

3) кафедра «Машиностроение» - 1 штатный старший преподаватель по специальности «Машиностроение»;
4) кафедра «Материаловедение и современные инновационные технологии» - 1 штатный старший преподаватель по специально-

сти «Техническая эксплуатация транспортных средств» и 1 штатный преподаватель по специальности «Охрана труда»;
5) кафедра «Интеллектуальные системы» - 1 штатный старший преподаватель и 1 штатный ассистент преподавателя;
6) кафедра «Экономика и логистика» - 1 штатный старший преподаватель и 1 штатный ассистент преподавателя по специальностям 

«Стратегическое управление, логистика» и «Инвестиционные проекты, управление предприятием и организация производства».

Адрес: Ташкентская область, Кибрайский р-н, ул. Корамурт, д. 1. Совместный Белорусско-Узбекский межотраслевой институт 
прикладных технических квалификаций в городе Ташкенте.

Эл. почта: info@sbumiptk.uz
Е-хат: sbumiptkdevonxona@exat.uz
Телефоны: (+998 55) 511-13-02, (99) 368-69-62.
Заявления от кандидатов на указанные должности принимаются в течение одного месяца со дня публикации данного объявления. 

Обучение в институте ведется на русском языке.

Тошкент шаҳридаги Беларус-Ўзбекистон қўшма тармоқлараро амалий техник 
квалификациялар институти 2025-2026 ўқув йили учун юқори малакали педагог 

ходимларни ишга қабул қилиш бўйича қуйидаги лавозимларга танлов эълон қилади:

1) «Метрология, стандартлаштириш ва сертификатлаштириш» кафедрасига - «Метрология, стандарт-
лаштириш ва сертификатлаштириш» мутахассислиги бўйича 1 штат бирлигида доцент, 1 штат бирлигида катта 
ўқитувчи ҳамда 1 штат бирлигида ассистент ўқитувчи;

2) «Аниқ, табиий фанлар ва жисмоний тарбия» кафедрасига - «Фалсафа» фанидан ўқитувчи лавозимига  
1 штат бирлигида катта ўқитувчи ва 1 штат бирлигида математика бўйича ассистент ўқитувчи;

3) «Машинасозлик технологияси» кафедрасига - «Машинасозлик технологияси» мутахассислиги бўйича  
1 штат бирлигида катта ўқитувчи;

4) «Материалшунослик ва замонавий инновацион технологиялар» кафедрасига - «Транспорт воситаларининг техник  
эксплуатацияси» мутахассислиги бўйича 1 штат бирлигида катта ўқитувчи ҳамда 1 штат бирлигида «Меҳнат муҳофазаси» ўқитувчиси;

5) «Интеллектуал тизимлар» кафедрасига - 1 штат бирлигида катта ўқитувчи ва 1 штат бирлигида ассистент ўқитувчи;
6) «Иқтисодиёт ва логистика» кафедрасига «Стратегик менежмент, логистика» ҳамда «Инвестицион лойиҳалар, корхонани бошқариш 

ва ишлаб чиқаришни ташкил этиш» мутахассислиги бўйича 1 штат бирлигида катта ўқитувчи ва 1 штат бирлигида ассистент ўқитувчи 
лавозимларига танлов эълон қилади.

Манзил: Тошкент вилояти, Қибрай тумани, Қорамурт кўчаси, 1-уй. Тошкент шаҳридаги Беларус-Ўзбекистон қўшма тармоқ
лараро амалий техник квалификациялар институти.

Эл. почта: info@sbumiptk.uz
Е-хат: sbumiptkdevonxona@exat.uz
Телефонлар: (+998 55) 511-13-02, (99) 368-69-62.
Кўрсатилган лавозимларга номзодлардан аризалар мазкур эълон чиққан кундан бошлаб бир ой муддатда қабул қилинади. Институтда 

таълим рус тилида олиб борилади.

ВНИМАНИЕ, ОБЪЯВЛЕНИЕ!

ДИҚҚАТ, ЭЪЛОН!

РекламаТенденции
ЭРА ИИ: ПОЧЕМУ УЗКОЙ ЭРА ИИ: ПОЧЕМУ УЗКОЙ 

СПЕЦИАЛИЗАЦИИ УЖЕ НЕДОСТАТОЧНОСПЕЦИАЛИЗАЦИИ УЖЕ НЕДОСТАТОЧНО

В Указе главы государства «О мерах  
по дальнейшему совершенствованию системы 
дошкольного образования и воспитания»  
от 5 февраля 2026 года в качестве 
приоритетных задач обозначены развитие 
сферы на основе передового зарубежного 
опыта, создание сети инновационных 
дошкольных образовательных организаций, 
а также формирование необходимых 
условий для интеллектуального, 
духовно-нравственного, творческого 
и физического развития детей.

Внедрение в детских садах игровых методик 
обучения способствует формированию среды, ори-
ентированной на интеллектуальное развитие. Такой 
подход играет важную роль в становлении когни-
тивных, эмоциональных и социальных навыков 
ребенка. Знания усваиваются не в принудительном 
порядке, а через интерес, практику и личный опыт.

Особое внимание уделяется созданию специа-
лизированных игровых зон. Для детей организу-
ются пространства с мозаиками, конструкторами, 
логическими играми, элементами робототехники и 
начальной алгоритмики. Занятия с использованием 
интерактивных досок и цифровых образователь-
ных средств формируют у воспитанников культуру 
работы с информацией: умение находить, анализи-
ровать и применять данные на практике. Развива-
ются навыки самостоятельного принятия решений, 
выполнения задач и анализа собственных ошибок.

- В этом году на базе инновационных центров 
развития детей, создаваемых при ДОО «Янги авлод» 
в Республике Каракалпакстан и городе Ташкенте, 
планируется внедрение аналогичных современ-
ных игровых зон, - отметил главный специалист 
Департамента координации деятельности системы 
дошкольного образования Министерства дошколь-
ного и школьного образования Сирожиддин Рахмон-
бердиев. - Здесь будут организованы тематические 
игровые площадки по направлениям творчества и 
искусства, науки и математики, а также налажена 
система проведения занятий с использованием инте-
рактивных досок и цифровых образовательных тех-
нологий. 

Все это направлено на вывод системы дошколь-
ного образования на качественно новый уровень 
и развитие интеллектуального потенциала детей 
посредством игровых методик обучения.

Игровые зоны создаются в сотрудничестве с 
Министерством дошкольного и школьного образо-
вания, профильными высшими учебными заведени-
ями и научно-исследовательскими учреждениями. 
Для педагогов разработаны специальные методи-
ческие пособия, а в рамках мероприятий «День 
методического мастерства» и «Час методического 
мастерства» налажен обмен опытом по организации 
занятий на основе игровых подходов.

По мнению специалистов, подобные игровые про-
странства - не просто инструмент обучения, а среда, 

формирующая ранний интерес к науке. Новые под-
ходы способствуют развитию у детей навыков само-
стоятельного мышления, анализа, поиска решений, 
а также укрепляют внимание, память и познаватель-
ную активность.

Неизменным приоритетом  
остается воспитание детей  
в духе национальной гордости  
и любви к Родине. В дошкольных 
организациях проводятся занятия, 
направленные на формирование 
уважения к государственным символам, 
национальным ценностям, родителям, 
старшему поколению, а также 
укрепление идей дружбы и сплоченности.

Беседы на тему «Моя Родина - Узбекистан», теа-
трализованные постановки, посвященные нацио-
нальным праздникам, деятельность детских теа-
тральных коллективов «Турон кичкинтойлари», 
основанная на народных сказках, способствуют 
укреплению в сознании мальчиков и девочек на
циональных ценностей.

В вышеупомянутом указе также подчеркивается 

необходимость внедре-
ния обучения на основе 
игры как эффективного 
инструмента воспитания, 
развития и образования детей 
через позитивные формы взаимо-
действия. Так, в детских садах активно 
создаются тематические игровые зоны по направле-
ниям творчества и искусства. Дети изготавливают 
куклы, участвуют в театральных постановках, посе-
щают занятия по рисованию, музыке, вокалу, танцу 
и актерскому мастерству, раскрывая творческий 
потенциал. Такой подход способствует развитию 
воображения и творческого мышления.

В документе также предусмотрено создание 
тематических игровых зон с учетом возраста и эта-
пов развития детей по направлениям творчества и 
искусства, науки и математики, языка и воображе-
ния, робототехники и основ алгоритмики, а также 
физической активности. В ДОО обустраиваются 
спортивные площадки, открытые и закрытые залы 
для подвижных игр. Утренняя гимнастика, оздоро-
вительные занятия на свежем воздухе способствуют 
физическому развитию детей, формированию креп-
кого здоровья и выносливости.

- В государственном детском саду № 122 города 
Ташкента имеются специально оборудованный 
спортивный зал, открытая площадка с резиновым 
покрытием, безопасные зоны для упражнений и под-
вижных игр, - отмечает С. Рахмонбердиев. - Здесь 
ежедневно проводятся утренняя гимнастика, еже-
недельно - спортивные занятия и оздоровительные 
мероприятия на свежем воздухе.

Кроме того, в государственной ДОО № 204 
города Ташкента реализуется программа физиче-
ского воспитания под девизом «Здоровый  ребенок 
- здоровое будущее». В детском саду организованы 
занятия по мини-футболу, гимнастике для укрепле-
ния мышечной и дыхательной систем, повышения 
общей двигательной активности. У детей формиру-
ются дисциплина, навыки командного взаимодей-

ствия и ответственное отношение к собствен-
ному здоровью.

Опыт этих дошкольных организаций 
заимствуют и другие регионы. Созда-

ются спортивные площадки, для вос-
питателей разрабатывают специаль-
ные методические рекомендации по 
физвоспитанию.

В указе Президента страны 
отдельно подчеркивается необходи-
мость организации образовательного 
процесса через формирование инте-

реса к профессиям посредством симу-
ляционных ситуаций.
- Ролевые игры «Врач», «Кухня», 

«Строитель», практические занятия по 
охране природы, коллективные игры учат детей 

сотрудничеству и ответственности. При этом внед
ряемые подходы совершенствуются на основе пере-
дового зарубежного опыта, в частности инноваци-
онных моделей дошкольного образования Южной 
Кореи и Китая, - продолжает С. Рахмонбердиев. 

Как отмечает специалист, в южнокорейской 
практике приоритет отдается принципу «обуче-
ние через жизненные навыки». В детских садах 
создаются игровые среды формата мини-городка,  
где дети через игру осваивают социальные роли в 
«больницах», «магазинах», на «кухнях», «строи-
тельных площадках» и в «полицейских участках». 
Такой подход формирует интерес к профессиям, 
культуру поведения в общественных местах и чув-
ство социальной ответственности. В Узбекистане в 
ряде ДОО также внедряется модель тематических 
зон по типу «Город профессий».

В Китае особое значение придается экологиче-
скому воспитанию и коллективным играм. Дети 

участвуют в практических занятиях по охране при-
роды: сажают растения, сортируют отходы, учатся 
бережному отношению к воде, ухаживают за дере-
вьями. Эти виды деятельности интегрируются с 
симуляционными играми. Например, игра «Защит-
ник экологии» позволяет ребенку почувствовать 
себя хранителем природы. На этой базе в наших дет-
ских садах внедряются сюжетно-ролевые занятия на 
тему «Сохраним природу».

- В 30 882 группах 6917 государственных дошколь-
ных образовательных организаций республики 
созданы «экологические уголки», где выставляют 
поделки, рисунки и работы детей из природных мате-
риалов, а в 6588 учреждениях организованы «эколо-
гические дорожки», - подчеркивает С. Рахмонбер-
диев. - Эти пространства позволяют ребятам через 
игру непосредственно взаимодействовать с окружаю-
щей средой, наблюдать за растительным и животным 
миром, развивая экологическое мышление.

С 2025/2026 учебного года в рамках занятий, 
наблюдений и прогулок на «экологических дорож-
ках» и в «экологических уголках» системно орга-
низована работа по ознакомлению воспитанников с 
растениями и животными, занесенными в Красную 
книгу Республики Узбекистан.

В ходе занятий по изобразительной деятельности 
введена практика рисования охраняемых видов рас-
тений и животных. Это формирует у детей любовь 
к природе, бережное отношение к ней и экологиче-
скую культуру.

Еще одной важной особенностью данного под-
хода является обучение социальным взаимодей-
ствиям. В коллективных играх дети учатся ждать 
своей очереди, помогать друг другу, договариваться 
и мирно разрешать споры. Так они развивают эмо
циональный интеллект и культуру общения.

Метод обучения через симуляционные и ролевые 
игры, основанный на опыте Южной Кореи и Китая, 
адаптируется к национальным условиям. Это позво-
ляет научить ребенка работать в коллективе, про-
являть интерес к профессиям и ответственно отно-
ситься к природе.

Сегодня дошкольные образовательные организа-
ции превращаются в современные центры воспита-
ния и развития, определяющие будущее ребенка и 
раскрывающие его потенциал. Это важный шаг на 
пути формирования гармонично развитого подрас-
тающего поколения - будущего нашей страны. Указ 
главы государства придает преобразованиям новый 
импульс и выводит их на качественно новый уро-
вень.

Рисолат Мадиева.

УЧИТЬСЯ ИГРАЯ: КАК МЕНЯЮТСЯ  УЧИТЬСЯ ИГРАЯ: КАК МЕНЯЮТСЯ  
ДЕТСКИЕ САДЫ В УЗБЕКИСТАНЕДЕТСКИЕ САДЫ В УЗБЕКИСТАНЕ

Эти приоритеты получили чет-
кое отражение в Указе Президента  
«О дополнительных мерах по внед
рению системы организации произ-
водства на основе новых разрабо-
ток и поддержке науки в стране» от 
4 апреля 2026 года. Поставленные 
задачи требуют переосмысления клю-
чевых направлений развития с учетом 
возможностей искусственного интел-
лекта. Настало время не ограничи-
ваться накоплением знаний в теории 
или на страницах учебников, а перехо-
дить к их оперативной коммерциали-
зации, выстраиванию механизмов тех-
нологического трансфера и внедрению 
в практику. Сегодня от системы обра-
зования требуется подготовить не про-
сто носителей знаний, а специалистов 
нового типа, способных превращать 
свои компетенции в экономическую и 
социальную ценность.

В гуманитарной сфере на протяже-
нии многих лет сохранялись устоявши-
еся подходы, которые в определенной 
степени сдерживали развитие. Сегодня 
необходимо окончательно отказаться 
от ошибочного представления о том, 
что технологические процессы отно-
сятся исключительно к точным наукам. 
Современному специалисту уже недо-
статочно владеть знаниями только в 
рамках своей узкой специализации. 
Ключевым становится умение уве-
ренно работать на стыке дисциплин, 
осваивать междисциплинарные под-
ходы. Связка таких направлений, как 
компьютерная лингвистика и искус-
ственный интеллект, с традиционными 
гуманитарными науками - литературой, 
переводоведением, социологией, пси-
хологией и международными отно-
шениями - открывает принципиально 
новые перспективные отрасли. Навыки 
автоматического анализа больших мас-
сивов текстов, изучения обществен-
ных настроений с помощью цифровых 
алгоритмов становятся необходимыми 
инструментами и для представителей 
гуманитарных профессий.

В нашей стране в стратегии разви-
тия более чем двухсот государствен-
ных, частных, совместных и между-

народных вузов последовательно 
интегрируются элементы искусствен-
ного интеллекта. Образовательные 
учреждения не смогут обеспечить 
рынок труда конкурентоспособными 
кадрами без формирования у выпуск-
ников практических навыков работы 
с передовыми технологиями. Реали-
зация государственных программ не 
должна сводиться к формальному за
учиванию или исполнению «на бумаге». 
Напротив, их необходимо глубоко 
анализировать с позиций современных 
требований, инновационных подхо-
дов и цифровых решений, адаптируя к 
образовательному процессу. Только в 
этом случае государственные и част-
ные инвестиции в высшее образование 
будут полностью оправданы, транс-
формируясь в реальные научные про-
дукты, приносящие пользу обществу.

Масштабные реформы в этой 
сфере не остаются без внимания и на 
международной арене. Авторитет-
ные рейтинговые агентства все более 
строго оценивают, насколько глубоко 
элементы искусственного интеллекта 
интегрированы в образовательные 
программы. Более того, аспекты, свя-
занные с информационными техно-
логиями, рассматриваются как один 
из ключевых критериев стратегиче-
ского развития университетов. Фак-
тически высшие учебные заведения 
проходят новый, весьма серьезный 
этап - проверку на технологическую 
адаптивность. Показательно, что в 
специализированном рейтинге автори-
тетного международного агентства QS 
Quacquarelli Symonds, оценивающем 
междисциплинарный подход, уже 
отмечены семь университетов нашей 
страны, что стало первым ощутимым 
результатом проводимых реформ и 
системной работы.

Формирование у молодого поколе-
ния доступа к современным знаниям не 
только в крупных городах, но и в самых 
отдаленных и труднодоступных реги-
онах постепенно становится стержне-
вым направлением образовательной 
политики. Примечательно, что для 
специалистов, свободно владеющих 

иностранными языками и обладающих 
международно признанными серти-
фикатами высокого уровня, создаются 
широкие возможности по открытию 
специализированных учебных центров 
в сельской местности. В основе таких 
инициатив лежит не только стремле-
ние обеспечить молодежь качествен-
ным образованием, но и задача их 
финансовой поддержки, включая пре-
доставление долгосрочных льготных 
инвестиций, что в итоге способствует 
существенному сокращению инфра-
структурного разрыва между регио-
нами.

Традиционно внедрение результа-
тов фундаментальных и прикладных 
исследований отечественных ученых в 
производство требовало значительных 
финансовых ресурсов. Сегодня покры-
тие расходов на проведение экспери-
ментальных и опытно-конструкторских 
работ за счет специализированных 
фондов становится серьезной матери-
альной и моральной поддержкой для 
научного сообщества. Талантливые 
студенты получают возможность не 
ограничиваться оформлением своих 
идей на бумаге, а доводить их до уровня 
готового продукта, успешно выводя на 
рынок через механизмы коммерциа-
лизации. Создаваемые при вузах пред-
приятия нового поколения, в частности 
проекты формата spin-off, основанные 
на интеллектуальном потенциале, уже 
не являются лишь эксперименталь-
ными площадками. Законодательно 
закрепленные механизмы участия в их 
инвестиционных фондах и направления 
полученной чистой прибыли непосред-
ственно на развитие науки становятся 
важным шагом на пути к экономиче-
ской самостоятельности.

В свою очередь формируемые в 
системе министерств и при универси-
тетах инновационные предприятия и 
научные экосистемы на практике обес
печивают внедрение навыков талант-
ливой молодежи в реальный сектор 
экономики. Эти новые научно-прак-
тические платформы открывают воз-
можности для коммерциализации 
интеллектуального потенциала не 
только инженеров, но и представите-
лей гуманитарных наук - социологов, 
лингвистов и других исследователей.

Нозлия Нормуродова.
Доктор филологических наук, 

профессор.

В последние годы мы становимся свидетелями стремительного 
распространения международных проектов, основанных на технологиях 
искусственного интеллекта и цифровых решениях. В большинстве  
развитых стран синхронизация социально-экономических процессов  
с такими инновациями уже давно стала повседневной необходимостью.

Поколение будущего


