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МУЗЕЙНАЯ СФЕРА:  ОТ ДРЕВНИХ ФРЕСОК МУЗЕЙНАЯ СФЕРА:  ОТ ДРЕВНИХ ФРЕСОК 
ДО ИНТЕРАКТИВНЫХ ТЕХНОЛОГИЙДО ИНТЕРАКТИВНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ

Еще сравнительно недавно музеи 
воспринимались прежде всего как места 
хранения редких экспонатов, доступ 
к которым имели в основном ученые и 
специалисты. Публика же видела арте-
факты редко - лишь в рамках темати-
ческих выставок, когда на короткий 
промежуток времени особенно ценные 
предметы выставляются на всеобщее 
обозрение. Однако цифровая эпоха кар-
динально изменила само понимание 
роли музейных и архивных институций. 
Сегодня они превращаются в полноцен-
ных участников общественного и куль-
турного диалога. 

Для Узбекистана данный процесс 
имеет особое значение. Страна распола-
гает огромным пластом историко-куль-
турного наследия - от археологических 
памятников и древних рукописей до 
художественных коллекций, этногра-
фических материалов и фотоархивов.  
В условиях цифровизации перед музе-
ями встает сразу несколько задач: 
сохранить уникальные фонды, сделать 
их доступными широкой аудитории 
и одновременно адаптировать формы 
работы под современные требования.

Сегодня отечественные музейные 
пространства переживают 
масштабное обновление. 
Здесь внедряются цифровые 
технологии, расширяются 
международные проекты, 
создаются интерактивные 
экспозиции и электронные 
архивы. Как результат, согласно 
статистике посещений 
данных учреждений, сфера 
переживает лучший свой период 
за последние десять лет. 

(Окончание  
на 3-й стр.)

(Окончание  
на 2-й стр.)

Отклик

Для Узбекистана участие в деятельности ОТГ 
имеет стратегическое и долгосрочное значение. 
Вступление страны в организацию стало отра-
жением новой внешнеполитической философии 
Нового Узбекистана, основанной на принципах 
открытости, прагматизма, многовекторности и 
активного регионального сотрудничества. 

Благодаря инициативам Президента Республики 
Узбекистан Шавката Мирзиёева участие Ташкента 
в саммитах ОТГ постепенно приобретает систем-
ный и инициативный характер, когда Узбекистан 
становится одним из государств, формирующих их 
содержательную повестку.

ЦИФРОВОЙ ВЕКТОР УЗБЕКИСТАНА ЦИФРОВОЙ ВЕКТОР УЗБЕКИСТАНА 
В ТЮРКСКОМ ПРОСТРАНСТВЕВ ТЮРКСКОМ ПРОСТРАНСТВЕ

Организация тюркских государств 
(ОТГ) на сегодня является 
одним из наиболее динамично 
развивающихся региональных 
форматов современности. Значение 
этой организации последовательно 
возрастает как в политическом, 
так и в экономическом, 
транспортно-логистическом, 
инвестиционном,  
культурно-гуманитарном  
и технологическом измерениях.  
За относительно короткий 
исторический период ОТГ смогла 
пройти путь от преимущественно 
культурно-цивилизационной 
платформы взаимодействия 
к формирующемуся механизму 
практической координации 
интересов государств тюркского 
мира в условиях трансформации 
международных отношений  
и формирования новой 
архитектуры глобального развития.
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на 3-й стр.)
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Одновременное размещение акций 
UzNIF на Лондонской фондовой бирже 
и Республиканской фондовой бирже 
«Ташкент» открыло абсолютно новую 
страницу в истории рынка капиталов 
нашей страны. Таким образом, UzNIF 
вошел в историю нашей экономики 
как первый узбекский эмитент, осуще-
ствивший международное IPO. Итоги 
наглядно продемонстрировали высокое 
доверие и растущий интерес междуна-
родных инвесторов к экономике Узбе-
кистана.

В частности, привлечено 603,6 мил-
лиона долларов инвестиций. Рыночная 
стоимость фонда оценена в 1,95 мил-
лиарда долларов. 31 процент капитала 
размещен на открытом рынке. Спрос 
инвесторов превысил объем предложе-
ния в четыре раза, и почти 97 процентов 
сделки пришлись на долю международ-
ных инвесторов. Каждая из этих цифр -  
подтверждение того, что институцио-
нальные реформы в экономике нашей 
страны за последние годы признаются 
международными финансовыми кру-
гами.

В связи с этим возникает вопрос: что 
такое IPO и почему оно важно для эконо-
мического развития? IPO - Initial Public 
Offering, то есть первое публичное раз-
мещение акций компании на открытом 
рынке. Проще говоря, компания пред-
лагает инвесторам право собственности 
на определенную свою часть и взамен 
привлекает капитал. В развитых эко-
номиках IPO является важным финан-
совым механизмом экономического 
роста. Потому что компании привле-
кают средства из источников, помимо 
Государственного бюджета, а корпора-
тивное управление становится прозрач-
ным. Вместе с тем финансовая отчет-
ность адаптируется к международным 
стандартам и формируется рыночная 
дисциплина. Самое главное, повыша-
ется финансовая активность населения 
и инвесторов. Для нас же значение IPO 
еще больше. Причина в том, что эконо-
мика нашей страны на протяжении дол-
гих лет опиралась в основном на эконо-
мическую модель с государственным 
участием. Она на определенном этапе 
обеспечивала экономическую стабиль-
ность, но имела ограниченные возмож-
ности с точки зрения эффективности 
капитала, корпоративного управления 
и инвестиционной конкуренции.

В последние годы руководством 
нашей страны осуществлены широко-
масштабные реформы, направленные на 

либерализацию экономики, сокращение 
государственного участия, увеличение 
доли частного сектора и развитие рынка 
капитала. IPO UzNIF - логическое про-
должение именно этой политики.

UzNIF - структура, 
объединившая 13 крупных 
государственных активов 
в стратегических отраслях 
экономики Узбекистана. 
В состав фонда включены 
важные активы в сфере 
энергетики, транспорта, 
телекоммуникаций, 
коммунальной 
инфраструктуры  
и банковской сферы. 
Инвесторы покупают  
не акции одной компании, 
а диверсифицированный 
портфель, привязанный  
к основным 
инфраструктурным 
сегментам экономики 
всей страны.

Эта модель привлекательна для меж-
дународных инвесторов в нескольких 
аспектах. Во-первых, диверсифициру-
ются риски. То есть проблема в одной 
отрасли может быть покрыта за счет 
роста в другой. Во-вторых, общий рост 
экономики нашей страны напрямую 
влияет на стоимость активов фонда. 
В-третьих, активы стратегической 
инфраструктуры обычно являются 
источником долгосрочного стабиль-
ного дохода. В-четвертых, модель 
такого фонда позволяет выводить госу-
дарственные активы на рынок не напря-
мую, а через профессиональное управ-
ление. Эти аспекты отличают UzNIF от 
обычного процесса приватизации. По 
сути, это механизм интеграции госу-
дарственных активов в современную 
инвестиционную экосистему.

Размещение акций UzNIF  
на Лондонской фондовой 
бирже можно признать  
одним из важных событий  
в истории финансового  
рынка нашей страны. Потому 
что Лондонская фондовая 
биржа является одной  
из крупнейших и наиболее 
авторитетных финансовых 
платформ не только Европы, 
но и мира. Выход на этот 
рынок, наряду с большими 

возможностями, для любой 
компании означает также 
высокую ответственность 
и соответствие строгим 
требованиям.

В частности, для деятельности на 
международной арене от эмитента 
требуется работа в полном соответ-
ствии с международными стандартами 
финансовой отчетности, обеспечение 
прозрачности системы корпоративного 
управления, наличие заключений неза-
висимого аудита, надежная защита прав 
инвесторов, а также открытая инфор-
мационная политика. Это показывает, 
что компания смогла адаптироваться 
не только к требованиям внутреннего 
рынка, но и к современным критериям 
управления, принятым в глобальной 
финансовой системе.

Важно то, что данный процесс 
демонстрирует все более углубляю-
щуюся интеграцию экономики нашей 
страны в международные рынки капи-
тала. В этом смысле участие UzNIF на 
Лондонской фондовой бирже - успех не 
только одной компании, но и практиче-
ское отражение подъема на новый этап 
открытой экономики, инвестиционной 
привлекательности и корпоративных 
реформ в Узбекистане.

Здесь необходимо обратить вни-
мание на еще один важный аспект. 
Международные инвесторы, особенно 
крупные институциональные, входят 
на определенный рынок только тогда, 
когда в достаточной степени сформи-
рована атмосфера стабильности, про-
зрачности и доверия. Ведь такие финан-
совые институты управляют активами 
на миллиарды долларов и крайне тща-
тельно оценивают риски при принятии 
инвестиционных решений.

С этой точки зрения участие в про-
цессе IPO таких авторитетных между-
народных инвестиционных компаний, 
как BlackRock, Franklin Templeton и 
Redwheel, оценивается как важный 
индикатор доверия к экономике нашей 
страны. Это, с одной стороны, пока-
зывает, что экономические реформы и 
система корпоративного управления в 
нашей стране положительно восприни-
маются участниками международного 
финансового рынка, а с другой - свиде-
тельство укрепления инвестиционного 
авторитета Узбекистана на глобальных 
рынках капитала.

Неслучайно в нашей стране особое 
внимание уделяется развитию автомо-
бильной промышленности. Эта отрасль 
играет важную роль в создании высокой 
добавленной стоимости, развитии про-
мышленной кооперации, создании тысяч 
рабочих мест и расширении экспортных 
возможностей.

За последние годы автомобильная 
промышленность Узбекистана вышла на 
совершенно новый этап развития, ориен-
тированный на конкуренцию и интересы 
потребителей. Если десять лет назад 
автомобильный рынок ассоциировался 
с одним производителем и длинными 
очередями, то сегодня в сотрудниче-
стве с такими крупными брендами, как 
Chevrolet, BYD, KIA и Hyundai, налажена 
деятельность 5 автомобильных заводов.

Самое главное, эти изменения непо-
средственно ощущает население. Рас-
ширился ассортимент на рынке, исчезли 
длинные очереди. В этом году к финан-
сированию покупок автомобилей были 
привлечены 20 банков, в результате чего 
95 процентов автомобилей были реализо-
ваны в рассрочку и через систему доступ-
ного кредитования.

Наряду с этим развивается производ-
ство автомобилей и комплектующих, 
ориентированных на рынки соседних 
стран. Вокруг отрасли формируются 
новые кооперационные цепочки, более 
10 тысяч молодых специалистов рабо-
тают на основе современных технологий. 
Свыше 300 предприятий поставляют 

комплектующие для Chevrolet, а около  
40 предприятий - для KIA и BYD.

В ходе презентации была рассмотрена 
реализация задачи по достижению в авто-
мобильной промышленности уровня в  
1 миллион как по объемам производства, 
так и по показателям занятости.

Поступление большого количества 
проектных предложений по производству 
и сборке легковых и коммерческих авто-
мобилей указывает на то, что в Узбеки-
стане формируется благоприятный инве-
стиционный климат и высоколиквидный 
рынок. Вместе с тем подчеркнуто, что 
каждый проект должен оцениваться с 
точки зрения рыночного спроса и эко-
номической эффективности, а основное 
внимание необходимо сосредоточить на 
обеспечении конкурентоспособности на 
внешних рынках.

На презентации представлена инфор-
мация о проекте производства автомо-
билей Volkswagen. Согласно плану, на 
первом этапе предусмотрен запуск круп-
ноузловой сборки в городе Ташкенте. На 
следующем этапе планируется наладить 
полный производственный цикл на тер-
ритории свободной экономической зоны 
«Ангрен», повысить уровень локализа-
ции и выйти на внешние рынки.

Отмечено, что нынешняя обстановка в 
мире оказывает значительное влияние на 
сферу автомобилестроения. В этой связи 
отмечена необходимость обеспечить тех-
нологическую независимость, внедрить 
инновации, приступить к разработке кон-

курентоспособного национального про-
дукта, менее зависимого от экспортных и 
логистических ограничений.

Указано, что в Андижане и Джи-
заке открыты современные инженерные 
школы, формируется новое поколение 
молодых исследователей и инженеров и 
в целом имеется необходимый интеллек-
туальный потенциал для отечественного 
бренда.

В этих целях принято решение о 
развитии научно-исследовательской и 
опытно-конструкторской деятельности в 
системе АО «Узавтосаноат».

Отмечено, что еще одной большой 
возможностью в отрасли является рынок 
автокомплектующих.

В этой связи подчеркивалась необхо-
димость упорядочения рынка комплек-
тующих, увеличения доли местной про-
дукции, совершенствования системы 
сертификации и создания современных 
испытательных лабораторий. Поставлена 
задача до конца 2026 года разработать 
стратегию развития рынка автомобиль-
ных запасных частей с привлечением меж-
дународных консалтинговых компаний.

Президент нашей страны подчеркнул, 
что автомобильная промышленность 
является одной из стратегических отрас-
лей экономики страны, и дал конкретные 
поручения по усилению конкуренции, 
углублению локализации, развитию 
национальной инженерной школы в 
отрасли.

УзА

АВТОМОБИЛЬНАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ 
УЗБЕКИСТАНА ВЫХОДИТ  

НА НОВЫЙ ЭТАП РАЗВИТИЯ 
Президент Шавкат Мирзиёев 19 мая ознакомился с презентацией предложений  
по развитию автомобильной промышленности, расширению производственных  

мощностей и повышению конкурентоспособности отрасли.
18 мая 2026 года стало особой датой  
в истории Нового Узбекистана. В этот 
день на Лондонской фондовой бирже было 
завершено крупнейшее в истории рынка 
капитала нашей страны IPO событие -  
размещение акций Национального 
инвестиционного фонда (UzNIF).  
Это не просто финансовая операция  
или технический биржевой процесс, а новый 
этап интеграции экономики нашей страны 
с мировой финансовой системой, изменения 
философии управления государственными 
активами и подъема инвестиционного 
имиджа страны на новый уровень.

Взгляд из-за рубежа

В мероприятии также участво-
вали Президенты Азербайджана 
Ильхам Алиев, Кыргызстана 
Садыр Жапаров, Сербии Алек-
сандр Вучич, Болгарии Илияна 
Йотова, Премьер-министры Гру-
зии Ираклий Кобахидзе, Казах-
стана Олжас Бектенов, исполни-
тельный директор Программы 
ООН по населенным пунктам 
Анаклаудия Россбах, главы ряда 
других зарубежных государств 
и правительств, руководители 
международных организаций и 
финансовых институтов.

Основное внимание форума 
уделено вопросам устойчивого 
развития городов, обеспечения 
населения доступным жильем, 
повышения качества городской 
среды, укрепления климатиче-
ской устойчивости и совершен-
ствования механизмов жилищ-
ного финансирования.

На Саммите лидеров Прези-
дент Узбекистана выступил с 
рядом инициатив, направлен-
ных на развитие современной 
урбанистической политики 
и расширение международ-

ного сотрудничества в данной 
сфере. В частности, выдвинуты 
предложения по внедрению 
принципов «сбалансированной 
урбанизации», созданию меж-
дународного «Альянса умных 
и безопасных городов», учреж-
дению международной премии 
ООН-Хабитат «Зеленый город», 
а также проведению в Самар-
канде международного форума 
по вопросам финансирования 
жилищного строительства.

17-18 мая Президент Узбекистана Шавкат Мирзиёев посетил с рабочим визитом 
Азербайджан и выступил с концептуальной речью на 13-й сессии Всемирного форума 
по урбанизации, проходившего под эгидой Программы ООН по населенным пунктам. 

УРБАНИЗАЦИЯ - ВАЖНЫЙ УРБАНИЗАЦИЯ - ВАЖНЫЙ 
ЭЛЕМЕНТ МЕЖДУНАРОДНОЙ ЭЛЕМЕНТ МЕЖДУНАРОДНОЙ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ  ГОСУДАРСТВАКОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ  ГОСУДАРСТВА

IPO: СИМВОЛИЧНОЕ  IPO: СИМВОЛИЧНОЕ  
СОБЫТИЕ НОВОГО СОБЫТИЕ НОВОГО 

ЭКОНОМИЧЕСКОГО ЭТАПАЭКОНОМИЧЕСКОГО ЭТАПА

Сегодня почти 3 миллиарда людей в мире лишены нормальных 
жилищных условий. Более 1 миллиарда из них живут  
в неформальных поселениях и трущобах, свыше 300 миллионов -  
вообще не имеют крыши над головой. Изменения климата, 
напряженная международная обстановка и экономические 
кризисы создают новые волны глобальной миграции, что приводит  
к перераспределению населения между государствами и городами. 
Для Нового Узбекистана вопрос устойчивого развития  
городов также имеет стратегическое значение. Ожидается,  
что в ближайшие 15 лет население страны увеличится  
с 38 до 50 миллионов человек, а уровень урбанизации  
вырастет с 51 до 65 процентов. 
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Почему международные инвесторы проявляют 
интерес к нашей стране? Самый важный момент 
связан именно с этим. То, что сегодня глобальный 
капитал обращает внимание на рынок Узбекистана, -  
явление неслучайное. За этим стоят системные 
реформы последних лет в экономике и формирую-
щаяся новая экономическая среда. Прежде всего 
процесс экономической либерализации стал важ-
ным сигналом для международных инвесторов. 
Либерализация валютного рынка, поэтапное сокра-
щение ограничений во внешней торговле, расшире-
ние возможностей для частного сектора и усиление 
рыночных механизмов повысили инвестиционную 
привлекательность нашей страны. Ведь любой инве-
стор перед вложением капитала обращает внимание 
на стабильность экономических правил, открытость 
рыночных отношений и степень прогнозируемости 
государственной политики. В нашей стране именно 
в этом направлении осуществлены важные институ-
циональные изменения.

Второй важный фактор - макроэкономическая 
стабильность. То, что в условиях усиления турбу-
лентности в мировой экономике Узбекистан сохра-
няет высокими темпы экономического роста, при-
влекает внимание международных финансовых 
институтов и инвесторов. Расширение инфраструк-
турных проектов, модернизация промышленных 
отраслей, рост объемов внутреннего рынка и увели-
чение инвестиционной активности показывают нас 
как одну из перспективных экономик в Центральной 
Азии.

Третий фактор связан с демографическим потен-
циалом нашей страны. Большая часть населения 
состоит из молодежи, высока доля трудоспособного 
слоя. Это, с одной стороны, обеспечивает широкие 
трудовые ресурсы для сферы производства и услуг, 
а с другой, гарантирует долгосрочный рост внут
реннего потребительского рынка. Международные 
инвесторы оценивают именно такие крупные и 
растущие рынки как стратегическое направление.

Четвертый фактор - геоэкономическое положе-
ние. Наша страна, расположенная в самом сердце 
Центральной Азии, рассматривается как важный 
регион, где пересекаются транспортные, логистиче-
ские и торговые коридоры. Проекты последних лет, 
направленные на развитие железных и автомобиль-
ных дорог, сухопутных портов и региональной тран-
зитной инфраструктуры, еще больше повышают 
привлекательность Узбекистана не только как внут
реннего рынка, но и как регионального хаба.

Пятый важный фактор - политика трансформации 
государственных активов и углубления корпоратив-
ных реформ. Особенно укрепляют доверие инвесто-
ров внедрение стандартов корпоративного управле-
ния на крупных предприятиях с государственным 
участием, усиление прозрачности в финансовой 
отчетности, расширение практики независимого 
аудита и развитие сотрудничества с международ-
ными консалтинговыми институтами. Потому что 
для глобального капитала решающее значение имеет 
не только объем рынка, но и качество корпоратив-
ного и управления инвестиционными рисками.

В этом смысле интерес к Узбекистану прояв-
ляется не как краткосрочная конъюнктура, а как 
результат новой институциональной среды, форми-
рующейся в экономике страны.

В заявлении генерального директора Franklin 
Templeton Дженни Джонсон сделан особый акцент 
именно на этом аспекте. По ее утверждению, сотруд-
ничество с правительством Узбекистана по вопро-
сам внедрения эффективной системы корпоратив-
ного управления на государственных предприятиях, 
усиления финансовой прозрачности и развития 
местного рынка капитала вызывает доверие у меж-
дународных инвесторов. А это показывает, что эко-
номические реформы в нашей стране положительно 
оцениваются глобальными финансовыми институ-
тами.

Было бы неправильно оценивать IPO UzNIF как 
обычную финансовую операцию. Данный процесс -  
важный шаг, имеющий долгосрочное институцио
нальное значение для экономики нашей страны. 
Потому что речь идет не просто о размещении акций 
или привлечении капитала, а о формировании новой 
финансовой инфраструктуры и рыночных отноше-
ний в экономике Узбекистана.

В экономике нашей страны на протяжении мно-
гих лет основным источником финансирования 

были банковские кредиты. В результате большая 
часть экономической активности оказалась привя-
занной к банковской системе, и финансовые риски 
также легли в основном на этот сектор. А это может 
вызывать определенные ограничения с точки зрения 
долгосрочной стабильности экономики.

В опыте развитых государств на рынок 
капитала смотрят как на один  
из важнейших финансовых механизмов 
экономики. Компании привлекают 
средства напрямую от инвесторов 
через акции, облигации и другие 
финансовые инструменты. Это позволяет 
диверсифицировать источники 
финансирования в экономике, усилить 
конкурентную среду и активизировать 
движение частного капитала.

В этом смысле IPO UzNIF дает старт новому 
этапу для местного рынка капитала. Прежде всего 
повысится уровень ликвидности, расширится база 
инвесторов и сформируется практический пример 
для новых эмитентов. Самое главное, разовьется 
инвестиционная культура населения, повысится 
интерес к финансовым инструментам, что создаст 
прочный фундамент для углубления национального 
рынка капитала. Еще одним важным результатом 
процессов IPO является формирование рыночной 
дисциплины в компаниях с государственным учас
тием. Потому что любая компания, вышедшая на 
открытый рынок, будет иметь постоянную подот-
четность перед инвесторами, аудиторами и участ-
никами финансового рынка. Это послужит опти-
мизации расходов, повышению эффективности 
управления и улучшению качества принятия корпо-
ративных решений. Вместе с тем усилится финансо-
вая прозрачность, укрепится практика независимого 
аудита и усовершенствуются механизмы защиты 
прав инвесторов.

Самое важное, расширится практика управления 
государственными активами на основе рыночных 
принципов, что даст толчок росту конкурентной 
среды и участия частного капитала в экономике. Это 
в долгосрочной перспективе станет одним из важ-
ных факторов повышения эффективности нацио
нальной экономики. Внедрение рыночных меха-
низмов заставит государственные активы работать 
более эффективно. Потому что в условиях откры-
того рынка деятельность компании регулярно оце-
нивается не только государственным контролем, но 
и инвесторами, аналитиками и международными 
финансовыми институтами. Это усилит управленче-
скую дисциплину, оптимизирует расходы и повысит 
эффективность ресурсов.

Успешное прохождение IPO является 
важным сигналом для международных 
рейтинговых агентств и инвестиционных 
фондов. Ведь оцененные на рынке активы 
формируют довольно объективное 
представление об экономике страны. 

То, что спрос превысил предложение в четыре 
раза, четко показывает, что международные инве-
сторы заинтересовались активами Узбекистана. 
Это означает укрепление инвестиционного имиджа 

страны, положительное восприятие экономических 
реформ на внешних рынках.

Как отметила Д. Джонсон, IPO UzNIF может стать 
первопроходческим опытом и для других компаний. 
Это очень важная точка, потому что успешный меха-
низм IPO на следующем этапе создаст основу для 
выхода на международный рынок крупных государ-
ственных компаний, появления новых источников 
финансирования для частного сектора и углубления 
местного фондового рынка. 

Вместе с тем такие процессы смогут укрепить 
позиции Ташкента и в стремлении стать региональ-
ным финансовым центром. То, что спрос на IPO пре-
высил предложение в четыре раза, требует отдель-
ного анализа. Это прежде всего объясняется тем, 
что глобальный капитал ищет новые рынки роста. 
В условиях, когда в мире на традиционных рынках 
темпы роста замедляются, инвесторы усиливают 
внимание к перспективно развивающимся экономи-
кам. Центральная Азия в этом отношении оценива-
ется как еще не полностью открытый рынок. Узбеки-
стан выделяется в регионе численностью населения, 
объемом внутреннего рынка, богатыми природ-
ными ресурсами, стратегическим географическим 
положением и темпами реформ. Инвесторы видят 
именно этот долгосрочный потенциал и направляют 
в него капитал. Кроме того, глобальные инвесторы 
проявляют особый интерес к инвестициям, связан-
ным с инфраструктурой и государственными акти-
вами. Потому что подобные активы, как правило, 
считаются более устойчивыми к воздействию эконо-
мических циклов. На такие сферы, как энергетика, 
транспорт, коммуникации и крупные промышлен-
ные объекты, смотрят как на источник долгосроч-
ного дохода. 

С этой точки зрения процессы трансформации 
государственных активов в нашей стране форми-
руют важные инвестиционные возможности для 
глобального капитала. То, что 97 процентов инве-
сторов, участвовавших в IPO, пришлись на долю 
международных инвесторов, означает два важных 
вывода. Прежде всего - внешнее доверие по отноше-
нию к экономике Узбекистана поднялось на высокий 
уровень. То есть участники международного финан-
сового рынка положительно оценивают долгосроч-
ный экономический потенциал нашей страны.

Однако данная цифра раскрывает и второй важ-
ный вопрос: рынок местных институциональных 
инвесторов еще не сформирован в достаточной сте-
пени. В развитых странах в процессах IPO активно 
участвуют такие крупные внутренние институты, 
как пенсионные фонды, страховые компании, инве-
стиционные и паевые фонды. Они считаются ста-
бильной опорой внутреннего рынка капитала. В 
нашей же стране такие институты пока находятся 
на стадии развития. Поэтому в предстоящий период 
формирование местных институциональных инве-
сторов станет одной из стратегических задач. В част-
ности, важное значение будут иметь более широкое 
привлечение средств населения на рынок капитала, 
повышение финансовой грамотности, развитие дея-
тельности пенсионных и инвестиционных фондов, а 
также увеличение долгосрочных источников внут
реннего капитала.

Как и любая крупная экономическая 
реформа, процесс IPO не лишен 

определенных рисков и вызовов. 
Потому что привлечь международный 
капитал само по себе недостаточно, 
главное - сохранить это доверие 
в долгосрочной перспективе.

После IPO инвесторы теперь будут наблюдать 
не за заявлениями или планами о реформах, а за 
реальными результатами. На международном рынке 
стоимость компании оценивается в первую оче-
редь эффективностью, прозрачностью и качеством 
управления. Если в компаниях не вырастет эффек-
тивность, не будет финансовой прозрачности, госу-
дарственное вмешательство сохранится на высоком 
уровне или менеджмент не будет иметь возможно-
сти принимать независимые решения, доверие инве-
сторов может снизиться. А это негативно повлияет 
на возможности привлечения капитала.

В этом смысле IPO - не завершение 
реформ, а их новый и гораздо более 
ответственный этап. Потому что 
компания, вышедшая на открытый 
рынок, теперь будет постоянно подотчетна 
перед глобальными инвесторами  
за эффективность и качество управления.

Рынок капитала не формируется лишь один раз 
проведенным IPO. Необходима целая институ
циональная среда, которая станет его обслуживать. 
Если этой среды не будет, даже то размещение, кото-
рое оценено как успешное, может не дать долгосроч-
ного эффекта.

Поэтому для стабильного развития рынка капи-
тала решающее значение имеют следующие усло-
вия: сильная брокерская система, практика незави-
симого аудита, высококачественная аналитическая 
школа, надежная правовая защита, эффективность 

судебной системы и гласность корпоративной 
информации. Эти факторы неразрывно связаны друг 
с другом. Если один из них будет слабым, рынок 
может полностью потерять равновесие.

В этом смысле IPO UzNIF - лишь первый шаг. 
Основная задача теперь заключается в том, чтобы 
воспринять эту сделку не как отдельное событие, 
а как начало процесса системного формирования 
рынка капитала.

Глобальные финансовые рынки по своей природе 
очень изменчивы. Геополитические конфликты, 
решения центральных банков по процентным став-
кам, цены на энергию, колебания на сырьевых рынках 
и потенциальные риски глобальной рецессии оказы-
вают прямое влияние на развивающиеся экономики. 
Значит, каждый сдвиг во внешней среде не может 
не влиять как на инвестиционные потоки, так и на 
настроения рынка. По этой причине одна из важней-
ших задач для нас - сохранение макроэкономической 
стабильности и укрепление экономической модели, 
устойчивой к внешним шокам. Инвестор хочет вкла-
дывать капитал в стабильность; если она ослабнет, 
даже самый привлекательный актив может потерять 
интерес. Поэтому сохранение инвестиционной при-
влекательности требует не просто разового успеха, а 
постоянной экономической дисциплины.

IPO UzNIF вывело на повестку дня  
еще один стратегический вопрос.  
Сможет ли Узбекистан в будущем 
стать одним из финансовых центров 
Центральной Азии? Этот вопрос  
не лишний. Напротив, он определяет,  
в какую сторону повернется дальнейшая 
экономическая траектория нашей страны.

Для достижения этой цели существует несколько 
необходимых условий. Во-первых, рынок капи-
тала должен быть глубоким и ликвидным. То есть 
должно быть много сделок, участники должны быть 
разными и должна сформироваться среда, в которой 
активы свободно продаются и покупаются. Там, где 
нет ликвидности, трудно говорить о финансовом 
центре.

Во-вторых, правовая система должна быть 
надежной для инвестора. Если инвестор не будет 
уверен в том, что капитал защищен, никакие льготы 
или реклама не смогут удержать его на рынке на 
долгий срок. Поэтому верховенство закона является 
одной из основных опор финансового центра.

В-третьих, важно создание благоприятной сре
ды для международных финансовых институтов 
и инвестиционных банков. Это означает не просто 
регуляторные послабления. Это ясность правил, 
простота механизмов входа на рынок и выхода, 
информационная открытость и институциональная 
стабильность.

В-четвертых, должны быть обеспечены стабиль-
ность национальной валюты и экономическая про-
гнозируемость. Резкие колебания валюты ослабляют 
долгосрочные решения капитала. По этой причине 
финансовый центр измеряется не только техниче-
ской инфраструктурой, но и надежной макроэконо-
мической средой.

В-пятых, в достаточной степени должен быть 
сформирован человеческий капитал. Пока не рас-
ширится прослойка финансовых аналитиков, инве-
стиционных банкиров, корпоративных юристов, 
риск-менеджеров, специалистов по аудиту и компла-
енсу, у финансового центра не будет содержатель-
ного фундамента.

С этой точки зрения IPO UzNIF может быть оце-
нено как первый крупный шаг на пути превращения 
Ташкента в финансовый центр. Но ценность этого 
шага в том, что он послужит и критерием, и испы-
танием для последующих реформ. То есть теперь 
вопрос не в одной сделке, а в приведении в рабочее 
состояние всей системы. 

Развитие рынка капитала не ограничивается 
только интересами крупных инвесторов. Его влия-
ние напрямую доходит и до жизни широкой обще-
ственности. Ведь эффективный рынок капитала 
служит направлению сбережений населения в эко-
номику, созданию дополнительных источников 
финансирования для бизнеса и ускорению экономи-
ческой динамики страны.

В долгосрочной перспективе такие процессы 
дадут следующие положительные результаты: 
сформируется культура инвестирования населе-
ния, личные сбережения будут привлечены в эко-
номику, появятся относительно дешевые источ-
ники капитала для бизнеса, будут созданы новые 
рабочие места и ускорится темп реализации инфра-
структурных проектов. Самое главное, экономика 
получит возможность стабильно развиваться, не 
оказывая излишнего давления на Государственный 
бюджет.

Резюме: в экономике Узбекистана началась новая 
эпоха. Недостаточно оценивать IPO UzNIF как 
обычную финансовую сделку. Это яркий признак 
формирования новой модели в экономике нашей 
страны. Данная модель означает переход от жестко 
связанного с государством экономического порядка 
к экономике, опирающейся на рыночные принципы, 
от закрытости к глобальной интеграции, от адми-
нистративного управления к корпоративному и от 
финансирования с опорой на бюджетные средства к 
инвестиционному финансированию.

Конечно, впереди немало сложных задач, подле-
жащих решению. Однако самый важный результат 
заключается в том, что Узбекистан проявил свое 
место на карте международного рынка капитала. 
IPO на Лондонской фондовой бирже стало серьезной 
международной оценкой, данной инвестиционному 
имиджу, экономическим реформам и процессу стра-
тегической трансформации нашей страны. Самый 
важный аспект этого процесса в том, что глобаль-
ные инвесторы отныне смотрят на нашу страну не 
как на источник сырья или потребительский рынок, 
а как на надежного долгосрочного экономического 
партнера. 

Нодир Жумаев.
Председатель Комитета Законодательной палаты 

Олий Мажлиса РУз 
по вопросам науки, образования, культуры, 

спорта и молодежи, доктор экономических наук, 
профессор.

IPO: СИМВОЛИЧНОЕ СОБЫТИЕ IPO: СИМВОЛИЧНОЕ СОБЫТИЕ 
НОВОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО ЭТАПАНОВОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО ЭТАПА

УРБАНИЗАЦИЯ - ВАЖНЫЙ ЭЛЕМЕНТ МЕЖДУНАРОДНОЙ УРБАНИЗАЦИЯ - ВАЖНЫЙ ЭЛЕМЕНТ МЕЖДУНАРОДНОЙ 
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ГОСУДАРСТВАКОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ГОСУДАРСТВА

Особое внимание уделено опыту Узбекистана 
в рамках реализуемых в стране масштабных про-
грамм жилищного строительства, модернизации 
городской инфраструктуры и повышению эколо-
гической устойчивости городов. Отмечено, что за 
последние годы в стране значительно увеличены 
объемы строительства жилья, реализуются про-
граммы реновации и озеленения, а также активно 
внедряются современные подходы к градострои-
тельству.

Отдельно был представлен мегапроект «Новый 
Ташкент», основанный на принципах зеленого, 
«умного», безопасного и 15-минутного города. 
Подчеркнуто, что аналогичные массивы «Новый 
Узбекистан» создаются и в регионах страны, спо-
собствуя комплексному развитию территорий и 
повышению качества жизни населения.

Ильгар ВЕЛИЗАДЕ,
азербайджанский политолог и аналитик:

- Визит Президента Узбекистана Шавката 
Мирзиёева в Баку для участия в 13-й сессии Все-
мирного форума по урбанизации (WUF13) пред-
ставляет собой важное событие не только с точки 
зрения дальнейшего укрепления узбекско-азер-
байджанских отношений, но и в контексте транс-
формации самой градостроительной политики 
Узбекистана. Особое значение в этой связи при-
обретает диалог Президентов Шавката Мирзиёева 
и Ильхама Алиева, а также встреча лидера Узбе
кистана с исполнительным директором ООН-
Хабитат Анаклаудией Россбах.

В последние годы Узбекистан демонстрирует 
весьма высокую динамику в сфере урбанизации 
и градостроительства. Масштабные изменения 
затрагивают как Ташкент, так и другие города 
страны. Речь идет не только о строительстве 
жилой и транспортной инфраструктуры, но и 
о постепенном переходе к более комплексному 
подходу к развитию городской среды, включаю-
щему модернизацию общественных пространств, 
цифровизацию городского управления, развитие 
транспортной связанности и повышение качества 
городской среды.

Для Ташкента подобные площадки представ-
ляют интерес не только как механизм обмена 
международным опытом, но и как возможность 
интеграции Узбекистана в глобальные процессы 
формирования современной урбанистической 
политики.

Хань ХУА,
генеральный секретарь Пекинского клуба 
международного диалога:

- Узбекско-азербайджанские отношения раз-
виваются позитивными и масштабными тем-
пами и во многом благодаря личным усилиям  
Президентов Шавката Мирзиёева и Ильхама  
Алиева сегодня вышли на уровень стратегичес
кого партнерства и союзничества.

С учетом истинно братских и дружеских 
отношений лидеры не только практически еже-
годно обмениваются взаимными визитами, но и 
используют международные площадки для дву-
сторонних встреч, что влияет на всю динамику 
и комплекс взаимодействия. Как результат, това-
рооборот между странами вырос в 10 раз, число 
предприятий с азербайджанским капиталом, 
работающих в Узбекистане, уверенно приближа-
ется к 500.

Немаловажно и то, что страны активно уча-
ствуют и сотрудничают в рамках множества меж-
дународных организаций, таких как ООН, Дви-
жение неприсоединения, ОИС, ОЭС, СВМДА и 
другие.

Узбекистан заинтересован в развитии совмест-
ных проектов в рамках Транскаспийского меж-
дународного транспортного маршрута, извест-
ного как Срединный коридор, который позволяет 
доставлять грузы в Европу через территорию 
Азербайджана.

Считаем, что повестка Саммита лидеров 13-й 
сессии Всемирного форума по урбанизации, 
посвященная устойчивому развитию городов, 
обеспечению доступным жильем и повышению 
климатической стабильности, отвечает тенден-
циям строительства Нового Узбекистана.

Гузель МАЙТДИНОВА,
директор Центра геополитических исследований 
в Российско-Таджикском (Славянском) 
университете, доктор исторических наук, 
профессор (Таджикистан):

- За последние годы Узбекистан фактически 
переживает один из наиболее масштабных урба-
низационных переходов в Центральной Азии. 
Если в начале 1990-х уровень урбанизации состав-
лял около 40 процентов, то к 2026 году достиг 
51, а численность городского населения прибли-
зилась к 20 миллионам человек. Эти процессы 
сопровождаются беспрецедентными масштабами 
жилищного строительства: только за последние 
восемь лет в стране введено более 120 миллионов 
квадратных метров жилья, а объем строительных 
работ вырос более чем в десять раз.

Визит Президента Шавката Мирзиёева в Баку 
свидетельствует о том, что Ташкент рассматри-
вает урбанизацию не исключительно как внут
ренний социально-экономический процесс, а как 
важный элемент международной конкуренто-
способности государства. Современные города 
становятся центрами инвестиций, инноваций, 
транспортных потоков и человеческого капитала. 
В этой связи Узбекистан стремится использо-
вать международные площадки для привлечения 
технологий, финансовых ресурсов и передового 

опыта в области «умных» городов, зеленого стро-
ительства, цифровизации управления и модерни-
зации коммунальной инфраструктуры.

За последние годы Узбекистан существенно 
активизировал свое участие в глобальных иници-
ативах, стремясь позиционировать себя как один 
из центров экономической и инфраструктурной 
трансформации Центральной Азии. Включение 
Ташкента в мировую урбанизационную повестку 
означает постепенный переход региона к более 
активному участию в формировании международ-
ных экономических и технологических процессов. 
В долгосрочной перспективе результаты форума 
могут оказать влияние на национальные страте-
гии государств региона в области городского раз-
вития, жилищной политики и устойчивой инфра-
структуры. Для Центральной Азии это особенно 
важно в условиях стремительного демографиче-
ского роста и продолжающейся трансформации 
социально-экономической структуры общества.

Следует подчеркнуть, что визит Президента 
Узбекистана в Азербайджан отражает формирова-
ние новой урбанизационной и модернизационной 
повестки Евразии, в которой города становятся клю-
чевыми центрами экономического роста, устойчи-
вого развития и регионального сотрудничества. 

ИА «Дунё».

(Окончание.  
Начало на 1-й стр.)

(Окончание.  
Начало на 1-й стр.)
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Особое значение для нашей страны 
имеет развитие в рамках ОТГ транс-
портно-коммуникационной взаимосвя
занности, расширение торгово-эконо
мических связей, создание новых 
логистических коридоров, углубление 
промышленной кооперации и укрепле-
ние культурно-гуманитарного простран-
ства тюркских государств. В условиях 
усиливающейся глобальной конкурен-
ции именно такие форматы позволяют 
государствам Центральной Азии более 
эффективно защищать собственные 
национальные интересы, диверсифици-
ровать внешнеэкономические связи и 
расширять возможности для устойчи-
вого развития.

На этом фоне Организация тюркских 
государств постепенно превращается в 
один из важнейших центров региональ-
ного взаимодействия Евразии, а Узбе-
кистан благодаря удобному географи-
ческому положению, экономическому 
потенциалу и активной дипломатии 
играет в данном процессе заметную и 
конструктивную роль.

Показательно также, что темой нефор-
мального саммита организации, состо-
явшегося 15 мая 2026 года в Казахстане, 
стал искусственный интеллект и цифро-
вое развитие. Участие Президента Узбе-
кистана Шавката Мирзиёева в форуме 
стало еще одним зримым воплощением 
стратегии открытости и созидательного 
прагматизма, которую последовательно 
проводит наша страна.

Активная интеграция в региональные 
структуры - важный инструмент дости-
жения устойчивого экономического 
роста, раскрытия предпринимательского 
потенциала граждан, технологической 
модернизации и повышения благососто-
яния населения. Под этим углом зрения 
итоги Туркестанского саммита заслу-
живают внимательного и пристального 
анализа.

Прежде всего об экономическом 
измерении. В 2025-м 
совокупный ВВП государств 
ОТГ превысил 2,4 триллиона 
долларов, а темпы роста 
организации вдвое обогнали 

среднемировые  
показатели. Только  
за один год товарооборот 
Узбекистана со странами 
организации увеличился 
на 14 процентов. Для 
Узбекистана, поддерживающего 
развитие отечественного 
предпринимательства  
и расширение рынков сбыта,  
за этими цифрами стоят 
создание рабочих мест, 
растущий экспорт  
продукции отечественных 
производителей, расширение 
возможностей для малого  
и среднего бизнеса,  
ведь предпринимательство 
является ключевым сектором 
нашей инновационной 
экономики.

Президент Узбекистана Шавкат  
Мирзиёев выдвинул на саммите целый 
пакет конкретных инициатив, каждая 
из которых прямо перекликается с про-
граммными приоритетами нашей страны. 
В первую очередь выделим концеп-
цию «Цифрового тюркского коридора», 
призванного соединить региональные 
дата-центры высокоскоростными кана-
лами связи. На сегодня Узбекистан уже 
привлек шесть миллиардов долларов 
иностранных инвестиций в строитель-
ство дата-центров, и предлагаемый 
коридор логически продолжает этот 
курс. Страна неизменно придерживается 
политики привлечения иностранных 
инвестиций как ключевого ресурса для 
технологического обновления. Именно 
цифровая инфраструктура создает среду, 
в которой малый бизнес получает доступ 
к новым инструментам производитель-
ности и рынкам.

Особого внимания заслуживает моло-
дежное измерение саммита. Программа 
«Пять миллионов лидеров искусствен-
ного интеллекта», в которую уже вовле-

чены свыше миллиона молодых людей, 
прямо отвечает на один из главных запро-
сов нашего общества - обеспечение моло-
дежи востребованными профессиями и 
реальными жизненными перспективами. 
Ведь именно молодые люди являются 
главным активом нации. Так что вклад 
в образование и цифровые компетенции 
означает инвестиции в конкурентоспо-
собность страны на десятилетия вперед.

Также выделим присвоение древнему 
городу Хиве статуса «Молодежной сто-
лицы тюркского мира» в 2026 году. Это 
весомый результат, позиционирующий 
Узбекистан как инкубатор молодежных 

инициатив в масштабах всего тюркского 
пространства. 

Транспортная повестка саммита 
созвучна и нашей экономической филосо-
фии. Функционирующая система элект
ронных разрешений «E-permit» со всеми 
государствами - членами ОТГ и инте-
грация Срединного коридора с железной 
дорогой Китай - Кыргызстан - Узбеки-
стан формируют реальную инфраструк-
туру для роста торгового оборота. Важно 
помнить о том, что снижение логистиче-
ских барьеров откликается снижением 
издержек для предпринимателей, а это 
означает рост конкурентоспособности 

продукции Узбекистана на внешних 
рынках.

Нельзя обойти стороной и экологи-
ческую проблематику. Предложение 
создать систему мониторинга климати-
ческих рисков с применением инстру-
ментов искусственного интеллекта стало 
ответом на острейшую уязвимость реги-
она. Для Узбекистана, пережившего эко-
логическую трагедию Аральского моря, 
вопросы водопользования и климатиче-
ской устойчивости имеют сугубо прак-
тический смысл. Инициатива объявить 
2027-й Годом охраны природы в рамках 
ОТГ, 50 грантов от Центральноазиат-

ского университета по изучению окру-
жающей среды и изменения климата для 
молодежи тюркских государств и многое 
другое созвучно курсу на зеленую эконо-
мику, который считается одной из долго-
срочных стратегических задач.

Принципиально важно и то, как Пре-
зидент Узбекистана Шавкат Мирзиёев 
вписал технологическую повестку в 
культурно-цивилизационный контекст. 
Апелляция к наследию Мухаммада 
аль-Хорезми, Ахмада Фергани, Беруни и 
Улугбека как предшественников совре-
менного искусственного интеллекта есть 
осознанная государственная позиция. 
Народы Центральной Азии, как известно, 
создали алгоритмическую культуру 
задолго до нынешней технологической 
гонки. Сегодня регион продолжает эту 
традицию на новом витке времени. 
Именно такое соединение прагматизма 
и исторического самосознания служит 
фундаментом сильной национальной 
идентичности в условиях глобализации.

Принятая по итогам саммита Турке-
станская декларация в рамках концеп-
ции «Видение тюркского мира - 2040» 
закрепила озвученные ориентиры на 
долгосрочную перспективу. Это означает 
одно - вектор, который задан руковод-
ством республики в рамках ОТГ, совпа-
дает с программным видением будущего 
Узбекистана как открытого, технологич-
ного, конкурентоспособного государства 
с сильным предпринимательским клас-
сом, образованной молодежью и высо-
ким качеством жизни граждан.

Узбекистан в ОТГ продолжает оста-
ваться активным генератором инициатив -  
страной с растущим дипломатическим 
весом и четким видением своего места в 
тюркском и евразийском пространстве. 
Задача государства - последовательно 
содействовать тому, чтобы результат от 
новых инвестиций, технологий и инно-
ваций в полной мере ощутил на себе 
каждый гражданин нашей республики. 
В этом и состоит ответ на вызовы вре-
мени: не замыкаться, а открываться, не 
наблюдать за переменами, а активно уча-
ствовать в их осуществлении.

Актам Хаитов.
Руководитель фракции 

в Законодательной палате Олий 
Мажлиса Республики Узбекистан.

ЦИФРОВОЙ ВЕКТОР УЗБЕКИСТАНА ЦИФРОВОЙ ВЕКТОР УЗБЕКИСТАНА 
В ТЮРКСКОМ ПРОСТРАНСТВЕВ ТЮРКСКОМ ПРОСТРАНСТВЕ

Так, в последние годы в сфере последовательно развивается 
инфраструктура. Международные практики, поддерживаемые 
ЮНЕСКО и ведущими культурными центрами мира, показы-
вают: технологии позволяют ускорять обработку данных, а вме-
сте с тем формировать принципиально новые способы взаимо-
действия общества с историей. Именно поэтому киберрешения 
все активнее интегрируются в национальную систему музеев и 
архивов Узбекистана.

Масштабы проделанной работы отражают  
и цифры. Только за прошлый год государственными 
музеями страны проведено 4153 мероприятия.  
Из них 228 составили научно-практические 
конференции и семинары, 1982 - культурно-
просветительские проекты, 469 - экспозиции,  
193 - передвижные выставки, 770 - мастер-классы  
и 511 - театрализованные постановки и сценические 
представления. Подобная активность свидетельствует 
о том, что музеи все увереннее выходят за рамки 
привычной выставочной деятельности. 

Не менее любопытен и рост интереса посетителей. В прошлом 
году музеи Узбекистана приняли свыше шести миллионов чело-
век (как граждан республики, так и зарубежных гостей). По срав-
нению с 2024-м показатель увеличился на 12,5 процента. Важно 
отметить и то, что за пять месяцев текущего года данная цифра 
показывает еще более положительную динамику. Поэтому можно 
ожидать новых рекордов. 

Одновременно продолжается работа по цифровой идентифи-
кации музейных фондов: количество экспонатов и коллекций, 
прошедших электронную регистрацию, превысило 500 тысяч. 
Более ста сотрудников музейной системы повысили квалифи-
кацию, осваивая современные методы работы с культурным 
наследием. 

ХРАНИТЕЛИ ИСТОРИИ
Музеи все чаще предлагают посетителю полноценное погру-

жение в исторический контекст. Особенно заметно это в горо-
дах с большой историей и, следовательно, богатым наследием. 
Например, в Самарканде особое место занимает Музей истории 

Самарканда «Афросиаб», расположенный непосредственно на 
территории древнего городища. Его уникальность заключается 
в возможности буквально соприкоснуться с историей в месте ее 
реального существования. Именно здесь были обнаружены зна-
менитые настенные росписи VII-VIII веков, позволившие ученым 
глубже понять политическую и культурную жизнь раннесредне-
векового Самарканда. 

- Сегодня в музее хранится около 20 тысяч артефактов, - гово-
рит научный сотрудник Шоира Муратова. - Наибольший инте-
рес вызывают настенные росписи, поскольку они показывают 
роль Самарканда как одного из крупнейших центров Великого 
шелкового пути. Стараемся идти в ногу со временем. Важно в 
работе и цифровое сопровождение экспозиций. Здесь действуют 
электронные панели, аудиогиды, мультимедийные презентации 
и визуализация археологических объектов, что помогает сделать 
сложный исторический материал доступным для самой широкой 
аудитории.  

Именно такой подход сегодня считается одним из ключевых 
направлений развития мировой музейной практики. Современ-
ные технологии не заменяют подлинный артефакт, а упрощают 
эмоциональное и образовательное восприятие. Вот и в древней 
Хиве есть немало примеров инновационного подхода к работе в 
сфере. Среди них Дворец Нуруллабая, сочетающий традицион-
ную центральноазиатскую архитектуру с европейскими декора-
тивными элементами. Комплекс включает отдельные дворы для 
разных членов ханской семьи. В летнее время открытые террасы 
помогали спасаться от жары, поэтому дворец активно исполь-
зовался именно в этот сезон. Сегодня он удачно сочетает роли 
активного памятника эпохи и важной современной выставочной 
площадки. 

Одной из центральных частей экспозиции остаются работы 
Худайбергена Деванова - первого фотографа Центральной Азии. 
Его снимки фактически сформировали визуальную летопись 
Хивы рубежа эпох. Сегодня подобные архивы получают новую 
жизнь благодаря цифровым технологиям. Высокоточная оциф-
ровка фотографий позволяет сохранять изображения и проводить 
их детальный научный анализ, восстанавливать поврежденные 
элементы и расширять доступ исследователей к материалам. 

Совершенно особое место в культурной жизни страны зани-
мает Каракалпакский государственный музей искусств имени 
И. В. Савицкого в Нукусе. Основанный в 1966 году музей давно 
вышел за рамки регионального художественного пространства и 
приобрел международную известность. Коллекция, насчитыва-

ющая более ста тысяч экспонатов, включает произведения жи
вописи, декоративно-прикладного искусства и археологические 
материалы. 

Музей является и исследовательским центром. Здесь активно 
обсуждаются вопросы цифрового сохранения искусства, катало-
гизации фондов и внедрения новых форматов музейной коммуни-
кации. Именно поэтому возрастает роль мультимедийных реше-
ний, интерактивных элементов и образовательных программ. 

- Сегодня музеи во всем мире стремятся уйти от статичного 
формата демонстрации артефактов, и мы движемся в русле дан-
ных глобальных тенденций, - рассказала директор музея Гульба-
хор Изентаева. - Использование современных систем освещения, 
климатического контроля и цифрового мониторинга помогает 
сохранять произведения искусства в условиях сложного пустын-
ного климата Каракалпакстана. Одновременно развиваются 
виртуальные и онлайн-форматы, позволяющие ознакомиться с 
коллекцией дистанционно, что особенно важно для зарубежной 
аудитории и специалистов, не имеющих возможность посетить 
Нукус лично. Технологии становятся инструментом популя-
ризации и глубокого переосмысления музейной работы. Они 
позволяют создавать формы повествования, соединять архив-
ные материалы с мультимедийными элементами, интегрировать 
образовательные программы и делать музей частью глобального 
культурного диалога. 

МНОГООБЕЩАЮЩИЕ ПРОЕКТЫ
Практическим примером потенциала высокотехнологичных 

решений служит инициатива по оцифровке архивов Хорезмской 
археолого-этнографической экспедиции. Материалы, собранные 
еще с конца 1930-х годов, сегодня переводятся в электронный 
формат с использованием структурированных метаданных и 
ГИС-технологий. 

Полученные аэрофотоснимки, планы и панорамы благодаря 
огромной проделанной реставрационной работе обещают иметь 
качество, превосходящее оригиналы. Следовательно, их можно 
будет применять при 3D-моделировании, приближать каждую 
точку более чем на 300 процентов. Все это позволит исследова-
телям по-новому взглянуть на исторический ландшафт региона и 
проводить сравнительный анализ изменений, происходивших на 
протяжении десятилетий. 

Среди заметных трендов последних лет и внедрение искус-
ственного интеллекта, в том числе в данное направление. Еще 
недавно подобные решения воспринимались как эксперимен-

тальные, однако сегодня ИИ постепенно превращается в повсе
дневный рабочий инструмент музеев, библиотек и архивов. 

Главное преимущество ИИ-технологии заключается в способ-
ности анализировать огромные объемы информации, недоступ-
ные для ручной обработки. Это особенно важно для работы с 
рукописными фондами. Если печатные документы относительно 
легко поддаются оцифровке, то рукописи на протяжении долгого 
времени оставались крайне сложным материалом для электрон-
ного распознавания. Различия в почерках, языках, орнаменталь-
ных традициях и исторических стилях письма серьезно услож-
няли процесс обработки. Современные алгоритмы машинного 
обучения постепенно решают проблему: системы обучаются с 
учетом особенностей конкретных эпох и типов источников. Тех-
нологии такой обработки позволяют извлекать из текстов имена, 
географические названия, даты и события, превращая архивные 
материалы в структурированные базы данных. 

По сути, цифровизация меняет саму философию работы с 
историческим наследием, делая его значительно более открытым 
и исследовательски доступным. При этом специалисты подчер-
кивают, что искусственный интеллект не заменяет профессио-
нальное знание историков, архивистов и искусствоведов. Алго-
ритмы помогают ускорять анализ, однако ответственность за 
интерпретацию источников, культурный контекст и этическую 
оценку остается за человеком. 

КАКОЙ ОН, МУЗЕЙ БУДУЩЕГО?
Одновременно с технологическим развитием все актуальнее 

становятся вопросы этики. Международные дискуссии вокруг 
применения искусственного интеллекта в культуре особенно 
активно развиваются в последние годы. 

В ноябре 2025-го Самарканд принял международную конфе-
ренцию ЮНЕСКО, посвященную будущему музеев в условиях 
внедрения ИИ. Участниками площадки стали руководители 
музейных институций, архивисты, представители технологиче-
ских компаний и эксперты в сфере культурного наследия. В ходе 
обсуждений неоднократно подчеркивалось: цифровые техноло-
гии способны усиливать образовательную и гуманитарную функ-
цию культуры, однако они требуют прозрачного и ответствен-
ного подхода. Именно поэтому ключевым условием успешной 
цифровой трансформации остается баланс между инновациями, 
профессиональной экспертизой и культурной ответственностью. 

Сегодня музеи Узбекистана выполняют значительно более 
широкую миссию, чем еще несколько десятилетий назад. В них 
сосуществуют археология, искусство, наука, технологии и обра-
зовательная работа. Через цифровые архивы, интерактивные 
выставки и современные формы коммуникации музеи помогают 
обществу заново осмысливать собственное наследие. 

Сабина Алимова.
«Правда Востока».

МУЗЕЙНАЯ СФЕРА: ОТ ДРЕВНИХ ФРЕСОК МУЗЕЙНАЯ СФЕРА: ОТ ДРЕВНИХ ФРЕСОК 
ДО ИНТЕРАКТИВНЫХ ТЕХНОЛОГИЙДО ИНТЕРАКТИВНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ
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АО «Алмалыкский ГМК»АО «Алмалыкский ГМК»
поздравляет работников горной и металлургической поздравляет работников горной и металлургической 

промышленности Узбекистана с профессиональным праздником!промышленности Узбекистана с профессиональным праздником!
Вы представители славной и почетной профессии сегодня достойно Вы представители славной и почетной профессии сегодня достойно 

продолжаете традиции своих предшественников, когда-то создавших продолжаете традиции своих предшественников, когда-то создавших 
славу наших металлургических заводов. Ваш труд заслуживает славу наших металлургических заводов. Ваш труд заслуживает 

искреннего признания, уважения и глубокой благодарности.искреннего признания, уважения и глубокой благодарности.

Уважаемые коллеги!  Уважаемые коллеги!  
Желаем вам и всем, кто причастен Желаем вам и всем, кто причастен 
к этому замечательному празднику, к этому замечательному празднику, 

крепкого здоровья, благополучия  крепкого здоровья, благополучия  
и новых трудовых достижений  и новых трудовых достижений  

на благо нашей любимой Родины!на благо нашей любимой Родины!

В столице состоялся представительный 
Форум по развитию прав человека «Китай -  
Центральная Азия», организованный 
Национальным центром Республики 
Узбекистан по правам человека (НЦПЧ)  
совместно с Китайским фондом  
по развитию прав человека (CFHRD), 
участие в котором приняли более ста 
представителей государственных структур, 
экспертного и научного сообщества, деловых 
кругов и средств массовой информации  
из Китая, Казахстана, Кыргызстана, 
Таджикистана, Туркменистана.
Выступая на открытии мероприятия, директор 

НЦПЧ Акмал Саидов, директор Международного 
института Центральной Азии Жавлон Вахабов, Чрез-
вычайный и Полномочный Посол КНР в Узбекистане 
Юй Цзюнь, заместитель генерального секретаря 
Секретариата формата «Центральная Азия - Китай» 
Шохин Самади, генеральный секретарь CFHRD Ли 
Хункуй, посол по особым поручениям Министер-
ства иностранных дел Казахстана Алуа Надиркулова 
отметили, что обеспечение возможностей для пол-
ноценной реализации прав человека является общей 
задачей международного сообщества. При этом под-
черкивалось: Китай и страны Центральной Азии 
разделяют схожие подходы к вопросам устойчивого 
развития и продвижения прав человека.

Именно поэтому основная тема форума - «Совмест-
ное продвижение прогресса в области прав человека 
через высококачественное развитие». На пленарных 
сессиях рассмотрены приоритетные направления 
взаимодействия Китая и государств Центральной 
Азии в данном направлении. В частности, обсужда-
лись вопросы сокращения бедности, повышения бла-
госостояния населения, экологической безопасности, 
зеленого развития, цифровых технологий и их роли в 
обеспечении прав человека.

Участники обменялись практическим опытом в 
сфере цифрового управления, устойчивого развития 
и социальной политики.

По итогам форума принята «Ташкентская иници-
атива» - документ, отражающий основные направле-
ния дальнейшего сотрудничества в сфере развития и 
защиты прав человека между странами региона.

В рамках мероприятия также состоялось подписа-
ние меморандума о взаимопонимании между НЦПЧ 
и CFHRD.

Сергей Мутин. 
Фото Рашида Галиева.

ПРАВА ЧЕЛОВЕКА  ПРАВА ЧЕЛОВЕКА  
И УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕИ УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ

ОБЪЯВЛЕНИЕ

ДИҚҚАТ, ЭЪЛОН!
Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2026 йил 11 апрелдаги ПҚ-135-сон қарори 

билан тасдиқланган 2026-2027 йилларда Тошкент давлат аграр университети фаоли-
ятини халқаро талаблар асосида такомиллаштириш бўйича «Йўл харитаси»га ҳамда 
Вазирлар Маҳкамасида 2025 йил 25 июль куни ўтказилган 108-сон йиғилиш баёнига 
мувофиқ, Тошкент давлат аграр университети профессор-ўқитувчилари, ишчи-хизмат-
чилари ва талабалари учун қулай шарт-шароит яратиш мақсадида Университет ҳуду-

дида жойлашган автотураргоҳ ўрнида (0,5 гектар майдон) давлат-хусусий шериклик шартлари асосида замонавий 
кўп қаватли, 1000 та автотранспорт воситасини жойлаштириш сиғимига эга автотураргоҳ мажмуасини ташкил этиш 
белгиланган.

Тошкент давлат аграр университет ҳудудида жойлашган автотураргоҳ ўрнида (0,5 гектар майдон) давлат-хусусий 
шериклик шартлари асосида замонавий кўп қаватли автотураргоҳ мажмуасини ташкил этиш бўйича музокараларни 
ўтказиш учун тегишли салоҳиятга ҳамда молиявий имкониятларга эга инвесторлар ўзларининг лойиҳаолди ҳужжат-
ларини ва концепция ҳужжатларини тайёрлаб, 15 кун давомида tdau@exat.uz сайти орқали электрон тарзда юбо-
риши ёки Университет девонхонасига топширишлари мумкин.

Лойиҳа юзасидан қуйидаги телефон рақамлари орқали тўлиқ малумот олиш мумкин: 
(+998 71) 260-50-71, 260-48-65, 260-47-74.

В соответствии с «Дорожной картой» по совершенствованию деятельности Ташкент-
ского государственного аграрного университета на основе международных требований в 
2026-2027 годах, утвержденной постановлением Президента Республики Узбекистан № 
ПП-135 от 11 апреля 2026 года, а также протоколом заседания Кабинета Министров Респу-
блики Узбекистан № 108 от 25 июля 2025 года, в целях создания комфортных условий для 
профессорско-преподавательского состава, работников и студентов университета пред-

усмотрено строительство на территории вуза современного многоэтажного автопарковочного комплекса вместимо-
стью 1000 автомобилей на условиях государственно-частного партнерства. Проект планируется реализовать на месте 
существующей автостоянки, расположенной на территории университета, на участке площадью 0,5 гектара.

Инвесторы, обладающие необходимым потенциалом и финансовыми возможностями для участия в переговорах по 
реализации проекта создания современного многоэтажного автопарковочного комплекса на территории Ташкентского 
государственного аграрного университета, могут подготовить и направить предпроектную и концептуальную докумен-
тацию в электронном виде через эл.почту - tdau@exat.uz либо представить документы в канцелярию университета в 
течение 15 дней.

Подробную информацию по проекту можно получить по телефонам:
(+998 71) 260-50-71, 260-48-65, 260-47-74. 


