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Курсом реформ

МАХАЛЛЯ «ОКОЛТИН»:  МАХАЛЛЯ «ОКОЛТИН»:  
МЕЧТЫ СБЫВАЮТСЯ МЕЧТЫ СБЫВАЮТСЯ 
Для жителей махалли «Околтин» Нишанского района Кашкадарьинской 

области 2025-й стал по-настоящему богатым на радостные события. 
Сбылась мечта, которая на протяжении многих лет казалась 

недостижимой. Территория начала стремительно благоустраиваться, 
заметно изменился образ жизни людей, повысился уровень их благосостояния. 

Созданы возможности для занятости безработных, в каждый дом пришли 
достаток и уверенность в завтрашнем дне. В текущем году положительные 
изменения набирают темп. Так, на январском видеоселекторном совещании 

под председательством Президента страны, посвященном ключевым задачам 
в сфере сокращения бедности и обеспечения занятости населения на 2026 год, 

преобразования в этой махалле получили высокую оценку. Кроме того,  
на улучшение состояния внутренних дорог было выделено полтора 

миллиарда сумов. Добрая новость, безусловно, воодушевила жителей СГМ.
(Окончание  
на 2-й стр.)

Здравоохранение

В Узбекистане продолжается масштабная трансформация системы здравоохранения, 
направленная на повышение качества и эффективности оказания медицинских 

услуг. Ключевые изменения охватывают лицензирование, аккредитацию и внедрение 
современных механизмов контроля, формируя новую модель развития отрасли.

ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОЕ ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОЕ 
ПАРТНЕРСТВО В МЕДИЦИНЕ:ПАРТНЕРСТВО В МЕДИЦИНЕ:    

НОВАЯ МОДЕЛЬ КАЧЕСТВА И ЭФФЕКТИВНОСТИНОВАЯ МОДЕЛЬ КАЧЕСТВА И ЭФФЕКТИВНОСТИ

1 мая под руководством Президента страны 
Шавката Мирзиёева состоялась презентация по 
мерам дальнейшего развития системы здраво-
охранения, повышения качества медицинских 
услуг и расширения участия частного сектора. 
Представленный комплекс мер приобрел особое 
значение как стратегическая программа, осно-
ванная на четких целях и механизмах и направ-
ленная на реализацию глубоких преобразований 
в отрасли. В ходе мероприятия проведена всесто-
ронняя оценка проделанной работы, открыто обо-
значены существующие проблемы и определены 
конкретные меры по их устранению. Принципи-
ально важно, что данный подход ориентирован не 
на краткосрочные изменения, а на долгосрочную 
трансформацию системы здравоохранения.

В последние годы в медицинской сфере 
наблюдается значительный рост доли частного 
сектора. Если в 2016-м количество частных кли-
ник составляло 3,2 тысячи, то по итогам 2026-го 
ожидается их увеличение до 8,7 тысячи. Расши-
рение спектра медицинских услуг и коечного 
фонда свидетельствует о формировании рыноч-
ных механизмов. Однако количественный рост 
сам по себе недостаточен. Практика показывает, 
что без эффективного мониторинга и четких 
стандартов невозможно обеспечить устойчивое 
повышение качества предоставления медицин-
ской помощи. Ключевой задачей является обе-
спечение безопасности оказания и подотчетно-
сти медуслуг. (Окончание  

на 3-й стр.)

(Окончание  
на 2-й стр.)

(Окончание  
на 2-й стр.)
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ТЕНЕВАЯ ЭКОНОМИКА  
В УЗБЕКИСТАНЕ:  
ИСЧЕЗАЕТ  
ИЛИ МЕНЯЕТ ФОРМУ?

За такой бытовой историей 
скрывается куда более серьез-
ная проблема - теневая эко-
номика, которая давно стала 
частью повседневной жизни, 
влияет на бизнес, рынок труда, 
Государственный бюджет и в 
конечном итоге - на благополу-
чие каждого человека.  Поку-
патель остается без гарантий и 
защиты, продавец работает вне 
правил и тоже рискует поте-
рять деньги в любой момент, 
а государство недополучает 
налоги. Пока одни пытаются 
сэкономить или заработать 
быстрее, другие расплачива-
ются не только финансами, но 
и ощущением обмана, недове-
рия и полной безнаказанности.

В последние годы тема 
сокращения теневой эконо-
мики в Узбекистане прочно 
закрепилась в повестке ре
форм. В официальных отче-
тах и заявлениях все чаще 
звучат оценки о снижении ее 
доли в ВВП, а внедрение циф-
ровых инструментов и нало-
говых реформ подается как 
свидетельство системного 
прогресса. Однако за внешней 
динамикой сокращения «тени» 
скрывается более сложный 

процесс: речь идет не столько 
об исчезновении неформаль-
ного сектора, сколько о его 
глубокой трансформации.

В своем Послании Олий 
Мажлису и народу Узбеки-
стана от 26 декабря 2025 года 
Президент страны Шавкат 
Мирзиёев четко обозначил 
программу перехода от точеч-
ных мер к более жесткой и 
системной политике сокраще-
ния теневой экономики. Если 
ранее основной акцент делался 
на налоговых реформах и сти-
мулировании добровольной 
легализации бизнеса, то теперь 
ключевым инструментом ста-
новится практически полная 
цифровизация финансовых 
операций и усиление контроля 
в наиболее уязвимых сферах. 
По официальным данным, 
благодаря уже реализован-
ным мерам доля ненаблюдае-
мой экономики сократилась с 
45-50 процентов до 28. Однако 
достигнутый результат рассма-
тривается лишь как промежу-
точный этап. Снижение выгля-
дит значительным, однако 
важно понимать, за счет каких 
факторов оно достигнуто и 
насколько устойчив этот тренд. 

Новая программа предусма-
тривает перевод в безналичную 
форму государственных услуг 
и коммунальных платежей, опе-
раций с топливом, алкоголем, 
табачной продукцией, авто-
мобилями и недвижимостью. 
Одновременно усиливается 
контрольная инфраструктура: 
использование боди-камер ста-
нет обязательным при прове-
дении 17 видов проверок в сфе-
рах налогового, таможенного, 
санитарного и строительного 
надзора. Вместе с тем государ-
ство делает ставку не только 
на администрирование, но и на 
вовлечение бизнеса в легаль-
ное поле - предпринимате-
лям, добровольно выходящим 
из «тени», обещано бесплат-
ное обучение бухгалтерскому 
учету и налоговой отчетности. 
В долгосрочной перспективе 
планируется вдвое сократить 
масштабы теневой экономики, 
довести долю безналичных 
платежей в торговле и сервисе 
выше 75 процентов, а числен-
ность официально занятых уве-
личить с 8,5 миллиона человек 
до 14 миллионов.

Эковектор
Формирование экологической культуры среди населения, 

подготовка квалифицированных специалистов с профильными 
знаниями и навыками в формате дуального образования, а также 

их переподготовка и повышение квалификации -  
актуальные задачи в условиях изменения климата. 

ЗЕЛЕНЫЕ ТЕХНИКУМЫ: ЗЕЛЕНЫЕ ТЕХНИКУМЫ: 
ЭКОСТИПЕНДИИ  ЭКОСТИПЕНДИИ  

И ГАРАНТИРОВАННАЯ И ГАРАНТИРОВАННАЯ 
ПРАКТИКАПРАКТИКА

Возникает закономерный вопрос: где будут готовить специалистов, спо-
собных профессионально отвечать на эти вызовы?

Согласно постановлению Президента «О комплексных мерах по ускоре-
нию экологического образования, науки и просветительской деятельности 
в рамках общенационального проекта «Экокультура» от 25 марта текущего 
года, в 2026-2027 годах в регионах республики будут созданы 14 техникумов 
нового формата - так называемые зеленые техникумы. До 2030-го планиру-
ется подготовить 10 тысяч специалистов среднего звена.

Эти образовательные организации станут ключевыми центрами под-
готовки кадров в области экологии, устойчивого развития и адаптации 
к изменению климата. Образование в них строится на принципах охраны 
окружающей среды, рационального использования ресурсов и устойчивого 
развития. В перспективе именно здесь станут формироваться специалисты с 
высокой экологической ответственностью. Данная инициатива реализуется 
в рамках общенационального проекта «Экокультура» и отражает стратеги-
ческий курс страны на экологическую модернизацию.

Лента соцсетей сегодня похожа  
на бесконечный онлайн-рынок: 
яркие фотографии, скидки «только 
сегодня», обещания идеального 
качества и быстрой доставки. Вы 
находите именно ту вещь, о которой 
давно мечтали, переводите деньги -  
и через пару дней курьер доставляет… 
совсем не то. Цвет отличается, 
ткань выглядит дешевле, фасон 
сидит иначе. А в ответ на претензии 
продавец сухо пишет: «Нужной 
модели уже нет. Возврата тоже». 
Несколько сообщений - и аккаунт 
перестает отвечать вовсе.

Пресс-турПресс-тур

КОМПЛЕКСНЫЕ ЗНАНИЯ  
И ПОЛЕЗНЫЕ НАВЫКИ

(Окончание  
на 3-й стр.)

На днях во всех 877 
общеобразовательных школах 
Ташкентской области,  
как и по всей стране, прозвенит 
последний звонок. Каким был 
завершившийся учебный год, что 
сделано, а что только предстоит 
внедрить в педагогическую 
практику? Об этом и многом 
другом представители СМИ 
узнали в ходе пресс-тура в Ангрен, 
организованного информационной 
службой Министерства 
дошкольного и школьного 
образования Республики Узбекистан.

Отвечая на вопросы  
журналистов, руководитель  
Ташкентского областного 
управления МДШО Шукур 
Бурхонов отметил, что сей-
час в школах региона обуча-
ются более 525 тысяч детей, 
из них 37 256 - выпускники. 
Шаг за шагом все школы 
реконструируются и осна-
щаются современным обо-
рудованием, в том числе для 
обучения навыкам робото-
техники и программиро-
вания. Практически все из  
37 491 учителя, работаю-

щего в учебных заведениях 
области, регулярно проходят 
курсы повышения квали-
фикации и совершенство-
вания профессионального 
мастерства. Один из резуль-
татов комплексного подхода 
к грамотной организации 
учебного процесса - порядка 
70 процентов выпускников 
школ региона поступают в 
лучшие вузы страны, госу-
дарств ближнего и дальнего 
зарубежья. 

Дорогие юноши и девушки, уважаемые учи-
теля, наставники, родители!

Сегодня во всех общеобразовательных шко-
лах страны звучит последний звонок, проходят 
праздничные мероприятия. В эти волнующие 
минуты 472 тысячи юношей и девушек, завер-
шив школьное образование, получают путевку в 
большую жизнь.

Искренне, от всего сердца поздравляю всех 
вас с таким незабываемым событием.

Мы видим в вас, наших детях, строящих 
сегодня планы на будущее, созидательную силу, 
которая прославит Новый Узбекистан на весь мир. 

В нынешнем году впервые более 11 тысяч 
выпускников окончили школу с золотыми и 
серебряными медалями. Убежден, что эти целе-
устремленные юноши и девушки станут приме-
ром для своих сверстников и в будущем внесут 
достойный вклад в развитие страны. 

 Мы мобилизуем все силы и возможности для 
того, чтобы каждый выпускник школы занял 
достойное место в жизни.

Сегодняшний выпускник - это завтрашний 
инженер, врач, ученый, поэт и писатель, пред-
приниматель. Сегодняшний выпускник - это 
созидатель Третьего Ренессанса. Вы - самая 
большая надежда и опора Нового Узбекистана. 

Современные знания, профессии и квали-
фикацию вам готовы дать 207 вузов и 643 тех-
никума страны. Наша уверенная в своих силах 
молодежь, еще не окончив школу, поступает в 
ведущие университеты Узбекистана и мира. Так, 
на учебу в известные зарубежные университеты 
был принят 171 выпускник, еще тысячи выпуск-
ников - в вузы страны.

Искренне, от всей души поздравляю этих 
юношей и девушек, их родителей и учителей с 
такими достижениями.

Дорогие выпускники!
Вы видите, как быстро меняется сама жизнь, 

требования на рынке труда. Появляются все 
новые и новые профессии. Владение иностран-
ными языками и востребованной профессией, 

компьютерная грамотность и навыки самостоя-
тельного получения дохода становятся важней-
шей необходимостью. Теперь на рынке труда 
прежде всего требуется не документ, а реаль-
ные знания, квалификация и умение добиться 
результата.

Сегодняшний выпускник обычной сельской 
школы завтра станет признанным в мире ученым. 
Молодежь, ставящая сегодня перед собой боль-
шие цели, находящаяся в постоянном поиске, в 
будущем создаст технологии, которые послужат 
миллионам людей. Девушка, читающая сегодня 
книги, завтра воспитает детей, которые выведут 
развитие страны на новый уровень. 

Поэтому каждый из вас должен стремиться 
овладеть не менее чем одним иностранным 
языком и одной современной профессией. Это 
откроет для вас двери в будущее, дополнитель-
ные возможности и стимулы. 

Молодым людям, желающим стать пред-
принимателями, банки в этом году предостав-
ляют в общей сложности 25 триллионов сумов 
льготных кредитов. Для выпускников, начав-
ших стартап-проекты, выделяются средства в 
размере 100 миллионов долларов. Крупнейшие 
IT-компании готовы ежегодно обучать не менее 
50 тысяч выпускников искусственному интел-
лекту и обеспечивать их занятость на высоко-
доходных рабочих местах. В последующие годы 
мы создадим 168 тысяч гектаров суперинтенсив-
ных промышленных садов. Я всегда буду под-
держивать молодежь, стремящуюся участвовать 
в таких проектах. 

Вы обязательно станете настоящими профес-
сионалами в этих новых сферах!

Дорогие юноши и девушки!
В наше стремительно меняющееся время 

самая важная задача -   быть подготовленными к 
жизни, ее возрастающим требованиям.  

На этом пути вашим ближайшим другом и 
самым главным помощником является книга, 
ведь книга - это источник света, знаний и мудро-
сти. Человек, прочитавший много книг, обладает 

сильной волей и широким мировоззрением и 
никогда не свернет с правильного пути.

Сегодня в нашей жизни немало молодых 
героев, успехи которых служат для вас приме-
ром. Известные спортсмены, такие как Жавохир 
Синдаров, Нодирбек Абдусатторов, Абдукодир 
Хусанов, всего четыре-пять лет назад окончив-
шие школу, восхищают мир своими достижени-
ями в шахматах и футболе.

Короткометражный фильм наших молодых 
кинематографистов удостоился Гран-при фести-
валя инклюзивного кино, прошедшего в рамках 
Каннского международного кинофестиваля.

На днях мы торжественно проводили на чем-
пионат мира национальную сборную команду 
по футболу. 

Таких ярких успехов, наполняющих всех нас 
огромной гордостью, в нашей истории еще не 
было. 

Вы видите, каких высоких рубежей может 
достичь молодежь Нового Узбекистана, если 
всем сердцем будет стремиться к цели!

Уверен, и среди вас есть будущие националь-
ные герои, которые станут гордостью Нового 
Узбекистана! 

В этом мире каждый разумный человек наде-
ется оправдать доверие родителей, наставников 
и народа. По сути, это и есть самое великое сча-
стье, огромная честь. 

Сегодня вы окончили школу, но школа боль-
шой жизни только начинается. Желаю вам обре-
сти на этом пути такое ни с чем не сравнимое 
счастье.

Смело ставьте перед собой большие цели! 
Верьте в себя, уверенно идите вперед! 
Будьте поколением, живущим духом благих 

преобразований!
Пусть будут благословенны и эффективны 

ваши первые шаги на этом пути!
Пусть всегда вам сопутствует успех, счастья 

вам, дорогие мои дети!
Шавкат МИРЗИЁЕВ,

Президент Республики Узбекистан

ВЫПУСКНИКАМ ШКОЛ НАШЕЙ СТРАНЫ

Сегодняшний выпускник - это завтрашний инженер, врач, ученый,  
поэт и писатель, предприниматель. Сегодняшний выпускник -  
это созидатель Третьего Ренессанса. Вы - самая большая надежда  
и опора Нового Узбекистана. 
Современные знания, профессии и квалификацию вам готовы дать 207 вузов  
и 643 техникума страны. Наша уверенная в своих силах молодежь,  
еще не окончив школу, поступает в ведущие университеты Узбекистана  
и мира. Так, на учебу в известные зарубежные университеты  
был принят 171 выпускник, еще тысячи выпускников - в вузы страны.
Искренне, от всей души поздравляю этих юношей и девушек,  
их родителей и учителей с такими достижениями.

Шавкат Мирзиёев,
Президент Республики Узбекистан



ВОПЛОЩАЯ МЕЧТЫ  
В РЕАЛЬНОСТЬ

Когда-то здесь практически никто 
не жил. С тех пор прошло немало лет. 
Со временем были созданы хозяй-
ства, началось масштабное освоение 
пустынных земель. После проведения 
воды по крупному каналу в окрестно-
стях стали выращивать хлопок, а мест-
ные хозяйства - приглашать на работу, 
и люди один за другим переселялись в 
нынешнее село Новур. Одни занялись 
животноводством, другие трудились 
на полях - так постепенно налажива-
лась жизнь.

У каждого домохозяйства имелось 
не менее шести соток земли. А ведь 
народ здесь трудолюбивый, знает 
толк в земледелии. Однако отсут-
ствие воды сводило все усилия на 
нет. Несмотря на трудности, люди 
не опускали руки. Они обращались 
к руководителям хозяйств, искали 
решения. Спустя некоторое время 
в село впервые провели воду, что 
стало настоящим событием. Жители 
засучив рукава взялись за работу. В 
короткие сроки село преобразилось, 
превратившись в зеленый оазис. 
Во дворах выращивали овощи, а 
излишки вывозили на рынок.

- Если не ошибаюсь, тогда вода ста-
бильно поступала около четырех-пяти 
лет, - вспоминает житель села Пан-
жи-ота Холёров. - Сажали деревья, 
получали доход. К сожалению, нача-
лись перебои с поступлением воды: 
сперва на месяц, потом - на два. После 
многочисленных жалоб насосы отре-
монтировали, подача возобновилась. А 
в итоге исчезла совсем. Как ни стара-
лись, результата добиться не удалось. 

Со временем люди уже думали не 
о новых посадках, а о том, как сохра-
нить имеющиеся саженцы. Но и это 
оказалось невозможным: деревья 
постепенно стали погибать. К тому 
же ряд хозяйств ликвидировался, 
многие остались без работы. Нужно 
было кормить семью, а возможности  

заниматься земледелием не осталось. 
- Тогда переключились на животно-

водство, начали увеличивать поголо-
вье скота, - продолжает свой рассказ 
аксакал. - Но и это оказалось непро-
сто. Окончательно высохли немного-
численные оставшиеся деревья. На 
самом деле вода нужна и для живот-
новодства. Мы не раз организовывали 
хашары, пытались провести воду, но 
собственных сил не хватило. В конце 
концов пришлось смириться с обстоя-
тельствами. Мечта так и осталась меч-
той…

Как подчеркивает Панжи-ота, с 
течением времени ситуация в селе 
становилась все тяжелее. В знойные 
дни не находилось ни одного дерева, 
способного дать спасительную тень. 
Жители обращались во всевозможные 
инстанции, но дальше обещаний дело 
не продвигалось.

Потеряв терпение, молодые и пожи-
лые объединились и организовали 
хашар, планируя провести воду из 
канала. Однако это оказалось крайне 
сложной задачей: требовалось решить 
вопросы с электричеством, насосами 
и другими техническими моментами. 

Все попытки оказались безрезуль-
татны. Столкнувшись с безвыход-
ной ситуацией, многие жители были 
вынуждены отправиться на заработки 
за рубеж.

ТЕПЕРЬ ЗА ГРАНИЦУ -  
ТОЛЬКО В 

ПУТЕШЕСТВИЕ
Работа вдали от семьи - не выбор, 

а вынужденная мера. Фахриддин 
Худоёров надеялся найти достой-
ную оплату за свой труд поблизости. 
Но тогда в районе не было ни одного 
крупного предприятия. Не видя иного 
выхода, вместе с односельчанами 
скитался в поисках работы по чужим 
краям. Тяжелый изнурительный труд, 
жара и холод не останавливали его -  
все заработанное отправлял семье. 
Иногда измотанный после работы 
задумывался: «Вот бы и в нашем селе 
была возможность зарабатывать…». И 
в глубине души лелеял надежду, что 
такой день обязательно настанет. 

- Восемь лет моей жизни прошли 
вдали от родины, - рассказывает 
Фахриддин-ака. - Дети росли, нужно 

было их кормить, учить, решать быто-
вые вопросы. Семейные заботы зна-
комы каждому. Кто по собственной 
воле захочет жить вдали от родных? 
Да и легко ли даются деньги на чуж-
бине? К счастью, теперь в этом нет 
необходимости: можем зарабатывать, 
не покидая родного дома. Раньше 
хотели заниматься земледелием, но 
отсутствовала вода. В прошлом году 
в село наконец ее провели. Этого мы 
ждали 25 лет! Радости не было пре-
дела. Сразу же взялись за дело, начали 
обрабатывать приусадебные земли. 
Так, только за 2025-й собрал на своем 
участке более шести тонн карто-
феля. После уборки посадил морковь, 
урожаем остался доволен. Все, что 

получили сверх собственных нужд, 
продали на рынке. Подсчитал: доход 
превысил 50 миллионов сумов. В этом 
году планирую увеличить урожай. 
Больше нет необходимости уезжать на 
заработки. Теперь за границу - только 
путешествовать.

По словам активистов махалли, бла-
годаря обеспечению села проточной 
водой лишь за 2025-й около ста чело-
век вернулись из трудовой миграции. 
Сегодня они заняты делом и получают 
доход, оставаясь рядом с семьей.

- Когда в прошлом году по ары-
кам снова пошла вода, нашей радо-
сти не было конца, - говорит мест-
ный житель Зокир Курбонов. - Вы 
бы видели, как прыгали от счастья 
внуки. Такая благодать, когда вода 
течет прямо у дома. Посадили овощи 
на участке, который много лет не 
обрабатывали. На вырученные сред-
ства приобрели все необходимое для 
домохозяйства. Между тем сын вер-
нулся из трудовой миграции. Теперь 
планируем расширяться и заняться 
земледелием на более крупных пло-
щадях. Ведь что может быть лучше, 
чем жить всей семьей вместе!

СЕЛО ПРОЩАЕТСЯ  
С БЕЗДОРОЖЬЕМ

- В состав СГМ «Околтин» входят 
пять населенных пунктов, - расска-
зывает председатель махалли Дил-
шод Давлатов. - Самым крупным из 
них является село Новур. До недав-
него времени именно здесь особенно 
остро ощущалась проблема с проточ-
ной водой. В 2025 году в рамках Про-
граммы «От бедности к благополу-
чию» выделено три миллиарда сумов. 
На эти средства приобретен насос и 
проложено два километра трубопро-
вода.

По инициативе самих жителей уста-
новлены трансформатор и солнечная 
электростанция мощностью 150 кило-
ватт. Уже с апреля прошлого года нача-
лась подача воды из большого канала. 
Это дало мощный импульс развитию 
сельского хозяйства: в тот же год 
жители активно занялись земледе-
лием: собирали по два урожая и полу-
чали доход до 50-60 млн сумов.

Более того, благодаря установлен-
ным солнечным панелям население 
стало продавать электроэнергию госу-
дарству, зарабатывая в среднем около 
миллиона сумов в месяц на каждое 
домохозяйство. В текущем году этот 
показатель, как ожидается, возрастет 
в разы.

По словам активистов, внутрен-
ние дороги села долгие годы остава-
лись без должного внимания. Зимой 
они превращались в непролазную 
грязь, а летом покрывались пылью, 
что серьезно затрудняло движение 
транспорта и путь детей в школу. 
Однако ситуация вскоре кардинально 
изменится: запланированное асфаль-
тирование внутренних дорог позволит 
решить еще одну важную проблему.

Все это улучшит условия жизни  
людей, укрепит их уверенность в 
завтрашнем дне. А главное - проводи-
мые преобразования, основанные на 
принципе «Во имя чести и достоинства 
человека», уверенно ведут к благопо-
лучному будущему.

Акбар Рахмонов.
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- В настоящее время в сфере зеленой экономики 
ощущается дефицит кадров, - отмечает начальник 
отдела Национального комитета по экологии и 
изменению климата Жахонгирмирзо Мирзакобу-
лов. - Потребность в специалистах среднего звена 
составляет порядка 52 тысяч человек. В соответ-
ствии с постановлением Президента уже в этом 
году предусмотрена подготовка пяти тысяч таких 
специалистов. Учащиеся зеленых техникумов 
будут проходить практику в природных заповед-
никах, лесных хозяйствах и ботанических садах. 
Практические занятия также организуют на базе 
учреждений системы комитета по экологии и 
Академии наук, лесных хозяйств, гидрометео-
рологических станций, охраняемых природных 
территорий, полигонов отходов, ботанических 
садов и дендрологических парков, зоопарков, а 
также институтов ботаники и зоологии. Будущие 
специалисты станут заниматься экологическим 
контролем, мониторингом и аналитикой, изучать 
состояние воздуха, воды и почвы в разных регио-
нах страны с последующей обработкой получен-
ных данных.

Нет сомнений, что именно специалисты сред-
него звена играют ключевую роль в раннем выяв-
лении экологических проблем, принятии свое
временных мер, рациональном использовании 
ресурсов и соблюдении экологических требова-
ний. И в конечном итоге - в формировании эко-
культуры общества.

С 2026/2027 учебного года Национальным 
комитетом по экологии и изменению климата 
предусмотрено привлечение в Центральноази-
атский университет по изучению окружающей 
среды и изменения климата (Green University) не 
менее 50 студентов из стран ЦА и других зару-
бежных государств. Уже в 2027/2028 учебном 
году этот показатель планируется как минимум 
удвоить.

У студентов доля практических занятий 
достигнет 80 процентов. Они получат возмож-
ность применять экологические знания в реаль-
ных условиях, сталкиваться с конкретными про-
фильными проблемами на местах и осваивать 
пути их решения, что сформирует у них профес-
сиональную культуру, дисциплину и чувство 
ответственности. Все это создает прочную основу 
для подготовки специалистов, которые не только 
обладают знаниями, но и готовы к практической 
деятельности, способны работать самостоятельно 
и отвечают современным требованиям отрасли.

- Подготовка кадров с учетом конкретных 
потребностей регионов и задач имеет ключевое 
значение, - подчеркивает Ж. Мирзакобулов. -  
Адресная подготовка специалистов позволяет 
находить эффективные решения актуальных про-
блем. Выпускники зеленых техникумов начинают 
профессиональную деятельность уже с багажом 
практических знаний и навыков. Они четко пони-
мают свои задачи и отличаются высоким уровнем 
ответственности.

Согласно документу, выпускники технику-
мов с высоким уровнем успеваемости и знанием 
английского языка не ниже уровня B2 смогут про-
должить обучение в Green University сразу со вто-
рого курса. Учебный процесс будет организован 
на основе образовательных программ, разрабаты-
ваемых университетом и утверждаемых Агент-
ством профессионального образования.

Обеспечение преемственности между систе-
мой зеленых техникумов и университетом станет 
важным фактором формирования современных 
конкурентоспособных кадров, соответствующих 
международным стандартам. Практико-ориенти-
рованные и интегрированные образовательные 
программы, основанные на передовом опыте, 
призваны вывести экологическое образование на 
качественно новый уровень.

Для наиболее одаренных учащихся технику-
мов вводится специальная экостипендия - ежеме-
сячные выплаты не ниже минимального размера 
оплаты труда.

- Это серьезный стимул для студентов. Там, 
где имеется мотивация, есть и рост, - отмечает  
Ж. Мирзакобулов. - Поддержка повышает интерес 
к обучению, побуждает работать над собой. Рас-
тет осведомленность об экологических пробле-
мах, появляются инновационные проекты и новые 
решения, повышается общая эффективность.

Документом также предусмотрено, что Мини-
стерством высшего образования, науки и инно-
ваций на системной основе ежегодно проводятся 
конкурсы инновационных, прикладных и фунда-
ментальных проектов в сфере экологии, охраны 
окружающей среды и изменения климата. 

Конкурсы направлены на поддержку зна-
ний, исследований и инноваций, способствуют 
выявлению талантливых студентов и молодых 
ученых, открывают возможности для внедрения 
передовых методов, научных разработок и ана-
литических подходов. В конечном итоге данная 
инициатива создает для молодежи рабочие места 
и открывает путь к освоению современных про-
фессий. И самое главное, формирует новое поко-
ление специалистов, способных бережно отно-
ситься к экологии страны и работать в гармонии 
с природой.

Рисолат Мадиева.
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ИСТОРИЧЕСКИЙ ЭКСКУРС
Ключевую роль в начале борьбы с теневой 

экономикой сыграл пакет реформ, начатых после 
2017-го. Либерализация валютного рынка устра-
нила один из главных стимулов для теневых опе-
раций - разницу между официальным курсом и 
неофициальным. Это решение не только упро-
стило внешнеэкономическую деятельность, но и 
сократило объем «серых» валютных схем.

Следующим этапом стала налоговая реформа, 
закрепленная в новой редакции Налогового 
кодекса Республики Узбекистан. Снижение ста-
вок, упрощение администрирования и переход 
к более прозрачной системе отчетности создают 
условия, при которых работа «в белую» стано-
вится экономически целесообразной. Парал-
лельно государство начало активное внедрение 
цифровых инструментов контроля - от онлайн-
касс до электронных счетов-фактур.

Особое место занимает институт самозаня-
тости, введенный в 2020-м. Он стал, пожалуй, 
самым масштабным инструментом легализации 
незарегистрированной занятости. Миллионы 
граждан получили возможность официально 
оформлять свою деятельность без сложной 
отчетности и с минимальной налоговой нагруз-
кой. Формально это привело к резкому сокраще-
нию теневого сектора.

Ненаблюдаемая экономика включает 
виды экономической активности, 
которые не зарегистрированы 
уполномоченными органами  
и не отражаются в статистических 
наблюдениях. К ней относится 
скрытая, неформальная и незаконная 
экономическая деятельность.

Теневая экономика охватывает легальные, но 
не декларируемые виды деятельности, например, 
работу без официального оформления трудовых 
отношений. Такая практика снижает налоговые 
поступления и вызывает искажения конкурен-
ции.

Неформальная экономика включает незареги-
стрированное предпринимательство и производ-
ство (услуги) граждан, обеспечивая занятость 
для групп населения, которые не имеют устойчи-
вого доступа к формальному рынку труда.

Незаконная экономика состоит из всех видов 
деятельности, противоречащих законодатель-
ству.

ПЕРЕХОД  
К СИСТЕМНОЙ МОДЕЛИ

Важнейший этап проводимой работы - подпи-
сание Указа Президента страны «О дополнитель-
ных мерах, направленных на популяризацию без-
наличных расчетов и сокращение доли теневой 
экономики» от 10 декабря 2025 года. Документ 
стал ключевым: в нем не только определены меры 
по расширению цифровых платежей, но и впер-
вые подробно зафиксирована структура нена-
блюдаемой экономики страны.

Согласно имеющимся данным, в 2024-м доля 
ненаблюдаемой экономики в ВВП составила  

34,8 процента, или 505 триллионов сумов. Из 
них 24,1 процента приходится непосредственно 
на теневую экономику, а 75,9 - на неформаль-
ный сектор. Это показывает, что основная про-
блема связана не столько с незаконной деятель-
ностью, сколько с масштабной экономической 
активностью вне официального учета. Особенно 
высокий уровень ненаблюдаемой занятости 
сохраняется в сельском хозяйстве - 63 процента, 
строительстве - 41, сфере услуг - 40. Такие пока-
затели отражают зависимость ряда отраслей от 
неформального труда и ограниченные возмож-

ности формального сектора полностью обеспе-
чивать занятость населения.

На этом фоне государство делает 
ставку на постепенную легализацию 
экономики через расширение 
безналичных расчетов и рост 
официальной занятости. Если в 2024-м 
доля безналичных платежей в торговле 
и услугах составляла 66 процентов,  
то к 2030-му ее планируется увеличить 
до 75. Одновременно доля формально 
занятых граждан должна вырасти 
с 49 процентов до 64. Фактически 
речь идет о создании системы, при 
которой экономическая деятельность 
становится более прозрачной за счет 
цифровизации финансовых потоков. 
Безналичные расчеты упрощают 
контроль оборота, сокращают 
возможности сокрытия выручки  
и повышают прозрачность бизнеса.

При этом государство рассматривает проблему 
теневой экономики шире, чем только вопрос 
налогов. В указе напрямую связывается сокра-
щение ненаблюдаемого сектора с улучшением 
бизнес-климата, инвестиционной привлекатель-
ности и антикоррупционной политики. В част-
ности, к 2030-му планируется поднять позиции 
Узбекистана в Индексе экономической свободы 
со 103 места до 73, а в Индексе восприятия кор-
рупции - со 121 до 91.

В целом документ свидетельствует о переходе 
от точечной борьбы с теневой экономикой к более 

системной модели ее постепенной формализа-
ции. Однако главный вызов заключается в том, 
сможет ли экономика перейти от частичной лега-
лизации к полноценной прозрачности без потери 
занятости и деловой активности в наиболее уяз-
вимых секторах.

ЛЕГАЛИЗАЦИЯ  
ИЛИ ВИДОИЗМЕНЕНИЕ?

На практике значительная часть бизнеса дей-
ствительно выходит из полной «тени», но не 

всегда становится полностью прозрачной. Рас-
пространенной остается модель частичной лега-
лизации: предприятие регистрируется, ведет 
базовую отчетность, однако занижает обороты 
или использует неформальные схемы оплаты 
труда. В этом смысле цифровизация сокращает 
пространство для грубых нарушений, не устра-
няя их полностью.

Самозанятость также имеет двойственную 
природу. С одной стороны, это инструмент вклю-
чения граждан в формальную экономику. С дру-
гой - в ряде случаев она используется как удобная 
форма маскировки трудовых отношений, позво-
ляя работодателям избегать налогов и социаль-
ных обязательств. Таким образом, часть «тени» 
не исчезает, а адаптируется к новым правилам.

Дополнительный фактор - сохраняющаяся 
роль наличных расчетов, особенно в регионах. 
Несмотря на рост безналичных платежей, «кэшо-
вая экономика» (cash flow) продолжает подпи-
тывать неформальный сектор, особенно в сфере 
услуг и розничной торговли.

ОСТРЫЙ  
СОЦИАЛЬНЫЙ ФАКТОР

Теневая экономика - не только макроэконо-
мические показатели и предмет государствен-
ной политики. Это явление напрямую влияет 
на повседневную жизнь миллионов граждан, 
зачастую формируя для них менее защищенную 
и более рискованную среду. Прежде всего речь 
идет об отсутствии социальной защиты для тех, 
кто работает «в тени». Такие сотрудники, даже 
имея стабильный доход, лишены базовых гаран-

тий - оплачиваемых отпусков, больничных, пен-
сионных накоплений. В долгосрочной перспек-
тиве это означает риск социальной уязвимости: 
человек фактически остается один на один с 
жизненными обстоятельствами, будь то болезнь, 
потеря трудоспособности или старость. В мас-
штабах страны это формирует скрытую нагрузку 
на систему социальной поддержки.

Не менее значимы риски для потребителей. 
В «теневом» секторе практически отсутствуют 
механизмы защиты прав: покупка товаров или 
услуг часто происходит без чеков, договоров и 
гарантий. Это создает благоприятную среду для 
обмана - от банального несоответствия цены и 
качества до откровенного мошенничества. В 
случае конфликтной ситуации доказать свою 
правоту и вернуть средства становится крайне 
сложно. Кроме того, именно в неформальном 
секторе чаще распространяется некачественная 
или небезопасная продукция. Отсутствие кон-
троля и сертификации приводит к тому, что на 
рынок попадают товары, не соответствующие 
стандартам, - будь то строительные матери-
алы, продукты питания или бытовые услуги. В 
результате экономия на цене нередко оборачи-
вается дополнительными расходами или даже 
угрозой здоровью. Схожие риски возникают и в 
сфере услуг: неофициальный ремонт, медицин-
ские или образовательные услуги вне лицензи-
рованной системы могут оказаться не только 
неэффективными, но и вредными. При этом 
ответственность исполнителя в таких случаях 
практически отсутствует.

Наконец, теневая экономика влияет и на общее 
качество городской и социальной среды. Недо-
полученные налоговые поступления означают 
меньшие ресурсы для финансирования инфра-
структуры, здравоохранения и образования. 
Таким образом, «тень» косвенно отражается на 
уровне жизни даже тех граждан, которые напря-
мую в ней не участвуют.

ВМЕСТО ПОСЛЕСЛОВИЯ
В результате можно говорить о формировании 

новой модели: теневая экономика в Узбекистане 
постепенно сегментируется и частично интегри-
руется в легальное поле. Государство, снижая 
барьеры и упрощая правила, фактически перево-
дит значительную часть неформальной деятель-
ности в управляемую зону с отчетностью. Такой 
подход имеет очевидные плюсы. Он расширяет 
налоговую базу, пусть и за счет небольших 
поступлений, улучшает статистическую види-
мость экономики и снижает уровень правовой 
неопределенности для бизнеса. Однако есть и 
риски. Частичная легализация может закрепить 
«серую» модель как новую норму, при которой 
бизнес формально соблюдает правила, но фак-
тически продолжает минимизировать обяза-
тельства.

Долгосрочный эффект реформ во многом зави-
сит от следующего этапа - повышения качества 
институтов, усиления правоприменения и роста 
доверия между государством и бизнесом. Без 
этого теневая экономика будет не столько сокра-
щаться, сколько менять форму, оставаясь значи-
мым элементом экономической системы.

Алексей Чукарин.
«Правда Востока».
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Совершенствование механизмов лицензиро-
вания и аккредитации медицинских учрежде-
ний приобретает особое значение, а предложе-
ние о реализации всех функций, связанных с 
этими процедурами, через Центр лицензирова-
ния и аккредитации медицинских организаций 
при Министерстве здравоохранения страны 
направлено на формирование централизован-
ного, прозрачного и унифицированного подхода 
в отрасли. Это позволит устранить дублирова-
ние между различными ведомствами, ускорить 
процесс принятия решений и, что особенно 
важно, повысить эффективность контроля.

Для достижения указанных целей ключевое 
значение имеет коренное совершенствование 
системы лицензирования. Лицензирование - 
не только процедура выдачи разрешений, но и 
некий фильтр качества при входе в отрасль. На 
практике раздробленность полномочий между 
различными ведомствами, отсутствие едино-
образия в применении требований и наличие 
избыточных бюрократических барьеров сни-
жали эффективность системы. 

В таких условиях возрастает вероятность 
субъективных решений, а уровень прозрачно-
сти остается недостаточным.

С 1 июля 2026 года планируется 
усиление порядка лицензирования  
и пересмотр требований, 
касающихся безопасности пациентов 
и качества медицинских услуг. 
В частности, предусматривается 
совершенствование  
14 из 48 действующих  
лицензионных требований, 
что позволит сделать систему 
более четкой и эффективной. 
Данные изменения направлены 
не на формальное ужесточение, 
а на обеспечение реальных 
показателей качества.

Также прекращена практика полного при-
остановления деятельности многопрофиль-
ных клиник: ограничения будут применяться 
только в отношении тех направлений, где 
выявлены конкретные нарушения. Такой под-
ход обеспечивает справедливость и позволяет 
сохранить непрерывность оказания медицин-
ских услуг, поскольку полное закрытие клиник 
нередко приводит к дополнительным трудно-
стям для пациентов.

Изменения в системе лицензирования реа-
лизуются в тесной взаимосвязи с механиз-
мами контроля, который трансформируется из 
карательного инструмента в систему, основан-
ную на принципах профилактики и точности. 
Отказ от практики полного прекращения дея-
тельности медицинских учреждений и переход 
к точечным ограничениям обеспечивает сораз-
мерность мер, защиту субъектов предпринима-
тельства и одновременно повышение уровня 
безопасности пациентов.

Обращаясь к международному опыту, сле-
дует отметить, что в Германии и Южной Корее 
система лицензирования выступает не только 
как разрешительный механизм, но и как 
инструмент постоянного контроля качества и 
предупреждения рисков, влияющих на жизнь 
и здоровье человека. Медицинские учрежде-
ния регулярно проходят оценку, стандарты 
систематически обновляются, а выявленные 
недостатки оперативно устраняются. Это обе-
спечивает высокий уровень медуслуг.

Выведение системы контроля качества на 
новый уровень невозможно без широкого вне-
дрения цифровых технологий. Использование 
электронных информационных систем позво-
ляет организовать дистанционный монито-
ринг, аккумулировать данные в единой базе, 
проводить их анализ и оперативно принимать 
управленческие решения. Тем самым повыша-
ется прозрачность, снижается влияние челове-
ческого фактора и ускоряются процессы при-
нятия решений.

Вместе с тем особую актуальность приобре-
тает внедрение современных информационных 
технологий в систему контроля за деятельно-
стью медицинских организаций. Применение 
механизмов дистанционной оценки соблю-
дения лицензионных требований позволяет 
вывести контроль на качественно новый уро-
вень. Это создает условия для минимизации 
человеческого фактора, снижения коррупци-
онных рисков и повышения прозрачности кон-
трольных процедур.

Опыт Эстонии и Сингапура показывает: 
цифровые системы контроля позволяют в 
режиме реального времени анализировать дан-
ные, оперативно выявлять проблемы и своев-
ременно принимать меры, что существенно 
повышает эффективность управления.

Наряду с лицензированием важнейшее зна-
чение имеет развитие института аккредита-
ции. Если лицензия предоставляет право на 
осуществление медицинской деятельности, то 
аккредитация позволяет всесторонне оценить 
ее качество и соответствие установленным 
стандартам. Иными словами, лицензия явля-
ется входом в систему, а аккредитация - пока-
зателем качества.

Процесс аккредитации охватывает соблюде-
ние клинических протоколов, уровень квали-
фикации кадров, состояние инфраструктуры, 
систему управления и культуру обслуживания 
пациентов. Это позволяет дать объективную 
оценку реальной деятельности медицинского 
учреждения.

Анализ текущего состояния показывает, 
что в отдельных случаях аккредитация носит 
формальный характер и не отражает реальные 
показатели качества, что ограничивает воз-
можности четкого разграничения качествен-
ных и некачественных услуг. В связи с этим 
возникает необходимость совершенствования 
системы аккредитации на основе международ-
ных стандартов.

Новая модель предполагает, что аккре-
дитация будет ориентирована не только на 
оценку документов или инфраструктуры, но 
и на клинические результаты, безопасность 
пациентов и эффективность медицинских 
услуг. 

А значит, система оценки переходит из фор-
мальной в практико-ориентированную.

С 2028 года предусматривается  
отказ от заключения 
государственных контрактов  
с медицинскими организациями, 
 не прошедшими аккредитацию.  
Это существенно повышает 
значимость данного  
механизма и обеспечивает 
направление бюджетных  
средств исключительно  
в учреждения, соответствующие 
высоким стандартам  
качества.

Система аккредитации также играет важ-
ную роль в формировании конкурентной 
среды. При внедрении единых и прозрачных 
критериев конкуренция строится именно на 
качестве услуг, что способствует общему 
повышению уровня медицинской помощи.

Одновременно аккредитация выступает как 
инструмент внутреннего развития медицин-
ских организаций. Она позволяет выявлять 
недостатки, совершенствовать управление и 
задавать устойчивую ориентацию на постоян-
ное повышение качества.

Пересмотр отношений между государством 
и частным сектором формирует новую эконо-
мическую модель в системе здравоохранения. 
Предоставление негосударственным медицин-
ским учреждениям права оказывать услуги за 
счет бюджетных средств меняет роль государ-
ства: оно выступает не как поставщик, а как 
заказчик услуг. Это обеспечивает распределе-
ние ресурсов с учетом качества и результатов, 
усиливая конкуренцию.

В целях стимулирования  
развития частной медицины также 
предусмотрен комплекс  
мер государственной поддержки. 
Для создания новых клиник,  
в том числе в отдаленных регионах, 
выделяются льготные кредитные 
ресурсы в объеме 200 миллионов 
долларов. Для каждого проекта 
возможны предоставление  
кредитов до 10 миллионов  
долларов сроком до 10 лет  
и компенсация 50 процентов 
базовой ставки. 

Реализация данных мер способствует раз-
витию частного сектора не только в крупных 
городах, но и в отдаленных регионах. В резуль-
тате расширяется доступность медицинских 
услуг, сокращается территориальное неравен-
ство и повышается уровень охвата населения 
медицинской помощью.

Дополнительным стимулом является уста-
новление ставки социального налога для ино-
странных специалистов на уровне одного 
процента, что облегчает привлечение высоко-
квалифицированных кадров. Это способствует 
внедрению передовых технологий и расширяет 
возможности повышения квалификации мест-
ных специалистов.

Введение таможенных льгот на медицин-
ское оборудование и комплектующие ускоряет 
оснащение клиник современными техноло-
гиями и способствует повышению качества  
диагностики и лечения.

Институциональные преобразования явля-
ются важной частью проводимых реформ.  
В соответствии с Указом Президента страны 
«О мерах по дополнительной поддержке част-
ного сектора в сфере медицины» от 5 мая  
2026-го Агентство по развитию фармацевтиче-
ской отрасли при Министерстве здравоохране-
ния РУз преобразовано в Агентство по разви-
тию медицины и фармацевтической отрасли 
при том же министерстве. Основными задачами 
агентства являются обеспечение системного 
подхода к привлечению инвестиций, формиро-
ванию и реализации проектов государственно- 
частного партнерства в медицинской сфере. 
Принцип «единого окна» для инвесторов 
позволяет устранить избыточные бюрократи-
ческие барьеры и улучшить инвестиционный 
климат.

Наделение агентства полномочиями по при-
влечению прямых инвестиций, продвижению 
проектов государственно-частного партнер-
ства и передаче государственных медицинских 
учреждений в его управление обеспечивает 
функционирование агентства как института, 
ориентированного на достижение практиче-
ских результатов. Более того, создание при 
агентстве АО «Health Invest» с уставным фон-
дом в размере 10 миллиардов сумов предус-
матривает качественное совершенствование 
управления инвестиционными проектами в 
системе Минздрава.

Также планируется разработка стратегии 
трансформации государственных медицин-
ских учреждений на основе принципов корпо-
ративного управления с привлечением между-
народных экспертов, что позволит повысить 
эффективность их деятельности и вывести 
систему управления на новый уровень.

Кроме того, градостроительные и санитар-
ные нормы, регулирующие проектирование, 
строительство и ввод в эксплуатацию меди-
цинских учреждений, приводятся в соответ-
ствие с международными стандартами. Дан-
ные меры ускорят развитие инфраструктуры и 
расширят спектр предоставляемых современ-
ных медицинских услуг.

Поставленные задачи направлены не только 
на модернизацию системы здравоохранения, 
но и на ее глубокое качественное обновление. 
Основной акцент смещается с расширения 
инфраструктуры на достижение эффективно-
сти и конкретных результатов. В центре вни-
мания - человек, его жизнь, здоровье и право 
на получение качественной медицинской 
помощи.

Реализуемые реформы направлены на фор-
мирование целостной системы, основанной на 
сочетании строгих требований, прозрачного 
контроля, свободной конкуренции и эффектив-
ных экономических стимулов. Именно их гар-
моничное взаимодействие позволит вывести 
сферу здравоохранения на качественно новый 
уровень.

Решение, направленное на совершенствова-
ние системы лицензирования и аккредитации в 
секторе здравоохранения, знаменует не только 
правовые и организационные изменения, но 
и начало нового этапа развития всей отрасли. 
Данный подход обеспечивает безопасность 
пациентов, повышение качества медицин-
ских услуг, усиление прозрачности и, что осо-
бенно важно, укрепление доверия населения к 
системе здравоохранения.

Резюмируя, следует подчеркнуть, что 
сочетание законотворческой деятельности, 
эффективного парламентского контроля и 
открытого диалога с обществом обеспечи-
вает устойчивость и результативность прове-
дения целенаправленных преобразований в 
системе здравоохранения. Это создает проч-
ную основу для повышения качества предо-
ставления медицинских услуг и дальнейшего 
развития отрасли.

Севара Убайдуллаева.
Депутат Законодательной палаты Олий Мажлиса 

Республики Узбекистан.

(Окончание.  
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ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОЕ ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОЕ 
ПАРТНЕРСТВО В МЕДИЦИНЕ: ПАРТНЕРСТВО В МЕДИЦИНЕ:   

НОВАЯ МОДЕЛЬ КАЧЕСТВА И ЭФФЕКТИВНОСТИНОВАЯ МОДЕЛЬ КАЧЕСТВА И ЭФФЕКТИВНОСТИ Большое внимание уделяется 
и развитию дошкольных образо-
вательных организаций (ДОО). 
Сейчас в области функциони-
рует свыше 2,5 тысячи детских 
садов, из которых 1597 - семейные.  
В городах и районах ДОО посе-
щают 194 056 детей. Для них 
созданы условия для выявления 
талантов и подготовки к школе. 

Что касается Ангрена, то в 
городе угольщиков действует 40 
общеобразовательных школ, кото-
рые посещают более 31 тысячи 
учащихся. 

Началась поездка с посещения 
культурно-спортивного центра 
«Янги Ангрен», за короткий срок 
ставшего местом притяжения для 
сотен детей и подростков из всех 
близлежащих махаллей. 

- Наше здание, построенное в 
начале 80-х годов прошлого века, 
капитально отремонтировано и 
теперь соответствует междуна-
родным стандартам, - расска-
зывает директор центра Саид 
Юлбарсов. - Постоянно функци-
онируют десять тематических 
кружков и спортивных секций. По 
праву гордимся своим небольшим 
кукольным театром и музыкаль-
но-танцевальными ансамблями. 
Дети должны пробовать разные 
направления, проявлять свои спо-
собности. Поэтому строительство 
и реконструкция подобных куль-
турно-спортивных центров имеют 
огромное значение для воспита-
ния подрастающего поколения, 
создания благоприятных условий 
для реализации творческих ини-
циатив детей. 

Следующий пункт - общеобра-
зовательная школа № 12, рассчи-
танная на 798 учеников. В городе 
учебное заведение известно своим 
передовым классом робототех-
ники и дроноведения. Ребята с удо-
вольствием посещают интересные 
интерактивные занятия, учатся 
самостоятельно программировать 
и создавать роботов (например, 
играющих в футбол), цифровизи-
ровать те или иные процессы, в 
том числе школьное расписание. 
Такие знания и навыки позво-
лят им в будущем найти работу в 

IТ-сфере, продолжить обучение в 
профильных вузах. 

На высоком уровне организо-
ван учебный процесс и в школе  
№ 33, расположенной на терри-
тории схода граждан махалли 
«Бустон». По словам директора 
Диловара Тургунбаева, в учебном 
заведении действуют кружки и 
спортивные секции, позволяющие 
ученикам школы становиться побе-
дителями крупных соревнований и 
предметных олимпиад. 

Именно в стенах этой школы 
тренеры по курашу, дзюдо и 
восточным единоборствам су
мели воспитать плеяду доста-
точно известных спортсменов. 
К примеру, ученица 9-го класса 
Дильнура Нурбаева стала мно-
гократным победителем респуб
ликанских и международных 
турниров по смешанным едино-
борствам. 

Всегда много учеников и в 
мастерских, которыми заведу
ет учитель технологии Сервер 
Чилингер. Преподаватель с более 
чем 25-летним стажем прививает 
ребятам любовь к труду, учит их 
делать своими руками поделки из 
дерева и металла, обучает свароч-
ным и токарным работам. 

В завершение поездки пред-
ставители СМИ ознакомились с 
деятельностью негосударствен-

ной дошкольной образовательной 
организации «Happy Child».

- Потребность в качественном 
дошкольном образовании посто-
янно растет, родители понимают 
важность посещения ребенком 
детского сада для дальнейшей 
социализации и умения выстраи-
вать отношения со сверстниками 
и взрослыми, - вступает в разго-
вор заведующая НДОО Мардона 
Ахмедова. - Ежедневно к нам 
приводят 200 воспитанников, 
стараемся, чтобы дети получили 
все самое лучшее. Каждый день 
для них должен быть наполнен 
новыми и интересными открыти-
ями. Именно поэтому у нас есть 
занятия, на которых дети учатся 
рисовать и вязать, знакомятся 
с основами здорового питания, 
правилами дорожного движения 
и не только. Большое внимание 
уделяем изучению родного и ино-
странного языков. 

Сфера образования в Ангрене 
активно развивается. В городе 
возводят несколько частных школ 
и детских садов, открывают раз-
личные учебные курсы. Ведь каче-
ственное образование - именно 
тот базис, на котором строится 
дальнейшая успешная карьера. 

Сергей Мутин. 
Фото Рашида Галиева.

КОМПЛЕКСНЫЕ ЗНАНИЯ  
И ПОЛЕЗНЫЕ НАВЫКИ
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Реклама
Рўйхатга олиш рақами: ЎзР МБнинг 2024 йил 9 июлдаги 48-сонли лицензияси

Манзил: 100066, Тошкент шаҳри, Шайхонтоҳур тумани, Ўқчи кўчаси, 2.

Молиявий ҳисоботнинг ҳаққонийлиги «PriceWaterhouseCoopers» МЧЖ аудиторлик ташкилоти (Ўзбекистон Республикаси Молия вазирлигининг 2019 йил 5 апрелдаги АФ серияли 00780-сон лицензияси) томонидан тасдиқланган ҳамда унинг 
барча муҳим жиҳатлари Молиявий ҳисоботнинг халқаро стандартларига мувофиқ тайёрланган. Юқоридаги келтирилган маълумотлар ҳақидаги ахборот банк ҳисоботининг ҳаққонийлиги тўғрисидаги аудиторлик хулосасида келтирилган.

МОЛИЯВИЙ ҲОЛАТ ТЎҒРИСИДА ЙИҒМА ҲИСОБОТ

ФОЙДА ВА ЗАРАРЛАР ҲАМДА БОШҚА УМУМИЙ ДАРОМАД ТЎҒРИСИДА ЙИҒМА ҲИСОБОТ

АКЦИЯДОРЛИК КАПИТАЛИДАГИ ЎЗГАРИШЛАР ТЎҒРИСИДАГИ ЙИҒМА ҲИСОБОТ

ПУЛ ОҚИМЛАРИ ТЎҒРИСИДА ЙИҒМА ҲИСОБОТ

Бошқа молиявий активлар

(миллион ўзбек сўмида)
2025 йил  

31 декабрь
2024 йил  

31 декабрь (тузатилган)
Активлар

Пул маблағлари ва пул маблағлари эквивалентлари    3 169 017    2 582 246 
Бошқа банклардаги маблағлар      965 230      217 554 
Мижозларга берилган кредитлар, шу жумладан молиявий 
ижара бўйича дебитор қарздорлик

 19 064 825  13 041 918 

Қимматли қоғозларига киритилган инвестициялар    3 113 220    2 178 373 
Улушли қимматли қоғозларга қилинган инвестициялар      234 237      103 126 
Хўжалик жамиятларига қилинган инвестициялар        13 388        59 909 
Инвестицион кўчмас мулк      343 927                - 
Асосий воситалар ва фойдаланиш ҳуқуқи шаклидаги активлар    2 956 506    2 798 194 
Номоддий активлар        20 920        31 046 
Кечиктирилган солиқ активи        95 529        40 269 
Бошқа молиявий активлар      105 575    1 202 690 
Бошқа номолиявий активлар    1 023 298      315 911 
Сотишга мўлжалланган узоқ муддатли активлар      238 540        97 920 

Жами активлар  31 344 212  22 669 156 
Мажбуриятлар

Бошқа банкларнинг маблағлари    3 843 010    2 141 157 
Мижозларнинг маблағлари  13 970 219  12 747 607 
Бошқа қарз маблағлари    8 249 409    4 139 368 
Бошқа молиявий мажбуриятлар      242 684      216 781 
Бошқа номолиявий мажбуриятлар        34 790      151 316 
Кечиктирилган солиқ мажбурияти                -          1 500 
Субординар қарз    1 513 089      171 731 

Жами мажбуриятлар  27 853 201  19 569 460 
Капитал

Акциядорлик капитали    2 838 818    2 524 157 
Тақсимланмаган фойда      638 288      574 599 
Банк эгаларига ажратилиши лозим бўлган соф активлар    3 477 106    3 098 756 
Эгаликнинг назорат қилинмайдиган улуши        13 905            940 

Жами капитал    3 491 011    3 099 696 
ЖАМИ: Капитал ва мажбуриятлар  31 344 212  22 669 156 

(миллион ўзбек сўмида)
Моддалар 2025 йил 2024 йил     (тузатилган)

Самарали фоиз ставкаси усулида ҳисобланган фоизли даромадлар 3 408 794                         2 381 452 
Бошқа ўхшаш даромадлар 5 277                                 1 072 
Фоизли ва ўхшаш харажатлар (2 777 369)                       (1 771 250)
Соф фоизли маржа ва ўхшаш даромадлар 636 702                            611 274 
Амортизация қилинган қиймат бўйича ҳисобланган активлар учун кредит йўқотишлари 
захираси

(194 736)                          (321 841)

Фоизли активларни тан олишда дастлабги тузатиш (283 650)                             (13 378)
Кредитлар бўйича эҳтимолий йўқотишлар захиралари шакллантирилгандан 
кейинги соф фоизли маржа ва ўхшаш даромадлар 158 316                            276 055 

Комиссион даромадлар 1 174 901                            853 127 
Комиссион харажатлар (915 403)                          (658 909)
Амортизацияланган қийматда баҳоланадиган активларни модификатсиялашдан 
кўрилган зарарлар

(1 544)                                          - 

Хорижий валютани қайта баҳолашдан харажатларни чегирган ҳолдаги даромадлар (19 974)                              70 583 
Хорижий валютани сотишдан олинган даромад 131 404                              92 817 
Бошқа операцион даромадлар 9 508                              11 748 
Асосий воситаларни сотишдан олинган даромад 5 256                            509 248 
Фойда ёки зарар орқали ҳаққоний қийматда баҳоланадиган қимматли қоғозлар бўйича 
фойда (зарарлар чегирилган ҳолда)

58 503                                 5 625 

Мижозлар билан тузилган шартномалардан олинган даромадлар 114 088                                          - 
Мижозларга сотилган қурилган биноларнинг сотиш харажатлари (80 070)                                          - 
Маъмурий ва бошқа операцион харажатлар (905 717)                          (858 012)

Бошқа қадрсизланиш ва захиралар (30 802)                               (4 925)

Сотиш учун мўлжалланган активларнинг қадрсизланиши (947)                               (2 337)
Ассоциацияланган корхоналарнинг фойдасидаги банкнинг улуши (2 836)                                       (2)
Солиқ тўлашдан олдинги фойда (зарар) (305 317)                            295 018 
Фойда солиғи харажати 111 430                             (42 103)

Йиллик фойда/(зарар) (193 887)                            252 915 

Бошқа ялпи даромад
Биноларни инвестиция кўчмас мулкига ўтказишда қайта баҳолаш 324 270                                          - 
Солиқ эффекти (64 854)                                          - 
Йиллик бошқа ялпи даромад 259 416                                          - 
Йиллик умумий ялпи даромад 65 529                            252 915 
Тўланадиган фойда / (зарар);
- Банк акциядорларига (194 251)                            252 306 
- Эгаликнинг назорат қилинмайдиган улуши 364                                    609 
Йиллик фойда/(зарар) (193 887)                            252 915 
Йиллик умумий ялпи даромад, жумладан;
- Банк акциядорларига 65 165                            252 306 

- Эгаликнинг назорат қилинмайдиган улуши 364                                    609 

Йиллик умумий ялпи даромад 65 529                            252 915 
Имтиёзли акцияга тўғри келадиган умумий фаолиятдан олинган базавий ва 
тақсимланмаган фойда (0,07)                                   0,12 

(миллион ўзбек сўмида)
Банкнинг эгаларига тегишлиси Эгаликнинг назорат қилинмайдиган улуши Жами хусусий капитал

Устав капитали Биноларни қайта баҳолаш захираси Тақсимланмаган фойда Жами
2024 йил 1 январь ҳолатига қолдиқ            1 197 178                           - 1 200 177     2 397 355                             331 2 397 686
Йиллик фойда / Йиллик умумий ялпи даромад                           -                           -                      252 306        252 306                             609 252 915
Чиқарилган акциялар               500 000                           -                                  -        500 000                                  - 500 000
Дивидендлар капиталлашуви               826 979                           -                    (826 979)                   -                                  - 
Эълон қилинган дивидендлар                           -                           -                      (50 905)        (50 905)                                  -                      (50 905)
2024 йил 31 декабрь ҳолатига қолдиқ            2 524 157                           -                      574 599     3 098 756                             940 3 099 696
Жорий йил учун зарар                           -                           -                    (194 251)      (194 251)                             364                    (193 887)
Бошқа ялпи даромад                           -               259 416                                  -        259 416                                  - 259 416
2025 йил учун умумий ялпи даромад                           -               259 416                    (194 251)          65 165                             364 65 529
Чиқарилган акциялар               314 661                           -                                  -        314 661                                  - 314 661
Тўланган дивидендлар                           -                           -                        (1 476)          (1 476)                                  -                        (1 476)
Қайта баҳолаш захирасини тақсимланмаган фойдага қайта таснифлаш                           -             (259 416)                      259 416                   -                                  -                                  - 
Шўъба корхоналардаги эгаликнинг назорат қилинмайдиган улушларни сотиб олиш                           -                           -                                  -                   -                            (276)                           (276)
Тўхтатилган операциялардаги эгаликнинг назорат қилинмайдиган улушни ҳисобдан 
чиқариш

                          -                           -                                  -                   -                            (123)                           (123)

Шўъба корхонани сотиб олиш натижасида юзага келган эгаликнинг назорат 
қилинмайдиган улуш

                          -                           -                                  -                   -                        13 000 13 000

2025 йил 31 декабрь ҳолатига қолдиқ            2 838 818                           -                      638 288     3 477 106                        13 905 3 491 011

(миллион ўзбек сўмида)
2025 йил 2024 йил (тузатилган)

Операцион фаолиятдаги пул маблағлари
Самарали фоиз ставкасини қўллаган ҳолда ҳисобланган фоизли даромадлар    3 132 304      2 202 253 
Бошқа ўхшаш даромадлар           5 277             1 072 
Тўланган фоизли харажатлар   (2 654 454)     (1 840 657)
Олинган комиссион ҳақлари    1 156 980         854 003 
Тўланган комиссион ҳақлари      (887 311)        (671 287)
Хорижий валютадаги операциялардан даромад (харажат)       131 404           92 817 
Бошқа олинган операцион даромадлар           4 640             9 680 
Харидорлар билан тузилган шартномалардан олинган тушум       114 088                     - 
Ходимлар таъминоти учун тўланган харажатлар      (422 635)       (394 519)
Тўланган маъмурий ва бошқа операцион харажатлар      (395 372)       (238 089)
Тўланган фойда солиғи        (10 184)          (68 813)
Операцион активлар ва мажбуриятлардаги ўзгаришлардан олдинги операцион 
фаолиятдан олинган / (фаолиятда фойдаланилган) пул маблағлари       174 737          (53 540)

Операцион активларнинг соф ўсиши (камайиши):
- банклардан олинадиган маблағлар   (1 016 511)         453 152 
- мижозларга берилган кредитлар   (6 548 210)     (2 832 856)
- бошқа активлар      (784 931)          (79 452)
- фойда ёки зарар орқали ҳақоний қиймати бўйича
баҳоланадиган улушли қимматли қоғозларга инвестициялар

       (72 608)          (57 804)

Операцион мажбуриятларнинг соф камайиши (ўсиши):
- бошқа банклар олдидаги мажбуриятлар    1 720 268         894 209 
- мижозлар маблағлари    1 290 822      4 140 879 
- бошқа мажбуриятлар        (69 746)               (765)
Операцион фаолиятдан олинган (фаолиятда фойдаланилган) соф пул маблағлари   (5 306 179)      2 463 823 
Инвестицион фаолиятдан пул маблағларининг ҳаракати

Амортизацияланган қиймат бўйича ҳисобга олинадиган
қарз қимматли қоғозларини сотиб олиш

  (1 706 100)     (2 044 653)

Амортизацияланган қиймат бўйича ҳисобга олинадиган
қарз қимматли қоғозларини тўланишидан (қайтарилишидан) тушумлар

      839 150         142 815 

Асосий воситалар ва номоддий активларни харид қилиш      (225 195)        (584 287)
Асосий воситалар ва номоддий активларни сотишдан тушум       973 906             1 363 
Шўъба корхонасини сотиб олиш, сотиб олинган пул маблағлари чегирилган ҳолда                   -          (50 997)
Қарам хўжалик жамиятини сотиб олиш          (8 486)                     - 
Ассоциацияланган ташкилотларни сотишдан олинган даромад                   -                590 
Ассоциацияланган ташкилотлардан олинган дивидендлар           8 367             1 900 
Инвестициявий фаолиятда фойдаланилган соф пул маблағлари      (118 358)     (2 533 269)
Молиявий фаолиятдан олинган пул маблағлари
Чиқарилган акциялардан келадиган тушум       514 661         300 000 
Шўъба корхоналардаги назорат қилмайдиган улушларни сотиб олиш             (276)                     - 
Бошқа банклардан олинган маблағлар тушуми           5 000           92 208 
Бошқа банклардан олинган маблағларнинг қайтарилиши                   -          (25 086)
Бошқа қарз маблағларининг тушуми    5 575 213      2 259 308 
Бошқа қарз маблағларини қайтариш   (1 322 552)     (1 408 295)
Лизинг бўйича мажбуриятлар суммсининг асосий қисмини сўндириш        (24 729)          (10 587)
Субординацияланган қарздан тушумлар    1 300 395                     - 
Субординацияланган қарзни қайтариш          (3 136)                     - 
Тўланган дивидендлар          (2 274)          (50 107)
Молиявий фаолиятдан олинган соф пул маблағлари    6 042 302      1 157 441 
Айирбошлаш курсидаги ўзгаришларнинг пул маблағлари ва уларнинг 
эквивалентларига таъсири        (30 994)           19 950 

Пул маблағлари ва улар эквивалентларининг соф кўпайиши       586 771      1 107 945 
Йил бошидаги пул маблағлари ва уларнинг эквивалентлари    2 582 246      1 474 301 
Йил охиридаги пул маблағлари ва уларнинг эквивалентлари    3 169 017      2 582 246 


