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Продовольственная безопасность начинается с поля и завер-
шается семейным дастарханом. Какие семена сеются, сколько 
воды требуют, как влияют на почву, где хранится урожай, как 
продукт служит здоровью наших детей - сегодня это стратеги-
ческие вопросы.

 Рассмотрю тему с двух ракурсов: как министр - с точки зре-
ния практики, реформ и повседневных проблем дехканина, а 
как ученый - с позиции того, куда движется мировая наука и 
что показывают сценарии 2050 года.

Вывод, к которому приводит объединение этих двух взгля-
дов: будущая продовольственная безопасность - не только 
производство большего количества продукции, но и постро-
ение здоровой, справедливой, водосберегающей, основанной 
на науке и ориентированной на человека продовольственной 
системы. 

ВОПРОС 2050 ГОДА:  
ЧТО ЖДЕТ ЧЕЛОВЕЧЕСТВО?

Население Земли сегодня более восьми миллиардов. Ожи-
дается, что к 2050-му оно превысит девять миллиардов. Зна-
чит, увеличится и продовольственная нагрузка. Но земля, вода 
и природные ресурсы, которые нас кормят, не бесконечны.

В аналитическом докладе Продовольственной и сельскохо-
зяйственной организации Объединенных Наций (ФАО) «Как 
мы накормим мир в 2050 году?» отмечается: для питания 
свыше девяти миллиардов человек в 2050-м мировое произ-
водство продуктов необходимо увеличить примерно на 70 про-
центов по сравнению с 2005-2007 годами. Для этого в развива-
ющихся странах производство должно вырасти почти вдвое. 
Мир технически способен производить достаточно продуктов 

питания. Но вместе с тем голод не исчезнет автоматически: он 
часто возникает не из-за отсутствия продуктов, а вследствие 
ограниченного экономического и социального доступа людей 
к продовольствию.

Это большой урок и для нас. Значит, вопрос для 2050 года 
должен звучать так: дойдет ли произведенная продукция 
до каждой семьи, доступна ли она по цене, безопасно ли ее 
качество, служит ли она здоровью матери и ребенка, были ли 
сохранены вода и почва при ее производстве?

Ученые мира десятилетиями изучают продовольственную 
безопасность (француз Бернар Юбер, американец Марк Роз-
грант, перуанец Родомиро Ортис и другие) и в научных сцена-
риях будущего указывают два варианта. Первый - Agrimonde 
GO - путь, ставящий экономический рост и потребление выше 
всего. Здесь увеличивается калорийность, то есть ее средне-
суточная норма на душу населения возрастает до 3590 ккал, 
увеличивается потребление мяса и ресурсоемких продуктов, 
но усиливается давление на воду, почву и природу. Второй - 
Agrimonde 1 - путь устойчивого, разумного и справедливого 
развития. Его цель - обеспечить каждого человека здоровой и 
экологически приемлемой пищей с достаточными 3000 ккал в 
день, увеличить долю растительной продукции, сберечь воду 
и землю, повысить доходы сельского населения.

Какой путь выбирает Узбекистан? Реформы последних 
лет, внимание к водосберегающим технологиям, сокращение 
хлопковых площадей при повышении урожайности, приори-
тет, отдаваемый плодоовощеводству, животноводству, рыбо-
водству, переработке и цифровизации, дают ответ: республика 
видит будущее не только в количестве, но и в качестве, эффек-
тивности и в интересах человека.

Когда речь заходит о продовольственной безопасности, большинство из нас прежде всего думает  
о хлебе на столе, рисе и картофеле в магазине, ценах на рынках и достатке в семье.  

Безусловно, все это имеет огромное значение. Однако в XXI веке само  
понятие продовольственной безопасности стало гораздо шире и глубже. 

Сегодня это уже не только вопрос сытости. Это здоровье нации и качество питания детей,  
достойные доходы дехкан и фермеров, бережное отношение к каждому литру воды, сохранение  

плодородия почв, безопасность и конкурентоспособность продукции, развитие переработки и экспорта, 
внедрение цифровых технологий и ответственность перед будущими поколениями.

Экспертное мнение Сотрудничество
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За строкой постановления Курсом реформ

Актуально

ДОРОГИ БУДУЩЕГО:  ДОРОГИ БУДУЩЕГО:  
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Государственно-частное партнерство (ГЧП) является одним из современных и эффективных способов привлечения 
крупных инвестиций в экономику отдельных стран. Данный механизм позволяет координировать совместное участие 

государства и частного сектора в финансировании различных проектов, особенно в области инфраструктуры.

(Окончание  
на 2-й стр.)

(Окончание  
на 3-й стр.)

Каждый тутовый сад, каж-
дый кокон и шаг сбора стано-
вятся частью жизни, формируя 
трудовую дисциплину и тер-
пение. Производители шелка в 
процессе получают не только 
доход, но и прививают моло-
дому поколению трудолюбие, 
а также передают традиции 
ремесла.

Отрасль на протяжении 
веков обеспечивала население 
стабильным уровнем жизни, 
формируя социальную устой-
чивость. Выращивание коконов 
в домохозяйствах способствует 
обучению детей и повышению 
доходов. При этом сохраня-
ются национальные традиции и 
ремесленное наследие.

ВЫСТРАИВАЯ СОВРЕМЕННУЮ ВЫСТРАИВАЯ СОВРЕМЕННУЮ 
ФИЛОСОФИЮ КУЛЬТУРНОЙ ПОЛИТИКИФИЛОСОФИЮ КУЛЬТУРНОЙ ПОЛИТИКИ

Полным ходом идет сезон выращивания коконов. В народе не случайно говорят: 
«пилла - тилла», ведь коконы шелкопряда всегда были на вес золота. Это выражение 

подчеркивает не только их материальную ценность, но и трудоемкость процесса 
производства, требующего усердия и дисциплины. Кормление шелкопряда, подготовка, 

уход и сбор урожая - на всех этапах необходимы внимание и ответственность.

Современное развитие государств все в большей 
степени определяется состоянием человеческого 
капитала, уровнем образования, культурной 
идентичности и духовных ориентиров общества. 
Подписанный Президентом Республики 
Узбекистан Указ «О широкомасштабных  
мерах по дальнейшему развитию сфер  
культуры, искусства и литературы»  
от 2 июня текущего года закрепляет новый подход 
к государственной поддержке творческой области. 
Документ объединяет механизмы 
выявления и сопровождения талантов, 
социальные гарантии, развитие креативной 
экономики и продвижение национальных 
традиций, формируя основу долгосрочной 
трансформации гуманитарной политики. 

Для нашей страны данное направление имеет огромное 
значение. Так, реформы последних лет охватили ключевые 
сферы общественной жизни - экономику, государственное 
управление, образование, науку и социальную политику. При 
этом глава республики неизменно подчеркивает: устойчивое 
развитие невозможно без укрепления духовных основ обще-
ства и поддержки творческих профессий как одного из факто-
ров формирования общественного сознания.

(Окончание  
на 4-й стр.)

УЗБЕКИСТАН ПРЕДСТАВИТ 
ЭКОНОМИЧЕСКИЙ  

И ИНВЕСТИЦИОННЫЙ ПОТЕНЦИАЛ 
В САНКТ-ПЕТЕРБУРГЕ

4-5 июня 2026 года Президент Узбекистана Шавкат Мирзиёев  
посетит с рабочим визитом Россию и примет участие  

в Петербургском международном экономическом форуме (ПМЭФ).
ПМЭФ традиционно вы

ступает одной из крупней
ших международных пло-
щадок для обсуждения 
актуальных вопросов миро-
вой экономики, инвестицион-
ного сотрудничества и разви-
тия деловых связей.

Как ожидается, форум 
объединит представителей 
государственных струк-
тур, международных орга-
низаций, деловых кругов и 
экспертного сообщества из 
различных регионов мира. 
В мероприятиях прошлогод-
него форума приняли уча-
стие более 24 тысяч предста-
вителей из 144 государств, а 
также было подписано 1116 
соглашений на общую сумму 
свыше 6,5 трлн рублей (при-
мерно 70 млрд долларов), что 
свидетельствует о высоком 
международном значении 
ПМЭФ и его растущей роли 
в формировании современной 
экономической повестки.

На протяжении многих 
лет форум сохраняет статус 

авторитетной площадки для 
выработки подходов к раз-
витию международной тор-
говли, инвестиционного 
партнерства, промышлен-
ной кооперации и транспорт
но-логистической взаимо
связанности. Его современная 
повестка охватывает широ-
кий спектр направлений - от 
цифровой трансформации и 
высоких технологий до энер-
гетики, инфраструктуры и 
устойчивого экономического 
развития.

Участие Президента Узбе-

кистана в ПМЭФ-2026 рас-
сматривается как важный 
элемент продвижения внешне
экономических интересов 
страны, привлечения инве-
стиций и расширения между-
народных деловых контактов. 

В рамках программы 
визита предусмотрено высту-
пление Президента Узбеки-
стана на пленарном заседании 
форума, а также проведение 
ряда двусторонних встреч и 
переговоров на полях ПМЭФ-
2026. Форум будет способ-
ствовать продвижению пер-

спективных инвестиционных 
инициатив, расширению 
промышленной кооперации и 
транспортно-логистических 
возможностей, а также усиле-
нию позиций Узбекистана в 
формирующемся экономиче-
ском пространстве Евразии.

Особое место в повестке 
узбекской делегации зани-
мает развитие многоплано-
вых связей с Россией, с кото-
рой Узбекистан связывают 
отношения стратегического 
партнерства и союзничества. 
Дипломатические отношения 
между двумя государствами 
установлены 20 марта 1992 
года. В последующие годы 
сформирована прочная дого-
ворно-правовая база дву-
стороннего взаимодействия, 
включая Договор о стратеги-
ческом партнерстве (2004), 
Договор о союзнических 
отношениях (2005), а также 
Декларацию о всеобъемлю-
щем стратегическом партнер-
стве (2022).

По итогам 2025 года объем торгового оборота между 
Узбекистаном и Россией составил 12,9 млрд долларов, 
увеличившись на 8,5 процента. При этом экспорт достиг  
4,3 млрд долларов, а импорт - 8,6 млрд долларов.  
За январь-апрель 2026-го объем взаимной торговли составил 
4,5 млрд долларов, что на 35 процентов превышает 
показатели аналогичного периода предыдущего года.
По состоянию на 1 мая 2026 года в Узбекистане  
осуществляют деятельность более 3,2 тысячи предприятий  
с участием российского капитала, что отражает высокий 
уровень деловой активности и заинтересованности бизнеса 
России в развитии двустороннего сотрудничества.

Так, в последние годы благодаря 
продуманной политике руководства 
нашей республики динамично разви-
вается государственно-частное парт
нерство в рамках проектирования и 
строительства платных шоссейных 
дорог. 

Как подчеркивают специалисты, 
развитие инфраструктуры, а именно 
современных автомобильных дорог, 
в будущем принесет более весомую 
выгоду, чем просто экономический 
доход. Данный феномен связан с тем, 
что усовершенствованная инфраструк-
тура привлекает крупный бизнес, что в 
свою очередь создает много инвести-
ционных возможностей и развивает 
сопутствующие отрасли экономики 
страны.

(Окончание  
на 2-й стр.)

(Окончание  
на 2-й стр.)



(Окончание.  
Начало на 1-й стр.)
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НОВЫЕ УСЛОВИЯ И ВОЗМОЖНОСТИ НОВЫЕ УСЛОВИЯ И ВОЗМОЖНОСТИ 

Сложность и сезонность данного про-
цесса не останавливают специалистов 
отрасли. В разных регионах страны число 
людей, занимающихся выращиванием 
шелкопряда, ежегодно только растет, что 
отражает экономическое и социальное 
значение сектора. Коконы также высоко 
ценятся и на мировом рынке, о чем свиде-
тельствует повышение спроса на них и их 
стоимости.

Постановление главы нашего 
государства «О дополнительных 
мерах по развитию сферы 
шелководства на основе 
новой системы и укреплению 
кормовой базы» от 6 марта 
2026-го определило ряд важных 
действий по производству 
коконов и дальнейшему 
развитию шелководства, 
укреплению кормовой базы 
и улучшению уровня жизни 
сельского населения.

Налоговые льготы, предусмотрен-
ные документом касательно кластерной 
системы, свидетельствуют о начале нового 
этапа в отрасли. Освобождение от налога 
на имущество и землю значительно сни-
жает административную нагрузку на шел-
ководов. Это в свою очередь будет способ-
ствовать формированию малых и средних 
сельскохозяйственных кластеров и их 
устойчивому росту.

Кроме того, для предприятий с серти-
фикатом «4А» и выше предлагается сни-
зить ставку налога на прибыль до двух 
процентов, что является мощным стиму-
лом для компаний, работающих на экспорт 
и ориентированных на высокое качество 
продукции. Так, уменьшение налогового 
бремени повышает возможности предпри-
нимателей привлекать инвестиции.

Для организаций, занимающихся 
выращиванием коконов шелкопряда, 
предусмотрены также важные социаль-
ные льготы. Согласно постановлению, 
при приеме сезонных работников с них 
не удерживается подоходный налог, что 

создает дополнительные финансовые 
возможности, укрепляет положительное 
отношение к труду и повышает интерес к 
отрасли. Таким образом будет на регуляр-
ной основе закрываться потребность рабо-
тодателей в сезонной рабочей силе и при 
этом обеспечиваться социальная защита 
работников.

Кроме того, надомникам предостав-
ляется возможность приобрести необхо-
димое оборудование, технику и средства 
ухода за шелкопрядом за счет беспро-
центного кредита сроком на три года, 
размером до 50-кратной базовой расчет-
ной величины. Этот механизм открывает 
широкие экономические возможности для 
фермеров, находящихся в разных регио-
нах и имеющих финансовые ограничения, 
а также для малого бизнеса. Ранее труд-
ности с получением кредита или высокая 
процентная нагрузка становились пре-
пятствием для многих. Теперь же такие 

барьеры устранены и кластеры могут раз-
виваться по конкретным планам.

Для предприятий по выращиванию 
коконов шелкопряда введены новые меры 
по привлечению рабочей силы. Согласно 
постановлению, таким предприятиям 
государство компенсирует 50 процентов 
ежемесячной заработной платы каждого 
сезонного работника, привлекаемого к 
деятельности по заготовке грен шелко-
пряда, в части, не превышающей двукрат-
ного минимального размера оплаты труда. 
Данные меры способствуют сохранению 
баланса на рынке труда, поддерживают 
развитие национальных кластеров и повы-
шают уровень жизни сельского населения.

- В 2025-м в республике произведено 
более 30 тысяч тонн коконов. Ожидается, 
что в последующие годы этот показатель 

будет расти. К 2030-му планируется поса-
дить 200 миллионов саженцев тутовника. 
Кроме того, создание тутовых плантаций 
на площади три тысячи гектаров позволит 
привлечь к процессу выращивания коко-
нов шесть тысяч малообеспеченных семей, 
- говорит начальник управления Ассоци-
ации «Узбекипаксаноат» Азимжон Боти-
ров. - Вместе с тем учитывается, что раз-
витие отрасли зависит от кормовой базы. 
На новых тутовых плантациях внедряется 
система капельного орошения, а на каждый 
гектар выделяется субсидия до восьми мил-
лионов сумов. Для тутовых плантаций пло-
щадью от двух гектаров и более предусмо-
трены субсидии до 150 миллионов сумов на 
покрытие расходов, связанных с бурением 
и вводом в эксплуатацию вертикальных 
оросительных скважин, строительством и 
реконструкцией насосных станций и гидро-
технических сооружений для забора воды 
из каналов и других водоемов.

Налоговые послабления  
и финансовая поддержка, 
введенные государством, 
включая субсидии и льготные 
кредиты, создают условия 
для модернизации отрасли 
и обеспечения непрерывной 
экономической деятельности 
посредством кооперации.

Меры, стимулирующие организацию 
новых тутовых плантаций и нацеленные 
на поддержку труда сезонных работников, 
будут способствовать повышению доходов 
сельского населения, укреплению социаль-
ной защиты и росту интереса к выращива-
нию коконов. 

Сардор Толлибоев.

С этой целью в соответствии с поста-
новлением Президента Республики 
Узбекистан «О первоочередных мерах 
по созданию правовой и институцио-
нальной базы развития государствен-
но-частного партнерства» от 20 октября 
2018-го создано Агентство по развитию 
государственно-частного партнерства 
РУз (в 2022 году упразднено, а его функ-
ции переданы Министерству экономики 
и финансов, в котором создан соответ-
ствующий департамент). 10 мая 2019-го 
принят Закон Республики Узбекистан «О 
государственно-частном партнерстве», 
регулирующий отношения государства и 
бизнеса в этом вопросе. 

Дополнительным шагом в развитии 
ГЧП стало подписание главой госу-
дарства постановления «О мерах по 
созданию Фонда разработки проектов 
государственно-частного партнерства в 
Узбекистане» от 14 сентября 2023-го. В 
целях привлечения зарубежных и отече-
ственных консультантов и консалтинго-
вых компаний к качественной разработке 
и эффективной реализации проектов 
ГЧП при содействии международных 
финансовых институтов документом 
предусматривалось учреждение такого 
фонда на основе подписанного Мини-
стерством экономики и финансов РУз и 
Европейским банком реконструкции и 
развития (ЕБРР) Меморандума о взаи-
мопонимании по созданию Фонда разра-
ботки проектов государственно-частного 
партнерства в Узбекистане под управле-
нием ЕБРР сроком на пять лет (с усло-
вием последующего продления). 

Согласно документу, создана Группа 
ЕБРР по управлению фондом без ста-
туса юридического лица для управления 
деятельностью фонда и подотчетности 
указанной группы в своей работе перед 
ЕБРР. Фонд сформирован за счет гран-
товых средств в размере 10 миллионов 
евро, привлекаемых ЕБРР, и кредитных 
средств ЕБРР в размере 10 миллионов 
евро, предоставляемых Республике Узбе-
кистан. 

Фонд выделяет финансы на привле-
чение консультантов и консалтинговых 
компаний к разработке концепции, фин-
модели, оценочной и тендерной докумен-
тации проектов и соглашений ГЧП по 
проектам, реализуемым исключительно 
на тендерной основе, а также на орга-

низацию и проведение тендерных про-
цессов, обучение отечественных специ-
алистов, работающих с проектами ГЧП, 
и другие цели, связанные с развитием 
сферы. Ассигнование всех расходов, свя-
занных с деятельностью фонда, в том 
числе Группы по управлению фондом, 
осуществляется за счет средств фонда по 
согласованию с Министерством эконо-
мики и финансов РУз.

Постановлением установлен порядок, 
согласно которому фонд финансирует 
услуги консультантов по проектам ГЧП 
общей стоимостью в эквиваленте свыше 
10 миллионов долларов, а проекты такой 
же стоимостью размещаются на между-
народной платформе SOURCE. Мини-
стерство экономики и финансов РУз 
совместно с заинтересованными мини-
стерствами и ведомствами ежегодно до  
1 ноября вносит в правительство по согла-
сованию с ЕБРР перечень проектов ГЧП, 
по которым фондом финансируются 
услуги консультантов. Данный перечень 
ежегодно до 1 декабря утверждается 
Кабинетом Министров РУз.

Новый импульс развитию механиз-
мов такого партнерства придало поста-
новление главы государства «О мерах 
по развитию государственно-частного 
партнерства в Республике Узбекистан на 
2024-2030 годы» от 30 августа 2024-го.  
Документом и приложениями к нему 
утверждены Меры по реализации прио-
ритетных проектов государственно-част-
ного партнерства в 2024-2026 годах и 
Программа проектов, которые реализу-
ются на основе государственно-частного 
партнерства в 2024-2030 годах. 

Указанным постановлением в целях 
своевременной и качественной реализа-
ции проектов, включенных в программу, 
эффективного управления средствами, 
поступающими в Фонд разработки про-
ектов государственно-частного пар-
тнерства в Узбекистане, в том числе 
привлечения консультантов к проектам, 
также предусмотрено создание в струк-
туре Министерства экономики и финан-
сов проектного офиса «Центр проектов 
государственно-частного партнерства» 

в форме государственного учреждения 
в пределах общей штатной численности 
ведомства.

Документом принята во внимание 
необходимость строительства и модер-
низации не менее тысячи километров 
современных платных магистральных 
автодорог, включая строительство трасс 
Ташкент - Самарканд и Ташкент - Анди-
жан, в целях создания дополнительных 
условий для удобного и высокоскорост-
ного автомобильного сообщения между 
крупными городами.

В апреле 2026-го Сенат Олий Маж-
лиса страны одобрил проект закона «Об 
автомобильных дорогах» в новой редак-
ции, в котором создана правовая основа 
для строительства платных дорог и обо-
значены льготы для инвесторов.

Таким образом, современные шоссей-
ные платные дороги Ташкент - Самар-
канд и Ташкент - Андижан строятся в 
форме ГЧП. В данных проектах уча-
ствуют крупные международные финан-
совые организации в лице Всемирного 

банка и ЕБРР, что создает дополнитель-
ные гарантии для частных инвесторов. 

Согласно Программе проектов, кото-
рые реализуются на основе государствен-
но-частного партнерства в 2024-2030 
годах, планируется построить платную 
автомобильную дорогу по маршруту 
Самарканд - Бухара за миллиард дол-
ларов. По данным Министерства эко-
номики и финансов, начало реализации 
проекта намечено на 2027 год, а подписа-
ние соглашения о государственно-част-
ном партнерстве - на 2030-й. Участником 
проекта строительства платной автодо-
роги по указанному маршруту является 
турецкая компания IC Ictas Insaat.

На проведенной Президентом страны 
в марте текущего года презентации о 
ходе работы по модернизации транспорт-
ной инфраструктуры в рамках крупных 
инициатив представлены четыре стра-
тегических проекта строительства трасс 
Ташкент - Самарканд, Ташкент - Ангрен -  
перевал Камчик, Ташкент - Чарвак и 
Ургенч - Хива. 

Шоссе Ташкент - Самарканд протя-
женностью 282 км является одним из 
крупнейших стратегических проектов 
страны. Дорога, строительство которой 
планируется завершить в течение пяти 
лет, станет магистралью категории Ia, 
что означает ее соответствие самым 
высоким техническим нормам и стандар-
там безопасности. Организуются шесть 
полос движения с цементобетонным 
покрытием шириной 3,75 метра каждая. 
Трасса будет полностью цифровой, с 
12 въездно-выездными терминалами и 
интеллектуальной транспортной систе-
мой, работающей круглосуточно. По 
завершении ее сооружения проектная 
скорость составит 150 км/ч, а время в 
пути сократится до 2-2,5 часа. 

Сооружение трассы Ташкент - Анди-
жан протяженностью 314 км включает 
в себя несколько этапов. Первый пред-
усматривает строительство участка 
Ташкент - Ангрен - перевал Камчик  
с возведением 33-километрового тун-
неля - одного из крупнейших в Цент

ральной Азии. Дорога рассчитана на 
скорость движения до 120-150 км/ч, 
время в пути сократится с 5,5 до 2-2,5 
часа. Проект реализуется при поддержке 
Всемирного банка с участием междуна-
родных консультантов в составе бри-
танских компаний Arup and Partners и 
CMS Cameron, PwC (Узбекистан). К уча-
стию также проявили интерес компании 
Франции, Турции и Китая. 

Трасса Ташкент - Чарвак протяженно-
стью 52 км строится совместно с Protocol 
Group (Катар) и Korea Expressway 
Corporation при участии международных 
консалтинговых компаний. В резуль-
тате реализации данного проекта время 
в пути сократится с 80 минут до 35, что 
разгрузит туристический поток и ликви-
дирует пробки в выходные дни. Указан-
ную дорогу планируется ввести в экс-
плуатацию в ближайшие три года.

Трасса Ургенч - Хива станет пилот-
ным проектом, который намечено   вве-
сти в эксплуатацию уже в текущем году, 
при этом время в пути сократится при-
мерно на 40 минут. 

Эффективная реализация всех выше-
перечисленных инициатив - важная 
часть реформирования и модернизации 
транспортной инфраструктуры нашей 
страны, способствующая повышению 
безопасности движения, увеличению 
скорости перемещения, а также уско-
рению развития туризма, расширению 
объемов экспорта, международного гру-
зового и пассажирского транзита.

Проводимая в последние годы в Узбе-
кистане целенаправленная работа по 
постепенному внедрению государствен-
но-частного партнерства в сферу разви-
тия транспорта посредством разработки 
и осуществления проектов сооружения 
платных шоссейных дорог нацелена на 
повышение эффективности националь-
ной транспортной системы, развитие 
региональной инфраструктуры и созда-
ние устойчивого инвестиционного кли-
мата в стране. 

Олег Лиманов.
«Правда Востока».
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Регулярные контакты на выс-
шем уровне свидетельствуют о 
высоком уровне политического 
диалога и поступательном раз-
витии двусторонних отношений. 
Активно укрепляется взаимодей-
ствие между правительствами, 
парламентами, внешнеполитиче-
скими ведомствами, регионами и 
деловыми кругами двух стран.

Важным механизмом практиче-
ского сотрудничества выступают 
Межправительственная комиссия 
по экономическому сотрудни-
честву, Совместная комиссия на 
уровне глав правительств, а также 
Форум межрегионального сотруд-
ничества. Эти форматы способ-
ствуют расширению торгово-эко-
номических связей, продвижению 
совместных проектов и укрепле-
нию межрегионального взаимо-
действия.

Экономическое сотрудничество  
между Узбекистаном и Россией 
в последние годы демонстри-
рует устойчивую положительную 
динамику и остается одним из 
ключевых направлений двусто-
роннего взаимодействия. Между 
странами действует режим сво-
бодной торговли, что способ-
ствует последовательному расши-
рению взаимного товарооборота, 
инвестиционного сотрудничества 
и промышленной кооперации.

По итогам 2025 года объем тор-
гового оборота между Узбекиста-
ном и Россией составил 12,9 млрд 
долларов, увеличившись на 8,5 
процента. При этом экспорт достиг 
4,3 млрд долларов, а импорт - 8,6 
млрд долларов. За январь-апрель 
2026-го объем взаимной торговли 
составил 4,5 млрд долларов, что 
на 35 процентов превышает пока-
затели аналогичного периода пре-
дыдущего года.

Важное место в структуре дву-
стороннего взаимодействия за
нимает инвестиционное сотруд-
ничество. Текущий портфель 
совместных проектов оценивается 
в 43,9 млрд долларов. В числе при-
оритетных направлений - горно- 

металлургическая, топливно-энер
гетическая, химическая, аграр
ная, машиностроительная и тек-
стильная отрасли.

По состоянию на 1 мая 2026 
года в Узбекистане осуществляют 
деятельность более 3,2 тысячи 
предприятий с участием россий-
ского капитала, что отражает 
высокий уровень деловой актив-
ности и заинтересованности биз-
неса России в развитии двусторон-
него сотрудничества.

Наряду с этим стороны уделяют 
особое внимание вопросам расши-
рения транспортно-логистической 
взаимосвязанности и формирова-
ния новых кооперационных цепо-
чек. В рамках ПМЭФ-2026, как 
ожидается, особый акцент будет 
сделан на продвижение совмест-
ных высокотехнологичных про-
изводств, реализацию инвестици-
онных проектов и развитие новых 
транспортных маршрутов.

В данном контексте ПМЭФ 
выступает эффективным механиз-
мом укрепления практического 
взаимодействия между деловыми 
кругами, продвижения перспек-
тивных инициатив и выработки 
новых направлений экономиче-
ского сотрудничества.

Традиционно Петербургский 
международный экономический 
форум также выступает важной 
площадкой для многостороннего 
взаимодействия и развития меж-
дународных контактов. Участие 
представителей разных госу-
дарств, международных органи-
заций и представителей ведущих 
деловых кругов создает дополни-
тельные возможности для более 
широкого продвижения внешне-
экономических интересов нашей 
страны.

Участие делегации Узбекистана 
в ПМЭФ-2026 призвано придать 
дополнительный импульс даль-
нейшему наращиванию взаимо-
выгодного узбекско-российского 
стратегического партнерства, про-
движению совместных инвести-
ционных инициатив и укрепле-
нию экономической кооперации.

ИА «Дунё».

УЗБЕКИСТАН 
ПРЕДСТАВИТ 

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ  
И ИНВЕСТИЦИОННЫЙ 

ПОТЕНЦИАЛ  
В САНКТ-ПЕТЕРБУРГЕ
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УРОК ФАО: БОРЬБА  
С ГОЛОДОМ ЗАВИСИТ  

НЕ ТОЛЬКО ОТ УРОЖАЯ,  
НО И ОТ ДОХОДА

Согласно выводу ФАО, рост в сельском хозяйстве 
оказывает сильное влияние на сокращение бедности 
и голода. Международные исследования показали: 
экономический рост в агросекторе может быть как 
минимум вдвое эффективнее для бедного населе-
ния, чем рост в других сферах. Это естественно: в 
развивающихся странах большая часть неимущих 
граждан живет в сельской местности, а их доход 
напрямую связан с землей, животноводством, водой, 
трудом и аграрными услугами.

Продовольственная безопасность - не только 
зерно в амбаре или овощи на рынке, но и рабочие 
места в селе, доход фермера, выход дехканина на 
рынок, доступ женщин и молодежи к земле, креди-
там, знаниям и технологиям.

ФАО также отмечает: в будущем волатильность 
цен на продовольствие возрастет, а колебания кли-
мата, энергетического рынка, торговли и цен на 
сырье будут оказывать сильное влияние на сельское 
хозяйство. Значит, в перспективе аграрии должны 
быть готовы не только производить достаточно про-
дукции, но и стать устойчивыми к внешним потрясе-
ниям, способными управлять рисками. 

НОВЫЕ УГРОЗЫ: 
МИКРОПЛАСТИК, КЛИМАТ  

И АНТИБИОТИКИ
Сегодня угрозы, влияющие на мировую продо-

вольственную безопасность, гораздо сложнее, чем 
раньше. 

Первая из них - микропластик. Невидимые 
мельчайшие частицы пластиковых отходов про-
никают в почву, растения, воду (попадают в корм 
рыбам), влияют на всю продовольственную 
цепочку. В некоторых научных оценках отмечается, 
что микропластик может снижать фотосинтез у 
растений и водорослей на 7-12 процентов, что нега-
тивно влияет на урожайность основных культур в 
глобальном масштабе. А значит, с каждых 10 гек-
таров засеянного поля собирают на гектар урожая 
меньше по сравнению с чистым полем. В глобаль-
ном масштабе это потеря 110-360 млн тонн основ-
ных культур в год.

Вторая -  изменение климата. Засухи, тепловые 
волны, нехватка воды и экстремальные погодные 
явления влияют на пшеницу, рис, кукурузу, овощи 
и животноводство. Например, в «хлебных корзи-
нах» Китая и Индии прогнозируется снижение 
урожайности пшеницы к 2080-м на 13 процентов. 
Для ответа разрабатываются новые сорта зерновых 
культур, но даже если инвестировать в них сейчас, 
к 2100 году они позволят сократить потери лишь 
на 17-18 процентов. Для Узбекистана это еще более 
актуально: наша страна расположена в засушливой 
климатической зоне, водные ресурсы ограничены, а 
численность населения и спрос на продовольствие 
растут.

Третья - устойчивость к антибиотикам. Данные 
исследований прошлого года показывают, что в 
регионе Восточного Средиземноморья смертность от 
бактерий, устойчивых к антибиотикам, достигла 380 
тысяч человек в 2021-м, а к 2050 году ожидается, что 
она превысит 752 тысячи. Это не только медицин-
ская проблема. Неправильное использование анти-
биотиков в животноводстве, птицеводстве и рыбо-
водстве - риск, отражающийся на здоровье человека. 
Это напоминает миру о необходимости концепции 
«Единое здоровье» (One Health) - рассмотрения здо-
ровья человека, животных и окружающей среды в 
совокупности.

Озвученные угрозы не чужды и Узбекистану. Зна-
чит, за будущую продовольственную безопасность в 
ответе не только агроном, фермер или экономист, но 
и биолог, эколог, ветеринар, врач, инженер, специа-
лист по цифровым технологиям и педагог.

МИРОВОЙ ОПЫТ
Каждая страна сегодня как будто работает на 

своем поле, но на самом деле все ищут ответ на 
общий вопрос: как накормить человека в условиях 
ограниченных ресурсов (воды и земли), меняюще-
гося климата?

Согласно расчетам ФАО, основная часть глобаль-
ного роста растениеводства до 2050-го должна прихо-
диться не на освоение новых земель, а на повышение 
урожайности за год на уже имеющейся территории, 
то есть на усиление интенсификации. Здесь решаю-
щее значение имеет не расширение полей, а полу-
чение большего количества и более качественной 
продукции с каждого гектара с помощью науки, тех-
нологии и разумного управления. Это подходящее 
направление и для Узбекистана. 

Европейский и китайский рынки демонстри-
руют другой урок: в будущем недостаточно просто 
вырастить продукт, его «история» тоже должна быть 
чистой. Например, для вывоза граната в КНР или 
сухофруктов в страны Европы необходимо полное 
соблюдение регистрации сада, контроля вредителей, 
остаточного количества пестицидов, фитосанитар-
ного сертификата и требований к упаковке. 

Такие стандарты, как GlobalG.A.P., доказывают 
не только качество продукта, но и его безопас-
ность, прослеживаемость и надежность. Значит, 

Узбекистан в экспорте должен перейти от этапа 
тонны к этапу доказанного качества. В мире такие 
понятия, как «умная ферма», «точное земледелие», 
«цифровой учет воды», «управление датчиками в 
теплице», становятся обычной практикой. Дат-
чики измеряют воду и влажность, дроны следят 
за состоянием посевов, искусственный интеллект 
прогнозирует урожай, лаборатории подтверждают 
безопасность продукции. В Узбекистане центры 
агроуслуг, цифровые платформы и система меж-
дународного сельскохозяйственного образования 
являются национальным фундаментом этого гло-
бального процесса.

ГЕОПОЛИТИЧЕСКИЕ РИСКИ  
И ПУТЬ УЗБЕКИСТАНА

В современном мире продовольственная безо-
пасность - не только аграрный вопрос, но и фактор 
геополитической стабильности. Войны, сбои на 
торговых путях, изменения цен на топливо и удо-
брения, экспортные ограничения, риски в портах 
и логистических маршрутах показывают, что на 
урожай одной страны могут влиять политические 
события на другом континенте. 

В таких условиях суть глубоко продуманных 
реформ в сельском хозяйстве, проводимых под 
руководством Президента Узбекистана, становится 
очевиднее. Постепенный отказ от госзаказа и ста-
рых административных систем, предоставление 
свободы фермерам, внедрение рыночных механиз-
мов в зерноводстве и хлопководстве, расширение 
водосберегающих технологий, повышение прозрач-
ности землепользования, выделение земли дехкан-
ским хозяйствам, развитие перерабатывающей и 
экспортной инфраструктуры - это путь укрепления 
продовольственной независимости и внутренней 
стабильности страны в период усиления внешних 
рисков.

Сегодняшняя геополитическая ситуация учит 
нас одной истине: каждое государство должно уметь 
самостоятельно обеспечивать основную часть сво-
его дастархана, разумно взаимодействуя при этом 
с мировым рынком. Путь Узбекистана таков: ста-
бильное снабжение внутреннего рынка, повышение 
доходов фермеров, расширение экспорта, сбереже-
ние воды и почвы, создание добавленной стоимости 
с помощью науки и технологии. Как подчеркнул 
Президент нашей страны, любую проблему можно 
превратить в возможность, если правильно исполь-
зовать науку, технологии и инновации. Продоволь-
ственная политика опирается именно на этот прин-
цип: ответ на геополитические риски - не изоляция, 
а сильное внутреннее производство, диверсифи-
кация, основанное на науке аграрное управление, 
цифровизация, водосбережение и ориентированные 
на человека реформы.

ОТ БЕЛОГО ЗОЛОТА  
К РАЗНОЦВЕТНОМУ ДАСТАРХАНУ

Сельское хозяйство Узбекистана долгие годы 
определялось хлопком, который оказал большое 
влияние на экономику страны, сельскую жизнь и 
водную систему. История показала последствия 
чрезмерной зависимости от одной культуры: дав-
ление на воду, засоление почв, Аральская трагедия, 
периоды, когда не уделялось достаточного внимания 
продовольственным культурам.

В докладе Beyond the White Gold («За пределами 
белого золота»), опубликованном в текущем году 
Международным торговым центром (ITC), хорошо 
отражен данный исторический поворот: «Узбе-
кистан переходит от узкоспециализированной на 
хлопке системы к диверсифицированной, рыноч-
ноориентированной, инновационной и устойчивой 
аграрной системе». Это не просто севооборот, а изме-
нение отношения к земле, воде, труду дехканина и 
будущему. Если вчера сельское хозяйство Узбеки-
стана ассоциировалось прежде всего с белым золо-
том, то завтра его символом должен стать богатый, 
здоровый и экологически устойчивый националь-

ный дастархан, созданный с бережным отношением 
к воде, земле и человеку. В нем есть хлеб, фрукты, 
овощи, бобовые, молоко, яйца, рыба, мясо птицы, 
качественное масло, орехи и бахчевые. Это не просто 
разнообразие продукции, а основа здоровья нации.

Период после белого золота значит не отказ от 
хлопка, а управление данной регионально домини-
рующей культурой в гармонии с наукой, техноло-
гией, водосбережением, высокой добавленной стои-
мостью и продовольственной безопасностью.

Наше исследование национального масштаба, 
недавно опубликованное в престижном журнале 
Nature Scientific Reports, показало: в хлопководстве 

Узбекистана начался новый этап. В 2021-2025 годах 
хлопковая площадь сократилась с 1 млн 31 тысячи  
гектаров до 875,6 тысячи га (на 15,1 процента). Но 
за этот же период общий урожай хлопка вырос на 
19,3 процента, достигнув 3,99 млн тонн. Средняя 
урожайность поднялась с 3,24 тонны/гектар до 
4,55 тонны/гектар (рост на 40,4 процента). Так мы 
переходим от больших площадей к знаниям, техно-
логиям и эффективности. То есть получение боль-
шего урожая на меньшей площади, экономия воды, 
снижение затрат, повышение доходов фермеров и 
одновременно расширение возможности земель для 
продовольственных культур становятся основными 
аспектами.

В исследовании отмечено, что при интенсивной 
схеме сева 76 см, капельном орошении и фертига-
ции (поливе с минеральными удобрениями или 
необходимыми веществами) значительно снижа-
ются производственные затраты на гектар, расход 
воды сокращается до 40 процентов, а эффектив-
ность использования минеральных удобрений 
повышается. Значит, научный подход приносит 
пользу и фермеру, и природе, и национальной эко-
номике. Это также важно для продовольственной 
безопасности.

 Наше исследование подчеркивает, что 2021-2025 
годы - короткий, но ключевой период трансформа-
ции. Теперь задача - превратить этот рост в долго-
срочную, экологически устойчивую и справедливую 
для фермеров систему. Хлопок по-прежнему будет 
иметь экономическое значение. Но он должен быть 
не единолично доминирующей культурой, а частью 
разносторонней, ориентированной на продоволь-
ствие, гуманной и устойчивой аграрной системы.

ФУНДАМЕНТ, СОЗДАННЫЙ  
В ПОСЛЕДНИЕ ГОДЫ

В 2025-м объем сельскохозяйственной продук-
ции увеличился в 4,5 раза по сравнению с 2016 
годом. Наблюдается устойчивый рост урожая ово-
щей, фруктов, картофеля и бахчевых, производства 
мяса, молока и яиц. Продукция рыбоводства в 2016-м 
составила 84 тысячи тонн, а в 2025 году достигла 206 
тысяч. Это большая возможность для увеличения 
источников белка, обогащения национальной куль-
туры питания и создания новых источников дохода 
в селе.

Впечатляют результаты и в области водосберега-
ющих технологий. Так, в 2016 году площадь, на кото-
рой они применялись, составляла всего девять тысяч 
гектаров. Сегодня эта цифра достигла 2,6 млн га за 
счет внедрения капельного орошения, дождевания 
и лазерной планировки. Примечательно, что по дан-
ному показателю Узбекистан занимает первое место в 
Центральной Азии, второе - в СНГ, четвертое - в Азии и  
13-е - в мире. 

ПРЕОДОЛЕНИЕ  
ДЕФИЦИТА ВОДЫ

Для Узбекистана первостепенным вопросом (осо-
бенно в контексте 2050 года) является вода. В стране 
засушливые климатические условия, агросектор 
сильно нуждается в поливе. По некоторым оценкам, 
в ближайшие десятилетия в бассейнах Амударьи и 
Сырдарьи сток воды может уменьшиться, а дефицит 
- усилиться. В республике большая часть водных 

ресурсов используется в сельском хозяйстве. Поэ-
тому эффективное ее применение не просто агро-
техническая задача, а национальная безопасность, 
экономическая стабильность и ответственность 
перед потомками. Принцип «Каждая не сбереженная 
сегодня капля воды - это риск для завтрашнего дня 
и будущих поколений» говорит сам за себя. Он дол-
жен войти в аграрную политику, фермерскую прак-
тику, культуру махалли и воспитание детей. Водос-
бережение начинается с технологии, но укрепляется 
культурой. Капельное орошение, дождевание, дис-
кретное орошение, лазерная планировка жизненно 
необходимы. Но если не будет ответственности во 

всей водной цепочке - от каналов до начала поля - то 
и техника не даст нужной эффективности.

ПОЧВА - ЖИВОЕ БОГАТСТВО
Почва не просто земля. Это живое богатство. Если 

она «устанет», ни самые отборные семена, ни совре-
менная техника не дадут ожидаемого результата. 
Поэтому отныне аграрная политика Узбекистана 
должна опираться не на освоение большей земли, 
а на использование каждого гектара со знанием и 
ответственностью. В последние годы проведена 
важная работа по охране почвы, повышению ее пло-
дородия, составлению агрохимических карт, борьбе 
с деградацией земель, по севообороту и восстанов-
лению низкопродуктивных площадей. В 2019-2023 
годы 692 тысячи гектаров земли введены в повторное 
использование, что создало возможность вырастить 
дополнительно шесть млн тонн сельскохозяйствен-
ной продукции и организовать 213 тысяч рабочих 
мест. В будущем для повышения плодородия почвы 
большое значение будут иметь бобовые культуры, 
севооборот, органика, биогумус, биочар, микробиом 
почвы, агроэкология и культуры с низким водопо-
треблением.

НЕОБХОДИМОСТЬ STEM + HECI
Рыночные реформы привели сельское хозяйство 

в движение. Это был необходимый этап. Но теперь 
необходимо перейти на более высокий уровень. Про-
сто рыночноориентированного сельского хозяйства 
уже недостаточно. Рассмотрим современный подход 
STEM + HECI.

STEM (наука, технология, инженерия и матема-
тика) дает нам урожайность, цифровизацию, ИИ, 
геномику, селекцию, водосберегающие системы, 
датчики и дроны. HECI (человечность, этика, твор-
чество и воображение) направляет эти технологии с 
гуманитарными добродетелями, этическими грани-
цами и творческим интеллектом на пользу и буду-
щее природы, человека, животных и растений. Если 
упростить, STEM - это «Как можно производить 
больше и эффективнее?». А HECI соответственно - 
«Полезно ли это решение для человека, животных, 
растений, воды, почвы, общества и будущего?». 
Поэтому агроном будущего не только специалист, 
знающий сорта и удобрения, а тот, кто понимает в 
совокупности климат, воду, почву, рынок, питание, 
цифровые данные и осознает этическую ответствен-
ность.

ПРИНЦИП  
«С ПОЛЯ ДО ДАСТАРХАНА»

В будущем странами-лидерами будут не те, что 
много производят, а те, что не теряют продукцию: 
грамотно ее хранят, перерабатывают, упаковывают, 
сохраняют качество и безопасно доставляют потре-
бителю. Если дехканин вырастит сто тонн фруктов, 
но большая часть испортится при хранении, транс-
портировке или доставке на рынок, - это экономиче-
ский убыток, потеря воды, труда, почвы и удобрений. 
Поэтому переработка - один из центральных вопро-
сов продовольственной безопасности 2050 года.

Сегодня в Узбекистане растет количество пред-
приятий пищевой промышленности, расширяются 
перерабатывающие мощности по направлениям пло-
доовощной, мясной, молочной, мукомольной про-

дукции и растительного масла. Это только начало. 
В перспективе - глубокая переработка плодов и ово-
щей, их заморозка, сушка, натуральные соки, детское 
питание, а также ориентация на экспорт и упаковка, 
соответствующая международным стандартам.

ЦИФРОВОЕ СЕЛЬСКОЕ 
ХОЗЯЙСТВО - ФАКТОР 

ПРОЗРАЧНОСТИ И ДОВЕРИЯ
Дехканину будущего, помимо традиционных 

инструментов и машин, предстоит много работать с 
цифровыми данными. Какая почва на участке? Где 
усилится дефицит воды? Этот сорт устойчив к жаре 
или засолению? Продукт востребован на рынке? 
Предусмотрены ли субсидии фермеру? Без четкого 
ответа на подобные вопросы невозможно полностью 
обеспечить ни эффективность, ни справедливость. 
Здесь большое значение имеет внедрение инфор-
мационных систем «Агросубсидия», «Агроплат-
форма» и «Цифровое сельское хозяйство». Они уско-
ряют получение государственных услуг, создают 
прозрачность в работе труженикам полей, увеличи-
вают доверие к банкам, предоставляют точные дан-
ные для контролирующих органов и справедливый 
механизм для общества.

В будущем эти платформы должны углубиться и 
превратиться в единую национальную агроинформа-
ционную систему, способную на основе ИИ прогно-
зировать урожайность, расход воды, риск болезней 
и вредителей, цены на продовольствие, логистику и 
экспортные возможности. При этом наряду с цифро-
вым сельским хозяйством необходимы также цифро-
вая грамотность, агроконсультации, услуги на мест-
ном языке, обучение молодежи и женщин.

СЕМЬ НАЦИОНАЛЬНЫХ 
НАПРАВЛЕНИЙ ДЛЯ 2050 ГОДА

Будущая продовольственная безопасность - не 
только производство, но и культура потребления. 
Если продукт на рынке есть, но семья не умеет его 
правильно выбирать, рацион ребенка несбаланси-
рован, питание в школах и детских садах не орга-
низовано надлежащим образом, то продовольствен-
ная безопасность не будет обеспечена полностью. 
Дастархан 2050 года должен быть не символом изо-
билия, как праздничное или свадебное угощение, а 
естественным стандартом повседневной здоровой 
жизни каждой семьи. Рассмотрим семь националь-
ных направлений для 2050 года в данной сфере.

Первое - превратить водосбережение в новую 
национальную культуру. Наряду с расширением 
водосберегающих технологий необходимо обратить 
внимание на каналы, водомеры, цифровой монито-
ринг, квалификацию фермеров и местное управле-
ние водой.

Второе - сохранять плодородие почвы как нацио
нальное богатство. Каждый регион должен иметь 
почвенный паспорт, агрохимическую карту, план 
севооборота и баланс органических веществ. 

Третье - увеличить переработку и хранение. В 
каждом регионе необходимо усилить систему хране-
ния, сушки, заморозки, упаковки и глубокой перера-
ботки плодоовощной продукции.

Четвертое - связать бобовые, масличные куль-
туры, рыбоводство, птицеводство, молочное живот-
новодство и садоводство с национальной стратегией 
питания. Эти сферы нужны не только для экспорта, 
но и для здоровья народа. 

Пятое - расширить органическое и зеленое зем-
леделие. На мировом рынке растет спрос на органи-
ческую продукцию. Солнце, почва и традиционная 
культура земледелия Узбекистана дают большие 
возможности в этом направлении. 

Шестое - создать специальные аграрные модели 
для Каракалпакстана и регионов с дефицитом воды. 
Устойчивые к соли сорта, культуры с низким водопо-
треблением, малозатратные теплицы, восстановле-
ние пастбищ и рыбоводство имеют особенно важное 
значение для этих территорий.

Седьмое - привести молодежь и женщин в центр 
аграрных инноваций. Если расширить доступ к 
земле, кредитам, технологиям, консультациям и 
рынку, сельское хозяйство станет не только про-
дуктом, но и достойной профессией и источником 
дохода для нового поколения.

ПОСЕЯННЫЕ СЕГОДНЯ СЕМЕНА 
ЗАВТРА СТАНУТ ХЛЕБОМ

Дети, которые сейчас идут в школу, к 2050 году 
станут основной рабочей силой - учеными, фер-
мерами, предпринимателями и руководителями 
на местах. Какого качества хлеб, молоко, овощи, 
фрукты, вода будут на их столе - зависит от сегод-
няшних решений. 

Мировые угрозы реальны: дефицит воды, изме-
нение климата, загрязнение микропластиком, 
устойчивость к антибиотикам, деградация почвы, 
геополитические сбои и нестабильность цен на про-
довольствие. Но и решения очевидны: наука, инно-
вации, водосбережение, цифровизация, органиче-
ское и зеленое земледелие, переработка, культура 
здорового питания, образование STEM + HECI и 
справедливые рыночные отношения.

Аграрные реформы в Узбекистане - не только 
увеличение объема продукции, но и процесс созда-
ния дохода в селе, вывода дехканина на рынок, пре-
доставления возможностей молодежи и женщинам, 
сбережения воды и почвы, приближения науки к 
полю. В последние годы мы сделали большой шаг на 
этом пути. Следующая задача - переход от обильного 
урожая к здоровому питанию, от рыночной эффек-
тивности - к ориентированности на человека, от тех-
нологии - к ответственной инновации. 

Продовольственная безопасность - не только 
задача Министерства сельского хозяйства или фер-
мера. Это также исследование ученого, воспитание 
учителя, совет врача, дастархан матери, честный 
продукт предпринимателя, ответственность водо-
пользователя, труд дехканина и выбор каждого из 
нас.

Дастархан 2050 года начинается с сегодняшнего 
поля. С посева этой весной, водосбережения, отно-
шения к почве, науки и ответственности. Поэтому 
смысл продовольственной безопасности для Нового 
Узбекистана должен быть таким: пусть обильный 
урожай служит здоровью человека, рынок - справед-
ливому благополучию, а технология - на благо при-
роды и будущих поколений.

ПРОГРАММА-2050:  ПРОГРАММА-2050:  
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Особое внимание в данном направ-
лении уделяется внедрению современ-
ной системы комплаенс-контроля в 
компаниях и организациях, а также 
совершенствованию масштаба ее 
функциональных задач в соответ-
ствии с требованиями времени.

В целях обеспечения исполнения 
этих стратегических задач, превра-
щения верховенства закона и откры-
тости в главный критерий в деятель-
ности в обществе с ограниченной 
ответственностью «Alyans Auto» 
также организован отдел внутрен-
него контроля и противодействия 
коррупции - Служба комплаенса, 
которая сегодня ведет эффективную 
деятельность.

В текущем году в целях миними-
зации коррупционных рисков в дея-
тельности предприятия, усиления 
санкционного и экспортного конт
роля, обеспечения прозрачности и 
справедливости процессов приема 
на работу и ротации сотрудников, 
управления конфликтами интере-
сов, а также предотвращения слу-
чаев нарушения законодательства 
при осуществлении государствен-
ных закупок в нашей организации 
принят комплексный План мони-
торинга и контроля, состоящий из 
31-го пункта. В настоящее время 
качественное исполнение каждой 
задачи в установленные сроки взято 
под строгий контроль, а работа по 
системному мониторингу значи-
тельно усилена.

Все принимаемые на предприя-

тии приказы, распоряжения и внут
ренние нормативные документы 
тщательно проверяются на предмет 
их соответствия законодательству, 
внутренним корпоративной поли-
тике и принципам, а также про-
зрачности и отсутствия конфликта 
интересов на основании соответ-
ствующих заключений специа-
листов Службы комплаенса. Это 
служит обеспечению правовой обо-
снованности и этической корректно-
сти принимаемых решений.

В формировании бескомпро-
миссной антикоррупционной среды 
на предприятии решающее значе-
ние имеют профессиональная ква-
лификация и правовая культура 
сотрудников. В связи с этим в целях 
укрепления интеллектуального и 
отраслевого потенциала нашего кол-
лектива, формирования у работни-
ков стойкого иммунитета к такому 
пороку, как коррупция, обеспечи-
вается систематическое повыше-
ние квалификации сотрудников на 
специальных учебных курсах, орга-
низуемых компетентными органами 
и другими правоохранительными 
учреждениями. Это служит повы-
шению их правосознания и чувства 
ответственности, направленных на 
борьбу с коррупционным недугом.

Для формирования  
у работников органов 
государственного  
и хозяйственного управления, 
а также представителей 

бизнес-сектора 
устойчивого неприятия 
коррупции и готовности 
противодействовать ей 
прежде всего необходимо 
последовательно проводить 
широкомасштабную 
обучающую и агитационно-
пропагандистскую работу. 
Ибо главным залогом борьбы 
с коррупцией и прогресса 
является воспитание 
нового поколения, 
привитого «вакциной 
честности». И это является 
нашей главной целью.

Вместе с тем для обеспечения 
открытости и подотчетности перед 
общественностью нашей работы 
на официальном веб-сайте ООО 
«Alyans Auto» регулярно публику-
ются важные документы, отчеты и 
необходимые сведения, касающиеся 
деятельности предприятия.

Важные шаги предпринимаются 
и в области внедрения международ-

ного опыта в национальную прак-
тику. В частности, на нашем пред-
приятии ведется активная работа 
по внедрению международного 
стандарта ISO 37001:2025 - «Систе
ма менеджмента противодействия 
коррупции». Наша цель - до конца 
текущего года получить сертификат 
соответствия по данному стандарту 
от авторитетного международного 
органа по сертификации.

В заключение можно сказать, что 
системы предупреждения корруп-
ции, обеспечения полноценной про-
зрачности в делопроизводстве пред-
приятия и борьбы с мошенничеством 
в ООО «Alyans Auto» сформированы 
в полной гармонии с приоритет-
ными направлениями, определен-
ными государственной политикой 
Республики Узбекистан. Работа по 
дальнейшему усилению и совер-
шенствованию данных систем будет 
последовательно продолжена.

Ойбек Аюбов.
Генеральный директор 

ООО «Alyans Auto».

Реклама

КОМПЛАЕНС-КОНТРОЛЬ - ЭФФЕКТИВНЫЙ КОМПЛАЕНС-КОНТРОЛЬ - ЭФФЕКТИВНЫЙ 
МЕХАНИЗМ ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ КОРРУПЦИИМЕХАНИЗМ ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ КОРРУПЦИИ

В последние годы в результате твердой политической 
воли Президента Республики Узбекистан в нашей стране 
последовательно реализуются широкомасштабные 
реформы, направленные на обеспечение прозрачности 
в государственном и общественном управлении, раннее 
выявление и искоренение коррупционных факторов  
и предотвращение конфликта интересов. 

ТАДБИРКОР ВА САРМОЯДОРЛАР ДИҚҚАТИГА!
«ZAMONAVIY REALTOR XIZMATI» МЧЖ ОЧИҚ 

ТАНЛОВ САВДОЛАРИГА ТАКЛИФ ЭТАДИ!
«ZAMONAVIY REALTOR XIZMATI» МЧЖ ташкил этадиган очиқ 

танлов савдоларига 2026 йил 21 майдаги 204-сонли буюртманомага 
асосан, «Чилонзор буюм савдо комплекси» АЖ ҳудудида жойлашган 

лойиҳалаштирилган ҳамда қурилиши режалаштирилаётган ва мавжуд 
савдо шохобчаларини ижарага олиш ҳуқуқи қўйилмоқда:

Савдода иштирок этиш истагини билдирган талабгорлардан аризалар мазкур 
эълон чоп этилган санадан бошлаб расмий иш кунлари соат 10.00 дан 16.00 гача 
қабул қилинади (13.00 дан 14.00 гача - тушлик). Таклифларни қабул қилишнинг охирги 
муддати - 2026 йил 23 июнь (ўша куни 16.00да тўхтатилади). Талабгорларнинг 
таклифлари 2026 йил 25 июнь куни соат 11.00 дан бошлаб кўриб чиқилади. Энг 
юқори таклифни берган талабгор билан сотувчи ўртасида келишув битими тузилади. 
Танлов ўша куни бўлиб ўтмаган тақдирда, такрорий савдолар 2026 йилнинг 9, 23 
июль, 6, 20 август, 3, 17 сентябрь, 1, 15, 30 октябрь, 13, 27 ноябрь, 11, 25 декабрь кун-
лари сотилгунга қадар 11.00 да ўтказилади.

Савдода қатнашиш учун талабгорлар ёпиқ конвертга солинган таклифлари ва 
ариза билан қуйидаги ҳужжатларни тақдим этади: давлат рўйхатидан ўтказилгани 
тўғрисида гувоҳнома нусхаси - юридик шахслар учун; СТИР ва паспорт ё ИД-карта 
нусхаси - жисмоний шахслар учун.

Талабгорлар ижарага олиш ҳуқуқининг 30 фоизидан кам бўлмаган миқдордаги 
суммани закалат сифатида «ZAMONAVIY REALTOR XIZMATI» МЧЖнинг «DAVR 
BANK» ХАТБ Олмазор филиалидаги ҳисобрақамга (ҳ/р: 2020 8000 9057 4042 7002, 
МФО 01121, СТИР 311 041 441) савдода иштирок этиш учун ариза топширгунга қадар 
тўлашлари зарур. Таклифи маъқул топилган талабгорга савдо ўтказилган кундан 
бошлаб 20 банк иш куни ичида сотувчи билан ижара шартномаси тузиш мажбурияти 
юклатилади.

Ташкилотчи жойлашган, савдолар ўтказиладиган ҳамда уларда иштирок этиш 
учун аризалар қабул қилинадиган манзил: Тошкент шаҳри, Мирзо Улуғбек тумани, 
Ҳамид Олимжон кўчаси, 13А-уй. Телефон: (+998 71) 237-23-82.

Хизматлар лицензияланган.

№ Савдо шохобчаларининг асосий тавсифи Бошланғич баҳоси, сўмда

1. Умумий майдони 12,00 м2 бўлган 12-18-4А-сонли 
савдо шохобчаси

74 160 000

2. Умумий майдони 12,00 м2 бўлган 44-5А-сонли 
савдо шохобчаси

74 160 000

3. Умумий майдони 16,00 м2 бўлган 45-31-сонли 
савдо шохобчаси

98 800 000

4. Умумий майдони 09,00 м2 бўлган 12-15-22В-сонли 
савдо шохобчаси

55 620 000

5. Умумий майдони 16,00 м2 бўлган 45-32-сонли 
савдо шохобчаси

98 880 000

6. Умумий майдони 45,00 м2 бўлган 19-3-сонли 
савдо шохобчаси

417 150 000

Импульс новому этапу преобразований был 
задан в ходе встречи Президента Узбекистана с 
представителями культуры, искусства и лите-
ратуры, состоявшейся 1 июня текущего года.  
В центре обсуждения оказались развитие нацио
нального искусства, актуальные запросы твор-
ческого сообщества, вопросы воспитания моло-
дежи, продвижение нашего духовного достояния 
за рубежом и совершенствование механизмов 
соцподдержки работников отрасли.

В своем выступлении лидер страны отметил, 
что в условиях усиливающейся глобальной кон-
куренции особую значимость приобретают не 
только экономические и технологические ресурсы, 
но и сфера смыслов - мировоззрение общества, 
духовные ориентиры и культурная идентичность. 
Именно поэтому литература, искусство, театр, 
кино и музыка рассматриваются как элементы 
стратегического развития государства. 

Этот подход отражен в логике вышеназван-
ного указа, который стал ответом как на вну-
тренние запросы творческого сообщества, так и 
на внешние вызовы. Документ переводит обозна-
ченные инициативы в практическую плоскость 
и формирует комплексную систему поддержки 
творческой деятельности, которая охватывает 
весь цикл - от раннего выявления способностей 
до профессионального становления и выхода на 
международный уровень. 

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ РЕСУРС
Традиционно государственная поддержка 

культуры во многих странах сосредоточена 
вокруг театров, музеев, библиотек и концертных 
организаций. Современный отечественный под-
ход смещает акцент на представителей творче-
ской стези и условия раскрытия их потенциала, 
включая профессиональное развитие и социаль-
ную устойчивость.

В этом направлении формируются творческие 
объединения по ключевым видам искусства - 
театру, кино, музыке, хореографии, литературе, 
изобразительному и прикладному искусству. 
Впервые выстраивается система, в которой 
ответственность за поиск талантов закрепля-
ется за экспертами, обладающими авторитетом в 
своей сфере и глубоким пониманием специфики 
художественных направлений. 

- На практике данное решение позволит 
устранить дисбаланс, при котором значитель-
ная часть творчески одаренной молодежи, про-
живающей на отдаленных территориях, ранее 
оставалась вне профессионального культурного 
пространства, - комментирует первый замести-
тель министра культуры Республики Узбекистан 
Баходир Ахмедов. - Значимым инструментом 
новой системы станет и Государственный целе-
вой фонд «Ижодга инвестиция», отражающий 
переход к модели прямого финансирования 

творческого потенциала. В рамках фонда пред-
усмотрено выделение 200 миллиардов сумов 
в текущем году с последующим ежегодным 
финансированием, направленным на поддержку 
перспективных проектов в сфере культуры и 
искусства.

НА ПУТИ К ГЛОБАЛЬНОМУ 
ПРИЗНАНИЮ

Одним из ключевых направлений указа можно 
назвать расширение присутствия отечествен-
ной культуры на мировой арене. В современных 
условиях международные фестивали, конкурсы, 
выставки и литературные форумы выступают 
не только площадками культурного обмена, но 
и инструментами формирования устойчивого 
имиджа государств. 

Узбекистан уже располагает заметным опы-
том участия в подобных проектах. Представи-
тели музыкального, изобразительного, теат
рального и кинематографического искусства 
регулярно получают признание за рубежом. 

Документ ориентирован  
на более высокие показатели 
вовлеченности и результативности 
международного участия. Согласно 
положениям указа, к 2027 году 
планируется увеличить число 
участников международных конкурсов 
на 20 процентов, а количество 
победителей - на 30 процентов.  

В перспективе до 2030-го предусмотрен 
дальнейший рост этих показателей. 

Особое внимание уделено литературе. В усло-
виях глобализации книга сохраняет функцию 
одного из наиболее эффективных инструментов 
культурной идентичности и межкультурного 
диалога. Распространение лучших образцов 
прозы и поэзии среди иностранных читателей 
обеспечивает доступ зарубежной аудитории к 
истории, традициям и современным процес-
сам развития страны. Поэтому государственная 
поддержка включает финансирование создания 
национальных произведений, их перевод на ино-
странные языки и организацию презентаций. 

Отдельный блок мер касается киноиндустрии. 
Намечены либерализация отрасли, сокращение 
административных процедур, расширение кон-
курентной среды и стимулирование деятель-
ности частных студий. Значительное внимание 
уделено привлечению иностранных компаний. 
Предусмотрены налоговые преференции для 
зарубежных специалистов, реализующих про-
екты в Узбекистане, которые призваны создать 
условия для расширения международного 
сотрудничества и одновременно усилить потен-
циал продвижения туристического имиджа 
страны через кинематограф.

РАБОТА БЕЗ УБЫТКОВ
Еще сравнительно недавно культура 

рассматривалась преимущественно как сфера 

сохранения духовных ценностей и органи-
зации досуга. Однако современная мировая 
практика демонстрирует иной подход: твор-
ческие индустрии становятся самостоятель-
ным фактором экономического роста, источ-
ником занятости, привлечения инвестиций и 
инструментом формирования международного 
имиджа государств.

Теперь креативная экономика охватывает 
широкий спектр направлений - от кинемато-
графа, музыки и театра до дизайна, издатель-
ского дела, цифрового контента, анимации и 
культурного туризма. Узбекистан постепенно 
интегрируется в данные процессы. Развитие 
продюсерских центров, поддержка частных 
театров и киностудий, формирование сегмента 
детского контента и внедрение механизмов 
меценатства свидетельствуют о переходе к фор-
мированию целостной экосистемы креативных 
индустрий.

Указ закрепляет меры по интеграции 
частного сектора в культурную 
политику. Существенную роль 
играют налоговые льготы 
для концертных организаций, 
негосударственных театров, 
театров-студий и профильных 
образовательных учреждений. 

- На наших глазах строится модель государ-
ственно-частного партнерства в развитии куль-
турной среды, - говорит Б. Ахмедов. - Отдельное 

направление связано с признанием благотвори-
тельной поддержки творческих объединений 
как формы меценатской деятельности. Это фор-
мирует устойчивую основу для взаимодействия 
руководства страны, бизнеса и общества. Меж-
дународная практика подтверждает: весомая 
часть значимых проектов в сфере реализуется 
именно в рамках подобного партнерства. 

Эффективность стратегических решений 
определяется не столько масштабом, сколько 
действенностью. В этом отношении указ 
ориентирован как на краткосрочные, так и 
на долгосрочные результаты. В ближайшей 
перспективе запускаются механизмы финан-
сирования творческих проектов, меры соци-
альной поддержки, программы обеспечения 
жильем представителей культуры и субсиди-
рование приобретения национальных музы-
кальных инструментов. Изменения затронут 
также негосударственные театры, концертные 
организации, образовательные учреждения и 
сферу кино.

Параллельно укрепляется инфраструктура 
регионов. Развитие библиотек, культурных цент
ров, театральной сети и гастрольной деятель-
ности обеспечивает более равномерное распре-
деление культурной активности по стране. В 
долгосрочной перспективе формируется новое 
поколение творческой интеллигенции. Система 
поддержки охватывает полный цикл - от школь-
ных кружков до международных конкурсов, от 
первых творческих шагов до профессионального 
признания. 

* * *

Если на ранних этапах реформ 
приоритетом было создание 

институциональной базы и модернизация 
инфраструктуры, то сегодня акцент 
смещается на развитие человеческого 
капитала. В центре государственной 

политики находятся человек, его знания, 
способности и творческий потенциал. 

Указ главы государства  
«О широкомасштабных мерах  

по дальнейшему развитию сфер 
культуры, искусства и литературы» 

формирует среду, в которой талантливый 
соотечественник получает возможность 

реализоваться, получить качественное 
образование, профессиональную 

поддержку и социальные гарантии.

Сабина Алимова.
«Правда Востока».
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