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Если наука остается только на бумаге, она 
может быть хорошей идеей, но еще не стано-
вится полноценной силой. Для этого требуется, 
образно выражаясь, увидеть почву, почувство-
вать воду, пройти через работу фермера, проана-
лизировать доход домохозяйства и потребности 
рынка. Так, хотя наука рождается в лаборатории, 
она начинает жить, когда входит в быт людей.

ГЛОБАЛЬНЫЕ ВЫЗОВЫ
Вышеназванные аспекты актуальны во всем 

мире. Развитые и развивающиеся страны вкла-
дывают большие средства в науку. Универ-
ситеты и исследовательские центры готовят 
тысячи статей, патентов и прототипов. Далеко 
не все они превращаются в технологии, рабочие 
места, доход или ощутимую пользу для обще-
ства. Поэтому вопрос «Как быстрее и надежнее 
ввести науку в реальную жизнь?» становится 
для многих государств одной из ключевых 
политических и научных задач.

В международных обзорах есть и другой 
важный вывод: коммерциализация научного 
результата - не только патент, лицензия или 
стартап. Важны также совместные и контракт-
ные исследования, хозяйственные договоры, 
академическое консультирование, proof of 
concept (PoC) - финансирование для доказа-
тельства работоспособности идеи на практике, 
мобильные связи между учеными и промыш-
ленностью, совместное использование науч-
ной инфраструктуры и открытые инновации. 
Одного патента недостаточно; нужна среда, 
которая будет ему доверять, использовать и 
выводить на рынок.

Опыт ряда стран показывает схожие проб
лемы: если система интеллектуальной соб-
ственности слаба, не хватает средств на PoC, 
офисы трансфера технологий работают недо-
статочно, ученых оценивают только по статьям, 
а частный сектор и реальные пользователи 
не вовлечены с самого начала, разработка не 

может перейти из лаборатории на рынок. Поэ-
тому мы говорим не только о нашей проблеме, 
но и о решении, которое ищет мир.

В ЧЕМ КОРЕНЬ ПРОБЛЕМЫ
На практике путь науки часто выглядит так: 

идея возникает у ученого или в лаборатории, 
проводится небольшой эксперимент, затем она 
испытывается на опытной станции, пишется 
отчет, публикуется статья, получается патент. 
После этого возникает задача: как донести 
результат до фермера, предприятия или рынка.

К моменту готовности разработки рынок 
может развернуться, климат - измениться, а 
потребности главного пользователя или фер-
мера - стать другими. Иногда новый научный 
продукт оказывается дороже аналогичных, 
часто зарубежных, предложений. Самое слож-
ное - в отрасли может не быть специалиста, 
кроме самого ученого, который понимает новый 
продукт и способен эффективно его использо-
вать. Фермер задает вопросы: «Будет ли это 
работать на моей земле?», «Подходят ли вода, 
почва и условия труда для этой технологии?», 
«Если рискну, получу ли выгоду?»

Не всегда есть четкий ответ, потому что тех-
нология испытана не на реальном фермерском 
поле, а в ограниченных опытных условиях. 

В результате даже хорошие разработки оста-
ются на полке: патент есть, но покупателя нет; 
статья написана, а фермер не доверяет; отчет 
готов, но продукт не выходит на рынок. Вывод 
таков: если конечная точка науки не опреде-
лена с самого начала, то со временем вывести 
ее в жизнь становится труднее. Значит, решение 
требует нестандартного подхода.
КАКОЙ ПУТЬ ПРЕДЛАГАЕТСЯ?

В течение многих лет традиционный подход 
работал примерно по следующей цепочке: идея 
- научный грант - лабораторные исследования 
- анализ результатов - статьи и отчеты - патент 
или прототип - малое опытное производство - 
коммерческое предложение потребителю или 
отраслям - коммерциализация.

Этот путь имеет научную ценность. Но в прак-
тическом сельском хозяйстве он часто оказыва-
ется медленным и рискованным. Ведь реальные 
потребности фермера, предприятия или рынка 
учитываются не в начале процесса, а чаще всего в 
конце. В результате некоторые разработки стано-
вятся хорошими отчетами или патентами, но не 
доходят до поля фермера, не приносят доход, не 
создают рыночный продукт и не дают экономи-
ческий эффект.

Экспертное мнение

На протяжении многих лет, когда мы говорили о науке, представляли лаборатории, 
опытные станции, защиту диссертаций, статьи, патенты, отчеты… Это, конечно, 
важная часть данной сферы. Сегодня время ставит другие вопросы: вошла ли наука  

в жизнь народа? Дошла ли она до поля фермера? Превратилась ли в доход домохозяйств? 
Заработала ли на рынке как продукт или услуга? Послужила ли сокращению 

бедности, укреплению продовольственной безопасности и развитию территорий?

или О «перевернутой» системе аграрной науки, объединяющей гранты, ученых, домохозяйства, фермеров и рынок
К ВЕРШИНАМ НАУКИ: ИННОВАЦИОННАЯ ЦЕПОЧКА,К ВЕРШИНАМ НАУКИ: ИННОВАЦИОННАЯ ЦЕПОЧКА,
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Ожидается, что в 2026 году вузы респуб
лики окончат 320 тысяч студентов.

В последние годы со значительным расши-
рением охвата молодежи высшим образова-
нием растет и число выпускников, выходящих 
на рынок труда.

Важную роль в обеспечении их занятости 
играют индивидуальная работа с выпускни-
ками, направление их на имеющиеся вакансии 
в различных отраслях экономики, поддержка 
предпринимательских инициатив, а также 
эффективное использование возможностей 
центров карьеры при высших учебных заведе-
ниях.

Для льготного финансирования пред-
принимательских проектов выпускни-
ков вузов реализуется программа «Шаг в 
будущее», в рамках которой в 2025 году 
на финансирование более 6 тысяч проек-
тов было выделено 378 миллиардов сумов.  
В результате обеспечена занятость около  
8 тысяч выпускников.

В ходе презентации озвучены планы о 
направлении 500 миллиардов сумов на финан-
сирование свыше 8 тысяч проектов и обеспече-
нии занятости около 10 тысяч юношей и деву-
шек в 2026 году.

Предложено расширить данную программу 
за счет предоставления дополнительных 
финансовых стимулов участвующим в ней 
субъектам предпринимательства.

Также отмечена необходимость эффек-
тивной организации выставок профессий 
«TalabaExpo-2026» и в других регионах респуб
лики с активным привлечением организа-

ций-работодателей и субъектов предпринима-
тельства.

Подчеркнута важность повышения ответ-
ственности министерств и ведомств, хоки-
миятов районов и городов, а также крупных 
хозяйственных объединений в вопросах обес
печения занятости выпускников.

Все процессы будут отслеживаться через 
платформу содействия занятости career.edu.uz. 
К решению вопросов трудоустройства наме-
чается привлечь в том числе и хокимияты на 
местах. В результате будет налажена верти-
кальная система работы с выпускниками.

Наряду с этим предложены новые меха-
низмы по выстраиванию системной работы в 
сфере содействия трудоустройству студентов 
на уровне высших учебных заведений.

В частности, во всех высших учебных заве-
дениях наладят полноценную деятельность 
центров карьеры и будут предоставлять стиму-
лирование в зависимости от их результативно-
сти. Деятельность центров будет оцениваться 
на основе индекса качества выпускника. Цент
рам карьеры 20 вузов, показавшим наивысшие 
результаты, будет выделено по 500 миллионов 
сумов.

В текущем году планируется провести 360 
ярмарок вакансий на уровне вузов и 750 - на 
уровне факультетов, а также организовать 
встречи (воркшопы) с участием более тысячи 
работодателей по каждому направлению.

Кроме того, чтобы сформировать у студен-
тов предпринимательские навыки и ознако-
мить с имеющимися возможностями ведения 
бизнеса, начиная с 2026/2027 учебного года 

во всех высших учебных заведениях будет 
введено преподавание дисциплины «Основы 
предпринимательства».

Вместе с тем определены меры по поддержке 
стартап-проектов студентов в вузах, привле-
чению студентов к создаваемым спин-офф 
предприятиям, открытию филиалов кафедр на 
отраслевых предприятиях, а также расшире-
нию практики проведения защиты выпускных 
работ на территории предприятия-работода-
теля.

Выдвинута инициатива внедрения целевой 
дуальной формы обучения, направленной на 
подготовку кадров на основе точного заказа и 
адаптивных программ.

При этом прием претендентов в программу и 
определение стоимости обучения по контракту 
осуществляются на основе взаимного согла-
шения между работодателем и вузом, а заказ-
чик гарантирует трудоустройство выпускника 
после завершения обучения.

Подчеркнута необходимость повышения 
ответственности руководства высших учеб-
ных заведений за качественную организа-
цию исполнения предложенных мер, а также 
закрепления в их KPI обеспечения занято-
сти выпускников в качестве ключевого кри-
терия.

Президент нашей страны поручил ответ-
ственным лицам обеспечить эффективную 
организацию работы с выпускниками, тща-
тельно проработать выдвинутые инициативы 
и мобилизовать все возможности для создания 
дополнительных рабочих мест.

УзА

В нашей стране осуществляется последовательная 
работа по реформированию судебно-правовой системы, 
укреплению доверия к правосудию, обеспечению проз
рачности и законности в деятельности судов.

Вместе с тем важными задачами в судебной 
системе остаются раннее выявление коррупцион-
ных рисков, предотвращение конфликта интересов 
и повышение профессиональной ответственности 
сотрудников.

Для этого необходимо уделять постоянное внима-
ние обеспечению добросовестной и честной работы 
не только судей, но и почти 4,8 тысячи сотрудников 
судебного аппарата.

В ходе презентации обсуждены предложения, 
направленные на усиление комплаенс-контроля в судах.

Для предотвращения коррупции среди сотрудни-
ков судебного аппарата предложено создать Службу 
комплаенс-контроля в структуре Верховного суда.

В составе данной службы, которая будет подчи-
няться непосредственно председателю Верховного 
суда, начнут также действовать инспекторы по комп
лаенсу в региональных судах.

Службе комплаенса предстоит заниматься выяв-
лением, оценкой и предотвращением коррупцион-
ных рисков, устранением их причин, а также монито-
рингом соблюдения сотрудниками законодательства 
и правил профессиональной этики.

В ходе презентации обсужден и ряд других мер 
по предотвращению коррупции в судебной системе. 
В частности, будет утвержден перечень должностей 
аппарата суда с высоким уровнем риска, а также при-
няты меры по цифровизации и сокращению влияния 
человеческого фактора в процессах с повышенными 
рисками.

Будет внедрена автоматизированная электронная 
система подачи и анализа деклараций о конфликте 
интересов, доходах и имуществе судей. Аналогич-
ную систему намечается ввести и для сотрудников 
судебного аппарата.

Также будут внедрены электронные информацион-
ные системы, направленные на выявление рисков, при-
водящих к коррупции, подозрительным схемам и нару-
шениям дисциплины. Подчеркнута важность защиты 
сотрудников, сообщающих о фактах коррупции, а также 
создания безопасных каналов связи для граждан.

До конца 2026 года в судебной системе проведут 
диагностику уровня устойчивости к коррупции. В про-
цессе подготовки кандидатов в судьи также внедря-
ется практика оценки их личных, профессиональных 
качеств и устойчивости к коррупционным рискам.

Программу автоматического распределения 
судебных дел усовершенствуют, четко определив 
критерии распределения и перераспределения дел, 
будет обеспечена прозрачность процессов.

Также будет кардинально обновлена система приема 
на работу в судебный аппарат. Ее организуют на основе 
открытого конкурса, прозрачных процедур и принци-
пов меритократии. Намечается внедрение современной 
системы оценки профессиональных, нравственно-эти-
ческих качеств и добросовестности кандидатов.

Для сотрудников будут предусмотрены такие 
ограничения, как запрет на деятельность, приводя-
щей к конфликту интересов, осуществление пред-
принимательской деятельности, а также открытие 
счетов за рубежом.

В ходе презентации также рассмотрено предложе-
ние о введении специальной служебной формы для 
сотрудников судебного аппарата. Отмечено, что это 
поспособствует укреплению ответственности, дис-
циплины и этической культуры сотрудников.

Глава нашего государства подчеркнул, что укре-
пление в судебной системе прозрачной, добросо-
вестной и справедливой среды является важным 
фактором повышения доверия населения к судебной 
защите, указал на необходимость тщательной прора-
ботки предложений и привлечения в службу компла-
енса квалифицированных кадров.

УзА

КУРС НА ПРОЗРАЧНОСТЬ 
И ЗАКОННОСТЬ В СУДАХ

КАЧЕСТВЕННОЕ ОБРАЗОВАНИЕ - 
ГАРАНТИРОВАННОЕ ТРУДОУСТРОЙСТВО

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ПРОЕКТЫ  
В МЕДНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ

НА СТРАЖЕ ВОЗДУШНЫХ 
РУБЕЖЕЙ СТРАНЫ

Президент Шавкат Мирзиёев ознакомился с презентацией  
по повышению эффективности системы комплаенс-контроля в судах.

Президент Шавкат Мирзиёев ознакомился с презентацией по обеспечению 
занятости выпускников организаций высшего образования.

Президенту Шавкату Мирзиёеву доложено о ходе реализации крупных инвестиционных 
проектов в медной промышленности и планах на перспективу.

Отметим, что Россия традици-
онно остается одним из ведущих 
торговых партнеров Узбекистана. 
Так, масштабы совместных проек-
тов и межрегионального сотруд-
ничества продолжают уверенно 
расти. Особое значение имеет 
активное развитие кооперации в 
высокотехнологичных отраслях, 

транспортно-логистической сфере 
и подготовке кадров. Все это позво-
ляет сделать вывод о том, что узбек-
ско-российские отношения служат 
важным фактором обеспечения ста-
бильности, устойчивого развития 
и процветания всего евразийского 
пространства.

Отклик

МАСШТАБНОЕ МАСШТАБНОЕ 
ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ ВО ИМЯ ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ ВО ИМЯ 

ЭКОНОМИКИ БУДУЩЕГОЭКОНОМИКИ БУДУЩЕГО

Сегодня отношения между Республикой Узбекистан и Российской 
Федерацией находятся на уровне всеобъемлющего стратегического 

партнерства и союзничества. Благодаря регулярному  
и доверительному диалогу между главами двух государств 

последовательно расширяется взаимодействие в политической, 
торгово-экономической, инвестиционной, промышленной, 
энергетической, образовательной и гуманитарной сферах.

(Окончание  
на 2-й стр.)

Медь становится стратегическим сырьем 
для промышленности, энергетики, электротех-
нической отрасли, цифровой экономики и зеле-
ного развития. В связи с этим особое внимание 
в нашей стране уделяется расширению геоло-
горазведочных работ, эффективному освоению 
имеющихся запасов, глубокой переработке 
сырья и производству продукции с высокой 
добавленной стоимостью.

В марте текущего года на Алмалыкском 
горно-металлургическом комбинате была вве-
дена в эксплуатацию первая очередь медно-
обогатительной фабрики № 3. Стоимость этого 
проекта, реализуемого в рамках программы 
освоения месторождения «Ёшлик-1» на пло-
щади 196 гектаров, составляет 2,7 миллиарда 
долларов. После выхода фабрики на полную 
мощность появится возможность перерабаты-
вать до 60 миллионов тонн руды в год и произ-
водить около 900 тысяч тонн медного концен-
трата.

В ходе презентации представлена информа-
ция о проводимой работе по вводу в эксплуата-
цию следующих очередей фабрики, обеспече-

нию стабильности технологических процессов 
и своевременному выходу на запланированные 
производственные мощности.

В частности, определен четкий график поэ-
тапного вывода на полную мощность шаровых 
мельниц в цехе измельчения и флотационных 
линий.

Поставлена задача до конца текущего года 
увеличить объем переработки руды на медно-
обогатительной фабрике № 3, полностью запу-
стить все основные технологические цепочки и 
обеспечить стабильность производства.

После ее полного запуска суточный объем 
производства медного концентрата на комби-
нате, как ожидается, увеличится с 2,4 тысячи 
до 5 тысяч тонн. Внедрение современных тех-
нологий позволит снизить энергопотребление 
и себестоимость, а также повысить производи-
тельность труда.

На презентации также рассмотрен вопрос 
ускорения разработки проекта медно-обогати-
тельной фабрики № 4.

В настоящее время в рамках проекта гото-
вится базовая инжиниринговая документация, 

на строительной площадке ведутся земляные и 
буровые работы.

В этом проекте с учетом опыта 3-й фабрики 
особое внимание уделяется оптимизации тех-
нологических решений, а также рациональ-
ному использованию энергетических и водных 
ресурсов.

Кроме того, определены меры по совершен-
ствованию технологических цепочек гравита-
ции, флотации, сушки концентрата и сгущения 
хвостов совместно с международными инжи-
ниринговыми компаниями, а также по подго-
товке технико-экономического обоснования 
проекта для привлечения средств зарубежных 
финансовых институтов.

Ответственным лицам даны поручения по 
выделению необходимых земельных участков 
для медно-обогатительной фабрики № 4, про-
должению подготовительных работ на строи-
тельной площадке, завершению базовой инжи-
ниринговой документации в установленные 
сроки и уточнению плана поэтапного запуска 
проекта.

УзА

В последние годы под руководством Верховного 
Главнокомандующего Вооруженными Силами система 
обороны нашей страны вышла на новый этап развития. 
В частности, в целях укрепления воздушных рубежей и 
надежной защиты неприкосновенности границ после-
довательно реформируются Войска противовоздушной 
обороны и Военно-воздушные силы.

В результате реформ войска оснащаются совре-
менной авиационной техникой, системами противо-
воздушной обороны и беспилотными летательными 
аппаратами. В несколько раз увеличен масштаб 
практических летных занятий, укрепляется боевая 
готовность авиационных подразделений.

На презентации особое внимание было уделено 
вопросам подготовки патриотичных, профессио-
нальных национальных кадров, обладающих совре-
менными знаниями и навыками.

По инициативе главы нашего государства учебно-
материальная база Военного авиационного инсти-
тута Университета военной безопасности и обороны, 
расположенного в городе Карши, была оснащена на 
основе международных образовательных стандар-
тов.

Институт оснащен современными учебными тре-
нажерами, средствами моделирования и симуляции. 
Занятия, организованные на основе сочетания тео-
рии и практики, дают курсантам возможность глу-
боко освоить сферу авиации. На основе традиции 
«наставник-ученик» курсанты укрепляют практи-
ческие навыки на аэродроме «Ханабад» при содей-
ствии опытных специалистов.

На презентации были рассмотрены предлагае-
мые меры по внедрению совершенно новой системы 
защиты воздушных рубежей, а также реорганизации 
авиационных подразделений в соответствии с совре-
менными требованиями.

Эти меры послужат дальнейшему повышению 
боевой способности и практических возможностей 
Военно-воздушных сил, усилению оперативности, 
мобильности войск и их потенциала по реагирова-
нию на современные угрозы.

Также был рассмотрен вопрос развития сотруд-
ничества с Турцией в сфере военной медицины.  

В ходе визита Президента нашей страны в Турцию в 
январе текущего года между правительствами двух 
стран было подписано соглашение об образовании и 
сотрудничестве в области военной медицины.

На презентации была представлена информация о 
мерах, предлагаемых к реализации в рамках данного 
соглашения. Предусматривается обучение специали-
стов по направлениям «лечебное дело», «стоматоло-
гия», «фармацевтика», «профилактика», по медицин-
скому профессиональному и высшему сестринскому 
образованию, а также в магистратуре и аспирантуре, 
по переподготовке и повышению квалификации 
военных врачей.

Кроме того, планируется расширение сотрудниче-
ства по научным направлениям медицины, проведение 
семинаров, конгрессов и симпозиумов, налаживание 
обмена преподавателями, консультантами, научными 
сотрудниками и студентами, организация совместных 
учений, совместное лечение пациентов, а также взаи-
модействие по созданию медицинских учреждений.

На презентации также были рассмотрены предло-
жения по цифровизации учета призывников в орга-
нах по делам обороны, деятельности медицинских и 
призывных комиссий. Подчеркнута важность повы-
шения прозрачности и оперативности этих процес-
сов, создания удобств для граждан.

Наряду с этим были представлены предложения 
по поэтапному повышению заработной платы граж-
данских сотрудников органов по делам обороны, а 
также увеличению размера ежемесячной денежной 
компенсации, выплачиваемой военнослужащим за 
аренду жилья в Ташкенте и Самарканде.

Президент обозначил приоритетные задачи по 
повышению боевой готовности и подготовке войск, 
внедрению передового опыта в систему военного 
управления и образования.

Ответственным лицам даны конкретные поруче-
ния по последовательному продолжению реформ в 
системе военного образования, обучению военно
служащих профессиям, их подготовке к поступле-
нию в высшие образовательные учреждения и созда-
нию для этого достойных условий.

УзА

Президент Шавкат Мирзиёев ознакомился с презентацией 
по отдельным вопросам в сфере обороны.
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В стране последовательно 
выстраивается модель 
экономики, в которой  
малый и средний бизнес 
становится не только 
источником занятости,  
но и одним из ключевых  
драйверов устойчивого роста.  
Реформы последних лет  
направлены в том числе на 
создание благоприятной деловой  
среды, расширение доступа  
к финансированию и снижение 
административных барьеров.

В условиях глобальной конкурен-
ции именно малый бизнес способен 
обеспечить гибкость экономики, уско-
рить внедрение инноваций и повысить 
устойчивость регионов. Поэтому госу-
дарственная политика все активнее 
концентрируется на создании условий, 
при которых предприниматели смогут 
быстрее запускать проекты, привлекать 
капитал и масштабировать деятельность.

Малый и средний бизнес играет 
системообразующую роль в экономике 
страны, способствуя ее диверсифика-
ции. Чем больше число независимых 
предпринимателей и компаний в разных 
отраслях, тем меньше зависимость от 
ограниченного круга крупных предпри-
ятий и внешних факторов.

Также данная сфера является важней-
шим источником занятости. Для многих 
регионов именно малые предприятия 
создают рабочие места быстрее, чем 
крупный бизнес, обеспечивая доходы 
населения и формируя внутренний 
спрос.

Развитие предпринимательства 
напрямую связано с решением соци-
альных задач. Расширение доступа к 
финансированию помогает вовлекать в 
экономическую деятельность молодежь, 
женщин и жителей отдаленных террито-
рий, снижая уровень бедности и стиму-
лируя развитие местных сообществ.

Текущие инициативы стали логичным 
продолжением осуществляемых мас-
штабных институциональных реформ. 
Государственная политика в отношении 
малого и среднего бизнеса постепенно 
эволюционировала от отдельных мер 
поддержки к формированию комплекс-
ной законодательной и финансовой эко-
системы.

Важным этапом стало принятие 
решений по либерализации предприни-
мательской деятельности, сокращению 
количества разрешительных процедур и 
цифровизации государственных услуг. 
Существенно упрощены регистрация 
бизнеса, получение лицензий и взаимо-
действие предпринимателей с государ-
ственными органами через электронные 
платформы.

Значительное внимание уделялось 
налоговой реформе. Снижена фискаль-
ная нагрузка на бизнес, упрощены меха-
низмы администрирования налогов, 
расширены возможности применения 
специальных режимов налогообложе-
ния для малых предприятий. Эти меры 
позволили вывести часть предпринима-
тельской активности из неформального 
сектора и повысить прозрачность эконо-
мики.

Параллельно совершенствуется 
система финансовой поддержки. Соз-
даны механизмы льготного кредитова-
ния, компенсации части процентных рас-

ходов, предоставления государственных 
гарантий и поручительств по займам. В 
результате предприниматели получили 
более широкий доступ к банковским 
ресурсам, а финансовые институты - 
дополнительные инструменты для сни-
жения кредитных рисков.

Отдельное направление реформ свя-
зано с развитием микрофинансирования. 
Законодательные изменения расширили 
возможности микрофинансовых органи-
заций и небанковских кредитных инсти-
тутов, что позволило увеличить охват 
соответствующими услугами начинаю-
щих предпринимателей.

На решение этих задач направлены 
новые инициативы, представленные 
Президенту страны Шавкату Мирзиёеву 
в рамках презентаций, состоявшихся 25 
и 26 мая текущего года.

РАСШИРЕНИЕ  
ДОСТУПА К КАПИТАЛУ

В ходе презентации предложений по 
расширению финансовой поддержки 

малого и среднего бизнеса и повышению 
доступности финансовых услуг отмеча-
лось, что сегодня кредитный портфель 
для данного сектора достиг 218 трилли-
онов сумов, что эквивалентно 12 процен-
там ВВП страны. Однако доля беззало-
говых онлайн-микрокредитов остается 
относительно низкой, а срок их оформле-
ния в среднем достигает семи дней.

Для устранения этих ограничений 
планируется запуск единой цифровой 
финансовой платформы. Предпринима-
тель сможет подать одну заявку и одно-
временно получить предложения от 
нескольких банков, сравнить условия и 
выбрать наиболее выгодный вариант.

Интеграция платформы с системой 
«Электронное правительство» позволит 
автоматически передавать необходимые 
данные банкам. Это существенно сокра-
тит объем документов, ускорит принятие 
решений и минимизирует влияние чело-
веческого фактора.

Особое значение имеет внедрение 
с 1 декабря 2026-го системы альтерна-
тивного скоринга на основе технологий 
искусственного интеллекта. В отличие 
от традиционных подходов такая модель 
будет учитывать не только кредитную 
историю, но и деловую активность, нало-
говые платежи, обороты компании, ком-
мунальные расчеты и другие цифровые 
показатели.

Фактически это открывает доступ к 
финансированию тысячам предприни-
мателей, которые ранее не могли полу-
чить кредит из-за отсутствия кредитной 
истории.

Следующим этапом станет внедрение 
AI-консультантов в коммерческих бан-
ках. Они смогут помогать предпринима-
телям в разработке бизнес-идей, оценке 
рисков и подборе наиболее подходящих 
инструментов финансирования с учетом 
специализации конкретных махаллей и 
их экономического потенциала.

Серьезным стимулом станет расшире-
ние программы непрерывной поддержки 
малого бизнеса. Для предпринимателей 
с положительной кредитной историей 
беззалоговая часть микрокредита уве-

личивается со 100 миллионов до 200 
миллионов сумов. Дополнительно пред-
усматривается компенсация части про-
центных расходов по кредитам и лизингу 
на сумму до 5 миллиардов сумов незави-
симо от размера финансирования.

Действенным инструментом станут 
ежегодные гранты до 300 миллионов 
сумов для 100 наиболее успешных субъ-
ектов предпринимательства. Средства 
могут направляться на цифровизацию 
бизнеса, внедрение международных 
стандартов и развитие зеленых техноло-
гий.

РЕГУЛЯТОРНЫЕ 
УСЛОВИЯ  

ДЛЯ РОСТА БИЗНЕСА
Еще один пакет важных инициатив 

рассмотрен на презентации предложе-
ний по созданию более благоприятных 
экономических условий и регуляторной 
среды для роста субъектов малого биз-
неса.

Действующий порог в миллиард 
сумов оборота для применения упрощен-
ного налогового режима был установлен 
еще в 2019-м. За прошедшие годы инфля-
ционные процессы существенно изме-
нили экономические условия, многие 
предприниматели начали искусственно 
ограничивать рост бизнеса, чтобы не 
переходить на более сложный налоговый 
режим. Так, с 1 июня 2026-го этот порог 
увеличен сразу в пять раз - до 5 милли-
ардов сумов.

Одновременно вводится упрощен-
ный порядок уплаты НДС для предпри-
ятий торговли, общественного питания 
и сферы услуг. Предприниматели смо-
гут добровольно выбрать режим уплаты 
НДС по ставке шесть процентов с осво-
бождением от налога на прибыль либо 
сохранить действующий порядок нало-
гообложения.

Серьезные изменения предусмотрены 
и в налоговом администрировании. Для 
предпринимателей с низким уровнем 
риска планируются автоматический воз-
врат отрицательной разницы по НДС, 

отмена практики временного приоста-
новления свидетельства плательщика 
НДС, упрощение перехода на данный 
режим и автоматизация открытия бан-
ковских счетов.

Дополнительно предлагается разре-
шить бизнесу самостоятельно исправ-
лять ошибки в отчетности. При налого-
вом риске до 500 миллионов сумов аудит 
не проводится, а выездные проверки не 
будут назначаться при риске до 100 мил-
лионов сумов.

По имеющимся оценкам, данные меры 
создадут более благоприятные условия 
для развития свыше 600 тысяч субъек-
тов малого бизнеса и обеспечат дополни-
тельное поступление в бюджет не менее 
2 триллионов сумов ежегодно за счет 
роста прозрачности экономики.

***

Новые решения демонстрируют 
переход от традиционной модели 
поддержки предпринимательства 
к формированию полноценной циф-
ровой финансовой экосистемы. 
Государство не только расширяет 
объемы денежных вливаний, но 
и меняет саму логику доступа к 
капиталу, делая ее более быстрой, 
технологичной и справедливой.

Реализация заявленных меха-
низмов в полном объеме позволит 
сектору малого бизнеса получить 
качественно новые возможности 
для роста, масштабирования и 
выхода на более высокий уровень 
конкурентоспособности. В долго-
срочной перспективе это будет 
способствовать укреплению эконо-
мического суверенитета страны, 
расширению налоговой базы, раз-
витию регионов и формированию 
современной предпринимательской 
среды, способной стать одним из 
главных источников устойчивого 
роста Узбекистана в ближайшие 
годы.

Алексей Чукарин.
«Правда Востока».

БОЛЬШИЕ АМБИЦИИ МАЛОГО БИЗНЕСАБОЛЬШИЕ АМБИЦИИ МАЛОГО БИЗНЕСА
Как Узбекистан формирует новую финансовую экосистему для предпринимателей

На 89-м году жизни скончался выда-
ющийся литературовед, писатель и 
переводчик, известный общественный 
деятель, Герой Узбекистана Ибрагим 
Усманович Гафуров, внесший огромный 
вклад в развитие национальной литера-
туры и культуры. 

И. Гафуров родился 27 декабря 1937 
года в городе Ташкенте. После обуче-
ния в средней школе поступил в Таш-
кентский государственный университет 
(ныне Национальный университет Узбе-
кистана), по окончании которого полу-
чил специальность филолога - препода-
вателя узбекского языка и литературы. 
Трудовую деятельность начал в 1961 
году редактором в Государственном 
издательстве художественной литера-
туры, затем много лет работал заведу-
ющим отделом, заместителем главного 
редактора в Издательстве литературы и 
искусства имени Гафура Гуляма. 

Высокий творческий потенциал  
И. Гафурова, его активная обществен-
ная позиция и преданность делу просве-
щения особенно ярко проявились в годы 
работы заместителем главного редак-
тора газеты «Ўзбекистон адабиёти ва 
санъати» и главным редактором газеты 
«Миллий тикланиш». Будучи кандида-
том филологических наук, он многие 
годы совмещал литературную и обще-
ственную деятельность с преподава-
тельской работой и внес большой вклад 
в подготовку филологов и журналистов, 
передавая свои знания, опыт студентам 
Национального университета Узбеки-
стана и Узбекского государственного 
университета мировых языков.

И. Гафуров внес достойный вклад и в 
развитие принципов многопартийности 
и парламентаризма в нашей стране. Он 

вел плодотворную деятельность в каче-
стве председателя Центрального совета 
Демократической партии Узбекистана 
«Миллий тикланиш», депутата Олий 
Мажлиса, заместителя председателя 
Комитета по печати и информации.

Обладатель яркого таланта, глубо-
ких знаний и современного мышления, 
И. Гафуров оставил после себя богатое 
научное и литературно-художественное 
наследие.

Созданные им за более чем 60 лет 
трудовой деятельности многочисленные 
статьи, книги и монографии, выступле-
ния в средствах массовой информации, 
посвященные актуальным теоретиче-
ским и практическим вопросам узбек-
ской литературы, в частности, художе-
ственному анализу произведений таких 
выдающихся писателей и поэтов, как 
Абдулла Кадыри, Айбек, Усман Насыр, 
Максуд Шейхзаде, Миртемир, Зульфия, 
Саид Ахмад, Эркин Вахидов, Абдулла 
Орипов, вошли в сокровищницу нашей 
национальной духовности.

И. Гафуров оставил неизгладимый 
след в нашей литературе своими художе-
ственными и публицистическими про-
изведениями, воспевающими красоту 
человеческой души, высокие гуманисти-
ческие идеи, а также сценариями к филь-
мам на литературно-просветительские 
темы. С большим мастерством он пере-
вел на узбекский язык десятки шедевров 
мировой классической литературы, в 
том числе широко известные произве-
дения Ф. Достоевского, Г. Мопассана,  
Э. Хемингуэя, Г. Маркеса, Дж. Джойса,  
Ч. Айтматова, создав собственную твор-
ческую школу художественного перевода.

Многогранный талант этого насто-
ящего художника слова еще ярче рас-
крылся в условиях Нового Узбеки-
стана. До конца своих дней он активно 
участвовал в общественной и духов-
ной жизни страны, процессах реформ, 
направленных на поддержку молодых 
талантов, развитие национальной лите-
ратуры и искусства.

Большие заслуги И. Гафурова перед 
нашим народом и Родиной высоко оце-
нены государством. Он был удостоен 
высшего звания - «Герой Узбекистана», 
почетного звания «Заслуженный дея-
тель искусства Республики Узбеки-
стан», награжден орденами «Дўстлик» и 
«Меҳнат шуҳрати».

Светлая память о выдающемся уче-
ном и писателе, заботливом наставнике 
молодежи, искреннем и скромном чело-
веке Ибрагиме Усмановиче Гафурове 
навсегда сохранится в наших сердцах.

ГЕРОЙ УЗБЕКИСТАНА ГЕРОЙ УЗБЕКИСТАНА 
ИБРАГИМ ГАФУРОВИБРАГИМ ГАФУРОВ

Ш. Мирзиёев, Т. Нарбаева, Н. Исмаилов, 
А. Арипов, С. Саидов, С. Турдиев

Для Узбекистана Россия больше, чем сосед по реги-
ону. Это стратегический партнер и союзник, отношения 
с которым вступили в новую эру. За десять лет взаим-
ный товарооборот вырос более чем втрое - с 4 млрд 
до 13 млрд долларов. Текущий портфель совместных 
проектов превышает 50 млрд долларов. Объем реали-
зуемых межрегиональных проектов составляет 5 млрд, 
на подходе - пакет инвестиций еще на такую же сумму. 
Особого внимания заслуживают совместные промыш-
ленные парки в пяти регионах республики и создание 
вагоностроительного кластера в Ташкенте. 

Это наглядно демонстрирует, что наши страны 
прошли путь от простой торговли товарами к сложным 
индустриальным цепочкам и совместной локализации 
производства. Для Узбекистана, надежно защищаю-
щего интересы деловых людей и владельцев интеллек-
туальной собственности, это и есть зримое доказатель-
ство правильности избранного курса.

В данном контексте стоит выделить,  
как 5 июня 2026 года в Санкт-Петербурге  
на пленарном заседании 29-го Петербургского 
международного экономического форума 
прозвучало выступление Президента 
Республики Узбекистан Шавката Мирзиёева. 
Оно стало, на мой взгляд, выверенной 
стратегической декларацией, показав 
узбекско-российское взаимодействие 
одной из несущих конструкций 
новой архитектуры экономической 
дипломатии. Для депутатского корпуса 
и всех соотечественников указанное 
выступление имеет особое значение, ведь 
его центральными темами стали именно 
ценности, которые мы последовательно 
отстаиваем, - открытость рынков, 
защита интересов предпринимателей 
и опора на человеческий капитал.

Девиз прошедшего форума «Прагматичный диалог 
- путь к стабильному будущему» точно отражает суть 
современности. Глава нашего государства подчерк
нул, что мир переживает глубокую перестройку. Мы 
стали свидетелями изменения транспортных маршру-
тов, формирования новых производственных цепочек, 
повсеместного внедрения искусственного интеллекта. 
Конкуренция все чаще переходит в сферу технологий, 
алгоритмов и инфраструктуры. 

Знаковым символом нового уровня доверия между 
Узбекистаном и Россией стала энергетика. За счет 
инвестиционных проектов, в том числе с российским 
участием, производство электроэнергии увеличено в 
полтора раза: с 58 млрд до 87 млрд кВт/ч. К 2030 году 
генерацию планируется довести до 120 млрд, причем 
более половины придется на возобновляемые источ-
ники. Накануне форума Президенты двух стран при-
няли участие в церемонии заливки первого бетона на 
строительстве первой в Узбекистане атомной электро-
станции. Это проект долгосрочного развития, форми-
рования новой инженерной школы и освоения передо-
вых технологий.

В таких условиях возрастает роль государств, спо-
собных формировать вокруг себя пространство коо-
перации и взаимной выгоды. Президент Узбекистана 
Шавкат Мирзиёев справедливо напомнил о цивилиза-
ционной миссии нашей страны. Действительно, на про-
тяжении тысячелетий земля Узбекистана была сердцем 
Великого шелкового пути, где происходило взаимообо-
гащение идей, знаний и культур. Это позволяет сделать 
вывод, что открытость для республики является циви-
лизационным кодом, который сегодня наполняется 
новым содержанием.

Особо значимым для нашей страны стал тезис о том, 
что Узбекистан и вся Центральная Азия становятся 
самостоятельным центром экономического роста. 
Именно здесь сходятся транспортные, технологические 
и демографические контуры будущего, формируется 
перекресток коммуникаций между Севером и Югом, 
Западом и Востоком.

Чтобы закрепить этот набирающий силу 
тренд, Президент Узбекистана Шавкат 
Мирзиёев четко отметил необходимость 
связанности качественно нового уровня  
в интеграции цифровой, платежной  
и производственной инфраструктуры. Это 
существенно повысит уже осуществляемую 
работу в традиционных транспортно-
логистических и энергетических коридорах. 
Уверен, что сильная, экономически 
связанная и открытая Центральная Азия 
отвечает стратегическим интересам всех 
партнеров региона. Для делового сообщества 
это означает доступ к емкому общему 
рынку и предсказуемые правила игры.

Подлинная сила выступления Президента Респуб
лики Узбекистан Шавката Мирзиёева, на мой взгляд, 
в его конструктивности. Глава нашего государства 
выдвинул несколько практических инициатив, обра-
щенных прежде всего к бизнесу. Первая из них - фор-
мирование «Евразийского пояса технологической 
индустриализации», системы взаимосвязанных произ-
водственных кластеров, объединенных единой цифро-
вой платформой промышленной кооперации. Речь - о 

цепочках полного цикла: от разработки технологий и 
подготовки кадров до выхода на внешние рынки. Плат-
формой для реализации предложено сделать уже апро-
бированную выставку «Иннопром. Центральная Азия» 
в Ташкенте.

Не меньшего внимания заслуживает идея совмест-
ной Цифровой экосистемы. Так, цифровизация стано-
вится новым языком экономики. Если прежде инфра-
структурой были дороги и трубопроводы, то сегодня 
это прежде всего разного рода платформы. Объем 
продаж узбекистанских товаров через российские мар-
кетплейсы за несколько лет вырос в 3,5 раза и превы-
сил 1,5 млрд долларов. Сближение правил цифровой 
торговли, продвижение брендов на взаимных площад-
ках и развитие продуктов на основе искусственного 
интеллекта дадут предпринимателям новые рынки, а 
гражданам - дополнительные источники дохода. Для 
Узбекистана такая повестка естественна. Мы видим в 
цифровой экономике пространство свободы и инициа-
тивы.

Президент нашей страны также справедливо напом-
нил, что в основе любых преобразований всегда нахо-
дится человек. Узбекистан - одна из самых молодых 
стран мира, где свыше половины населения составляет 
молодежь. В республике действуют 32 филиала ино-
странных вузов, 15 из них - российские. И это крупней-
шая сеть университетов России за рубежом. А потому 
предложено создать совместную Онлайн-платформу 
развития человеческого капитала, которая свяжет 
образование, профессиональную подготовку и рынок 
труда. Для молодежи это понятный маршрут в новую 
экономику, а для бизнеса - доступ к подготовленным 
кадрам. Отдельной гуманитарной инициативой стал 
креативно-туристический коридор «От Самарканда до 
Петербурга», призванный укрепить экономику доверия 
через культуру и искусство.

Слушая выступление, лично для себя выделил еще 
одно важное высказывание. Оно прозвучало в год, 
имеющий для нашей страны особое значение. Десять 
лет назад мы начали строить Новый Узбекистан, сде-
лав ставку на открытость, инклюзивность и прагма-
тизм. За это время размер экономики вырос с 50 млрд 
до 147 млрд долларов, в страну привлечено свыше 
150 млрд долларов иностранных инвестиций, экспорт 
увеличился почти втрое. Только за пять лет совокуп-
ные доходы населения выросли в 2,5 раза. Стратегия 
«Узбекистан - 2030» предусматривает дальнейший рост 
экономики еще в 1,5 раза - до более чем 240 млрд дол-
ларов. Глава нашего государства объявил о создании 
Ташкентского международного финансового центра и 
пригласил инвесторов на Ташкентский международ-
ный инвестиционный форум 16-18 июня 2026 года.

Курс на максимальную открытость, защиту соб-
ственности и предпринимательской свободы, на пре-
вращение демографического потенциала молодежи в 
интеллектуальный ресурс страны - это и есть программа 
реформ в республике. Выступление главы нашего госу-
дарства убедительно показало, что новые возможности 
рождаются там, где есть доверие и готовность вместе 
искать решения. Партнерство Узбекистана и России - 
наглядный пример такого взаимодействия.

Актам Хаитов.
Руководитель фракции в Законодательной палате

Олий Мажлиса Республики Узбекистан.

МАСШТАБНОЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ МАСШТАБНОЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ 
ВО ИМЯ ЭКОНОМИКИ БУДУЩЕГОВО ИМЯ ЭКОНОМИКИ БУДУЩЕГО

(Окончание.  
Начало на 1-й стр.)

Акценты
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Данный форум - одна из крупнейших меж-
дународных платформ, посвященных вопросам 
экологии и устойчивого развития. Его проведе-
ние в Самарканде - городе с богатым истори-
ческим наследием, веками служившем мостом 
между Востоком и Западом, - символическое 
событие, отражающее идею диалога культур, 
обмена знаниями и совместного поиска реше-
ний глобальных вызовов. Обращение к участни-
кам ассамблеи направил Президент Республики 
Узбекистан Шавкат Мирзиёев. 

Глава государства отметил особую значи-
мость проведения мероприятия именно в Узбе-
кистане, подчеркнув, что современный мир 
сталкивается с беспрецедентным комплексом 
экологических проблем, включая изменение 
климата, стремительную утрату биоразнообра-
зия и усиливающееся загрязнение окружающей 
среды. И в решении данных вопросов важную 
роль играет Глобальный экологический фонд, 
который за годы своей деятельности мобили-
зовал свыше 170 миллиардов долларов на под-
держку экологических инициатив по всему миру. 

Отдельное внимание в обращении Прези-
дента Узбекистана уделяется ситуации в Цен-
тральной Азии - регионе, который находится в 
числе территорий, наиболее уязвимых к послед-
ствиям изменения климата. Среди ключевых 
угроз названы опустынивание, деградация 
земель, сокращение ледников и усиливающийся 
дефицит водных ресурсов. Согласно данным 
Всемирного банка, около 37 миллионов человек 
в ЦА уже сталкиваются с проблемой острого 
водного дефицита, и, по прогнозам, к 2050-му 
это число может вырасти до 75 миллионов. В 
данном контексте подчеркивается, что Узбеки-
стан рассматривает экологическую трансформа-
цию не как отдельное направление политики, а 
как основу новой модели устойчивого развития 
государства. Так, в стране реализуются пять мас-
штабных национальных программ, охватываю-
щих широкий спектр направлений, - от охраны 
атмосферного воздуха и сохранения биоразно-
образия до модернизации системы обращения 
с отходами, расширения зеленых зон, развития 
экологического образования и культуры среди 
населения. 

Республика поставила перед собой четкие и 
весьма амбициозные ориентиры: до 2030 года 
планируется расширить сеть особо охраняемых 
природных территорий до 21 процента общей 

площади страны, снизить уровень вредных 
выбросов в атмосферу на 10,5 процента, создать 
дендрологические и ботанические сады во всех 
регионах. Все это должно способствовать вос-
становлению экологического баланса и сохране-
нию природного наследия.

Отдельное внимание - развитию современ-
ной инфраструктуры переработки отходов. В 
данном направлении уже в текущем году в Узбе-
кистане планируется запуск двух предприятий 
по производству энергии из отходов, а в течение 
последующих двух лет - еще девяти подобных 
объектов. Новые мощности позволят перера-
батывать 5,5 миллиона тонн отходов ежегодно 
и обеспечат сокращение выбросов парниковых 
газов на 1,1 миллиона тонн.

Значительное место в обращении главы госу-
дарства занимает тема Приаралья. В данном 
регионе реализуется масштабная программа по 
превращению этой территории в зону возрожде-
ния, научных исследований и экологических 
инноваций. В результате принятых усилий уже 
восстановлено более двух миллионов гектаров 
деградированных земель.

Озвученным и многим другим вопросам 
была посвящена серия пленарных заседаний, 
дискуссий и встреч, прошедших в рамках Вось-
мой Ассамблеи ГЭФ. Среди них - параллельное 
мероприятие «Сотрудничество Германии с Цен-
тральной Азией: партнерство во имя зеленой 
трансформации», организованное Германским 
обществом по международному сотрудничеству 
(GIZ) при поддержке Национального комитета 
по экологии и изменению климата Республики 
Узбекистан. Представители стран региона, меж-
дународных организаций и эксперты обсудили 
перспективы расширения сотрудничества в 
сфере климатически устойчивого развития. 

В ходе встречи были представлены проекты 
по устойчивому городскому развитию, управ-
лению климатическими рисками и климатиче-
ски устойчивому землепользованию. Особое 
внимание стороны намерены уделять поиску 
конкретных практических решений, способных 
помочь странам региона адаптироваться к изме-
няющимся климатическим условиям. Заявлено, 
что в настоящее время портфель совместных 
проектов включает 11 инициатив общей сто-
имостью около 125 миллионов евро, при этом 
девять проектов уже находятся в стадии реа-
лизации. Кроме того, стороны прорабатывают 
новую региональную инициативу на 264 милли-
она евро. 

Среди практических итогов встречи стало 
подписание поправки к соглашению по регио-
нальному проекту «Устойчивое и климатически 
чувствительное городское развитие в Централь-
ной Азии». Документ предусматривает увели-
чение финансирования проекта и продление 

срока его реализации до апреля 2029 года. Ини-
циатива охватывает Узбекистан, Кыргызстан и 
Таджикистан и направлена на развитие экологи-
чески ориентированных подходов к городскому 
планированию и адаптации к климатическим 
изменениям.  

Еще одним значимым событием стало объ-
явление о запуске нового проекта ГЭФ по под-
держке выполнения Узбекистаном обязательств 
в рамках Стокгольмской конвенции о стойких 
органических загрязнителях. Соответствующее 
заявление о намерениях подписали Националь-
ный комитет по экологии и изменению климата 
РУз и Программа развития ООН. 

Стойкие органические загрязнители про-
должают представлять серьезную угрозу для 
окружающей среды и здоровья населения. Такие 
вещества способны длительное время сохра-
няться в экосистемах, накапливаться в живых 
организмах и оказывать негативное воздействие 
на биоразнообразие. В связи с этим особое зна-
чение приобретают современные системы кон-
троля, научно-техническая экспертиза и эффек-
тивное межведомственное взаимодействие.

Новая инициатива направлена на совершен-
ствование системы экологически безопасного 
обращения с химическими веществами и отхо-
дами. В рамках проекта планируется укрепле-
ние национальной системы мониторинга, раз-
витие лабораторной базы, совершенствование 
механизмов управления опасными химическими 
веществами, поддержка работ по выявлению и 
контролю загрязненных территорий.

Отдельное место в программе Ассамблеи 
занял Форум организаций гражданского обще-
ства, объединивший представителей экологи-
ческих неправительственных организаций, меж-
дународных структур, молодежных и женских 
объединений, а также местных сообществ. 

- Участие гражданского общества является 
важной составляющей экологической поли-
тики и международного сотрудничества в 
данной сфере, - отметил советник Президента 
Республики Узбекистан по вопросам эколо-
гии - председатель Национального комитета 
по экологии и изменению климата РУз Азиз 
Абдухакимов. - Современные экологические 
вызовы - изменение климата, деградация 
земель, дефицит водных ресурсов, утрата био-
разнообразия, загрязнение окружающей среды 
и песчано-пылевые бури - напрямую влияют на 

здоровье населения, продовольственную безо-
пасность, занятость и устойчивость регионов. И 
институты гражданского общества выполняют 
важную роль в выявлении локальных эколо-
гических проблем, повышении экологической 
осведомленности и реализации практических 
решений на местах. Поэтому Узбекистан после-
довательно укрепляет партнерство и расширяет 
доступ населения к экологической информации.

Государства Центральной Азии сегодня форми-
руют новые региональные платформы экологиче-
ского сотрудничества с активным участием непра-
вительственных организаций. В свою очередь 
экологические ННО региона нуждаются в даль-
нейшем укреплении институционального потен-
циала, расширении доступа к данным, финансиро-
ванию и механизмам принятия решений.  

В марте 2025 года Узбекистан присоединился 
к Орхусской конвенции о доступе к информации, 
участии общественности в процессе принятия 
решений и доступе к правосудию по вопросам, 
касающимся окружающей среды. Данный шаг 
усиливает правовую основу открытости, про-
зрачности и общественного участия в экологи-
ческом управлении.

В рамках прошедшего накануне в Самар-
канде форума Узбекистан выдвинул следующие 
практические инициативы:

 расширение участия ННО в экологических 
исследованиях и мониторинге;

 развитие платформ общественного эколо-
гического мониторинга;

 поддержка местных инициатив в сфере 
восстановления экосистем, лесоразведения, 
управления отходами и водосбережения;

 создание региональной сети экологических 
ННО Центральной Азии;

 укрепление партнерства между граждан-
ским обществом, частным сектором и междуна-
родными организациями.

Таким образом, мероприятия, прошедшие в 
Самарканде, продемонстрировали стремление 
стран региона и международных партнеров к 
расширению сотрудничества в экологической 
сфере. В центре обсуждения оказались как дол-
госрочные климатические вызовы, так и практи-
ческие вопросы управления природными ресур-
сами, экологической безопасности и вовлечения 
общества в решение экологических проблем. 
А подписанные соглашения и представленные 
проекты свидетельствуют о том, что экологи-
ческая повестка Центральной Азии постепенно 
приобретает все более комплексный и регио-
нальный характер.  

Евгения Юн.
«Правда Востока».

При содействии пресс-службы 
Национального комитета по экологии 

и изменению климата РУз.

Актуально
ЗЕЛЕНЫЕ ИНИЦИАТИВЫ, ЗЕЛЕНЫЕ ИНИЦИАТИВЫ, 
ФОРМИРУЮЩИЕ НОВУЮ ФОРМИРУЮЩИЕ НОВУЮ 
МОДЕЛЬ УСТОЙЧИВОГО МОДЕЛЬ УСТОЙЧИВОГО 
РАЗВИТИЯ ГОСУДАРСТВРАЗВИТИЯ ГОСУДАРСТВ

Самарканд вновь стал площадкой глобального диалога по вопросам охраны окружающей 
среды, борьбы с изменением климата, защиты биоразнообразия и других актуальных 

проблем современности. Древний город принял Восьмую Ассамблею Глобального 
экологического фонда (ГЭФ), которая объединила представителей 186 стран.

Пришло время другого подхода. 
Теперь ученый должен начинать работу 
не с вопроса «Какая у меня есть идея?», 
а «Какую проблему фермера, местной 
администрации, кластера, коопера-
тива, предприятия или махалли можно 
решить?»

В новой модели цепочка строится 
иначе - снизу вверх: актуальная жизнен-
ная проблема - выбор фермерского поля 
или платформы домохозяйства как науч-
ной площадки - научная диагностика 
условий и имеющегося человеческого 
капитала - идея решения - привлече-
ние гранта - одновременное проведение 
лабораторных и полевых исследований -  
бесплатный или льготный технологи-
ческий пакет - испытание в реальных 
условиях и подготовка местных специ-
алистов - доход фермера и домохозяй-
ства - расширение на соседние домохо-
зяйства и фермеров (то есть первичная 
коммерциализация) - научные данные -  
статья, патент и демонстрация внедрен-
ной площадки - расширение через кла-
стер, кооператив, компанию, стартап 
или спин-офф - широкомасштабная ком-
мерциализация.

Разница в том, что в действующей 
системе фермер, домохозяйство и рынок 
часто появляются в конце цепочки, в 
новой модели они находятся в начале 
процесса. В современной системе ком-
мерциализация рассматривается как 
последний и самый трудный этап; уче-
ный часто пытается продать уже гото-
вую разработку и, естественно, ставит 
на нее высокую цену. В новом подходе 
разработка - с самого начала науки, при 
поддержке государственного гранта, 
бесплатно или на льготных условиях 
доходит до пользователя-участника. Сле-
довательно, первое реальное испытание, 
доход, местный специалист и заслужи-
вающий доверия результат формируются 
одновременно с самой технологией.

ГРАНТ «ХОНАДОНБАЙ»: 
ОДНО ВЛОЖЕНИЕ - ПОЛЬЗА 

ДЛЯ ВСЕЙ ЦЕПОЧКИ
Сегодня сельскому хозяйству необхо-

димо, чтобы научный грант реализовы-
вался не только из лаборатории, но и шел 
внутри жизненных процессов. Если уче-
ный создает проект, первыми вопросами  
должны быть: чью и какую именно про-
блему решит моя технология; в каком 
поле, при каких водных и почвенных 
условиях она будет испытана?

Необходимо присутствие: поговорить 
с фермером, изучить почву, воду, тру-
довые ресурсы, рынок и возможности 
дохода, оценить человеческий капитал. 
И только после этого писать проект, 
адаптированный к реальным условиям. 

Главное преимущество формиру-
ющихся в сельском хозяйстве проек-
тов «хонадонбай» (то есть подворных, 
домохозяйственных или связанных с 
фермерством научных проектов) в том, 
что одно государственное вложение 
приносит пользу всей инновационной 
цепочке: ученому, научной организа-
ции, фермеру, домохозяйству, махалле, 
рынку и экономике.

Вначале проводятся исследования за 
счет гранта: обеспечиваются заработная 
плата, лабораторные расходы, матери-
алы, мониторинг и научное наблюдение. 
Новый сорт, технология, агротехника, 
корм, вакцина, биопрепарат или другая 
разработка испытываются не только 
на станции института, но и в реальных 
условиях: в поле, животноводческом 
или рыбоводческом хозяйстве, на приу-
садебном участке.

При этом фермер или домохозяйство 
не несет риска из-за новой технологии 
в одиночку. Его берут на себя государ-
ственный грант и научная организа-
ция. Новая технология еще не доказана 
настолько широко, чтобы ей доверяли 
все. Поэтому в данной модели новше-
ство бесплатно или на льготных усло-
виях. Это семена, саженцы, скот, птица, 
рыба, биопрепараты, витамины, вак-
цины, кормовые добавки, анализ почвы, 
агрономическая или ветеринарная кон-
сультация, протокол ухода и наблюде-
ние ученого.

В некоторых случаях один из членов 
домохозяйства привлекается в проект 
как технический работник, получает 
заработную плату, осваивает новую 
профессию и навыки. Важно: урожай 
и прибыль остаются в домохозяйстве. 
Например, при производстве семенного 
картофеля фермеры потребляют часть 
урожая, что-то оставляют на семена к 
следующему году. 

Выигрывает и ученый. Ведь опыт 
проходит на реальных площадках с осо-
бенными почвами, водой, климатом и 
условиями управления. Это дает более 
дешевые, надежные и богатые научные 
данные. В поливе, внесении удобрений, 
уходе и сохранении поля участвуют фер-
мер и члены его семьи. Поэтому ученый 
освобождается от значительной части 
забот по ежедневному уходу, сохране-
нию материала, организационным и 
коммунальным расходам. 

Выигрывает и государство. Одним 
финансированием одновременно под-
держивается научная организация и 
работа ученого. Сельское население 
получает доход, в домохозяйстве появ-
ляются новая профессия и навыки, а 
технология быстрее входит в жизнь. Это 
служит сокращению бедности, а также 
региональному развитию, обеспече-
нию продовольственной безопасности и 
занятости на селе.

Выигрывает и экономика. Фермер-
ское хозяйство может стать платформой 
для кластера, кооператива, семенной 
компании, стартапа или спин-оффа. 

Но разве можно получить большой 
доход от разработки, созданной ценой 
стольких усилий? Грантового финанси-
рования достаточно для новатора с боль-
шой идеей? Вовсе нет. На следующем 
этапе новой цепочки - широкомасштаб-
ной коммерциализации - сохраняется 
возможность значительного дохода. 
Когда разработка приносит выгоду 
крупному производителю, ученые могут 
получить долю через роялти, лицензию, 
договор или партнерство. 

ПЕРВОНАЧАЛЬНАЯ 
ПРАКТИКА

Этот подход уже входит в практику 
в Узбекистане. В регионах реализованы 
первые проекты по получению более 
высокого дохода за счет выращивания 
сельскохозяйственных культур мето-
дом «хонадонбай». Например, в 2024 
году 13 научных проектов выполнены 
в 130 домохозяйствах, а их общая стои-
мость составила около 5,8 млрд сумов. 
Научные организации были определены 
ответственными по направлениям ово-
щеводства, садоводства, рисоводства, 
бахчеводства, зернобобовых культур и 
механизации.

Хороший пример по картофелевод-
ству в Янгикурганском районе Наман-
ганской области. Владельцам приуса-
дебных участков предоставили местные 
сорта картофеля «узбекистон кизили» 
и «тошкент эртагиси». Домохозяйства 
посадили растение на своих участках и 
ухаживали при консультации ученых. 
В результате в среднем с одного домо-
хозяйства получено более двух тонн 
картофеля, часть урожая оставили как 
семенной материал на следующий год.

Если на участке в три сотки пра-
вильно подобрать культуру, сорт, сроки 
посадки и период созревания, за сезон 
можно получить два-три урожая. При 
последовательном размещении салата 
ромен, листового салата, томата, огурца, 
сладкого перца и чеснока даже неболь-
шая площадь становится серьезным 
источником дохода. Та же логика рабо-
тает в животноводстве, птицеводстве, 
рыбоводстве и интенсивном садовод-
стве: недостаточно просто дать продукт, 
к нему должны быть привязаны наука, 
сервис, рынок и цепочка обратного 
выкупа.

ФЕРМЕР НЕ ОБЪЕКТ 
ОПЫТА, А СОАВТОР НАУКИ

В новой модели фермер или домохо-
зяйство, то есть первый пользователь,  
не просто получатель. Он становится 
соавтором науки. Ученый дает метод, 
протокол и анализ. Дехкане - землю, 
труд, ежедневное наблюдение и мест-
ный опыт. Член домохозяйства реа-
лизует технологию. Ученый измеряет 
результат. Фермер видит доход. Махалля 
становится примером для других. Ком-
пания начинает доверять технологии и 
в итоге может купить, расширить или 
вывести разработку на рынок. Тогда 
выигрывают и ученый, и первый пользо-
ватель, и последующая бизнес-цепочка.

КАК ТЕХНОЛОГИЯ 
ВЫХОДИТ НА РЫНОК

Самый трудный период для любой 
новой технологии - начало. Компании 
опасаются вкладывать деньги, кластеры 
и кооперативы стоят перед выбором - 
сработает ли это на большой площади? 
Для фермера это вопрос убытков. По
этому государственный грант должен 
быть мостом именно на данном риско-
ванном этапе.

Грант помогает изучить технологию 
в небольших, но реальных условиях в 
домохозяйстве или на поле фермера. 

Если результат есть - значит кластер 
интересуется, кооператив покупает, 
семеноводческое предприятие размно-
жает, стартап или спин-офф выводит 
технологию на рынок. Здесь техноло-
гия уже не «рекомендация на бумаге», 
а практическое решение, прошедшее 
через руки людей, принесшее доход и 
заслужившее доверие.

Кто-то может спросить: если ученые 
нередко из кабинета выезжают в поля, 
что будет с научной статьей, патентом 
и фундаментальными исследованиями? 
Они станут сильнее. Ведь это реальные 
данные: как технология работает при 
разных почве, воде, климате и системах 
управления. 

ЗАДАЧА  
ДЛЯ УЧЕНЫХ

Научное сообщество сегодня должно 
признать одну важную истину: прак-
тическая аграрная наука не должна 
ограничиваться тем, что начинается в 
лаборатории и лишь затем идет в жизнь. 
Особенно в исследованиях, связанных с 
потребностями фермеров, домохозяйств, 
местных администраций, кластеров, 
кооперативов, предприятий или реги-
онов, путь науки должен быть связан с 
реальной проблемой с самого начала.

Новая логика науки такова: опреде-
ляется жизненная проблема, потом ее 
научное решение. Сначала поле фер-
мера, потребность домохозяйства и 
спрос рынка, затем лаборатория, грант, 
технология, статья и патент. Научный 
продукт таким образом проверяется 
в реальных условиях. Это возлагает 
новую задачу на директора института, 
руководителя лаборатории профессора, 
академика. Необходимо работать не 
только для внутренних отчетов, дис-
сертаций или статей, но и для регионов, 
отраслей, фермеров, домохозяйств и эко-
номики.

Ученые могут обратиться в местную 
администрацию и предложить ана-
лиз воды, почвы, культур, логистики, 
животноводства или переработки и на 
основе данных сформировать пакет 
решений. Или диагностировать про-
блемы урожайности, качества волокна, 
расхода влаги, болезней, семеноводства 
или агротехнологии, а затем подго-
товить научно обоснованную карту и 
обучить сотрудников. А также прийти 
в кооператив, к фермеру или в махаллю 
и сказать: «Вместе рассчитаем, какая 
технология работает в ваших условиях, 
окупаются ли затраты и востребован ли 
продукт на рынке».

АКАДЕМИЧЕСКОЕ 
КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ

При слове «консалтинг» многие 
представляют частные фирмы. Однако в 
мире академическое консультирование 
становится важным направлением. Уче-
ные университетов и научных институ-
тов используют свои знания в решении 
государственных задач, для бизнеса и 
общества.

Преимущество этого направления в 
том, что оно может начаться быстрее, 
чем стартап, и быть проще, чем лицен-
зирование патента. Местная админи-
страция принимает более правильное 
решение, компания избегает ошибоч-
ных расходов, фермер получает научное 
решение, а институт - дополнительный 
доход для своей лаборатории и молодых 
ученых.

Но академическое консультирова-
ние не должно оставаться случайным 
и неформальным. Ему нужны право-
вая основа, типовой договор, быстрые 
процедуры согласования, определение 
стоимости услуги, справедливое рас-
пределение дохода между институтом 
и учеными, система ответственности и 
контроля качества. В сельском хозяй-
стве это особенно важно. Потому что 
в данной сфере почва, вода, генетика, 
ветеринария, экономика, логистика, 
переработка, экспорт, цифровизация, 
техника, экология и продовольственная 
безопасность взаимосвязаны. Для такой 
проблемы нужен не простой совет, а 
комплексное и научно обоснованное 
решение.

КАКОЙ ДОЛЖНА БЫТЬ 
НОВАЯ АКАДЕМИЯ 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ 
НАУК

Идея воссоздания Академии сельско-
хозяйственных наук напрямую связана 
с требованиями эпохи. Это не следует 
понимать лишь как восстановление быв-
шей структуры. Новая академия должна 
быть не только учреждением, кото-
рое готовит статьи и отчеты, а нацио
нальным интеллектуальным центром, 
доставляющим науку до поля фермера, 
доход - в домохозяйства, решения адми-
нистраций - на места, технологии - в 
кластеры, продукты - на рынок.

Миссию академии можно видеть в 
пяти направлениях: от науки к домохо-
зяйству, от науки к фермеру, от науки к 
рынку, от науки к политике, от науки к 
обществу. То есть новые сорта, саженцы, 
скот, птица, рыба, биопрепараты и агро-
технологии испытываются на уровне 
домохозяйств и фермеров; прошедшие 

испытание продукты или техноло-
гии масштабируются через компании, 
кластеры, кооперативы, стартапы или 
спин-оффы; местные администрации 
и министерства принимают решения, 
опираясь на научный анализ.

Если мы хотим приблизить науку к 
жизни, должны измениться и критерии 
оценки грантов. Недостаточно, чтобы в 
проектной заявке были только «цель», 
«задачи», «научная новизна» и «ожида-
емая статья».

Необходимы ответы и на такие 
вопросы. В каком домохозяйстве или 
фермерском поле будет вестись работа? 
Какие регион, почва и водные условия 
выбраны? Что получит домохозяйство -  
семена, саженцы, биопрепараты, вак-
цины, консультацию, анализ или обу-
чение? Трудоустроятся ли члены семьи 
как технические работники? Есть ли 
механизм обратного выкупа продукции 
или выхода на рынок? Какая компания, 
кластер или кооператив сможет масшта-
бировать результат? Как результат будет 
оцениваться через урожайность, доход, 
экономию воды, рабочие места, качество 
продукции и доверие фермера? Такая 
постановка выводит научный проект с 
бумаги в жизнь.

ПОДХОД, ПРИМЕНИМЫЙ  
К КАЖДОМУ СЕКТОРУ

Эта модель не только для картофеля, 
овощей или хлопка. В семеноводстве 
новые сорта испытываются на фер-
мерских полях, формируется местная 
семенная цепочка. В животноводстве 
племенной крупный рогатый скот, овцы, 
птица и кролики размножаются в домо-
хозяйствах на научной основе. В вете-
ринарии испытываются пакеты вакци-
нации, диагностики и профилактики. 
В рыбоводстве в небольших прудах 
разрабатываются модели интенсивного 
выращивания рыбы. В овощеводстве 
внедряются схемы получения двух-
трех урожаев за сезон. В садоводстве 
интенсивные сады, капельное орошение 
и междурядные культуры становятся 
источником дохода. 

Новшество в том, что предлагается 
начинать коммерциализацию науки 
не только с патента или стартапа, но и 
с махалли, приусадебного участка и 
фермерского поля. В этой модели грант 
одновременно поддерживает ученого, 
домохозяйство, испытание техноло-
гии, сокращение бедности и следую-
щий выход на рынок. Это может стать 
практическим опытом для Узбекистана 
и примером, достойным изучения для 
других стран. 

ПУТЬ НАУКИ -  
СНИЗУ И ВВЕРХ

Многие годы мы привыкли спускать 
науку сверху вниз: от института к стан-
ции, от станции к фермеру, от фермера 
к рынку. Теперь же проблема должна 
начинаться с домохозяйства, дехка-
нина, махалли и региона; ученому сле-
дует решать эту проблему, результаты 
должны  выходить на рынок, затем ста-
новиться частью государственной поли-
тики и национальных программ.

Когда наука применяется в домохо-
зяйстве, она становится не отчетом, а 
доходом. На поле фермера - не теорией, а 
доверием. На рынке - продуктом и услу-
гой. Если наука входит в решение мест-
ной администрации, она будет правиль-
ной политикой. 

Сегодня сельское хозяйство Узбе-
кистана вступает на этот новый путь. 
Реформы, осуществляемые под руковод-
ством Президента Республики Узбеки-
стан Шавката Мирзиёева, - поддержка 
науки, предоставление свободы фер-
мерам и дехканам, внедрение водо
сберегающих технологий, развитие 
семеноводства, повышение потенциала 
переработки и экспорта, формирование 
инновационной экосистемы и, главное, 
приоритет интересам человека создают 
прочную основу для этого направления.

Инициатива по воссозданию Акаде-
мии сельскохозяйственных наук также 
соответствует духу осуществляемых 
реформ. Глава государства подчерки-
вает необходимость видеть научные 
сообщества, академиков и отраслевые 
научные институты в рамках этой новой 
цепочки, а также необходимость того, 
чтобы каждый академик и научный кол-
лектив имели практическую модель в 
домохозяйстве, махалле, районе и обла-
сти. Иными словами, в эпоху перемен 
академия должна превратить научные 
институты не в учреждения - получа-
тели грантов, а в практические интел-
лектуальные центры, консультирующие 
регионы, доставляющие технологии 
фермерам, повышающие доходы домо-
хозяйств, выводящие продукцию на 
рынок и служащие национальной про-
довольственной безопасности.

Теперь ученые, профессора, инсти-
туты и грантодатели должны ставить 
вопросы: не «Сколько статей опубли-
куем?», а «Чью жизнь эта наука облег-
чит?», не «Сколько патентов полу-
чили?», а «Какому фермеру данная 
технология принесет доход?», не «Где 
будет выполнен проект?», а «В каком 
домохозяйстве, на каком поле, в какой 
махалле он войдет в жизнь?».

Тогда научный грант станет не рас-
ходом, а инвестицией, академия - не 
центром отчетности, а национальным 
интеллектуальным центром. Ученый 
будет консультантом, создателем и пар-
тнером развития. Фермер - не только 
потребителем, но и соавтором науки. 
Главное - народ увидит результат не на 
бумаге, а на поле, в доходе домохозяй-
ства и на своем дастархане.

или О «перевернутой» системе аграрной науки, объединяющей 
гранты, ученых, домохозяйства, фермеров и рынок

К ВЕРШИНАМ НАУКИ: К ВЕРШИНАМ НАУКИ: 
ИННОВАЦИОННАЯ ЦЕПОЧКА,ИННОВАЦИОННАЯ ЦЕПОЧКА,

(Окончание.  
Начало на 1-й стр.)

Иброхим Абдурахмонов.
Министр сельского хозяйства 
Республики Узбекистан, академик.
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Узбекистан переживает масштабный этап 
преобразований. Последовательные реформы 
затронули экономику, промышленность, обра-
зование, здравоохранение, инфраструктуру. 
На этом фоне особенно показательно усиле-
ние внимания к культурной сфере. Сегодня 
она рассматривается как важный ресурс обще-
ственного развития, инструмент укрепления 
духовной устойчивости и формирования конку-
рентоспособного человеческого капитала.

Особенно актуально в данном контексте 
прозвучала мысль лидера нашей республики 
о том, что в современном мире борьба идет не 
только за экономические ресурсы и техноло-
гическое лидерство, но и за сознание людей. В 
подобных условиях литература, театр, музыка, 
кинематограф становятся важнейшими прово-
дниками ценностей, формирующих мировоз-
зрение будущих поколений.

Как человек, посвятивший значительную 
часть жизни литературе, невольно сравнивал 
нынешнюю ситуацию с тем, что наблюдалось 
еще 10-15 лет назад.

Тогда путь молодого автора к читателю 
был гораздо сложнее. Талантливые рукописи 
существовали всегда, однако возможностей 
для их продвижения было значительно меньше. 
Небольшие тиражи, ограниченное число пло-
щадок для обсуждения произведений, недо-
статок программ поддержки и наставничества 
создавали серьезные барьеры для начинаю-
щих литераторов. Особенно остро трудности 
ощущались в регионах, где многие способные 
авторы оставались вне поля зрения профессио-
нального сообщества.

При этом подобные вызовы характерны не 
только для Узбекистана. Во многих странах 
сфера сталкивается с последствиями цифровой 
трансформации общества. Меняются привычки 
чтения, растет конкуренция со стороны новых 
форм потребления информации, появляются 
другие способы взаимодействия автора и ауди-
тории. В данных условиях культурная политика 

требует инновационных решений и долгосроч-
ного подхода.

Именно поэтому особый интерес вызвали 
инициативы, направленные на создание совре-
менной системы выявления и поддержки 
талантов. Планируется формирование творче-
ских объединений по 21 направлению искус-
ства и культуры. Для литературной среды это 
означает появление более устойчивого меха-
низма взаимодействия между признанными 
мастерами слова, образовательными учрежде-
ниями и молодыми авторами. Талант не создать 
административным решением, но можно сфор-
мировать условия, в которых он будет замечен 
и получит возможность для дальнейшего раз-
вития. 

Со встречи прошло уже несколько дней, и 
до сих пор одним из наиболее обсуждаемых 
решений остается инициатива по расширению 
взаимодействия между литературой, театром 
и кинематографом. Вопрос давно находится в 
центре дискуссий в творческом сообществе. 
Мировая практика показывает: самые успеш-
ные проекты рождаются на пересечении разных 
видов искусства. Многие известные фильмы и 
театральные постановки появились благодаря 
литературным произведениям. Такая модель 
позволяет расширять аудиторию авторов и фор-
мировать устойчивый интерес к чтению.

Для Узбекистана данное направление при-
обретает особую актуальность. Современная 
национальная литература обладает значитель-
ным потенциалом для экранизации и сцени-
ческого воплощения. Каждое произведение, 
выходящее за рамки книжных страниц, полу-
чает возможность обратиться к новой аудито-
рии, а вместе с тем растет интерес и к самому 
литературному первоисточнику. Важно и то, 
что подобный подход способствует развитию 
всей культурной экосистемы. Писатели, режис-
серы, драматурги, актеры, художники и продю-
серы начинают работать в едином творческом 
пространстве, создавая продукты, способные 

привлечь внимание как внутри страны, так и за 
ее пределами.

Отдельное внимание в ходе встречи уде-
лено молодежи. И это закономерно. Именно 
новое поколение будет определять культурный 
облик страны в ближайшие десятилетия. За 
последние годы довелось неоднократно встре-
чаться со школьниками, студентами, молодыми 
читателями в библиотеках и образовательных 
учреждениях в регионах республики. 

Распространено мнение, что юная поросль 
постепенно утрачивает интерес к книге. Однако 
реальная картина выглядит иначе. Меняются 
форматы потребления информации, появля-
ются цифровые платформы, но потребность в 
содержательном разговоре, поиске нравствен-
ных ориентиров и ответов на сложные жизнен-
ные вопросы никуда не исчезает. Недавно на 
встрече поколений старшеклассник спросил: 
может ли художественная литература изменить 
отношение человека к своей стране? В одно 
предложение он уложил тему, над которой 
писатели размышляют на протяжении веков. 

Подобные вопросы свидетельствуют о том, 
что молодежь ищет в литературе не просто 
увлекательный сюжет. Ее интересуют вопросы 
истории, национальной идентичности, нрав-
ственного выбора, ответственности перед 
обществом. Именно поэтому столь важно соз-
давать условия для появления произведений, 
способных говорить с юношами и девушками на 
понятном им языке. 

Не менее значимое направление реформ 
- модернизация экономических механизмов 
поддержки творческой деятельности. Пред-
ставители культуры на протяжении многих лет 

поднимали вопрос о необходимости перехода 
от разовых мер помощи к устойчивой системе 
финансирования перспективных идей. Объяв-
ленное создание фонда «Инвестиции в творче-
ство» следует рассматривать именно в данном 
контексте. Работа над серьезным произведе-
нием требует времени, исследовательской 
деятельности, общения с экспертами, изучения 
архивных материалов, поездок по стране и за ее 
пределами. Все это невозможно без соответ-
ствующих условий.

Любая книга начинается с человека. За каж-
дым произведением стоят годы труда, поиска, 
размышлений и жизненного опыта. Когда автор 
уверен в завтрашнем дне, он получает возмож-
ность сосредоточиться на главном - создании 
произведений. 

Заинтересовала присутствующих и тема гло-
бального сотрудничества. Как известно, Новый 
Узбекистан уверенно укрепляет свои позиции 
на мировой арене. Международные форумы, 
выставки, фестивали и научные конференции 
расширяют возможности для профессиональ-
ного диалога и продвижения национального 
культурного наследия. Отечественная литера-
тура обладает богатейшими традициями и всем 
необходимым, для того чтобы занять еще более 
заметное место в трансграничном культурном 
диалоге. Однако для этого необходима систем-
ная работа по развитию переводческой дея-
тельности, укреплению связей с зарубежными 
издательствами и расширению контактов. Судя 
по прозвучавшим инициативам, именно такой 
подход сегодня формируется в качестве одного 
из приоритетов государственной политики. 

Отдельного внимания заслуживают пред-

ложения, связанные с совершенствованием 
деятельности творческих союзов и созданием 
Национального курултая творческих деяте-
лей. Любой креативный процесс предполагает 
постоянный обмен идеями, профессиональную 
дискуссию и поиск новых подходов. Только в 
такой среде появляются перспективные направ-
ления развития и вырабатываются ответы на 
вызовы времени.

Особую ценность представляет возмож-
ность укрепления связи между поколениями. 
В настоящее время в литературном процессе 
одновременно участвуют признанные мастера 
слова и молодые авторы, только начинающие 
профессиональный путь. Каждое поколение 
приходит в литературу со своим опытом, соб-
ственным взглядом на мир и художественным 
поиском. Но устойчивое развитие националь-
ной словесности возможно лишь при сохране-
нии преемственности и постоянного творче-
ского диалога. 

На протяжении всей истории именно такие 
контакты обеспечивали сохранение лучших 
традиций литературы и одновременно откры-
вали дорогу новым художественным явлениям. 
Поэтому создание постоянно действующей 
площадки для профессионального общения 
можно рассматривать как важный шаг в укре-
плении всего профессионального сообщества.

Размышляя над итогами встречи, прихо-
дишь к выводу: за последние годы изменились 
не только механизмы поддержки культуры, но и 
само отношение к человеку творческого труда. 
Еще сравнительно недавно многие вопросы, 
связанные с развитием литературы и искус-
ства, воспринимались как задачи отдельной 
профессиональной среды. Сегодня становится 
очевидно, что культура занимает гораздо более 
значимое место в системе государственных 
приоритетов.

Этот подход соответствует мировым тен-
денциям. В XXI веке конкурентоспособность 
страны определяется не только объемом про-
мышленного производства, инвестициями или 
уровнем технологического развития. Все боль-
шее значение приобретают интеллектуальный 
потенциал общества, качество человеческого 
капитала, культурное влияние и способность 
формировать привлекательный образ государ-
ства на международной арене. 

Результаты подобных решений невозможно 
оценить мгновенно. Они проявляются посте-
пенно - через книги, спектакли, фильмы, науч-
ные исследования, образовательные проекты. 
С годами именно эти процессы формируют 
интеллектуальную среду, определяют цен-
ностные ориентиры молодежи и укрепляют 

культурный авторитет страны. Особое значение 
приобретает идея третьего Ренессанса, которая 
сегодня становится одним из ключевых ориен-
тиров развития Нового Узбекистана.

История убедительно показывает: периоды 
наибольшего расцвета государства неизменно 
сопровождались подъемом науки, образования, 
литературы и искусства. Так было в эпоху вели-
ких мыслителей Восточного Ренессанса. Так 
происходило в период джадидского движения, 
когда просвещение и литература стали важ-
ными факторами общественного обновления. 
Сегодня страна формирует условия для нового 
этапа интеллектуального и духовного развития. 
И литература занимает в этом процессе особое 
место. Именно художественное слово помо-
гает сохранять историческую память, укреплять 
национальную идентичность, воспитывать ува-
жение к культурному наследию и формировать 
образ будущего.

Покидая зал после завершения встречи, 
обратил внимание на коллег - писателей, поэ-
тов, драматургов, переводчиков, литературо-
ведов. Разговоры продолжались еще долго. 
Обсуждали идеи совместных проектов, работу 
с молодежью, перспективы международного 
сотрудничества. Но главным было даже не 
содержание этих бесед. Чувствовалась уверен-
ность в том, что культура востребована обще-
ством, труд имеет общественную значимость, а 
государство рассматривает творческую сферу 
как один из важнейших факторов националь-
ного развития.

На мой взгляд, именно это ощущение стало 
ключевым итогом встречи. Потому что любые 
программы, фонды, проекты и организацион-
ные решения имеют смысл лишь тогда, когда 
создаются условия для раскрытия человече-
ского потенциала. Талант невозможно пред-
сказать заранее. Впрочем, как и определить, 
в какой семье, городе или махалле появится 
будущий писатель, поэт или драматург. Но 
можно создать среду, в которой этот талант 
будет замечен, получит поддержку и возмож-
ность служить своему народу.

Данная задача сегодня последовательно 
решается в Узбекистане.

И когда спустя годы станут подводить итоги 
нынешнего этапа развития национальной куль-
туры, уверен, среди его значимых вех обяза-
тельно назовут и данную состоявшуюся встречу 
как символ изменившегося отношения к твор-
честву, книге и человеку, посвятившему свою 
жизнь служению слову.

Хабижон Сидиков. 
Член Союза писателей Узбекистана, 

кавалер ордена «Дустлик».

НОВАЯ ВЕХА В ДУХОВНОЙ ЖИЗНИ СТРАНЫНОВАЯ ВЕХА В ДУХОВНОЙ ЖИЗНИ СТРАНЫ

«BIZNESNI RIVOJLANTIRISH BANKI» ATB 
AKSIYADORLARINING YILLIK UMUMIY YIG‘ILISHI 

O‘TKAZILISHI TO‘G‘RISIDA XABARNOMA
(masofadan)

«Biznesni rivojlantirish banki» ATB 2026-yil 29-iyun kuni soat 10.00 da 
masofadan turib elektron ovoz berish xizmati – http://evote.uz orqali bo‘lib 
o‘tadigan Bank aksiyadorlarining yillik umumiy yig‘ilishiga taklif etadi.

Umumiy yig‘ilishda masofadan turib ishtirok etish va kun tartibiga kiritilgan 
masalalarga ovoz berish «Qimmatli qog‘ozlar markaziy depozitariysi» AJning 
http://evote.uz elektron ovoz berish xizmati orqali ta’minlanadi. Aksiyadorlar 
platformadan foydalanish uchun elektron raqamli imzo kaliti (ERI) bilan 
identifikatsiyadan o‘tishlari lozim (platformadan foydalanish bo‘yicha Markaziy 
depozitariy telefon raqami: +998 71 211-09-09).

UMUMIY YIG‘ILISH KUN TARTIBI:
1) sanoq komissiyasi a’zolari soni va shaxsiy tarkibini tasdiqlash;
2) aksiyadorlar umumiy yig‘ilishi reglamentini tasdiqlash;
3) «Biznesni rivojlantirish banki» ATB Kuzatuv kengashining 2025-yildagi 

faoliyati yakuni bo‘yicha hisoboti;
4) «Biznesni rivojlantirish banki» ATBning 2025-yildagi faoliyati natijalari, shu 

jumladan, biznes-reja ko‘rsatkichlarining bajarilishi bo‘yicha bank Boshqaruvi 
hisoboti hamda 2026-yilga belgilangan ustuvor vazifalar;

5) bankning 2025-yil 31-dekabr holatiga buxgalteriya balansi hamda foyda va 
zararlar bo‘yicha hisobotini tasdiqlash;

6) bankning 2023-yil yakuni bo‘yicha taqsimlanmay qolgan foydasini hamda 
2025-yil faoliyati yakuni bo‘yicha olgan sof foydasini taqsimlash; 

7) «Biznesni rivojlantirish banki» ATBning 2025-yil yakunlari bo‘yicha 2024-
2026 yillarda rivojlantirish strategiyasi ijrosining hisobotini tasdiqlash;

8) bankning «Bank Kuzatuv kengashi to‘g‘risida»gi va «Bank Boshqaruvi 
to‘g‘risida»gi Nizomlarga kiritilayotgan qo‘shimchalarni tasdiqlash;

9) bankda korporativ boshqaruv tizimini 2025-yil yakuniga ko‘ra o‘tkazilgan 
mustaqil baholash natijalarini ko‘rib chiqish;

10) «Biznesni rivojlantirish banki» ATBning ustav fondini (ustav kapitalini) 
kamaytirish;

11) «Biznesni rivojlantirish banki» ATBning Ustaviga tegishli o‘zgartirish va 
qo‘shimchalar kiritish;

12) «Biznesni rivojlantirish banki» ATBning avval roʻyxatdan oʻtkazilgan 
qimmatli qogʻozlar chiqarishlariga oʻzgartirishlar va (yoki) qoʻshimchalar kiritish 
hamda tasdiqlash;

13) «Biznesni rivojlantirish banki» ATBning 2025-yil ish faoliyati yakuni 
bo‘yicha xalqaro standartlarga muvofiq tayyorlangan auditorlik hisoboti va 
xulosasini tasdiqlash;

14) BANKNING 2026-2027 yillar uchun bank faoliyatini tashqi auditdan 
o‘tkazish maqsadida auditorlik tashkilotini va uning xizmatiga to‘lanadigan eng 
ko‘p haq miqdorini belgilash to‘g‘risida.

«Biznesni rivojlantirish banki» ATB Kuzatuv kengashining 2026-yil 8-iyundagi 
qaroriga asosan:

Umumiy yig‘ilish o‘tkazish to‘g‘risida bank aksiyadorlarini xabardor qilish 
uchun reyestrni shakllantirish sanasi: 2026-yil 8-iyun.

Umumiy yig‘ilishda ishtirok etish huquqiga ega bank aksiyadorlarining 
reyestrini shakllantirish sanasi: 2026-yil 23-iyun.

Yig‘ilish qatnashchilarini ro‘yxatga olish internet tizimi orqali elektron ovoz 
berish xizmatidan (http://evote.uz) foydalangan holda 2026-yil 29-iyun soat 
09.00da boshlanib, 10.00da to‘xtatiladi.

Aksiyadorlarning yillik umumiy yig‘ilishiga oid hujjatlar hamda kun tartibiga 
kiritilgan masalalar yuzasidan tayyorlangan ma’lumotlar bilan http://evote.uz 
elektron sahifasi orqali tanishish yoki info@brb.uz elektron manzili orqali so‘rov 
yuborishingiz mumkin.

Murojaat uchun telefon (+998 78) 150-76-65.
Bank Axborot xizmati

Реклама

Если клуб «Гулистон» (Сырда-
рьинская область), ставший обла-
дателем малых золотых медалей в 
первенстве Первой лиги, по регла-
менту чемпионата автоматически 
оказался в элитном дивизионе, 
заменив явного аутсайдера - «Сур-
хон», который по ряду причин не 
смог доиграть нынешний сезон, 
то серебряному призеру Первой 

лиги «Хоразму» (Ургенч) предсто-
яла стыковая встреча с навоийским 
«Кизилкумом», оказавшимся на 
предпоследнем месте в турнирной 
таблице Высшей лиги.

Матч прошел на нейтральной 
паркетной площадке в Ташкенте.  
Первый тайм получился равным - 
1:1. И после антракта соперники 
навязывали друг другу вязкую и 

неуступчивую игру. Так продол-
жалось почти вплоть до финаль-
ного свистка. Буквально за пять 
минут до окончания игры, как 
показалось, неожиданно даже 
для самих хорезмийцев мяч 
забил Гиёсбек Кушназаров. Разу
меется, навоийцы бросились 
отыгрываться, заменили вра-
таря на полевого игрока. Риск не 
оправдался. Тот же Г. Кушназа-
ров под занавес матча добился 
дубля - 3:1. 

Отметим, что после четверти 
века «Хоразм» вновь вернулся в 
высший дивизион. В 1996 году 
именно хивинский клуб стал пер-
вым чемпионом республики по 
футзалу. Возродит ли новый глав-
ный тренер Фуркат Хайруллаев 
былые славные традиции? Скоро 
увидим.

Тимур Низаев. 
«Правда Востока».

Спортивная хроника

Об этом сообщил старейшина тренерского 
корпуса республики Александр Ким, коммен-
тируя выступления сборной страны в столице 
Италии. 

- В активе нашей команды две бронзовые 
медали, завоеванные Нажмиддином Косимхо-
жиевым, выступающим в весовой категории до 
68 кг, и супертяжеловесом Маратом Мавлоно-
вым.  

- Результат не впечатляет, прямо скажем. 
На недавно состоявшемся чемпионате Азии в 
Улан-Баторе (Монголия) на счету узбекистан-
цев было 11 наград - две золотые, пять серебря-

ных и четыре бронзовые медали. Безусловный 
успех. Ныне лишь две «бронзы». По вашему 
мнению, в чем причина столь нестабильных 
выступлений наших таэквондистов, Александр 
Анатольевич?

- Не стоит делать поспешных заключений. 
Дело в том, что римский турнир получился 
экспериментальным. Впервые апробированы 
правила ведения схваток и иные изменившиеся 
положения в регламенте соревнований. Не то 
что атлеты, даже арбитры в этих новациях еще 
путаются.    

Надо учесть и то, что сроки между организа-

цией континентального чемпионата и проведе-
нием турнира серии Гран-при очень короткие, -  
подчеркнул заслуженный тренер А. Ким. - 
Далеко не все из членов нашей сборной сумели 

восстановиться в полной мере после напряжен-
ных поединков в Монголии. В частности, тот же 
нынешний призер Н. Косимхожиев на чемпио-
нате Азии пробился в финал и стал обладате-
лем серебряной медали чуть больше недели 
назад. Такой же результат и у М. Мавлонова. И 
он тоже записал первые 20 рейтинговых очков 
в наступившей гонке за путевку на Олимпиаду 
в Лос-Анджелесе. 

Кстати, в Улан-Баторе не только разыгры-
вались медали, но и предоставлялось право 
восьми сильнейшим в каждой весовой катего-
рии на участие в сентябре в Азиатских играх в 
Японии. Сборная Узбекистана на главных стар-
тах года выступит в полном составе. В каждой 
весовой категории есть минимум по два канди-
дата на поездку в Страну восходящего солнца.

ПЕРВЫЕ ОЛИМПИЙСКИЕ БАЛЛЫ
Отличительной особенностью турнира серии Гран-при по таэквондо, состоявшегося 

в Риме (Италия), стало то, что в этом виде восточного единоборства начались 
розыгрыши рейтинговых очков, дающих право участвовать в Олимпиаде-2028 в США.

Узбекистанка преподнесла сенсацию.  Все 
матчи завершила за два сета. Двадцатидвухлет-
няя Мария, не считавшаяся явной фавориткой 
Challenger и занимающая 118-ю позицию в 

мировом рейтинге, была посеяна под седьмым 
номером. Особо значимой стала ее победа над 
испанкой Сарой Соррибес-Тормо, признанной 
одной из лучших теннисисток Европы. 

Когда в полуфинале после первого сета  
М. Тимофеева была впереди с результатом 6:2, 
многие эксперты посчитали, что испанка во 
втором раунде просто разгромит соперницу и 
совершит камбэк - окончательный выигрыш -  
в третьем сете. 

Не тут-то было. Именитая европейская тен-
нисистка действительно крепко взялась за 
дело в имиджевом для нее поединке. Однако 
и представительница Узбекистана, что назы-
вается, закусила удила. Ни в чем не уступала. 
При равной борьбе в десятом гейме добилась 
тай-брейка и на своей подаче вырвала победу -  
7:5. Напряженный матч продолжался 2 часа  
11 минут.  Обычно на встречи из двух сетов тра-
тится намного меньше времени. 

Ожидалось, что и финал окажется драматич-
ным. Однако Мария, поймав кураж, была просто 
неудержима. Счет 6:2, 6:3 - свидетельство боль-
шого преимущества над Дарьей Семенистой 
из Латвии, которая в табели о рангах Женской 
теннисной ассоциации располагалась на восемь 
ступенек выше.  

Победительнице турнира в Макарске, 
помимо почетного приза, вручен еще и банков-
ский чек на 15 500 долларов.  Член женской 
сборной Узбекистана записала на свой счет и 
125 рейтинговых очков. С такой прибавкой к 
общему багажу баллов М. Тимофеева может 
войти в топ-100 лучших профессионалов мира.

В Узбекистан приехало немало име-
нитых гроссмейстеров. Среди них росси-
янин Ян Непомнящий, в активе которого 
1729 баллов в рейтинге, Ханс Ниманн 
(США, 2728), Шахрияр Мамедъяров 
(Азербайджан, 2727), Николас Теодору 
(Германия, 2635), а также представители 
индийской школы шахмат - Видит Гуд-
жрати (2708) и Арджун Эригайси (2575). 
В этой шахматной элите особо выделя-
ется наш соотечественник - 21-летний 

Нодирбек Абдусатторов (2780). В про-
шлом победитель первенств мира среди 
восьмилетних, а затем и девятилетних. 
В апреле 2015 года в возрасте 11 лет 
установил рекорд, пробившись в топ-
100 юниоров планеты. Нодирбек - чем-
пион мира по быстрым шахматам и Все-
мирной олимпиады в составе сборной 
Узбекистана, множества престижных 
матчей. А теперь он является основным 
фаворитом нынешнего турнира. 

В группе Masters награды будут 
оспаривать также еще несколько узбе-
кистанцев - Нодирбек Якуббоев (2689), 
Шамсиддин Вохидов (2637) и Мухиддин 
Мадаминов (2586).

Продолжая информацию о шахма-
тах, сообщим, что на чемпионате Азии 
среди женщин в Улан-Баторе (Монго-
лия) 17-летняя уроженка Сурхандарьи 
Афруза Хамдамова стала серебряным 
призером - в девяти турах набрала 7,5 
балла. Отметим, что она заняла первое 
место среди девушек республики на 
мундиале среди юниоров.

БЕЗ СКИДОК НА ВЕЗЕНИЕ ИЛИ СЛУЧАЙНОСТЬ 
Вторая ракетка Узбекистана Мария Тимофеева стала первой на теннисном турнире 

серии Challenger с призовым фондом 115 тысяч долларов в хорватском городе Макарска.

И ВНОВЬ ШАХМАТНЫЕ БАТАЛИИ
Все более популярным становится ташкентский  

международный Uzchess Cup, стартовавший уже в третий раз.  
Призовой фонд возрос до 121,5 тысячи долларов.

ПОСТАВЛЕНА ЗАВЕРШАЮЩАЯ ТОЧКА
Как известно, завершились матчи чемпионата страны и розыгрыша Кубка Узбекистана  

по футзалу. «Правда Востока» рассказывала довольно подробно о победителях  
и призерах этих состязаний. Осталось поставить последнюю точку.  

Назвать те команды, которые покинут Высшую лигу, и кто придет им на смену.

Курсом реформ

1 июня текущего года довелось стать участником встречи Президента 
Республики Узбекистан Шавката Мирзиёева с представителями сферы 
культуры и искусства. За годы работы выпала честь присутствовать  
на многих форумах, съездах и профессиональных дискуссиях. Однако  
данное мероприятие запомнилось особой атмосферой и содержанием.  
Речь шла не только о развитии отдельных направлений. Глава государства  
поднял вопросы гораздо более широкого масштаба: духовное будущее  
страны, место творческой интеллигенции в обществе, роль искусства  
в воспитании молодежи и формировании национального самосознания… 


