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ОЛИЙГО²ЛАР БИТИРУВЧИЛАРИНИНГ 
БАНДЛИГИНИ ТАЪМИНЛАШ МАСАЛАЛАРИ 

МУ²ОКАМА ¯ИЛИНДИ

СУДЛАРДА КОМПЛАЕНС НАЗОРАТИ 
САМАРАДОРЛИГИ ЯНАДА ОШИРИЛАДИ

ЭНЕРГЕТИК МУСТА¯ИЛЛИК 
ТАЯНЧИ ВА ФАРОВОНЛИК АСОСИ
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Бу фақат Ўзбекистон  
муаммоси эмас!

Бугун дунёда ҳам шу савол долзарб. Ри-
вожланган ва ривожланаётган давлатлар 
илм-фанга катта маблағ сарфлайди, универ-
ситет ва илмий марказлар минглаб мақола, 
патент ва прототиплар яратади. Аммо улар-
нинг ҳаммаси ҳам технологияга, иш ўрнига, 
даромад ёки жамиятда сезиладиган фойдага 
айланавермайди. Шунинг учун илмни қан-
дай қилиб ҳаётга тезроқ ва ишончлироқ 
олиб кириш мумкин деган савол кўп мамла-
катлар учун асосий сиёсий ва илмий масала-
га айланмоқда.

Халқаро таҳлилларда бир муҳим хуло-
са бор: илмий натижани тижоратлаштириш 
фақат патент, лицензия ёки стартап дегани 
эмас. Ҳамкорликдаги тадқиқот, контракт 
тадқиқот, хўжалик шартномалари, академик 
маслаҳат, proof-of-concept, яъни ғоянинг 
амалда ишлашини исботлаш учун берила-
диган маблағ, олим ва саноат ўртасидаги ҳа-
ракатчан алоқалар, илмий инфратузилмадан 

£УЙИДАН – ИЛМ Ч¤££ИСИГА: 
ИННОВАЦИЯНИНГ  ЯНГИ  ЗАНЖИРИ

ЁХУД ГРАНТ, ОЛИМ, ХОНАДОН, ФЕРМЕР ВА БОЗОРНИ 
БИРЛАШТИРАДИГАН ТИЗИМ ҲАҚИДА

Илм-фан ҳақида гапирсак, 
кўпинча кўз олдимизга 
лаборатория, тажриба станцияси, 
диссертация, мақола, патент ёки 
ҳисоботлар келади. Бу, албатта, 
илмнинг муҳим қисми. Лекин 
бугун замон бошқа саволни 
қўймоқда: шу илм халқ ҳаётига 
кирдими, фермер даласига 
етдими, хонадон даромадига 
айландими? Бозорда маҳсулот 
ёки хизмат бўлиб ишладими? 
Камбағалликни қисқартириш, 
озиқ-овқат хавфсизлиги ва ҳудуд 
тараққиётига хизмат қилдими?
Агар илм фақат қоғозда қолса, у 
яхши фикр бўлиши мумкин, аммо 
ҳали тўлиқ куч эмас. Илм ҳақиқий 
кучга айланиши учун у тупроқни 
кўриши, сувни ҳис қилиши, 
фермер қўлидан ўтиши, хонадон 
даромади ва бозор эҳтиёжи билан 
боғланиши керак. Оддий қилиб 
айтганда, илм лабораторияда 
туғилади, лекин халқ ҳаётига 
кирганда яшай бошлайди.

биргаликда фойдаланиш ва очиқ инновация 
каби йўналишлар ҳам муҳим. Чунки патент-
нинг ўзи етарли эмас, унга ишонадиган, уни 
ишлатадиган ва бозорга олиб чиқадиган му-
ҳит керак.

Қатор давлатлар тажрибаси бир-бирига 
ўхшаш муаммоларни кўрсатади: интеллек-
туал мулк тизими заиф бўлса, proof-of-concept 
учун маблағ етарли бўлмаса, технология 
трансфери офислари кучсиз бўлса, олимлар 
фақат мақола билан баҳоланса, хусусий сек-
тор ва реал фойдаланувчи бошиданоқ жалб 
қилинмаса, ишланма лабораториядан бозорга 
ўта олмайди. Демак, бу мақолада биз фақат ўз 
муаммомиз ҳақида эмас, бутун дунё излаёт-
ган ечим ҳақида ҳам гапиряпмиз.

Амалда илмнинг йўли кўпинча мана бун-
дай кечади: ғоя олимда ёки лабораторияда 
пайдо бўлади, кичик тажриба ўтказилади, 
кейин тажриба станциясида синаб кўрила-
ди, ҳисобот ёзилади, мақола чиқади, патент 
олинади. Шундан кейингина натижани фер-
мерга, корхона ёки бозорга етказиш масаласи 
бошланади.

Аммо кўп ҳолларда айнан шу ерда катта 
муаммо пайдо бўлади. Ишланма тайёр бўл-
ган пайтда бозор ўзгарган, иқлим ўзгарган, 
асосий фойдаланувчи — фермернинг эҳтиё-
жи ўзгарган бўлади. Баъзан олим томонидан 
таклиф қилинаётган янги илмий маҳсулот 
ўхшаш, кўпинча хорижий таклифларга нис-
батан қиммат бўлади. Энг қийини, тармоқда 
янги маҳсулотни олимдан бошқа тушунади-
ган ва самарали ишлатадиган мутахассис-
нинг ўзи бўлмаслиги мумкин. Фермер эса 

табиий савол беради: “Бу менинг еримда иш-
лайдими? Менинг сувим, тупроғим, меҳнат 
шароитим бунга мосми? Таваккал қилсам, 
фойда кўраманми?”.

Кўпинча бу саволларга аниқ жавоб бўл-
майди. Чунки технология ҳақиқий фер-
мер майдонида эмас, чекланган тажриба 
шароитида синалган бўлади. Натижада 
яхши ишланмалар ҳам токчада тураверади: 
патент бор, лекин харидор йўқ, мақола бор, 
лекин фермер ишонмайди, ҳисобот бор, ле-
кин бозорга чиқмайди. Бир неча тармоқда 
раҳбарликдан олган энг муҳим сабоғим шу: 
илмнинг охирги манзили бошиданоқ белги-
ланмаган бўлса, кейин вақт ўтиши билан уни 
ҳаётга олиб кириш қийинлашиб кетаверади. 
Демак, ечим ностандарт — астари ағда-
рилган, яъни тескаридан бошланган ёнда-
шувни талаб қилади.

Қандай йўл таклиф этилади?

Кўп йиллар давомида анъанавий ёндашув 
ушбу занжирда ишлаб келди: ғоя — илмий 
грант — лаборатория тадқиқотлари — 
натижалар таҳлили — мақола ва ҳисо-
ботлар — патент ёки прототип — кичик 
синов ишлаб чиқариш — истеъмолчи 
ёки тармоқларга тижорий таклиф — ти-
жоратлаштириш.

Бу йўлнинг илмий аҳамияти бор, албат-
та. Аммо амалий қишлоқ хўжалигида у кў-
пинча узун, секин ва хавфли бўлиб қолади. 
Чунки фермер, хонадон, кластер, корхона ёки 

бозорнинг ҳақиқий эҳтиёжи жараённинг бо-
шида эмас, аксар ҳолларда охирида ҳисобга 
олинади. Натижада айрим ишланмалар яхши 
мақола, ҳисобот ёки патентга айланади, ле-
кин фермер даласига, хонадон даромадига, 
бозор маҳсулотига ва иқтисодий самарага 
етиб боролмайди.

Энди илм йўлини тескаридан бошлаш вақ-
ти келди. Яъни олим ўз ишини фақат “менда 
қандай ғоя бор?” деган саволдан эмас, балки 
“қайси фермер, қайси хонадон, қайси ҳоким-
лик, қайси кластер, қайси кооператив, қайси 
корхона ёки қайси маҳалла муаммосини ҳал 
қила оламан?” деган саволдан бошлаши керак.

Янги моделда занжир бошқача — қуйидан 
юқорига қараб қурилади: ҳозирги ҳаётий 
муаммо — фермер майдони ёки хонадон 
платформасини илмий майдон сифатида 
танлаш — шароитлар ва мавжуд инсон 
капиталини илмий диагностика қилиш — 
ечим ғояси — грант жалб қилиш — лабо-
ратория ва дала тадқиқотини бир вақтда 
олиб бориш — бепул ёки имтиёзли техно-
логия пакети — реал шароитда синов ва 
маҳаллий мутахассис тайёрлаш — фермер 
ва хонадон даромади — атрофдаги хона-
дон ва фермерларга кенгайтириб бориш, 
яъни дастлабки тижоратлаштириш — ил-
мий маълумот — мақола, патент ва жорий 
қилинган майдон тақдимоти — кластер, 
кооператив, компания, стартап ёки спин-
офф орқали кенгайтириш — кенг миқёсда 
тижоратлаштириш.

2026 йилда республика олийгоҳларини 320 
минг нафар талаба битириши кутилмоқда.

Сўнгги йилларда ёшларни олий таълим би-
лан қамраб олиш кўлами сезиларли кенгайга-
ни туфайли меҳнат бозорига кириб келаётган 
битирувчилар сони ҳам ортиб бормоқда.

Уларнинг бандлигини таъминлашда бити-
рувчилар билан индивидуал ишлаш, уларни 
иқтисодиёт тармоқларидаги бўш иш ўринла-
рига йўналтириш, тадбиркорлик ташаббусла-
рини қўллаб-қувватлаш, олийгоҳларда карьера 
марказлари имкониятларидан самарали фой-
даланиш муҳим аҳамият касб этади.

Битирувчиларнинг тадбиркорлик лойиҳа-
ларини имтиёзли шартларда молиялаштириш 
бўйича “Келажакка қадам” дастури йўлга қў-
йилган бўлиб, унинг доирасида 2025 йилда 6 
мингдан ортиқ лойиҳалар учун 378 миллиард 
сўм маблағ ажратилган. Бунинг натижасида 8 
минг нафарга яқин битирувчиларнинг бандли-
ги таъминланди.

Тақдимотда 2026 йилда 8 мингдан зиёд 
лойиҳаларни молиялаштириш учун 500 мил-
лиард сўм маблағ йўналтириш, 10 мингга яқин 
ёшларни банд қилиш режалаштирилгани маъ-
лум қилинди.  

Мазкур дастурни унда иштирок этувчи тад-
биркорлик субъектларига қўшимча молиявий 
имкониятлар тақдим этиш орқали янада кен-
гайтириш таклиф этилди.

Шунингдек, “TalabaExpo-2026” касб кўр-
газмаларини иш берувчи ташкилотлари ва 
тадбиркорлик субъектларини фаол жалб этган 

ҳолда республиканинг бошқа ҳудудларида ҳам 
самарали ташкил этиш зарурлиги кўрсатиб 
ўтилди.

Битирувчилар бандлигини таъминлашда 
вазирлик ва идоралар, маҳаллий ҳокимликлар, 
йирик хўжалик бирлашмалари масъулиятини 
ошириш муҳимлиги қайд этилди.

Барча жараёнлар бандликка кўмаклашувчи 
“career.edu.uz” платформаси орқали монито-
ринг қилиниб, бандликни таъминлаш маса-
ласи маҳаллий ҳокимликлар даражасигача 
туширилади. Натижада битирувчилар билан 
ишлашнинг вертикал тизими йўлга қўйилади.

Шу билан бирга, талабаларни иш билан 
банд қилишда олийгоҳ даражасида ишларни 
тизимли йўлга қўйиш бўйича янги механизм-
лар таклиф қилинди.

Жумладан, барча олийгоҳларда карьера 
марказлари фаолияти тўлиқ йўлга қўйилиб, 
натижадорлигига қараб рағбатлантириб бори-
лади. Марказлар фаолияти “Битирувчи сифати 
индекси” орқали баҳоланиб, энг юқори нати-
жа кўрсатган 20 та олийгоҳнинг карьера мар-
казларига 500 миллион сўмдан ажратилади.

Жорий йилда олийгоҳ миқёсида 360 та, фа-
культетлар миқёсида 750 та меҳнат ярмарка-
лари ҳамда ҳар бир йўналиш кесимида минг-
дан ортиқ иш берувчилар билан учрашувлар 
(воркшоплар) ташкил этилади.

Шунингдек, 2026/2027 ўқув йилидан бош-
лаб талабаларда тадбиркорлик кўникмала-
рини шакллантириш, уларни бизнес юритиш 
учун мавжуд имкониятлар билан таништириш 

мақсадида барча олийгоҳларда “Тадбиркорлик 
асослари” фанини ўқитиш йўлга қўйилади.

Шу билан бирга, олийгоҳларда талабалар-
нинг стартап лойиҳаларини қўллаб-қувват-
лаш, ташкил этиладиган спин-офф корхонала-
рига талабаларни жалб этиш, кафедраларнинг 
тегишли тармоқ корхоналарида филиалларини 
очиш, битирув лойиҳалари ҳимоясини иш бе-
рувчи корхоналарда ўтказишни кенгайтириш 
чора-тадбирлари белгиланди.

Аниқ буюртма, мослашувчан дастурлар 
асосида кадрлар тайёрлашга қаратилган мақ-
садли дуал таълим шаклини ҳам йўлга қўйиш 
ташаббуси билдирилди.

Бунда талабгорларни дастурга қабул қи-
лиш, тўлов-контракт миқдорини белгилаш 
иш берувчи ҳамда олийгоҳ ўртасида ўзаро 
келишувга кўра амалга оширилиб, буюртмачи 
талаба ўқишни тамомлаганидан сўнг уни иш 
билан таъминлашга кафолат беради.

Таклиф қилинган чора-тадбирлар ижроси-
ни сифатли ташкил этишда олийгоҳлар раҳба-
риятининг масъулиятини ошириш, уларнинг 
“KPI” кўрсаткичларида битирувчи бандлиги-
нинг таъминланганини асосий мезон сифати-
да белгилаш зарурлиги қайд этилди.

Президентимиз мутасаддиларга битирув-
чилар билан ишлашни самарали ташкил этиш, 
билдирилган ташаббусларни пухта ишлаб чи-
қиш, қўшимча иш ўринларини яратишда бар-
ча имкониятларни сафарбар этиш юзасидан 
топшириқлар берди.

ЎзА 

Президент Шавкат Мирзиёев мамлакатимиз олий таълим ташкилотлари 
битирувчиларининг бандлигини таъминлаш юзасидан тақдимот билан танишди.

Форишда оддий электр станцияси қу-
рилмаяпти, балки Ўзбекистоннинг келажак 
авлодлари учун фаровон, технология жи-
ҳатдан етакчи ва барқарор янги даврга за-
мин яратилмоқда. Шу боис, ушбу тарихий 
воқеа Ўзбекистондаги қурилиш майдонини 
Санкт-Петербург шаҳри билан боғлаган 

телекўприк форматида тақдим этилди. 
Президентимиз Шавкат Мирзиёев Россия 
Президенти Владимир Путин билан бирга-
ликда унинг пойдеворига “биринчи бетон”-
нинг рамзий қуйилишини кузатиб борди. 

Жиззах вилояти Фориш туманида интеграциялашган 
атом электр станциясининг биринчи энергоблокига тамал тоши 

қўйилиши янги технологик босқич дебочаси, энергетик мустақиллик, 
саноат ўсиши ва экологик хавфсизлик янги даврининг рамзий 

ифодаси бўлди. Бошқача айтганда, Ўзбекистон ўз суверенитетини 
мустаҳкамлаган ҳолда инновацион ривожланиш учун янги уфқларни 

очиб, жаҳон энергетикасининг илғор марраларини дадил забт 
этаётганининг амалий исботи.

Мамлакатимизда суд-ҳуқуқ тизи-
мини ислоҳ қилиш, одил судловга бўл-
ган ишончни мустаҳкамлаш, судлар 
фаолиятида очиқлик ва қонунийликни 
таъминлаш бўйича изчил ишлар амал-
га оширилмоқда.

Шу билан бирга, суд тизими-
да коррупциявий хавф-хатарларни 
барвақт аниқлаш, манфаатлар тўқ-
нашувининг олдини олиш ва хо-
димларнинг касбий масъулиятини 
юксалтириш муҳим вазифа бўлиб 
қолмоқда.

Бу борада нафақат судьяларнинг, 
балки қарийб 4,8 минг нафарга яқин 
суд аппарати ходимларининг ҳалол 
ва пок фаолият юритиши ҳам доимий 
эътиборда бўлиши лозим.

Шу муносабат билан тақдимотда 
судларда комплаенс назоратини кучай-
тиришга қаратилган таклифлар муҳо-
кама қилинди.

Суд аппарати ходимлари орасида 
коррупциянинг олдини олиш мақсадида 
Олий суд таркибида Комплаенс назорати 
хизматини ташкил этиш таклиф этилди.

Мазкур хизмат тўғридан-тўғри 
Олий суд раисига бўйсуниб, ҳудудий 
судларда ҳам фаолият олиб борувчи 
комплаенс инспекторларидан иборат 
бўлади.

Комплаенс хизмати коррупциявий 
хавф-хатарларни аниқлаш, баҳолаш ва 
олдини олиш, уларнинг сабабларини 
бартараф этиш, ходимлар томонидан 
қонунчилик ва касб этикаси талаблари-
га риоя этилишини мониторинг қилиш 
билан шуғулланади.

Президент Шавкат Мирзиёев судларда комплаенс назорат тизими 
самарадорлигини оширишга оид тақдимот билан танишди.

Мис саноат, энергетика, элект-
ротехника, рақамли иқтисодиёт ва 
“яшил” тараққиёт учун стратегик 
хомашёга айланмоқда. Шу боис, 
мамлакатимизда геология-қидирув 
ишларини кенгайтириш, мавжуд за-
хираларни самарали ўзлаштириш, хо-
машёни чуқур қайта ишлаш ва юқо-
ри қўшилган қийматли маҳсулотлар 
ишлаб чиқаришга алоҳида эътибор 
қаратилмоқда.

Жорий йил март ойида Олмалиқ 
кон-металлургия комбинатида 3-мис 
бойитиш фабрикасининг биринчи 
навбати ишга туширилган эди. “Ёш-
лик-1” конини ўзлаштириш дастури 
доирасида 196 гектар майдонда барпо 
этилаётган ушбу лойиҳанинг қиймати 
2,7 миллиард долларни ташкил этади. 
Фабрика тўлиқ қувватга чиққанидан 
сўнг йилига 60 миллион тонна маъдан-
ни қайта ишлаш ва 900 минг тоннага 

яқин мис концентрати ишлаб чиқариш 
имконияти яратилади.

Тақдимотда фабриканинг кейинги 
навбатларини ишга тушириш, техно-
логик жараёнларни барқарор йўлга 
қўйиш ва режалаштирилган қувват-
ларга ўз вақтида чиқиш бўйича амалга 
оширилаётган ишлар ҳақида маълумот 
берилди.

МИС САНОАТИДАГИ ЙИРИК 
ЛОЙИ²АЛАРНИНГ БОРИШИ КªРИБ ЧИ¯ИЛДИ

²АВО САР²АДЛАРИНИ ²ИМОЯ 
¯ИЛИШНИНГ ЗАМОНАВИЙ 
ТИЗИМИ ЖОРИЙ ЭТИЛАДИ

Президент Шавкат Мирзиёевга мис саноатида 
амалга оширилаётган йирик инвестиция лойиҳаларининг бориши ва 

келгусидаги режалар юзасидан ахборот берилди.

Сўнгги йилларда Қуролли Кучлар Олий 
Бош Қўмондони раҳбарлигида мамлака-
тимиз мудофаа тизими ривожланишнинг 
янги босқичига кўтарилди. Хусусан, ҳаво 
сарҳадларимизни мустаҳкамлаш, чегаралар 
дахлсизлигини ишончли ҳимоя қилиш мақ-
садида Ҳаво ҳужумидан мудофаа қўшин-
лари ва Ҳарбий ҳаво кучлари изчил ислоҳ 
қилинмоқда.

Ислоҳотлар натижасида қўшинлар замо-
навий авиация техникалари, ҳаво ҳужумидан 
мудофаа тизимлари ва учувчисиз учиш аппа-
ратлари билан таъминланмоқда. Амалий пар-
воз машғулотлари кўлами бир неча баробар 

оширилиб, авиация бўлинмаларининг жанго-
вар шайлиги мустаҳкамланмоқда.

Тақдимотда замонавий билим ва кўникма-
ларга эга, ватанпарвар ва профессионал мил-
лий кадрларни тайёрлаш масаласига алоҳида 
эътибор қаратилди.

Давлатимиз раҳбари ташаббуси билан 
Ҳарбий хавфсизлик ва мудофаа университе-
тининг Қарши шаҳрида жойлашган Ҳарбий 
авиация институтининг ўқув-моддий базаси 
халқаро таълим стандартлари асосида жиҳоз-
ланган эди.

Президент Шавкат Мирзиёев 
мудофаа соҳасидаги айрим масалалар юзасидан 

тақдимот билан танишди.
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АЭС тўлиқ қувват билан ишга тушгач, йилига 17 миллиард киловатт-соат электр 
энергияси ишлаб чиқаради. Яъни 10 миллион оилани 1 йил, Тошкентни 2 йил электр 

билан таъминлаш имконияти яратилади.

2026 йил 9 июнь, 115-сон

ЎЗБЕКИСТОН ҚАҲРАМОНИ
ИБРОҲИМ ҒАФУРОВ

Миллий адабиётимиз ва маданиятимиз 
ривожига улкан ҳисса қўшган атоқли ада-
биётшунос олим, адиб ва таржимон, таниқ-
ли жамоат арбоби, Ўзбекистон Қаҳрамони 
Иброҳим Усмонович Ғафуров 89 ёшида 
вафот этди.

И.Ғафуров 1937 йил 27 декабрда Тош-
кент шаҳрида туғилди. Ўрта мактабни 
тугатганидан сўнг Тошкент давлат уни-
верситети (ҳозирги Ўзбекистон Миллий 
университети)ни филолог — ўзбек тили ва 
адабиёти ўқитувчиси мутахассислиги бў-
йича тамомлади. Меҳнат фаолиятини 1961 
йилда Давлат бадиий адабиёт нашриётида 
муҳаррир сифатида бошлаб, кейинчалик 
узоқ йиллар Ғафур Ғулом номидаги Ада-
биёт ва санъат нашриётида бўлим мудири, 
бош муҳаррир ўринбосари лавозимларида 
хизмат қилди.  

И.Ғафуровнинг ижтимоий фаол ижод-
кор, чинакам маърифат фидойиси сифа-
тидаги юксак фазилатлари у “Ўзбекистон 
адабиёти ва санъати” газетаси бош муҳар-
рирининг ўринбосари, “Миллий тикланиш” 
газетаси бош муҳаррири бўлиб ишлаган 
йилларда яққол намоён бўлди. Филология 
фанлари номзоди И.Ғафуров ижодий ва иж-
тимоий фаолиятни педагоглик билан уйғун 
ҳолда олиб бориб, Ўзбекистон Миллий уни-
верситети, Ўзбекистон давлат жаҳон тил-
лари университети сингари нуфузли олий-
гоҳларда талабаларга дарс берди ва юқори 
малакали филолог ва журналист кадрлар 
тайёрлашда ҳам жонбозлик кўрсатди.

И.Ғафуров  мамлакатимизда кўппартия-
вийлик ва парламентаризм тамойиллари-
ни ривожлантиришга ҳам муносиб ҳисса 

қўшди. У Ўзбекистон “Миллий тикланиш” 
демократик партияси Марказий кенгаши 
раиси, Олий Мажлис депутати ҳамда Мат-
буот ва ахборот қўмитаси раисининг ўрин-
босари лавозимларида самарали иш олиб 
борди. Ёрқин истеъдод, кенг билим ва та-
факкур эгаси бўлган И.Ғафуров ўзидан бой 
илмий, адабий-бадиий мерос қолдирди. 

Унинг 60 йилдан зиёд меҳнат фаолия-
ти мобайнида ҳассос адабиётшунос олим, 
донишманд адиб сифатида ўзбек адабиё-
тининг долзарб назарий ва амалий масала-
ларига, хусусан, Абдулла Қодирий, Ойбек, 
Усмон Носир, Мақсуд Шайхзода, Мирте-
мир, Зулфия, Саид Аҳмад, Эркин Воҳи-
дов, Абдулла Орипов сингари улуғ адиб 
ва шоирларимиз асарларининг бадиий 
таҳлилига бағишланган кўплаб мақолала-
ри, китоб ва рисолалари, оммавий ахборот 
воситаларидаги чиқишлари миллий маъ-
навиятимиз хазинасига катта ҳисса бўлиб 
қўшилди. 

И.Ғафуров инсоннинг қалб кечинма-
ларини, юксак гуманистик ғояларни та-
раннум этадиган бадиий ва публицистик 
асарлари, адабий-маърифий мавзудаги 
фильмлар учун ёзган сценарийлари билан 
ҳам адабиётимизда ўчмас из қолдирди. У 
жаҳон адабиётининг ўнлаб мумтоз наму-
наларини, хусусан, Ф.Достоевский, Г.Мо-
пассан, Э.Хемингуэй, Г.Маркес, Ж.Жойс, 
Ч.Айтматов каби адибларнинг машҳур 
асарларини ўзбек тилига юксак маҳорат 
билан таржима қилиб, бадиий таржима-
чилик соҳасида ўзига хос ижодий мактаб 
яратди. Моҳир сўз санъаткорининг серқир-
ра истеъдоди Янги Ўзбекистон шароитида 
янада яққол намоён бўлди. У мамлакати-
мизнинг ижтимоий-маънавий ҳаётида, ёш 
ижодкорларни қўллаб-қувватлаш, миллий 
адабиётимиз ва санъатимизни ривожлан-
тиришга қаратилган ислоҳотлар жараёни-
да умрининг охирига қадар фаол иштирок 
этиб келди. И.Ғафуровнинг халқимиз, Ва-
танимиз олдидаги унутилмас хизматлари 
давлатимиз томонидан муносиб тақдир-
ланди. У “Ўзбекистон Қаҳрамони” олий 
унвони ҳамда “Ўзбекистон Республикаси 
санъат арбоби” фахрий унвони, “Дўстлик” 
ва “Меҳнат шуҳрати” орденлари билан му-
кофотланди. 

Заҳматкаш олим, атоқли адиб, ёшлар-
нинг меҳрибон устози, самимий ва камта-
рин инсон Иброҳим Ғафуровнинг ёрқин 
хотираси қалбларимизда ҳамиша сақланиб 
қолади.

Ш. МИРЗИЁЕВ, Т. НОРБОЕВА, Н. ИСМОИЛОВ, 
А. АРИПОВ, С. САИДОВ, С. ТУРДИЕВ

Халқаро атом энергияси агентлиги стан-
дартларига мувофиқ, биринчи бетоннинг қу-
йилиши (бошланғич босқичда 133 метр куб 
қоришма, умумий ҳажми — 10 минг метр 
кубдан ортиқ) объектга қурилаётган атом 
электр станцияси расмий мақомини беради.

Бу лойиҳанинг ўзига хослиги унинг 
дунёда муқобили йўқлигидадир. Станция 
янгича ёндашув ва ўзига хос тажриба си-
фатида қурилмоқда. Лойиҳа кичик модул-
ли атом генерацияси ҳамда йирик ҳажмли 
энергетика соҳасидаги энг сўнгги ютуқ-
ларни ўзида мужассам этган. 

Президентимиз таъкидлаганидек, хавф-
сизлик мазкур лойиҳанинг мутлақ ва сўзсиз 
шарти бўлиб хизмат қилмоқда. Станцияни 
қуриш ва уни эксплуатацияга тайёрлаш 
ишлари энг замонавий халқаро стандарт-
лар, илғор муҳандислик ечимлари асосида 
ҳамда Халқаро атом энергияси агентлиги 
стандартларига мос ҳамда унинг доимий 
назорати остида бажарилмоқда. 

Жумладан, лойиҳа қурилишини бош-
лашдан олдин Вазирлар Маҳкамаси 
ҳузуридаги Саноат, радиация ва ядро 
хавфсизлиги қўмитаси томонидан “Атом 
электр станциясини қуриш дирекцияси” 
давлат муассасасига Россиянинг РИТМ-
200Н русумли ядро қурилмасига эга 
АЭС энергоблокини барпо этиш учун 
лицензия берилди. Ушбу қарор қўмита 
кенгаши йиғилишида лойиҳа ҳужжат-
лари, техник ечимлар ва хавфсизликни 

асословчи материаллар Радиация ва ядро 
хавфсизлиги илмий-техник марказида 
тўлиқ комплекс экспертизадан ўтказил-
ганидан сўнг қабул қилинди. Эксперти-
за миллий қонунчилик, Халқаро атом 
энергияси агентлиги тавсиялари асосида 
ҳамда хорижий экспертлар, жумладан, 
Россиянинг тегишли соҳадаги маркази 
етакчи мутахассислари жалб этилган 
ҳолда ўтказилди. Қўмита қурилишнинг 
бутун даври мобайнида лицензиянинг 
барча шартлари ҳамда ядровий ва ра-
диациявий хавфсизлик талабларига риоя 
этилиши устидан доимий давлат назора-
тини амалга оширади.

Лойиҳа тўрт босқичдан иборат, бирин-
чи босқичи 2029 йилда қуриб битказили-
ши режалаштирилмоқда. Сўнгги якуний 
босқич эса 2035 йил топширилиши ку-
тилмоқда. Ушбу станция мамлакатимиз-
нинг технологик, индустриал ва илмий 
тараққиётида янги босқични бошлаб бе-
риб, янги тармоқ — атом энергетикасини 
ривожлантириш учун асос бўлиб хизмат 
қилади. У минглаб малакали кадрлар учун 
иш ўрни, соҳа мутахассисларига эса би-
лим ва тажриба мактаби бўлади. 

Илк атом электр станцияси Ўзбекис-
тон энергетика мустақиллигининг таянчи 
сифатида глобал энергетика бозорида ис-
теъмолчи мамлакатлар қаторидан энергия 
етказиб берувчи фаол экспортёр давлат-
лардан бирига айланишига катта ҳисса 
қўшади. 

Жиззахдаги АЭС тўлиқ қувват билан 
ишга тушгач, йилига 17 миллиард ки-
ловатт-соат электр энергияси ишлаб чи-
қаради. Яъни 10 миллион оилани 1 йил, 
Тошкентни 2 йил электр билан таъмин-
лаш имконияти яратилади. Бу  иқтисодий 
тармоқлар драйвери, саноат корхоналари, 
аҳоли турар жойларининг муҳим энергия 
таъминоти манбаи деганидир.  

Лойиҳанинг қуёш, шамол электр стан-
цияларидан устун жиҳати мавжуд: у ҳар 
қандай об-ҳаво шароитида бир хил шиддат 
билан ишлай олади. Бундан ташқари, атом 
электр станцияси атмосферага ҳеч қандай 
зарарли модда ташламайди. Шу боис, у 
“яшил” технология ҳисобланади. 

Ўзбекистон атом электр станциясининг 
асосий хомашёси — уран захираси бўйи-
ча дунёда 10-ўринда, уни ишлаб чиқариш 
борасида 5-ўринда туради. Бундай юқори 
салоҳиятни рўёбга чиқариш — урандан 
фойдаланишни мамлакат иқтисодиёти 
катализаторига айлантириш иқтисодий 
трансформация учун асос яратади. 

Мамлакатимизда барпо этилаётган 
атом электр станцияси янги Ўзбекистон-
нинг фаровон турмуши асоси, иқтисодий 
қудрати таянчи бўлиши шубҳасиз.

ЭНЕРГЕТИК МУСТА¯ИЛЛИК ТАЯНЧИ 
ВА ФАРОВОНЛИК АСОСИ

Азим АҲМЕДХЎЖАЕВ,
Вазирлар Маҳкамаси 

ҳузуридаги Атом энергияси 
агентлиги директори

Санкт-Петербург халқаро иқтисодий 
форумида Президентимиз томонидан ил-
гари сурилган ташаббуслар айнан ана шу 
воқеликдан келиб чиққан ҳолда мамлака-
тимиз тараққиётининг узоқ муддатли ус-
тувор йўналишларини белгилаб берди.

Давлатимиз раҳбари нутқида иқтисо-
дий муносабатларга фақат савдо айлан-
маси ёки экспорт-импорт кўрсаткичлари 
нуқтаи назаридан эмас, балки келажак 
иқтисодиётини шакллантирадиган янги 
ҳамкорлик форматлари орқали ёндаш-
ди. Хусусан, “Евроосиё технологик са-
ноатлаштириш камари”ни ташкил этиш 
ташаббуси минтақа давлатларини ягона 
технологик занжирга бирлаштиришга қа-
ратилгани билан аҳамиятлидир. 

Бунинг моҳияти шундаки, маҳсулот 
бир давлатда лойиҳалаштирилиб, ик-
кинчисида бутловчи қисмлари ишлаб 
чиқарилиши, учинчисида йиғилиши ва 
халқаро бозорларга чиқарилиши мумкин. 
Бундай тизим иқтисодиётлар рақобатбар-
дошлигини оширади, янги иш ўринлари 
яратади.

Ҳар қандай юқори технологияли иқ-
тисодиётнинг мустаҳкам асоси энергия 
ҳисобланади. Ўзбекистонда интеграция-
лашган атом электр станцияси қурилишига 
старт берилгани иқтисодий тараққиётимиз-
даги энг муҳим воқеалардан бири сифатида 
баҳоланиши мумкин.

Бугун Ўзбекистон аҳолиси 38,5 мил-
лионга яқинлашди. Саноат ҳажми йил 

Ю¯ОРИ ТЕХНОЛОГИЯЛИ 
БУТУН БИР САНОАТ ПОЙДЕВОРИ

Дунёда иқтисодий қудрат 
энергия ресурслари ҳажми 
билан эмас, улардан тобора қай 
даражада самарали фойдаланиш 
имконияти билан ўлчанадиган давр 
бошланди. Бугун рақобат майдони 
нефть ёки газ конлари атрофида 
эмас, юқори технологиялар, саноат 
кооперацияси, рақамли иқтисодиёт 
ва интеллектуал капитал 
соҳаларида шаклланмоқда.

сайин ортиб бормоқда. Янги корхоналар, 
технопарклар, логистика марказлари 
ва рақамли инфратузилмалар барқарор 
электр таъминотини талаб этади. Табиий-
ки, электр энергиясига эҳтиёж ҳам мутта-
сил ўсмоқда.

Мазкур шароитда мамлакатнинг энер-
гетика тизимини диверсификация қилиш 
стратегик заруратга айланди. Қуёш ва 
шамол энергетикаси муҳим аҳамиятга 
эга бўлса-да, улар об-ҳаво шароитига 
боғлиқ. Атом энергетикаси эса йилнинг 
365 куни, сутканинг 24 соати давомида 
узлуксиз энергия ишлаб чиқариш имко-
ниятига эга.

Ўзбекистонда барпо этилаётган интег-
рациялашган атом электр станцияси айнан 
шу жиҳати билан алоҳида аҳамият касб 
этади. Лойиҳа доирасида ҳар бири 1000 
мегаватт қувватга эга бўлган иккита йирик 
энергоблок ҳамда ҳар бири 55 мегаваттли 
иккита кичик энергоблок қурилади. Уму-
мий қувват қарийб 2,1 гигаваттни ташкил 
этади. 

Бу рақам оддий кўрсаткич эмас. Маз-
кур қувват минглаб саноат объектлари, 
миллионлаб хонадонлар ва ижтимоий 
муассасаларни барқарор электр энергия-
си билан таъминлаш имконини беради. 

Муҳими, кичик ва йирик реакторларнинг 
бир тизимда ишлаши электр тармоғидаги 
юкламаларни мувозанатлаштиради. Бу эса 
энергия тизимига ишончни оширади.

Лойиҳанинг иқтисодий самараси ҳам 
диққатга сазовор. Мутахассислар ҳисоб-
китобларига кўра, умумий қиймати 9,5 
миллиард доллар бўлган мазкур ташаб-
бус келгусида мамлакат иқтисодиётига 
165 миллиард доллардан ортиқ иқтисодий 
фойда келтириши мумкин. Бундай кўрсат-
кич ҳар қандай йирик инфратузилмавий 
лойиҳанинг стратегик аҳамиятини яққол 
намоён этади.

Атом электр станцияси фақат энергия 
манбаи эмас. У юқори технологияли бу-
тун бир саноат экотизимини шаклланти-
ради. Қурилиш жараёнида металлургия, 
машинасозлик, қурилиш материаллари 
саноати, логистика ва муҳандислик хиз-
матлари ривожланади. Лойиҳада маҳал-
лийлаштириш даражасини 30 фоизгача 
етказиш режалаштирилгани маҳаллий 
корхоналар учун янги имкониятлар 
дегани.

Бундан ҳам муҳимроғи, мамлакатда 
янги муҳандислик мактаби шаклланади. 
Бугун ёшларимиз ядро физикаси, атом 
энергетикаси ва юқори технологиялар 
соҳасида таълим олмоқда. Эртага айнан 
улар юртимизнинг технологик тарақ-
қиётини таъминлайдиган мутахассис-
ларга айланади.

Фориш туманида қурилиши бошлан-
ган атом электр станцияси мамлакатимиз 
энергетика тизимида навбатдаги йирик 
лойиҳагина эмас, балки янги Ўзбекис-
тоннинг саноатлашган, технологик ри-
вожланган ва рақобатбардош иқтисодиёт 
қуришга қаратилган узоқ муддатли страте-
гиясининг амалий ифодасидир.

Ушбу ташаббуслар бугунги кунга эмас, 
балки келгуси ўн йилликлар учун хизмат 
қилади. Зеро, мустаҳкам энергетика база-
сига эга давлатгина кучли саноат, юқори 
технология ва барқарор иқтисодий ўсиш-
ни таъминлай олади.

Ҳилола ЮСУПОВА,
Олий Мажлис Қонунчилик 

палатаси депутати

Хусусан, янчиш цехидаги шарли 
тегирмонлар, флотация линиялари-
ни босқичма-босқич тўлиқ қувватга 
чиқариш бўйича аниқ график бел-
гиланган.

Жорий йил якунига қадар 3-мис 
бойитиш фабрикасида рудани қай-
та ишлаш ҳажмини янада ошириш, 
барча асосий технологик занжир-
ларни тўлиқ ишга тушириш ва иш-
лаб чиқариш барқарорлигини таъ-
минлаш вазифаси қўйилди.

3-мис бойитиш фабрикаси тў-
лиқ ишга тушгач, комбинатда мис 
концентратининг кунлик ишлаб 
чиқариш ҳажми 2 минг 400 тонна-
дан 5 минг тоннага ошиши кўзда 
тутилган. Замонавий технология-
лар жорий қилиниши ҳисобига 
энергия сарфи ва таннархни ка-
майтириш, меҳнат унумдорлигини 
ошириш имкони пайдо бўлади.

Тақдимотда 4-мис бойитиш фаб-
рикаси лойиҳасини ишлаб чиқишни 
жадаллаштириш масаласи ҳам кў-
риб чиқилди.

Бугунги кунда лойиҳа доирасида 
базавий инжиниринг ҳужжатлари 
тайёрланмоқда, қурилиш майдонида 

ер ишлари ва геологик бурғилаш 
ишлари олиб борилмоқда.

Мазкур лойиҳада 3-фабрика таж-
рибасини инобатга олган ҳолда тех-
нологик ечимларни мақбуллашти-
риш, энергия ва сув ресурсларидан 
тежамкор фойдаланишга алоҳида 
эътибор қаратилмоқда.

Шунингдек, халқаро инжини-
ринг компаниялари билан ҳам-
корликда гравитация, флотация, 
концентратни қуритиш ва қол-
диқларни қуюлтириш, технологик 
занжирларини такомиллаштириш, 
хорижий молия институтларидан 
маблағ жалб қилиш учун лойиҳа-
нинг техник-иқтисодий асослари-
ни тайёрлаш чора-тадбирлари бел-
гиланган.

Мутасаддиларга 4-мис бойитиш 
фабрикаси учун зарур ер майдон-
ларини ажратиш, қурилиш май-
донида тайёргарлик ишларини 
давом эттириш, базавий инжини-
ринг ҳужжатларини белгиланган 
муддатда якунлаш ва лойиҳани 
босқичма-босқич ишга тушириш 
режасини аниқлаштириш бўйича 
топшириқлар берилди.

ЎзА

МИС САНОАТИДАГИ
ЙИРИК ЛОЙИ²АЛАРНИНГ 
БОРИШИ КªРИБ ЧИ¯ИЛДИ

Тақдимот давомида суд тизимида кор-
рупциянинг олдини олиш бўйича қатор 
бошқа чоралар ҳам муҳокама қилинди. 
Хусусан, судлар аппаратида хавфи юқори 
бўлган лавозимлар рўйхати тасдиқланади, 
хавф даражаси юқори жараёнларни ра-
қамлаштириш ва инсон омилини камайти-
риш чоралари кўрилади.

Судьялар учун манфаатлар тўқнашуви, 
даромад ва мол-мулк декларацияларини 
тақдим этиш ҳамда таҳлил қилишнинг 
автоматлаштирилган электрон тизими 
ишга туширилади. Худди шундай тизим 
суд аппарати ходимлари учун ҳам жорий 
этилади.

Шунингдек, коррупция, шубҳали схе-
малар ва интизом бузилишларига олиб 
келувчи хавфларни аниқлашга қаратил-
ган электрон ахборот тизимлари ишга 
туширилади. Бу борада коррупция ҳа-
қида хабар берган ходимларни ҳимоя 
қилиш, фуқаролар учун хавфсиз алоқа 
каналларини яратиш муҳимлиги таъкид-
ланди.

2026 йил якунига қадар суд тизимида 
коррупцияга қарши барқарорлик бўйича 
диагностика ўтказилади. Судьяликка ном-
зодларни тайёрлаш жараёнида уларнинг 
шахсий-профессионал ва коррупцияга 
қарши барқарорлигини баҳолаш амалиёти 
ҳам жорий этилади.

Суд ишларини автоматик тақсимлаш 
дастури такомиллаштирилиб, ишларни 
тақсимлаш ва қайта тақсимлаш мезонла-
ри аниқ белгиланади, жараён шаффофли-
ги таъминланади.

Суд аппаратига ишга қабул қилиш 
тизими ҳам тубдан янгиланади. У очиқ 
танлов, шаффоф тартиб-таомиллар ва ме-
ритократия тамойиллари асосида ташкил 
этилади. Номзодларнинг касбий, маъна-
вий-ахлоқий ва ҳалоллик сифатларини 
баҳолашнинг замонавий тизими жорий 
қилинади.

Ходимлар учун манфаатлар тўқна-
шувига олиб келувчи фаолият ва тад-
биркорлик билан шуғулланиш, чет элда 

ҳисобварақ очиш каби чекловлар назарда 
тутилади.

Тақдимотда суд аппарати ходимлари 
учун ихтисослашган хизмат кийимини 
жорий этиш таклифи ҳам кўриб чиқилди. 
Бу ходимлар масъулияти, хизмат интизо-
ми ва этикa маданиятини мустаҳкамлашга 
хизмат қилиши қайд этилди.

Давлатимиз раҳбари суд тизимида шаф-
фофлик, ҳалоллик ва адолат муҳитини мус-
таҳкамлаш аҳолининг суд ҳимоясига бўл-
ган ишончини оширишнинг муҳим омили 
эканини, таклифларни пухта ишлаб чиқиш, 
комплаенс хизматига малакали кадрларни 
жалб этиш зарурлигини таъкидлади.

ЎзА 

СУДЛАРДА КОМПЛАЕНС НАЗОРАТИ 
САМАРАДОРЛИГИ ЯНАДА ОШИРИЛАДИ

Институтда замонавий ўқув тренажёрлари, мо-
деллаштириш ва симуляция воситалари жорий 
этилган. Назария ва амалиёт уйғунлигида ташкил 
этилаётган машғулотлар курсантларга авиация со-
ҳасини чуқур ўзлаштириш имконини бермоқда. 
“Устоз-шогирд” анъанаси асосида курсантлар “Хо-
нобод” аэродромида тажрибали мутахассислар кў-
магида амалий кўникмаларини мустаҳкамламоқда.

Тақдимотда ҳаво сарҳадларини ҳимоя қилиш-
нинг мутлақо янги тизимини жорий этиш, авиация 
бўлинмаларини замон талабларига мос равишда 
қайта ташкил қилиш бўйича таклиф этилаётган 
чора-тадбирлар кўриб чиқилди.

Бу ишлар Ҳарбий ҳаво кучларининг жанговар 
қобилияти ва амалий имкониятларини янада оши-
ришга, қўшинларнинг тезкорлиги, ҳаракатчанлиги 
ва замонавий таҳдидларга жавоб бериш салоҳия-
тини кучайтиришга хизмат қилади.

Шунингдек, ҳарбий тиббиёт соҳасида Туркия 
билан ҳамкорликни ривожлантириш масаласи ҳам 
кўриб чиқилди. Президентимизнинг жорий йил ян-
варь ойида Туркияга ташрифи давомида икки мам-
лакат ҳукуматлари ўртасида ҳарбий тиббиёт соҳа-
сида таълим ва ҳамкорлик битими имзоланган эди.

Тақдимотда ушбу битим доирасида амалга 
оширилиши таклиф этилаётган чоралар ҳақи-
да ахборот берилди. Мутахассисларни даволаш 
иши, стоматология, фармацевтика, профилактика, 
тиббий касб-ҳунар ва ҳамширалик олий таълими 
йўналишларида, магистратура ва аспирантурада 
ўқитиш, ҳарбий шифокорларни қайта тайёрлаш ва 
малакасини ошириш назарда тутилмоқда.

Бундан ташқари, тиббиётнинг илмий йўна-
лишларида ҳамкорлик қилиш, семинар, конгресс 
ва симпозиумлар ўтказиш, ўқитувчи, маслаҳатчи, 
илмий ходим ва талабалар алмашинувини йўлга 
қўйиш, қўшма машғулотлар ташкил этиш, бемор-
ларни биргаликда даволаш ҳамда тиббиёт муасса-
саларини барпо этиш бўйича ҳамкорликни кенгай-
тириш режалаштирилмоқда.

Тақдимотда мудофаа ишлари органларида ча-
қирилувчиларни қайд этиш, тиббий ва чақирув 
комиссиялари фаолиятини рақамлаштириш бўйи-
ча таклифлар ҳам кўриб чиқилди. Мазкур жараён-
ларнинг шаффофлиги ва тезкорлигини ошириш, 
фуқаролар учун қулайлик яратиш муҳимлиги таъ-
кидланди.

Шу билан бирга, мудофаа ишлари органлари 
фуқаро ходимларининг иш ҳақини босқичма-
босқич ошириш, ҳарбий хизматчиларга Тошкент 
ва Самарқанд шаҳарларида турар жой ижараси 
учун тўланадиган ҳар ойлик пул компенсацияси 
миқдорини кўпайтириш бўйича таклифлар бил-
дирилди.

Президентимиз қўшинларнинг жанговар шай-
лиги ва тайёргарлигини ошириш, ҳарбий бошқа-
рув ва таълим тизимига илғор тажрибаларни жо-
рий этиш бўйича устувор вазифаларни белгилаб 
берди.

Мутасаддиларга ҳарбий таълим тизимидаги 
ислоҳотларни изчил давом эттириш, аскарларни 
касбга ўргатиш, уларни олий таълим муассасала-
рига тайёрлаш ва бунинг учун муносиб шароитлар 
яратиш юзасидан аниқ топшириқлар берилди.

ЎзА 

Бошланиши 1-бетда

²АВО САР²АДЛАРИНИ 
²ИМОЯ ¯ИЛИШНИНГ ЗАМОНАВИЙ 

ТИЗИМИ ЖОРИЙ ЭТИЛАДИ

Лойиҳа тўрт босқичдан иборат, биринчи босқичи 
2029 йилда қуриб битказилиши режалаштирилмоқда. 
Сўнгги якуний босқич эса 2035 йил топширилиши 
кутилмоқда. Ушбу станция мамлакатимизнинг технологик, 
индустриал ва илмий тараққиётида янги босқични 
бошлаб бериб, янги тармоқ — атом энергетикасини 
ривожлантириш учун асос бўлиб хизмат қилади. 



Бошланиши 1-бетда

Илм хонадонга кирса, ҳисобот эмас, даромадга айланади. 
Илм фермер даласига кирса, назария эмас, ишончга айланади. 

Илм бозорга кирса, маҳсулот ва хизматга айланади. 
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Фарқ шундаки, амалдаги тизимда фер-
мер, хонадон ва бозор кўпинча занжирнинг 
охирида пайдо бўлади. Янги моделда эса 
улар бошиданоқ жараённинг ичида бўлади. 
Амалдаги тизимда тижоратлаштириш охир-
ги ва энг қийин босқич сифатида кўрилади, 
олим кўпинча тайёр ишланмасини сотишга 
уринади ва табиий равишда унга юқори баҳо 
қўяди. Янги тизимда эса ишланма илмнинг 
бошидаёқ истеъмолчи-иштирокчига давлат 
гранти ёрдамида бепул ёки имтиёзли тарзда 
етиб боради. Демак, биринчи реал синов, би-
ринчи даромад, биринчи маҳаллий мутахас-
сис ва биринчи ишончли натижа технология 
билан бир вақтда шаклланади.

Ҳаётий жараёнлар  
илдиз отиши керак

Шунинг учун бугун қишлоқ хўжалиги-
да ноодатий — “тескаридан бошланадиган” 
янги ёндашув зарур: илмий грант фақат ла-
бораториядан эмас, ҳаётий жараёнлар ичида 
амалга оширилиши керак. Олим лойиҳа ёз-
моқчи бўлса, биринчи савол “менинг техно-
логиям кимнинг қайси муаммосини ҳал қила-
ди?” бўлиши лозим. У қайси хонадонда, қай-
си фермер майдонида, қайси маҳаллада, қай-
си сув ва тупроқ шароитида синаб кўрилади? 
Фақат “менинг лабораториям бор”, “менинг 
тажриба станциям бор”, “менинг мавзум қи-
зиқ” деган ёндашув энди етарли эмас.

Олим далага чиқиши, фермер билан гап-
лашиши, маҳалланинг тупроғи, суви, меҳ-
нати, бозори ва даромад имкониятини ўрга-
ниши, атрофдаги инсон капиталини баҳолаб 
олиши ва шундан кейин лойиҳани реал ша-
роитга мослаб ёзиши керак. Бу илмни пастга 
тушириш эмас, асло. Аксинча, илмни ҳақи-
қий кучга айлантиришдир.

Чунки фермер даласи ҳам лаборатория, 
хонадон томорқаси ҳам тажриба майдони. 
Чорвачилик хонадони, иссиқхона, боғ, ба-
лиқчилик ҳавзаси, уруғчилик майдони — 
буларнинг барчаси ҳаётнинг ўзидаги юқори 
технологик ва нисбатан арзон илмий плат-
форма бўлиши мумкин. Аччиқ бўлса-да, тан 
олиш керак: айрим ҳолларда ана шу қуйи 
бўғиндаги майдонлар технология, ташкилот-
чилик ва бозорга яқинлик жиҳатидан илмий 
институт ва жамоалардан илгарилаб кетган. 
Биз, олимлар буни кўриб туриб, баъзан кўр-
магандек бўламиз. Хўш, ҳамма бирдай мақ-
садга етадиган ёндашув борми? Бор, албатта. 
Бу далага боғланган, томорқадан шаклланган 
ва бозорга йўналган илмий тадқиқотларнинг 
янги занжиридир.

Технология энди қоғоздаги 
хом ғоя эмас

Қишлоқ хўжалигида шаклланаётган “хо-
надонбай” ёки фермерга боғланган илмий 
лойиҳаларнинг энг катта афзаллиги шундаки, 
у битта давлат сармояси орқали бутун инно-
вация занжирига — олим, илмий ташкилот, 
фермер, хонадон, маҳалла, бозор ва иқтисо-
диётга манфаат келтиради.

Бир томондан, олим ва илмий ташкилот 
грант орқали тадқиқот қилади: иш ҳақи, ла-
боратория харажатлари, материаллар, мони-
торинг ва илмий кузатув учун зарур маблағ 
таъминланади. Янги нав, технология, агро-
техника, озуқа, вакцина, биопрепарат ёки 
бошқа ишланма фақат институт станцияси-
да эмас, балки бошиданоқ ҳақиқий ҳаётий 
шароитда — фермер майдонида, хонадон 
томорқасида, чорвачилик ёки балиқчилик хў-
жалигида синаб кўрилади. Шу тариқа ғоя ёки 

ишланма қоғозда қолиб кетмайди, балки илк 
босқичданоқ ҳаётий шароитларда текшири-
лади, мослашади ва кенгайиш имкониятини 
топа боради.

Иккинчи томондан, фермер ёки хонадон 
янги технология хавфини ёлғиз кўтармайди. 
Бошланғич таваккални давлат гранти ва ил-
мий ташкилот ўз зиммасига олади. Чунки ҳар 
қандай янги технология ҳали ҳамма ишонади-
ган даражада кенг исботланмаган бўлади. Уни 
фермерга “ўзинг таваккал қилиб кўр”, деб бе-
риш тўғри эмас. Шунинг учун бу моделда фер-
мер ёки хонадон янгиликни бепул ёки имтиёз-
ли тарзда олади: уруғ, кўчат, чорва, парранда, 
балиқ, биопрепарат, витамин, вакцина, озуқа 
қўшимчаси, тупроқ таҳлили, агрономик ёки 
ветеринария маслаҳати, парвариш протоколи 
ва олимнинг доимий кузатуви таклиф этилади.

Айрим ҳолларда хонадон аъзоларидан 
бири лойиҳага техник ходим сифатида жалб 
қилиниб, маош олади, янги касб ва кўникма 
ўрганади. Энг муҳими, олинган ҳосил ва фой-
да хонадоннинг ўзида қолади. Масалан, кар-
тошка уруғчилигида хонадон ҳосилнинг бир 
қисмини истеъмол қилади, бир қисмини ке-
ласи йил учун уруғликка қолдиради, келишув 
асосида уруғлик маҳсулотини қайта сотиши 
ҳам мумкин. Демак, хонадон фақат техноло-
гия олмайди, у билим, даромад, касб, ишончли 
харидор ва тайёр бозор занжирига киради.

Олим ҳам ютади. Чунки тажриба турли 
тупроқ, сув, иқлим ва бошқарув шароитига 
эга ҳақиқий майдонларда ўтади. Бу унга ар-
зонроқ, ишончлироқ ва бойроқ илмий маъ-
лумот беради. Кундалик меҳнат, суғориш, 
ўғитлаш, парвариш ва майдонни сақлашда 
фермер ҳамда оила аъзолари иштирок этади. 
Шу боис, олим тажрибани ҳар куни парва-
ришлаш, материални йўқотиб қўймаслик, 
ташкилий ва коммунал харажатларни кўта-
риш каби оғир юмушларнинг катта қисмидан 
енгиллашади. Тажриба эса доимий кўз-қулоқ 
бўлган ҳақиқий хўжалик муҳитида давом 
этади. Натижада илмий тадқиқот арзонлаша-
ди, материаллар яхшироқ сақланади, маълу-
мотлар эса ҳаётга яқинроқ бўлади.

Давлат ҳам ютади. Чунки бир маблағ би-
лан бир вақтнинг ўзида илмий ташкилот қўл-
лаб-қувватланади, олим ишлайди, қишлоқ 
аҳолиси даромадга чиқади, хонадонда янги 
касб ва кўникма пайдо бўлади, технология 
тезроқ ҳаётга киради. Бу камбағалликни қис-
қартириш, озиқ-овқат хавфсизлиги, ҳудудий 
ривожланиш ва қишлоқда бандликни оши-
ришга хизмат қилади.

Иқтисодиёт ҳам бундан фойда кўради. 
Кичик хонадон ёки фермер синовлари кейин-
чалик кластер, кооператив, уруғчилик компа-
нияси, стартап ёки спин-офф учун ишончли 
платформага айланади. Чунки технология 
энди қоғоздаги хом ғоя эмас, балки турли хо-
надон ва майдонларда синаб кўрилган, уни 
тушунадиган одамлари, техник ходимлари, 
дастлабки бозори ва ишончли натижалари 
бор амалий ечим сифатида намоён бўлади.

Энг муҳими, олим маънавий жиҳатдан 
ютади. Чунки ҳар бир ҳақиқий олим ўз ум-
рида бир нарсани кўришни истайди: унинг 
илми одамларга фойда берсин. Бундай мо-
делда илм қоғозда эмас, хонадон даромадида, 
фермер даласида, маҳалла ҳаётида ва жамият 
тараққиётида кўрина бошлайди. Жамият эса 
секин-аста илмни ташқаридан келадиган ту-
шунарсиз нарса эмас, ўз ҳаёти, меҳнати ва да-
ромади билан боғлиқ тирик муҳит сифатида 
қабул қилади.

Шу ўринда ҳамкасбларимиз томонидан 
табиий савол туғилиши мумкин: “Олим минг 
машаққат билан яратган ишланмасидан катта 
даромад ололмайдими? Грант маблағининг 
ўзи катта ғояли олимни қониқтирмаслиги 
мумкин-ку?”. Асло ундай эмас. Янги занжир-
нинг кейинги босқичи — кенг миқёсда тижо-
ратлаштиришда олим ва унинг жамоаси учун 
катта даромад имконияти сақланади. Агар 
ишланма катта ишлаб чиқарувчига манфаат 
берса, роялти, лицензия, шартнома ёки ҳам-
корлик орқали олимнинг улуши ҳам бўлади. 
Қизиғи шундаки, олим билан бирга ишлаган 
қуйи бўғин иштирокчиси — фермер ёки хона-
дон олимнинг катта даромадга тезроқ етишига 
йўл очади. Агар олим уларни фақат “тажриба 
объекти” эмас, балки жараён ҳамкори ва на-
тижа занжирининг тўлақонли иштирокчиси 
сифатида эътироф этса, занжир бошидан охи-
ригача барчага манфаат келтиради.

Бошланғич амалиёт нимани 
кўрсатмоқда?

Бу ёндашув Ўзбекистонда амалиётга ки-
риб бормоқда. Ҳудудларда “хонадонбай” 

усулда қишлоқ хўжалиги экинларини етиш-
тириш орқали юқори даромадга эришиш бў-
йича дастлабки лойиҳалар амалга оширилди. 
Масалан, 2024 йилда 13 та илмий лойиҳа  
130 та хонадонда бажарилди, умумий қийма-
ти 5,8 миллиард сўм атрофида бўлди. Саб-
завотчилик, боғдорчилик, шоличилик, по-
лизчилик, дон-дуккакчилик ва механизация 
йўналишларида илмий ташкилотлар масъул 
этиб белгиланди.

Наманган вилояти Янгиқўрғон туманида 
картошкачилик бўйича амалий натижа оддий 
ва тушунарли мисол бўлди. Томорқа эгалари-
га маҳаллий “Ўзбекистон қизили” ва “Тош-
кент эртагиси” картошка навлари берилди. 
Хонадонлар ўз томорқасида экиб, олимлар 
маслаҳати билан парвариш қилди. Натижада 
бир хонадондан ўртача 2 тоннадан ортиқ кар-
тошка олинди, бир қисми кейинги йил учун 
уруғликка қолдирилди.

Бошқа мисол — 3 сотих томорқада экин 
тури, нав, экиш муддати ва ҳосил пишиш 
даври тўғри танланса, бир мавсумда 2-3 мар-
та маҳсулот етиштириш мумкин. Ромен са-
лати, салат барги, помидор, бодринг, ширин 
қалампир, саримсоқ каби экинлар кетма-кет 
жойлаштирилганда кичик майдон ҳам катта 
даромад манбаига айланади. Чорвачилик, 
паррандачилик, балиқчилик ва интенсив боғ-
дорчиликда ҳам шу мантиқ ишлайди: маҳ-
сулот беришнинг ўзи етарли эмас, унга илм, 
хизмат, бозор ва қайта сотиб олиш занжири 
боғланиши керак.

Янги моделда фермер ёки хонадон, яъни 
дастлабки истеъмолчи фақат “қабул қилув-
чи” эмас. У илмнинг ҳаммуаллифига ай-
ланади. Олим усул, протокол ва таҳлилни, 
фермер ер, меҳнат, кундалик кузатув ва ма-
ҳаллий тажрибани беради. Хонадон аъзоси 

технологияни қўли билан бажаради. Олим 
натижани ўлчайди. Фермер даромадни кў-
ради. Маҳалла бошқа хонадонларга намуна 
бўлади. Компания эса технологияга ишона 
бошлайди ва пировардида ишланмани сотиб 
олиши, кенгайтириши ёки бозорга олиб чи-
қиши мумкин. Шунда олим ҳам, дастлабки 
истеъмолчи ҳам, кейинги бизнес занжири 
ҳам фойда кўради.

Ишончсиз технология сотилмайди. 
Ишончсиз патент лицензияланмайди. 
Ишончсиз тавсия фермерга етмайди. Аммо 
фермер ўз қўшнисининг томорқасида нати-
жани кўрса, олим маслаҳати билан ҳосил 
ошганини билса, хонадон даромад олганини 
кўрса, ишонч пайдо бўлади. Илмнинг тижо-
рат кучи ана шу ишончдан бошланади.

Ҳар қандай янги технологиянинг энг қи-
йин даври — бошланғич давр. Бу пайтда у 
ҳали кичик, хавфли ва тўлиқ исботланмаган 
бўлади. Компаниялар дарҳол пул тикишдан 
қўрқади, кластер ёки кооператив “катта май-
донда ишлайдими?” деб иккиланади, фермер 
эса “зарар кўрмайманми?” деб ўйлайди. Шу-
нинг учун давлат гранти айнан шу хавфли 
босқичда кўприк бўлиши керак.

Грант технологияни хонадон ёки фермер 
майдонида кичик, аммо ҳақиқий шароитда 
синаб кўради. Натижа чиқса, кейин компания 
келади, кластер қизиқади, кооператив сотиб 
олади, уруғчилик корхонаси кўпайтиради, 
стартап ёки спин-офф технологияни бозорга 
олиб чиқади. Бу босқичда технология энди 
“қоғоздаги тавсия” эмас, балки одамлар қў-
лидан ўтган, даромад берган, ишонч қозонган 
амалий ечимга айланади.

Академик консалтинг: вақти 
келган йўналиш

Мана шу ёндашув академик консалтинг-
нинг ҳам табиий бошланишидир. Консал-
тинг деганда кўпчилик хусусий фирмаларни 
тасаввур қилади. Лекин дунёда академик 
консалтинг ҳам муҳим йўналишга айланмоқ-
да. Университет ва илмий институт олимлари 
ўз билимини давлат, бизнес ва жамият муам-
моларини ҳал қилишга йўналтиради.

Бу йўналишнинг афзаллиги шундаки, у 
стартапдан ҳам тезроқ бошланиши, патент 
лицензиясидан ҳам соддароқ бўлиши мумкин. 
Ҳокимлик тўғри қарор қабул қилади, компа-
ния хато харажатдан сақланади, фермер илмий 
ечим олади, институт эса лабораторияси ва ёш 
олимлари учун қўшимча даромад топади.

Лекин академик консалтинг тасодифий 
ва норасмий ҳолатда қолмаслиги керак. Унга 
ҳуқуқий асос, намунавий шартнома, тезкор 
тасдиқ, хизмат нархини белгилаш, даромадни 
институт ва олимлар ўртасида адолатли тақ-
симлаш, масъулият ва сифат назорати тизими 
лозим. Олим ўз институти орқали ишласин, 
институт олимини ҳимоя қилсин, ҳудуд ва 
бизнес эса ишончли илмий хизмат олсин.

Қишлоқ хўжалигида бу, айниқса, муҳим. 
Чунки бу соҳада тупроқ, сув, генетика, вете-
ринария, иқтисодиёт, логистика, қайта иш-
лаш, экспорт, рақамлаштириш, техника, эко-
логия ва озиқ-овқат хавфсизлиги бир-бирига 
боғланган. Бундай муаммога оддий маслаҳат 
эмас, илмий асосланган комплекс ечим керак.

Давр талаби

Қишлоқ хўжалиги фанлари академиясини 
қайта ташкил этиш ғояси айнан шу янги давр 
талаби билан боғлиқ. Буни фақат эски ака-
демияни қайта тиклаш деб тушунмаслик ке-
рак. Янги академия фақат мақола ва ҳисобот 
тайёрлайдиган муассаса эмас, балки илмни 
фермер даласига, хонадон даромадига, ҳоким 
қарорларига, кластер технологиясига, бозор 
маҳсулотига ва халқ дастурхонига етказади-
ган миллий ақл маркази бўлиши керак.

Унинг вазифаси бешта йўналишда кўри-
ниши мумкин: илмдан хонадонга, илмдан 
фермерга, илмдан бозорга, илмдан сиёсатга, 
илмдан жамиятга. Яъни янги нав, кўчат, чор-
ва, парранда, балиқ, биопрепарат ва агротех-
ника хонадон ва фермер даражасида синаб 
кўрилади, синовдан ўтган маҳсулот ёки тех-
нология компания, кластер, кооператив, стар-
тап ёки спин-офф орқали масштаблашади, 
ҳокимлик ва вазирликлар эса илмий таҳлилга 
таяниб қарор қабул қилади.

Агар илмни ҳаётга яқинлаштирмоқчи 
бўлсак, грантларни баҳолаш мезони ўзгари-
ши керак. Лойиҳа аризасида фақат “мақсад”, 
“вазифа”, “илмий янгилик”, “кутилаётган ма-
қола” бўлиши етарли эмас.

Унда қуйидаги саволларга ҳам аниқ жа-
воб бўлиши керак: қайси хонадон ёки фермер 
майдонида ишланади? Қайси ҳудуд, тупроқ 
ва сув шароити танланган? Хонадон нима 
олади — уруғ, кўчат, биопрепарат, вакцина, 
консультация, таҳлил ёки ўқувми? Оила аъзо-
си техник ходим сифатида жалб қилинадими? 
Маҳсулотни қайта сотиб олиш ёки бозорга 
чиқариш механизми борми? Қайси компания, 
кластер ёки кооператив кейин масштаблаш-
тириши мумкин? Натижа ҳосил, даромад, сув 
тежамкорлиги, иш ўрни, маҳсулот сифати ва 
фермер ишончи орқали қандай баҳоланади? 
Мана шундай саволлар жавоби илмий лойи-
ҳани қоғоздан ҳаётга олиб чиқади.

Ҳар бир секторга қўллаш мумкин 
бўлган ёндашув

Бу модель фақат картошка, сабзавот ёки 
пахта учун эмас. Уруғчиликда янги навлар 
фермер майдонида синаб кўрилади, ма-
ҳаллий уруғчилик занжири шаклланади. 

Чорвачиликда зотдор қорамол, қўй, парранда 
ва қуён хонадонда илм асосида кўпайтири-
лади. Ветеринарияда вакцина, диагностика 
ва профилактика пакети маҳаллада синаб кў-
рилади. Балиқчиликда кичик ҳавзаларда ин-
тенсив балиқ етиштириш модели ишланади. 
Сабзавотчиликда 2-3 марта ҳосил олиш схе-
маси жорий қилинади. Боғдорчиликда интен-
сив боғ, томчилатиб суғориш ва қатор ораси 
экинлари даромад манбаи бўлади.

Янги жиҳат шундаки, биз илмни тижорат-
лаштиришни фақат патент ёки стартапдан 
эмас, хонадон, маҳалла ва фермер майдони-
дан бошлашни таклиф этяпмиз. Бу моделда 
грант бир вақтнинг ўзида олимни ҳам, хона-
донни ҳам, технология синовини ҳам, камба-
ғалликни қисқартиришни ҳам, кейинги бо-
зорга чиқишни ҳам қўллаб-қувватлайди. Бу 
Ўзбекистон учун амалий, бошқа давлатлар 
учун эса ўрганишга арзийдиган тажриба бў-
лиши мумкин.

Хулоса

Биз кўп йиллар илмни юқоридан пастга 
туширишга ўргандик: институтдан станция-
га, станциядан фермерга, фермердан бозорга. 
Энди эса муаммо хонадондан, фермердан, 
маҳалладан ва ҳудуддан бошланиши, олим 
шу муаммони ечиши, натижа бозорга чиқи-
ши, кейин сиёсат ва миллий дастурга айлани-
ши керак.

Илм хонадонга кирса, ҳисобот эмас, да-
ромадга айланади. Илм фермер даласига 
кирса, назария эмас, ишончга айланади. 
Илм бозорга кирса, маҳсулот ва хизматга 
айланади. Илм ҳоким қарорига кирса, тўғри 
сиёсатга айланади. Илм жамиятга кирса, та-
раққиёт бўлади.

Бугун Ўзбекистон қишлоқ хўжалиги ана 
шу янги йўлга қадам қўймоқда. Президен-
тимиз раҳбарлигида илм-фанни қўллаб-қув-
ватлаш, фермер ва деҳқонга эркинлик бериш, 
сув тежовчи технологияларни жорий этиш, 
уруғчиликни ривожлантириш, қайта ишлаш 
ва экспорт салоҳиятини ошириш, инновация 
экотизимини шакллантириш, энг муҳими, 
инсон манфаатини марказга қўйиш бўйича 
ислоҳотлар шу йўналишга мустаҳкам асос 
яратмоқда.

Қишлоқ хўжалиги фанлари академияси-
ни қайта ташкил этиш ташаббуси ҳам ана 
шу ислоҳотлар руҳига мос келади. Давла-
тимиз раҳбари илмий ҳамжамиятлар, янги 
академиклар ва соҳадаги илмий институт-
ларни ана шу янги занжир доирасида кў-
риш, ҳар бир академик ва илмий жамоанинг 
хонадонда, маҳаллада, туманда ва вилоятда 
амалий модели бўлиши зарурлигини алоҳи-
да таъкидлаб келмоқда. Бошқача айтганда, 
янги даврда академия илмий институтларни 
фақат грант кутадиган ёки ҳисобот топши-
радиган муассаса эмас, балки ҳудудларга 
маслаҳат берадиган, фермерга технология 
етказадиган, хонадон даромадини ошира-
диган, бозорга маҳсулот чиқарадиган ва 
миллий озиқ-овқат хавфсизлигига хизмат 
қиладиган амалий ақл марказига айланти-
риши зарур.

Энди олимлар, профессорлар, институт-
лар ва грант берувчи ташкилотлар ўз саволи-
ни ўзгартириши лозим. Савол фақат “қанча 
мақола чиқади?” эмас, балки “бу илм ким-
нинг ҳаётини енгиллаштиради?”, “қанча па-
тент олинади?” эмас, балки “бу технология 
қайси фермерга даромад беради?”, “лойиҳа 
қаерда бажарилади?” эмас, балки “у қайси 
хонадонда, қайси далада, қайси маҳаллада 
ҳаётга киради?” бўлиши керак.

Шунда илмий грант харажат эмас, ин-
вестицияга, академия ҳисобот маркази эмас, 
миллий ақл марказига айланади. Олим масла-
ҳатчи, яратувчи ва тараққиёт шериги бўлади. 
Фермер эса фақат истеъмолчи эмас, илмнинг 
ҳаммуаллифига айланади. Энг муҳими, халқ 
илмнинг натижасини қоғозда эмас, ўз дала-
сида, хонадони даромадида, дастурхонида 
кўради.

Иброҳим АБДУРАҲМОНОВ,
қишлоқ хўжалиги вазири, 
академик

Илмий мақола ҳам йўқолмайди. Ким-
дир савол бериши мумкин: олимлар 
далага, хонадон ва фермерга кўпроқ 
чиқса, илмий мақола, патент, фунда-
ментал изланиш нима бўлади? Аксин-
ча, улар кучаяди. Чунки хонадонбай 
ёки фермерга боғланган тадқиқотлар 
олимга ҳақиқий маълумот беради: тур-
лича тупроқ, сув, иқлим, бошқарув ша-
роитида технология қандай ишлаганини 
кўрсатади. Бундай маълумот асосида ма-
қола ҳам кучлироқ бўлади, патент ҳам ҳаёт-
дан ажралмайди. Унинг ортида реал хонадон, 
даромад, тупроқ ва реал фермер тажрибаси 
туради.

Олимлар учун долзарб вазифа

Илмий ҳамжамият, профессорлар, акаде-
миклар, лаборатория раҳбарлари ва институт 
директорлари бугун бир муҳим ҳақиқатни тан 
олиши керак: амалий қишлоқ хўжалиги илми 
фақат лабораториядан бошланиб, кейин ҳаёт-
га бориши билан чекланмаслиги керак. Ай-
ниқса, фермер, хонадон, ҳокимлик, кластер, 
кооператив, корхона ёки ҳудуд эҳтиёжи билан 
боғлиқ тадқиқотларда илмнинг йўли бошида-
ноқ ҳаётий муаммо билан боғланиши лозим.

Илмнинг янги мантиғи шундай: аввал 
ҳаётдаги муаммо, кейин илмий ечим. Аввал 
фермер даласи, хонадон эҳтиёжи ва бозор та-
лаби, кейин лаборатория, грант, технология, 
мақола ва патент. Бундай ёндашувда мақола 
ҳам, патент ҳам, тавсия ҳам йўқолмайди. Ак-
синча, улар қоғоздаги назарий натижа эмас, 
ҳақиқий шароитда синаб кўрилган, фермер 
ва хонадон даромади билан тасдиқланган, 
бозорга яқин илмий маҳсулотга айланади.

Бу профессор, академик, лаборатория раҳ-
бари ёки институт директорига ҳам янги ва-
зифа юклайди. Энди олим фақат грант кутиб 
ўтирмаслиги керак. Агар институтда кучли 
лаборатория, тажрибали олимлар, ёш тадқи-
қотчилар, магистрлар, аспирантлар ва жаҳон 
адабиётига кириш имконияти бўлса, бу катта 
бойлик. Аммо бу бойлик фақат ички ҳисобот, 
диссертация ёки мақола эмас, ҳудуд, сектор, 
фермер, хонадон ва иқтисодиёт учун ҳам иш-
лаши керак.

Олимлар ҳокимликка бориб: “Тумандаги 
сув, тупроқ, экин, логистика, чорвачилик ёки 
қайта ишлаш муаммосини таҳлил қиламиз ва 
ечимлар пакетини таклиф этамиз”, дейиши 
мумкин. Кластерга бориб: “Ҳосилдорлик, 
тола сифати, сув сарфи, касаллик, уруғлик 
ёки агротехнология муаммосини диагности-
ка қиламиз, илмий асосланган харита туза-
миз, ходимларингизни ўқитамиз”, деса бўла-
ди. Кооператив, фермер ёки маҳаллага бориб: 
“Сизнинг шароитингизда қайси технология 
ишлайди, қайси харажат ўзини оқлайди, қай-
си маҳсулот бозорга чиқади — шуни бирга 
ҳисоблаймиз”, деса тўғри бўлади.

Шундай қилиб, “илм йўлини тескари-
дан бошлаш” фақат грант бериш тартибини 
эмас, олимнинг фикрлаш тарзини ҳам ўзгар-
тиради. Илгари савол “ғоямни қаерда синаб 
кўраман?” бўлган бўлса, энди савол “қайси 
ҳаётий муаммога илмий ечим бераман?” бў-
лиши керак. Ана шунда илм қоғоздан ҳаёт-
га, лабораториядан иқтисодиётга, мақоладан 
инсон манфаатига, патентдан маҳсулотга ва 
грантдан амалий натижага тезроқ етиб бо-
ради.

Янгича ёндашувлар
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Президентимизнинг фармони билан 1 миллиард сўмлик чегара БҲМнинг 12 минг 
баравари, яъни нақд 5 миллиард сўмгача оширилди. Бу — даромади 5 миллиард сўмгача 

бўлган тадбиркорлар аввалгидек фақат айланмадан солиқ тўлайди дегани. 
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Энг катта енгиллик 2026 йил 1 июндан бошлаб 
кичик бизнес учун умумий солиқ режимига ўтиш-
даги чегаравий миқдорнинг 1 миллиард сўмдан  
5 миллиард сўмга оширилиши бўлди. Чунки 1 мил-
лиард сўмлик чегара кичик бизнеснинг энг катта 
муаммоларидан, солиқ тўловларидан қочишнинг 
бош сабабларидан эди. Савдо 1 миллиард сўмдан 
ошдими, тамом, кичик тадбиркор автоматик ра-
вишда умумбелгиланган солиқ тизимига ўтарди. 
Бу энди корхона айланмадан солиқ эмас, балки 12 
фоизли ҚҚС ҳамда йил якунидаги соф фойдасидан 
15 фоиз фойда солиғи тўлайди дегани. Қолаверса, 
ўз номидаги бино, ер ва ишчиларининг ойлиги-
дан тегишли солиқларни тўлайди. Бу жуда аниқ ва 
ҳужжатларга асосланган бўлиши кераклиги боис, 

Оилавий корхона ташкил қилганимизга ўн 
йилдан ошди. Бугунги тадбиркорлик фаолияти-
ни ўн йил аввалгиси билан қиёслаб бўлмайди. У 
дамларда тадбиркорга муносабат ҳам, эътибор 
ҳам бутунлай бошқача бўлган. Битта лойиҳани 
амалга ошириш, банкдан кредит олиш учун тур-
ли идоралардаги қоғозбозликлар ортидан сарсон 
бўлишимизга тўғри келарди.  Ишлаб чиқариш-
га сармоя киритмоқчи бўлган инвесторларнинг 
ҳуқуқ ва манфаати қонун билан ҳимояланмаган 
эди. Зарур инфратузилма тармоқлари ҳақида га-
пирмасак ҳам бўлади. Ҳали иш бошланмасдан 
турли текшир-текшир, солиқ ҳисоботлари талаб 
қилиниши натижасида тадбиркор идоралар ўр-
тасида бўзчининг мокисидек сарсон эди. Бизни 
ҳеч ким эшитмаган, оёққа туриб олиш, фаолият 
кўламини кенгайтиришга имконият, имтиёзлар 
берилмаганди. Биргина солиқ соҳасида бир ойда 
бир неча турдаги ҳисоботлар талаб қилинарди. 
Талабни бажармаганлар катта миқдорда жари-
мага тортилган. 

Энди тадбиркорлик, кичик бизнесни қўл-
лаб-қувватлашга муносабат буткул ўзгарди, 
очиқлик сиёсати кириб келди, ўзаро мулоқот 
майдони шаклланди. Ишлайман деганга барча 
шароит, имконият, имтиёзлар берилди. Даст-
лаб кичик ишлардан бошланган саъй-ҳаракат-
ларимиз катта лойиҳаларга йўл очди. Бугун ўз 
меҳнатимиз билан эришганларимиздан нафақат 
моддий манфаат, балки маънавий қаноат ҳам то-
пяпмиз, одамлар корига яраяпмиз. Бу ўз-ўзидан 

Ушбу муҳим ҳужжат билан солиқ 
тизимида тадбиркорлар йиллар даво-
мида кутган жуда кўплаб қулайлик ва 
енгилликлар ҳаётга татбиқ этилмоқда. 
Хусусан, ҚҚСга ўтиш чегараси қарийб 
5 миллиард сўмга етказилди. Кичик биз-
нес вакиллари учун катта хушхабарлар-
дан бири умумий солиқ тизими (ҚҚС)га 
мажбурий ўтиш мезонининг кескин оши-
рилиши бўлди. Жорий йил 1 июнидан 
эътиборан ушбу чегаравий миқдор база-
вий ҳисоблаш миқдори (БҲМ)нинг нақд 
12 минг баравари этиб белгиланди. Ушбу 
чегара 2020 йилнинг бошидан буён ати-
ги 1 миллиард сўмни ташкил этар эди. 
Энди тадбиркорлар йиллик айланмаси 
5 миллиард сўмга етгунга қадар хотир-
жам соддалаштирилган тизимда фаолият 
юритиши мумкин.

Фармонга биноан, 2026 йил 1 июн-
дан бошлаб, 2030 йилнинг 1 январига 
қадар умумий овқатланиш, савдо ҳамда 
хизмат кўрсатиш соҳасида ишлайдиган 
тадбиркорларга (давлат улуши бўлган 
корхоналар ва йирик солиқ тўловчилар-
дан ташқари) ихтиёрий равишда ҚҚС 
тўлашнинг ўта соддалаштирилган тар-
тибини танлаш ҳуқуқи бериляпти.

Мазкур ҳужжат доирасида тад-
биркорларни қийнаб келаётган қатор 

Кун мавзуси
Шу кунларда тадбиркорлар, айниқса, 
кичик ва ўрта бизнес эгалари 
Президентимизнинг янги фармони 
билан ишбилармон доира вакилларига 
берилаётган бир қанча енгиллик 
ҳамда имтиёзлар ҳақида гапиряпти. 
Чунки мана шу фармон билан йиллар 
давомида тадбиркорга ташвиш бўлиб, 
уйқусини қочирган реал муаммолар 
ечилди. Қолаверса, берилаётган 
имтиёзлар кўлами ҳам кичик эмас. Бу 
мамлакатимизда кичик ва ўрта бизнесни 
янада ривожлантиришнинг янги даврини 
бошлаб бераётган муҳим қадам сифатида 
баҳоланмоқда.
Аввало, умумий овқатланиш, савдо ва 
хизмат кўрсатиш соҳалари учун ҚҚС 
тўлашнинг соддалаштирилган тартиби 
жорий этилди. Айнан мана шу янги 
тартиб бир қанча енгилликларни назарда 
тутади. Жумладан, амалдаги 12 фоизли 
қўшимча қиймат солиғининг 6 фоизга 
туширилиши, фойда солиғи ставкасининг 
эса 0 фоиз этиб белгиланиши аҳамиятини 
тадбиркорлар жуда яхши билади.

ҚҚС билан бирга ҳисоботлар 
ҳам қисқармоқда

Имтиёзлар муваффақият сари етаклайди
Ислоҳотлар натижасида 

ТАДБИРКОР ЕЛКАСИГА ОФТОБ ТЕГДИ

Очиғи, бу гал кутганимиздан ҳам кўпроқ имтиёзлар берилди. 
Енгилликларнинг аксарияти кичик ва ўрта бизнесни 

қўллаб-қувватлашга қаратилган. Солиқ тўловининг икки баравар 
қисқаргани, фойда солиғининг олиб ташлангани ҳақида тўлқинланиб 

гапираётганимиз боиси шунда. 

Санжар МАҚСУДОВ,
Ўзбекистон ресторанлар 

гилдияси раҳбари

кичик корхоналарнинг ҳам малакали бухгалтер-
консультантни ишга олиши, доимий ҳисоб-китоб 
юритишига тўғри келган. Бу ҳам кичик бизнес эга-
ларига қўшимча юклама эди.

Тадбиркорларнинг айримлари ҚҚС тўловига 
ўтгач, харажати ошишидан қочиб, 1 миллиард-
лик довонга етмасликка интиларди. Улар атайлаб 
бизнесини катталаштирмай юрганига ҳам гувоҳ 
бўлганмиз. Чунки даромади ошгани сари кўпроқ 
солиқ тўлашига тўғри келади. Ваҳоланки, ҳозир 
савдо айланмасини 1 миллиард сўмга етказиш у 
қадар қийин бўлмай қолган. Тўғри, ҳар ким учун 
ҳам даромади ошгани яхши, аммо ҚҚСга ўтиш 
тадбиркор зиммасига ортиқча харажат ва қоғоз-
бозлик юклайди.

Айнан мана шу масалага ечим берилгани кўплаб 
кичик ва ўрта бизнес эгаларини қувонтириб юбор-
ди. Президентимизнинг фармони билан 1 миллиард 
сўмлик чегара БҲМнинг 12 минг баравари, яъни 
нақд 5 миллиард сўмгача оширилди. Бу — даро-
мади 5 миллиард сўмгача бўлган тадбиркорлар ав-
валгидек фақат айланмадан солиқ тўлайди дегани. 
Энди савдо айланмасини яшириш, атайлаб фао-
лиятни кенгайтирмасликка зарурат йўқ. 

Савдо айланмаси 5 миллиард сўмдан ошиб, со-
лиқ режимига ўтадиган тадбиркорлар учун ҳам кат-
та имтиёз берилди — қўшимча қиймат солиғи 12 
фоиздан 6 фоизга туширилди. Кўпчилик 12 фоиз-
ли солиқ тўлови ҳақида яхши билади. Ушбу солиқ 
тури ҳар бир ходимнинг ойлик маошидан ҳисобла-
нади. Бу жуда катта харажат дегани. Айниқса, биз 
фаолият юритадиган умумий овқатланиш соҳасида 
даромаднинг ярмидан кўпи ойлик маошга сарфла-
нади. Чунки ишчи кучи кўп ва уларнинг ҳар бирига 
яхшигина иш ҳақи тўланади. Хусусан, корхонамиз-
да 300 дан ортиқ киши иш билан таъминланган. Қо-
лаверса, ҚҚС учун ҳужжатларни тайёрлашнинг ўзи 
ҳам анчагина ташвиш эди. Ҳар бир товарнинг ҳуж-
жати, фактурасини тўғрилаб, ҳисобга олиш азоб 
эди. Давлат энди янги, соддалаштирилган 6 фоизли 
ҚҚС тизимини таклиф қиляпти. ҚҚС ставкасининг 
2 баравар қисқартирилаётгани ҳисоботларни анча 
осонлаштиради.

Тадбиркорлар ҳамма нарсани рўйхатдан ўтказиб, 
очиқ ва шаффоф ишлаган тақдирда ўз-ўзидан даро-
мадидан 15 фоиз фойда солиғи тўларди. Очиқ ай-
тиш керак, кўпчилик ана шу солиқдан қочиб, баъзи 
рақамларни яширадиган ҳолатлар ҳам учраб туради. 
Албатта, шаффоф ишлаган бизнес эгалари ҳозир 
кўплаб имтиёзлардан фойдаланади. Шунга қарамай, 
ишбилармон учун 15 фоизли фойда солиғи оғирлик 
қилади. Энди хизмат кўрсатиш соҳасидаги кичик тад-
биркорлар учун ана шу фойда солиғи 0 фоизга туши-
рилди. Бу айтишгагина осон, аммо бизнес эгаси учун 
яхшигина қулайлик. Шу боис, айни жиҳат кўпчилик-
ни қувонтирди. Бу ишбилармоннинг даромади ўзига 
қолади, фаолиятини янада кенгайтиришга хизмат қи-
лади дегани. Ушбу енгиллик бизнес эгаларини янада 
очиқ, шаффоф ишлашга ҳам ундайди. 

Ходимларни расмийлаштириш, 
ойлик маошини ошкора 
кўрсатишда очиқлик бўлади. 
Тадбиркор ходимларини 
яширишга уринмайди, ҳар бирини 
расман рўйхатдан ўтказади. Бу 
ортиқча қоғозбозлик ҳам талаб 
қилмайди. Энди жараён тўлиқ 
электронлаштирилди, мобил илова 
орқали расмийлаштирилади. 
Бугунгача ҳар бир ходимнинг 
ҳужжати йиғилиб, рўйхатдан 
ўтказилиб, роса оворагарчилик 
талаб қиларди. 

Текширувларнинг қисқартирилаётгани алоҳида 
масала. Очиғи, асоссиз текширувлар ишлаб турган 
тадбиркорнинг хаёлини чалғитадиган асосий муам-
молардан эди. Кичик хато ёки камчилик аниқлан-
са ҳам кунлаб сарсон бўлардик. Янги тизим анча 
қулай — хатолик қиймати 500 миллион сўмдан 
ошмаган ҳолларда солиқ идораларидан муаммони 
бартараф этиш бўйича хат келади. Аниқроғи, хавф 
суммаси 500 миллион сўмгача бўлса, солиқ ауди-
ти, 100 миллион сўмгача бўлса, сайёр текширув 
умуман ўтказилмайди. Корхонага солиқ органлари 
ходимлари келиб, кунлаб текширмайди. Тадбир-
корга камчиликларини мустақил тузатиш имкони 
бериляпти. 

Умуман, янгиликлар, имтиёзлар кўп, тадбиркор-
лар булар ҳақида тўлиб-тошиб муҳокама қилаётга-
нича бор. Айниқса, фармонда назарда тутилган ен-
гилликлар умумий овқатланиш ва хизмат кўрсатиш 
соҳалари учун катта ёрдам бўлди. Юртимизда ту-
ризм тобора ривожланиб, сайёҳлар оқими ошаётган 
шароитда айни соҳаларга қулайликлар берилиши 
уларни янада ривожлантиришга йўл очади. Қола-
верса, кичик бизнесда очиқ ва шаффоф ишлаш учун 
механизм яратиляпти. Бу бозордаги рақобатни ҳам 
оширади. 

Мамлакатимизда тадбиркорлик фаолиятини қўллаб-
қувватлаш, бизнес вакиллари учун молиявий имкониятларни 
кенгайтириш ва уларнинг зиммасидаги маъмурий юкни 
сезиларли даражада енгиллаштириш борасида муҳим 
ислоҳотлар амалга оширилмоқда. Жумладан, яқинда 
Президентимизнинг “Кичик бизнес субъектларининг ўсиши 
учун янада қулай иқтисодий ва маъмурий шарт-шароитлар 
яратиш тўғрисида”ги фармони эълон қилинди.

маъмурий тўсиқлар олиб ташланди. Ав-
вало, солиқ тўловчи гувоҳномасини вақ-
тинча тўхтатиб туришдек нохуш тартиб 
бутунлай бекор қилингани — биз учун 
катта имконият. Шунингдек, импорт 
билан шуғулланувчи компаниялар, якка 
тартибдаги тадбиркорлар ва ўзини ўзи 
банд қилганларни мажбурий равишда 
ҚҚС тўловчиси деб эътироф этиш ама-
лиётига ҳам чек қўйилди.

Бундан ташқари, 2027 йил 1 январ-
дан бошлаб солиқ хавфи паст бўлган 
тадбиркорларга ҚҚСнинг салбий фарқи-
ни (давлатдан пул қайтаришни) қоплаб 
беришда инсон омили иштирок этади-
ган эски тизимдан воз кечилиб, жараён 
тўлиқ автоматик бажарилади. Фармон 
кучга киргунга қадар ҳосил бўлган 10 
миллион сўмгача бўлган салбий фарқ 
суммаси эса ҳеч қандай ариза ва солиқ 
текширувларисиз, автоматик равишда 
тадбиркорларнинг ҳисоб рақамига қай-
тариб берилади.

Қулайликлардан яна бири — жорий 
йил 1 июндан бошлаб меҳмонхона ва 
ресторанларда алкоголь ҳамда тамаки 
маҳсулотлари сотилаётганда нақд пул-
да тўлов қабул қилишга расман рухсат 
берилди. Ичимликлар харид қилин-
ганда рақамли маркировка коди савдо 

масканларининг ўзидаёқ якуний истеъ-
молга чиқарилган деб ҳисобланади.

Шунингдек, умумий овқатланиш 
шохобчалари учун айрим ходимларни 
махсус мобил илова орқали шу куннинг 
ўзида муайян муддатга соддалаштирил-
ган тартибда ишга қабул қилиш ва маош 
тўлаш тизими жорий этилмоқда. Улар 
тўлаган ҚҚС суммасининг нақд 40 фои-
зини давлат қайтариб беради. 

Бундай имкониятлар янги лойиҳа-
ларни амалга оширишимиз учун кенг 
йўл очади. Тармоқлар янада кенгайиб, 
қўшимча иш ўринлари яратилди. Бу эса 
аҳолининг даромадини ошириш билан 
бирга ишсизликка барҳам бериш имко-
нидир.

Дилфуза РАҲМОНОВА,
хусусий бандлик 

агентлиги раҳбари

 Президентимизнинг 2026 йил 26 майдаги “Кичик бизнес субъектларининг ўсиши учун янада қулай 
иқтисодий ва маъмурий шарт-шароитларни яратиш тўғрисида”ги фармони кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорлик фаолиятини қўллаб-қувватлашда янги имконият эшикларини очди.

Шокиржон АҲМЕДОВ,
Риштон  туманидаги  

“Мингбоши керамик” оилавий 
корхонаси раҳбари

бўлаётгани йўқ, албатта. Ўтган йили умумий 
қиймати 10 миллиард сўмдан ортиқ сопол ва 
чинни буюмлар ишлаб чиқарилди. 200 дан ортиқ 
ёш учун доимий иш ўринлари очдик. 3 мингдан 
ортиқ касаначимиз бор. Маҳсулотларимиз ички 
бозордан ташқари яқин қўшни мамлакатлар — 
Россия, Европа бозорларига ҳам кириб борди. 
Миллий ҳунармандлик йўналишидаги кўплаб 
халқаро кўргазмаларда маҳсулотларимиз билан 
иштирок этяпмиз. Шу кунга қадар океанортига, 
Россия, Қозоғистон, Тожикистон ва Қирғизис-
тонга умумий қиймати 5 миллион доллардан 
ортиқ маҳсулотлар экспортини амалга оширдик.

Бизга нафақат тадбиркор, балки давлат ва 
жамият тараққиётига ҳисса қўшаётган, аҳоли 
турмуш фаровонлигини ошириш, бандлигини 
таъминлаш, ҳудудлар ободлиги йўлида самара-
ли хизмат қилаётган ислоҳотчи сифатида қадр-
ланиб, иззат — ҳурмат кўрсатиляпти. Ҳар йили 
тадбиркорлар билан тўғридан тўғри мулоқот 
қилиш тизими яратилиб, давлат билан ишбилар-
монлар ўртасида мулоқот, ҳамжиҳатлик риш-
талари боғланди. Натижада кўплаб янги ишлаб 
чиқариш корхоналари қурилди, инвесторлар 
оқими кенгайди, инвестициялар миқдори ошди. 
Солиқ маъмурчилиги, банк тизимидаги исло-
ҳотлар натижасида тадбиркор елкасига офтоб 

тегди. Солиқ ва банк ҳисоботлари электрон ти-
зимга ўтказилди. Энди олди-сотди жараёнини 
бажариш учун банк ёки солиқ идораларига бо-
ришга ҳожат йўқ. 

Кичик ва ўрта бизнесни молиявий қўллаб-
қувватлашни кенгайтириш ҳамда молиявий хиз-
матлар оммабоплигини оширишга қаратилган 
эътибор кучаяётгани айни муддао. Энди банк 
кредитлари олиш тизими янада соддалаштирил-
ди. Кредит олмоқчи бўлган тадбиркор бир неча 
банк таклифини бир жойда кўриш, солиштириш 
ва ўзига мақбул шартларни танлаш имконияти-
га эга. Жойларда рақамли молиявий платформа 
ишга туширилиб, “Электрон ҳукумат” тизими 
рақамли маълумотлар базалари билан интегра-
ция қилинди. Бу кичик ва ўрта бизнес субъект-
ларига оид маълумотларни автоматик равишда 
олиб, банкларга тақдим этиш имкониятини 
беради. Шунингдек, кредит бериш жараёнида 
ҳужжат йиғиш, ортиқча вақт сарфлаш ва инсон 
омилини камайтирди.

Муҳим янгиликлардан бири — кичик бизнес-
ни узлуксиз қўллаб-қувватлаш бўйича қўшимча 
енгилликлар. Авваллари микрокредитдан фой-
даланган ва ижобий кредит тарихига эга тад-
биркорлар учун микроқарзнинг гаровсиз қисми 
100 миллион сўм бўлган, энди эса бу миқдор 
200 миллион сўмгача оширилди. Бу кичик биз-
нес фаолият кўламини кенгайтириш, хомашё 
харид қилиш, сотиш, янги иш ўринлари яратиш 
жараёнида ўзига хос имкониятлар беради. Қо-
лаверса, кредит ёки лизинг миқдоридан қатъи 
назар, унинг 5 миллиард сўмгача бўлган қисми 
учун фоиз харажатлари компенсация қилинади.

Йиллик айланмаси 1 миллиард сўмгача бўл-
ган тадбиркорлар айланмасидан 1 фоиз солиқ 
тўларди. Эндиликда бу миқдор 5 миллиард сўм 
этиб белгиланди. Аввалги тартибга кўра белги-
ланган 1 миллиард сўмлик чегара бизнес ўси-
шини чеклаб қўяётган эди. Айрим корхоналар 
ўз бизнесини эркин ва кенг миқёсда ривожлан-
тириш ўрнига солиқ юкидан қочиш мақсадида 
ўз фаолиятини сунъий равишда бир неча майда 
фирмага бўлишга мажбур бўлаётган эди. Энди 
эса шу сунъий тўсиқлар бутунлай парчалаб 
ташланди. Янги тартибга кўра, йиллик савдо ай-
ланмаси 5 миллиард сўмга етмаган корхоналар 
ортиқча солиқ юки ва мураккаб ҳисоботлардан 
халос бўлади. 

Бу инқилобий янгиликдан, биринчи нав-
батда, юртимизда фаолият юритаётган минг-
лаб оилавий корхоналар, кафе ва ресторанлар, 
маҳаллий дўконлар, маиший хизмат кўрсатиш 
шохобчалари ҳамда ўз ҳалол меҳнати билан иқ-
тисодиётимиз пойдеворини мустаҳкамлаётган 
оддий фуқароларимиз беқиёс даражада манфаат 
кўради.

СОЛИ¯  РЕЖИМИГА  ªТИШНИНГ  ЧЕГАРАСИ

Йиллик айланмаси 1 миллиард сўмгача бўлган 
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Бир томондан, устувор йўналишлар орқали давлатнинг 
илмий эҳтиёжлари аниқлаштирилмоқда. Иккинчи 
томондан, молиявий рағбат ва моддий қўллаб-қувватлаш 
тизими кучайтирилмоқда. Учинчи томондан эса кадрлар 
танлови, раҳбарлик ва аттестация тизимида сифатга 
йўналтирилган янги мезонлар жорий этилмоқда.
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Ушбу ҳужжат илмий муҳитни тар-
тибга соладиган, кадрлар тайёрлашдан 
тортиб, илмий даража беришгача бўлган 
бутун занжирни қайта қуришга қаратил-
ган тизимли ислоҳотдир. Унинг моҳияти 
натижа, сифат ва рақобат устувор бўлган 
янги илмий экотизимни шакллантириш-
дан иборатлиги билан ҳам ниҳоятда аҳа-
миятли.

Фармонда илмий кадрлар тайёрлаш 
масаласи мамлакатнинг стратегик та-
раққиёт йўналишлари билан бевосита 
боғланган ҳолда қайта шакллантирил-
ган. Рақамли технологиялар, сунъий ин-
теллект, киберхавфсизлик, атом ва қайта 
тикланувчи энергия, агроинновациялар, 
тиббиёт, биотехнологиялар, сув ресурс-
лари бошқаруви, янги материаллар ва 
сейсмик хавфсизлик каби соҳалар усту-
вор йўналиш сифатида белгиланган.

Бу танлов тасодифий эмас. Чунки 
айнан шу соҳалар келгуси ўн йилликда 
иқтисодиёт, саноат ва давлат бошқаруви-
нинг технологик пойдеворини белгилаб 
беради. Шу боис, докторантура қабул 
квотасининг камида 60 фоизи айнан шу 
соҳаларга йўналтирилиши илмий ре-
сурсларни реал эҳтиёжлар билан уйғун-
лаштиради.

Бироқ мазмун фақат йўналишларни 
белгилаш билан чекланиб қолмайди. Энг 
муҳим ўзгаришлардан бири молиявий 
рағбатлантириш тизими янгиланишидир. 
Устувор йўналишларда таҳсил олаётган 
докторантларга базавий стипендиянинг 
1,7 баравари миқдорида тўлов белгила-
ниши илмий фаолиятни ижтимоий жи-
ҳатдан ҳам жозибадор қилади.

Тадқиқот ишлари учун зарур ускуна 
ва материалларга ҳар ой қўшимча 30 
фоиз маблағ ажратилиши илмий жараён-
ни амалда қўллаб-қувватлашга хизмат 
қилади. Бу, айниқса, лаборатория талаб 
қиладиган йўналишларда илмий нати-
жаларни тезлаштиради ва назария билан 
амалиёт ўртасидаги узилишни қисқарти-
ради.

Айнан шу муҳим эҳтиёжга ечим ўлароқ, ОАВ 
учун контент тайёрлаш маркази томонидан Ўзбе-
кистоннинг бой маданияти, бетакрор табиати ва 
замонавий қиёфасини ўзида мужассам этган Мар-
казий Осиёдаги илк медиабанк — “Aura.uz” плат-
формаси жамоатчиликка тақдим этилди.

Лойиҳадан кўзланган асосий мақсад мам-
лакатимизнинг ижобий имижини маҳаллий ва 

халқаро аудиторияга юқори сифатли визуал кон-
тентлар орқали кенг тарғиб қилишдан иборат. Бу 
эса, ўз навбатида, глобал тармоқда Ўзбекистон 
ҳақидаги профессионал фото ва видеоматериал-
лар ҳажмини 1000 баробар ошириш имконияти-
ни яратади.

Бугунги кунда “Aura.uz” серверларида қарийб 
6 терабайт ҳажмдаги улкан маълумотлар базаси 
шакллантирилган. Платформада 12 мингдан зиёд 
энг сара фото, видео ва инфографика жамланган бў-
либ, ҳар куни ўртача 200 га яқин янги контент билан 
мунтазам тўлдириб борилмоқда.

Мазкур базани шакллантиришда Ўзбекистон 
Миллий телерадиокомпанияси, вазирлик ва идо-
раларнинг ахборот хизматлари ҳамда Ўзбекистон 
Миллий ахборот агентлиги материалларидан кенг 
фойдаланилган. Бошқача айтганда, шу вақтга 
қадар турли ташкилотларда бюджет маблағлари 
ҳисобидан яратилган контентлар ягона базага 
жамланиб, чуқур саралашдан ўтказилди. Нати-
жада кенг жамоатчилик фойдаланиши учун энг 
сифатли ва мукаммал контентлар очиқ эълон қи-
линмоқда.

“Aura.uz” платформаси медиа соҳа вакилларига 
қатор техник қулайликларни тақдим этади. Хусу-
сан, тизимга фақатгина юқори аниқликдаги (HD, 
Full HD, 4K ва ундан юқори) контентлар жойлаш-
тирилади ҳамда айни материалларнинг барчаси 
муаллифлик чекловларидан холи бўлиб, уларда 
ҳеч қандай қўшимча ёзув, логотип ёки субтитрлар 

2026/2027 ўқув йили учун олий таълим 
муассасалари ҳузуридаги академик лицей-
ларга тасдиқланган қабул параметрларига 
кўра, республика бўйича 69 та академик ли-
цейга 14 минг 898 ўқувчи қабул қилинади. 
Ажратилган квоталарнинг асосий қисми ўз-
бек тилида таълим олувчилар ҳиссасига тўғ-
ри келади.

Хўш, академик лицейларни танлаётган 
ёшлар нималарга эришяпти? Улар шу йўлдан 
бориб тўғри қиляптими? Ушбу таълим таш-
килотларининг асосий вазифалари нималар-
дан иборат ва улар ўзини оқлаяптими?

Саволларимизга Олий таълим, фан ва 
инновациялар вазирлигининг кадрлар мала-
касини ошириш ва академик лицейлар фао-
лиятини мувофиқлаштириш бўлими бошли-
ғи Олимжон Йўлдошев тизимдаги энг сўнгги 
маълумотлар асосида жавоб берди.

Бугунги глобал илм-фан 
майдонида рақобат ғоялар 
тезлиги, тадқиқотлар сифатини 
ўлчаш мезонлари ва кадрлар 
тайёрлаш тизими барқарорлиги 

билан белгиланмоқда. Бир мамлакатнинг илмий салоҳияти 
унинг лабораториялари ёки диссертациялар сони эмас, 
янгилик яратишга қодир янги авлод кадрлари билан 
баҳоланмоқда. Шу маънода, Президентимизнинг 2026 йил 26 
майдаги “Янги авлод илмий кадрларини тайёрлаш ва уларни 
аттестация қилиш тизимини такомиллаштириш тўғрисида”ги 
фармони мамлакатимизда илм-фанни ривожлантиришга 
қаратилган энг муҳим стратегик қадамлардан бири бўлди.

Айнан шу ерда тизимнинг мантиқий 
давоми шаклланади: кадрлар устувор 
йўналишларга йўналтирилгани асноси-

да  уларни тайёрлаш учун молиявий ва 
инфратузилмавий асос ҳам кучайтирил-
моқда. Бу икки омил уйғунлиги янги 
илмий муҳитнинг биринчи пойдеворини 
яратади.

Илмий муҳитнинг кейинги ҳал қи-
лувчи бўғини кадрлар танлови ва улар-
ни тайёрлаш сифати ҳисобланади. Фар-
монда бу йўналишда энг муҳим ўзгариш 

сифатида докторантурага қабул қилиш 
тартибининг қайта кўриб чиқилиши бел-
гиланганидир.

Энди устувор йўналишларда кириш 
имтиҳони ўрнига илмий тадқиқот иши 
тақдимоти асосида танлов ўтказилади. Бу 
ёндашув илмий жараёнга кириб келаёт-
ган номзоднинг хотира ёки тест кўник-
масини эмас, балки мустақил фикрлаш, 
муаммо қўйиш ва ечим таклиф қилиш 
салоҳиятини баҳолаш имконини беради.

Бу ўзгариш табиий равишда илмий 
раҳбарлик институтига ҳам таъсир қила-
ди. Илмий раҳбар энди фақат расмий ку-
затувчи эмас, балки илмий жараённинг 
фаол иштирокчиси сифатида намоён 
бўлиши керак. Шу сабабли раҳбарга ўз 
соҳасида илмий тажрибага эга бўлиш та-
лаби қўйилмоқда.

Яна бир муҳим жиҳат — рағбатлан-
тириш тизимининг натижага боғлани-
шидир. 2027 йилдан илмий раҳбарларга 
ойлик тўлов ўрнига докторантнинг му-
ваффақиятли ҳимоясига қараб бир мар-
талик рағбатлантириш жорий этилади. 
ХИРШ индексига асосланган фарқлаш 
эса илмий фаолиятни халқаро рейтинг 
тизими билан уйғунлаштиради.

Бу ерда тизимнинг ички мантиғи 
аниқ кўринади: илмий раҳбар масъулия-
ти фақат жараённи кузатиш бўлмайди, у 
натижа учун жавобгарликни ҳам ўз зим-
масига олади. Натижада илмий муҳитда 
формал ёндашувлардан аста-секин воз 
кечилади.

Илмий аттестация тизимида ҳам инс-
титуционал ўзгаришлар амалга оширил-
моқда. Олий аттестация комиссиясининг 
Фанлар академияси тизимига ўткази-
лиши илмий даража бериш жараёнини 
академик муҳитга яқинлаштиради. Бу 
эса қарор қабул қилишда илмий муста-
қилликни кучайтиради.

Комиссия раиси 5 йил муддатга та-
йинланиши, бир шахснинг кетма-кет 
икки мартадан ортиқ ушбу лавозимни 
эгаллай олмаслиги ва раёсат тарки-
бининг босқичма-босқич янгиланиб 
бориши тизимда барқарор ротация 
ва янгиланиш муҳитини таъминлай-
ди. Бу эса узоқ муддатли бир хиллик 
ва монопол таъсирларнинг олдини 
олади.

Фармон алоҳида-алоҳида ўзгариш-
лардан иборат эмас, балки илм-фан со-
ҳасини ягона тизим сифатида қайта таш-
кил этишга қаратилган кенг қамровли 
ҳужжатдир.

Бир томондан, устувор йўналишлар 
орқали давлатнинг илмий эҳтиёжлари 
аниқлаштирилмоқда. Иккинчи томон-
дан, молиявий рағбат ва моддий қўллаб-
қувватлаш тизими кучайтирилмоқда. 
Учинчи томондан эса кадрлар танлови, 
раҳбарлик ва аттестация тизимида си-
фатга йўналтирилган янги мезонлар жо-
рий этилмоқда.

Бу уч йўналиш бир нуқтада туташа-
ди: илмий фаолиятни формал жараён-
дан чиқариб, реал натижа яратишга 
йўналтириш. Шу орқали тадқиқотлар 
фақат ҳисобот ёки диссертация шаклида 
эмас, балки иқтисодиёт ва жамият учун 
амалий қийматга эга ечимлар сифатида 
шаклланади.

Энг муҳими, бу ислоҳотлар илмий 
муҳитни ёпиқ тизимдан очиқ, рақобат-
ли ва халқаро мезонларга уйғун маконга 
айлантиради. Янгиланишнинг моҳияти 
ҳам айнан шунда — билимни кўпайти-
риш эмас, балки унинг таъсир кучини 
оширишда.

Мазкур фармоннинг тўлиқ ижроси 
яқин келажакда янги авлод, рақобатбар-
дош ва инновацион фикрлайдиган илмий 
кадрлар шаклланиши билан намоён бў-
лади.

Собир ТУРСУНОВ, 
педагогика фанлари доктори, 

профессор

бўлмайди. Шунингдек, видеоматериаллар анъана-
вий горизонтал (16:9), замонавий вертикал (9:16) 
форматларда ҳам тақдим этилади. Қолаверса, му-
каммал қидирув тизими ёрдамида фойдаланувчи-
лар керакли материалларни йил фасллари, суратга 
олинган вақт (кундузи ёки тунда), ҳудудлар ва со-
ҳалар кесимида осонгина саралаб топиш имконига 
эга бўлади.

Платформадаги мавжуд контентлар санъат, ур-
банизация, спорт, тарихий обидалар, табиат ва 
миллий анъаналар каби йўналишлар бўйича тизим-
лаштирилган. Шунингдек, давлатимиз раҳбарининг 
хорижий ва мамлакатимиз бўйлаб ташрифларига 
оид видеоматериаллар ҳамда “Янги Ўзбекистон” 
туркумидаги махсус контентлар алоҳида бўлимлар-
га жойлаштирилган.

“Aura.uz” фақатгина тайёр контент улашувчи 
маълумотлар базаси эмас, мустақил ижодкорлар 
учун ўзига хос очиқ майдон ҳамдир. Исталган 
сураткаш ёки видеооператор ўз материалларини 
мазкур платформага жойлаштириш ҳуқуқига эга. 
Бундан ташқари, истиқболда платформа доирасида 
махсус монетизация тизимини жорий этиш ҳам кўз-
да тутилган.

Бир сўз билан айтганда, “Aura.uz” Ўзбекистон-
нинг замонавий визуал қиёфасини дунёга намоён 
этувчи ва миллий медиамакондаги энг долзарб 
муаммолардан бирини ҳал этишга хизмат қилувчи 
инновацион платформадир. Қолаверса, ушбу ресурс 
маҳаллий ва хорижий ОАВ вакиллари, журналист-
лар, блогерлар, дизайнерлар, умуман олганда, ме-
диа соҳаси ходимлари ҳамда юқори сифатли кон-
тент яратиш истагида бўлган ҳар бир инсон учун 
чинакам маълумотлар хазинаси вазифасини ўтайди.

Жонибек АЛИЖОНОВ,
“Янги Ўзбекистон” мухбири

УМИДБАХШ ВА АНИҚ МАҚСАДГА АСОСЛАНГАН ЙЎЛ

Шу кунларда республикамиз умумтаълим мактабларининг 
9-синф ўқувчилари якуний имтиҳонларни топширяпти. 
Таълимни мактабда давом эттирадиганлар, техникумга 
борадиганлар қаторида академик лицейларда ўқиш 
истагидагилар ҳам бор, албатта. Маълумотларга кўра, ўтган 
йили академик лицейлар учун ажратилган 15 мингдан зиёд 
ўқувчи ўрнига 44 мингга яқин талабгор бўлган.

Сараланган ёшларга  
қулайликлар

Академик лицейлар ўрта махсус таълим 
дастурлари бўйича кадрлар тайёрлашга их-
тисослашган, давлат таълим стандартларига 
мос равишда ўрта махсус маълумот берувчи 
давлат таълим ташкилоти. Бугун респуб-
лика олий таълим муассасалари ҳузурида 
73 та академик лицей фаолият юритмоқда. 
70 фоизга яқинида ётоқхона мавжуд. Ётоқ-
хонаси йўқ лицейларда ҳам ётиб ўқишга 
муҳтож оилалар фарзандлари учун олий 
таълим муассасаси ётоқхоналаридан жой 
ажратилади. Олис ҳудудлардан қабул қилин-
ган ўқувчилар белгиланган тартибда ётоқхо-
на ҳамда ота-оналар тўлови ҳисобига (ҳар 
ойда базавий ҳисоблаш миқдорининг бир 

рақамлаштирилган. Ҳужжат топширувчилар 
Ягона интерактив давлат хизматлари порта-
ли ҳамда Олий таълим, фан ва инновациялар 
вазирлигининг расмий веб-сайти орқали ҳар 
йили 10 июндан 10 июлга қадар бепул рўй-
хатдан ўтказилади. Абитуриентларга рўйхат-
дан ўтишда учтагача академик лицейнинг 
таълим тили бир хил бўлган биттадан мос 
йўналишини танлаш имконияти берилди. 
Абитуриент ўзи танлаган ҳудудда (Қорақал-
поғистон Республикаси, вилоятлар маркази 
ёки Тошкент шаҳрида) ташкил этиладиган 
кириш тест синовларида иштирок этиши бел-
гиланди.

Талабаликка бир қадам

2023/2024 ўқув йилидан бошлаб академик 
лицейлар битирувчиларига QR-код қўйилган 
янги намунадаги диплом ҳамда намунали 
ўқувчиларга олтин ва кумуш медаллар бериш 
тизими йўлга қўйилди. Яратилган шароитлар 
натижасида академик лицей битирувчилари-
нинг ОТМга ўқишга кириш кўрсаткичи йил-
дан йилга ошиб бормоқда. 2017 йилда айни 
кўрсаткич 53 фоизни ташкил этган бўлса, ҳо-
зир 93-94 фоизга етди. Ўтган йили 10 дан ор-
тиқ академик лицейда 99-100 фоиз битирувчи 
талабаликка тавсия этилди.

Бу йил 500 га яқин академик лицей ўқув-
чилари 4-5 тадан сертификатга эга. Бу шунча 
ўқувчи олий таълимга қабул қилиниши аниқ, 
дегани. Шунингдек, хорижий олий таълим 
муассасаларига грант ютганлар ҳам талайги-
на. Умуман олганда, бугун академик лицей-
лар учун ҳам жуда кўп имкониятлар, қулай-
ликлар яратиб берилган. 

Муножат МЎМИНОВА,
“Янги Ўзбекистон” мухбири

баравари миқдорида) харажатларни қисман 
қоплаган ҳолда, имтиёзли озиқ-овқат билан 
таъминланаётгани ушбу таълим ташкилот-
ларида ўқишга қизиқишнинг янада ортиши-
га хизмат қиляпти. Давлатимиз раҳбарининг 
тегишли қарорига асосан академик лицей-
ларда ўқув гуруҳлари таркиби 26 ўқувчидан 
ортиқ бўлмаган тарзда шакллантириляпти. 
Чунки ўқувчилар сонининг кўплиги билим 
бериш сифатига салбий таъсир қилади.  
8 та академик лицейда халқаро таълим таш-
килотлари билан қўшма дастурлар ташкил 
этилган. Эндиликда бундай дастурларни ҳам 
кўпайтириш мақсад қилиняпти.

2017/2018 ўқув йилидан академик лицей-
ларда ўқиш муддати икки йил этиб белгилан-
ди. Битирувчиларга махсус чуқурлаштирил-
ган тайёргарлик талаб этмайдиган алоҳида 
мутахассисликлар бериш тўғрисидаги давлат 
намунасидаги сертификат бериш тизими йўл-
га қўйилди.

Меҳнат қилган ўқитувчи ҳам, 
ўқувчи ҳам рағбат олади

Олий таълим муассасаларининг профес-
сор-ўқитувчилари, жумладан, раҳбар ходим-
лари белгиланган тартибда академик лицей-
ларнинг дарсларига жалб қилиниши таълим 
сифатининг янада ортишини таъминлаяпти. 
Хорижий тилларни билиш даражасини бел-
гиловчи ва умумтаълим фанлари бўйича 
миллий ёки халқаро тан олинган сертификат-
ларга эга ўқитувчиларга эса 50 фоиз устама 
берилади. Яхши ўқийдиган ўқувчилар ҳам 
қонуний тарзда ректор томонидан мукофот-
ланади. Бўйсунуви бўйича тегишли олий таъ-
лим муассасасининг молиявий имкониятидан 
келиб чиқиб, бюджетдан ташқари, жумладан, 
тўлов-контракт маблағлари ҳисобидан акаде-

мик лицейларда ўрнак кўрсатган педагог ва 
ходимларга лавозим маошининг 100 фоизи-
гача миқдорида ҳар ойлик устама тўланиши 
белгиланган.

ОТМларга академик лицейларнинг мод-
дий-техник базасини мустаҳкамлаш, кан-
целярия жиҳозлари, дастурий маҳсулотлар, 
замонавий ахборот-коммуникация воситала-
рини харид қилиш, тайёрлов ўқув адабиёт-
ларини нашр этиш, лицейлар веб-сайтлари-
ни яратиш ва таъминлаб бориш, масофавий 
таълим технологияларини жорий этиш ва 
ривожлантириш ҳуқуқи берилди. Ҳар бир 
вилоятда биттадан академик лицейнинг 
ўқув-лаборатория хоналари (кимё, биология, 

физика) замонавий ўқув-лаборатория жи-
ҳозлари билан таъминланди. Академик ли-
цейларнинг ўқув режасидаги умумтаълим 
фанлари ўқув жараёнида умумтаълим мак-
табларининг 10-11-синф ўқувчилари учун 
ишлаб чиқилган миллий ўқув дастурла-
ридан тўғридан тўғри фойдаланиш ҳамда 
10-11-синфлар учун яратилган дарсликлар 
билан бепул таъминланиши йўлга қўйилди.

Танлов имконияти кенгайди

Академик лицейларга ўқувчилар қабу-
ли учун ҳужжат топшириш жараёни тўлиқ 

ФАН  ТАРА¯¯ИЁТИДА  СИФАТ   
ВА  РАҚОБАТГА ЙЎНАЛТИРИЛГАН БОСҚИЧ

Бугунги кунда “Aura.uz” серверларида қарийб 6 терабайт ҳажмдаги 
улкан маълумотлар базаси шакллантирилган.

Шу вақтга қадар интернет тармоғидан, хусусан, Google ёки бошқа 
қидирув тизимлари орқали Ўзбекистонга оид ёрқин ва сифатли сурат ёки 

видеоматериаллар изланганда, кўп ҳолларда сифат даражаси паст ёхуд турли ёзув 
ва логотиплар туширилган контентлар тақдим этилар эди. Айниқса, ҳудудлар 

кесимида ёки дрон ёрдамида тасвирга олинган замонавий медиаматериалларни 
топиш фойдаланувчилар учун катта-кичик қийинчиликлар туғдирарди.
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Биз миллий давлатчилигимиз дастури 
дея эътироф этилаётган асарнинг асл маз-
мун-моҳияти ҳамда тарихий аҳамияти ҳақи-
да қизиқиб соҳа мутахассисига юзландик. 
Саволларимизга жавоб берар экан, “Темур 
тузуклари”нинг миллий давлатчилигимизда 
тутган ўрни беқиёс, — дейди суҳбатдоши-
миз, Темурийлар тарихи давлат музейи 
директори Хуршид ФАЙЗИЕВ. — У зотнинг 
қомусий асарида баён этилган давлатчилик 
ва дипломатия, ҳарбий маҳорат ва бунёдкор-
лик салоҳияти, илму фан, санъат ва меъмор-
ликка оид қарашлар, инсонни улуғлайдиган 
эзгу ишлар, жиддий ва холисона, адолатли, 
ишончли кенгаш ва тадбирлар ҳамда улар 
қонун доирасида адо этилгани, бажарилиши 
аниқ йўлга қўйилгани ҳақидаги ҳикоялар, 
дину диёнат ва маънавий баркамолликни кўз-
лаб юритилган сиёсат, эл манфаатини ўйлаб 
иш тутиш билан боғлиқ ноёб фазилатлар ало-
ҳида эътиборга лойиқ. Энг муҳими, мазкур 
асар туфайли темурийлар сулоласи дунёда 
Иккинчи Уйғониш даврини юзага келтирди. 
Улар қолдирган улкан илмий ва маданий ме-
рос, хусусан, “Темур тузуклари” асари ҳамон 
жаҳон аҳлини ҳайратга солиб келмоқда”.

— “Темур тузуклари”нинг ҳаётий аҳа-
мияти ва моҳиятини қандай тушунмоғи-
миз керак? Ҳарбий қўлланмами, ижти-
моий-иқтисодий ёхуд сиёсий асарми?

— Мазкур саволни жуда кўп такрорлаша-
ди. Гап шундаки, “Темур тузуклари”га қизи-
қиш бугунги кунда ҳам тобора ортиб бормоқ-
да. Жорий йилда Соҳибқирон Амир Темур 
таваллудининг 690 йиллиги муносабати би-
лан “Темур тузуклари” Президентимизнинг 
асарга ёзган сўзбошиси билан уч тилда нашр 

этилди.  Ўзбек, рус ва инглиз тилларида чоп 
этилган мазкур янги нашр Соҳибқирон илга-
ри сурган давлат ва жамият бошқарувидаги 
тамойилларни чуқур ўрганиш, уларни дунё 
ҳамжамияти эътиборига етказиш, шунинг-
дек, уни тарғиб ва ташвиқ қилишда алоҳида 
аҳамият касб этиши шубҳасиз. 

Соҳибқирон Амир Темур жаҳон ҳукм-
дорлари орасида давлатчилик тамойилла-
рининг ўзига хос жиҳатларини ишлаб чиқ-
қан шахс сифатида маълум ва машҳурдир. 
У шоҳона тахтда туғилмади. Мўғулларнинг 
жабр-зулми туфайли турли бекликларга бў-
линган тарқоқ жамиятда таваллуд топди ва 
вояга етгач, халқининг оғир шароитда кун 
кечираётганини кўриб, жавонмард бек си-
фатида ўзини улардан қарздор деб билди. 
Амир Темур сиёсат майдонига кириб кел-
ган пайтда Мовароуннаҳр мўғуллар истиб-
доди остида инграмоқда эди. Дарҳақиқат, 
Чингизхон ва Ботухон босиб ўтган ерлар-
нинг кули кўкка соврулган, шаҳар ва қиш-
лоқлар вайронага айланган, сув иншоотла-
ри бузиб ташланган ёки ишга яроқсиз ҳолга 
келтирилган эди. Амир Темур балоғатга 
етгач, ватанни мўғул истибдодидан халос 
қилиш йўлларини қидира бошлайди. 1357 
йиллардан бошлаб қарийб 13-14 йил даво-
мида юрт озодлиги учун қаттиқ ва кескин 
кураш олиб борди. 

Мовароуннаҳрда ҳукм сураётган оғир сиё-
сий, иқтисодий шароитда мўғул истибдодига 
қарши озодлик байроғини баланд кўтариб 
майдонга чиққан ва халқнинг асрий эзгу ния-
ти — мустақилликни қўлга киритган етук та-
рихий шахс Амир Темурдир. 

Мўғулистон ҳукмдори Туғлуқ Темурхонга 
Мовароуннаҳрдаги сўнгги воқеалар, яъни ма-
ҳаллий аҳолининг ҳокимиятга интилиб, жой-
ларда вужудга келаётган халқ ҳаракатлари 

тинчлик бермай қўйганди. Туғлуқ Темурхон 
Чиғатой наслидан Дувахоннинг набираси 
бўлиб, Мовароуннаҳр — Чиғатой улусини ўз 
тасарруфига киритишни режалаштирганди. 
Ўша пайтда ўлкада кечаётган сиёсий жараён-
лар унинг режаларини амалга ошириши учун 
туртки бўлади. У 1359 йилда катта қўшин 
билан Мовароуннаҳрга бостириб киради. 
Кеш вилояти ҳукмдори Ҳожи Барлос Туғлуқ 
Темурхонга бардош бера олмаслигини фаҳм-
лаб, ўз яқинлари билан Хуросонга чекинади. 

Табиийки, амакиси Ҳожи Барлос билан бирга 
24 ёшли Амир Темур ҳам сафар тараддуди-
да эди. Аммо жавонмардлик руҳида тарбия-
ланган Амир Темурда орият, ҳамият кучли 
бўлиб, ватани, халқи бошига оғир кунлар 
соя солиб келаётган бир пайтда юртни душ-
ман иродасига ташлаб, ўзи четда томошабин 
бўлиб туролмасди. У қатъий фикрга келиб, 
“Сиз бораверинг, қийин кунда мен эл ичида 
бўлишим керак”, дея амакиси Ҳожи Барлос-
ни Хуросонга кузатиб, ўзи Кешга қайтиб ке-
лади.

Амир Темурнинг мазкур мардона иши бу-
тун бир юртни вайрон бўлишдан, аҳолининг 
жабр-зулм кўришидан асраб қолди. 

Соҳибқирон Амир Темур 1370 йилда 
чақирилган катта қурултойда ҳукмдор этиб 
сайланганида давлатчилик, молия, солиқ 
тизимлари барбод бўлган, на иқтисодий 
ўсиш, на маънавий баркамоллик ва на халқ-
нинг бекларга ишончи, на бирор соҳада 
олға силжиш бўлмаган. Соҳибқирон ана 
шундай мураккаб ва оғир шароитда қандай 
йўл тутган деб ўйлайсиз? У, биринчи нав-
батда, адолатга таянган қонунларни ҳаётга 
жорий этди.

Бу қонунлар адолат ва ишонч билан йўғ-
рилган кўрсатмалардан иборат эди. Амир Те-
мур аввало куч адолатга, иқтисодиёт маъна-
виятга уйғун ислоҳотларни амалга оширди. 
Халқдан ҳеч нарсани яширмади. Бу жаҳон-
нинг ҳеч бир ҳукмдорида кузатилмайдиган, 
исбот талаб этмайдиган ҳақиқатки, ҳамон 
унинг бундай адолати кўплар учун намуна 
бўлиб хизмат қилмоқда.

Бу улкан илм, катта уммон йўқ бўлиб кет-
маслиги керак ва шарт эди. Шу боис, уларни 
Соҳибқирон ўз пайтида қоғозга туширди. Бу-
гунги кунда “Темур тузуклари” асари миллий 
давлатчилигимизнинг асосларидан бири дея 
баҳоланаётгани бежиз эмас. Мазкур асар на-
фақат қонунлар мажмуаси, балки асосланган, 
ишончли стратегия ва амалда синалган так-
тика бўлиб, унинг нуфузи бугун ҳам кундан 
кунга ошиб бормоқда. Шу боис, мазкур китоб 
сиз айтган жиҳатларнинг барчасини ўзида 
мужассам этади.

— Китоб қайси тилда ёзилган?
— Бу муҳим савол. “Темур тузуклари” 

асари дунёнинг турли тилларига таржима 

қилинган бўлиб, мутахассислар томонидан 
ўрганиб келинмоқда.

“Темур тузуклари”нинг асл нусхаси мум-
тоз ўзбек тилида ёзилган. Асарни ўрганган 
мутахассисларнинг таъкидлашича, унинг 
туркий тилда ёзилган нусхаси XVII асрга қа-
дар Яманда — Жаъфар пошонинг кутубхона-
сида сақланган.

Асарни форс тилига таржима қилган Абу 
Толиб ал-Ҳусайний ат-Турбатий Маккага 
зиёрати давомида Яманда Жаъфар пошонинг 

кутубхонасида асарнинг туркийда битилган 
нусхаси билан танишади. Бироқ асарнинг 
мазкур нусхаси давримизгача етиб келмаган 
ёки ҳозиргача топилмаган. 

— Сизнингча, бу китобни ёзишдан кўз-
ланган асл мақсад нима эди?

— Соҳибқирон Амир Темур ўзидан ке-
йин ҳам фарзандлари, мард ва жасур ав-
лодлари, садоқатли зурриётлари томони-
дан Турон юрти адолатли бошқарилишини 
истаган эди. Шу боис, у “Тузуклар”, яъни 
қонунлар мажмуасига тартиб берди. Бу 
ҳақда унинг ўзи “Салтанатни бошқариш 
учун қўлланма ёзиб қолдирдим, токи фар-
зандларим, авлодим ва зурриётларимдан 
бўлганларнинг ҳар бири унга мувофиқ иш 
тутсинлар”, дея қайд этган. Демак, “Темур 
тузуклари” узоқни кўзлаб ёзилган қомусий 
асар. Уни ҳатто ўз даврининг конституция-
си деб таърифлашади.

“Темур тузуклари” асари икки китобдан 
иборат бўлиб, биринчи китобда Соҳибқирон-
нинг таржимаи ҳоли, ўша давр ижтимоий, 
сиёсий воқеликлардаги ўрни ва роли, Мова-
роуннаҳрда марказлашган ҳокимият қуриш 
йўлидаги фаолияти, шунингдек, улкан салта-
натни барпо этиш борасида юритган сиёсати, 
ҳарбий юришлари, чора-тадбирлари, давлат 
асосларини мустаҳкамлаш йўлида турли иж-
тимоий табақаларга нисбатан муносабати 

каби масалалар содда ва ихчам тарзда баён 
қилинади.

“Темур тузуклари”нинг иккинчи кито-
бида Соҳибқироннинг  авлодларига давлат 
бошқаруви сир-синоатлари, ҳукмдорнинг 
ҳар қандай вазиятда ҳам муҳим қарорлар 
қабул қила олиш қобилиятига эга бўлиши, 
бу борада кимларга таяниш, вазир ва сар-
кардаларни қандай усуллар билан танлаш, 
уларнинг бурч ва мажбуриятлари, қўшин-
нинг тузилиши ва ҳарбий ҳолат даврида 
ҳаракатланиш тартиб-қоидалари, оддий 
аскар вазифалари ва уларга тўланадиган 
маош, амирлар, вазирлар ҳамда бошқалар-
нинг давлат ва ҳукмдор олдида кўрсатган 
хизматларини муносиб тақдирлаш тузуги 
каби масалалар ҳақида сўз юритилади. 
— Асарнинг оммалашуви қандай кеч-

ган ва қайси мамлакатларда кимлар томо-
нидан нашр этилган?

— Абу Толиб ал-Ҳусайний ат-Турбатий 
“Темур тузуклари”нинг асл туркий нусхаси, 
юқорида таъкидланганидек, Ямандаги Жаъ-
фар пошо кутубхонасида сақлангани ва 1610 
йилда унинг ижозати билан асарни туркий-
дан форсчага ўгирганини қайд этган. 

“Темур тузуклари” асарининг Абу Толиб 
Турбатий таржимасидаги форсий матни инг-
лиз офицерлари томонидан Англияга олиб 
борилган. Асар инглиз офицери, майор 
Уильям Деви ва профессор Жозеф Уайт то-
монидан форсча матни ва инглизча таржи-
маси билан 1783 йилда Буюк Британияда 
чоп этилади.  

Асарнинг мазкур нашри турли мамла-
катларга тарқалди ва жаҳоннинг кўплаб 
шаҳарларида, хусусан, Калькутта, Теҳрон, 
Бомбейда нашр қилинди.

Мустақилликдан аввалги даврларда ва 
истиқлол йилларида  Ўзбекистонда чоп 
этилган “Темур тузуклари”нинг ўнлаб 
нашрлари ҳам мазкур Оксфорд форсий 
матнига асосланган. 

 1787 йилда майор Уайт ва Деви нашр 
этган форсча матн асосида Л.Лангле то-
монидан асарнинг французча таржимаси 
Парижда босмадан чиқди.

1892 йилда эса Н.П.Остроумов бошчили-
гидаги Тошкент гимназияси талабалари то-
монидан асарнинг французча нашри асосида 
рус тилига таржимаси ҳам амалга оширилди.

XX асрнинг 60-йилларида Алихонтўра 
Соғуний асарнинг Деви ва Уайт нашри асо-
сида чиқарилган тошбосма ва нашрлардан 
бири асосида  “Тузуки Темурий”ни ўзбек ти-
лига тўлиқ таржима қилган. 1989 йилда эса 
мазкур нашрни Бомбей нашрининг форсча 
матнига солиштирган ҳолда ўзбек тилига 
тўлиқ таржимаси шарқшунос олим Ҳаби-
булла Кароматов томонидан илмий жамоат-
чиликка тақдим этилди. 

Бугунги кунда “Темур тузуклари” аса-
рини дунёнинг қатор эътиборли кутубхона-
ларида, жумладан, Буюк Британия, Фран-
ция, АҚШ, Финляндия, Дания, Ҳиндистон, 
Эрон, Туркия,  Миср ва Яман қўлёзма ха-
зиналарида  учратиш мумкин. У қимматли 
ва нодир асар сифатида жаҳоннинг кўплаб 
тилларига таржима қилинган. Олимлар, та-
рихчи тадқиқотчилар томонидан ўрганил-
моқда. 
— Бугунги авлод нима учун “Темур 

тузуклари”ни ўқиши керак?
— Бу тўғрида узоқ ва кенг фикр бил-

дириш мумкин. Аммо бир-икки мисоллар 
билан чекланаман. Ушбу китоб миллий 
давлатчилигимизнинг ноёб намунасидир. 
Асардаги ҳар бир сўз, жумладан, ўн икки 
тузук, ўн икки қоида, ўн икки тоифа ҳақи-
даги сўзлар, вазирлар, амир ва беклар, қў-
шин бошлиқлари, сипоҳлар, молия ишла-
ри бўйича ходимлар, солиқчилар ва бошқа 

соҳа вакилларини танлаш, тақдирлаш, улар 
билан муомала қилиш тузуклари бугунги 
ёшларнинг иш юритиш саъй-ҳаракатларида 
муҳим қўлланма вазифасини ўтайди. Шу 
ўринда асарда зикр этиб ўтилган ўн икки 
тоифа ҳақидаги қайдлардан мисоллар келти-
риб ўтишни жоиз топдик. 

Биринчи тоифа — саййидлар, уламо, 
шайхлар ва фозилларни ўзимга яқинлаш-
тирдим. Улар менинг саройимга доимо ке-
либ-кетиб, мажлисларимни безаб турарди. 
Диний, ҳуқуқий, ақлий масалаларни ўртага 
ташлаб, қимматли фикрлар билдирарди. 

Иккинчи тоифа — ақлли кишилар ва 
кенгаш соҳиблари, эҳтиёткор, қатъиятли ар-
боблар, кейинини ўйлаб, олисни кўриб иш 
юритувчи, кекса ва тажрибали кишиларни 
хос мажлисимга киритиб, уларнинг суҳбат-
ларидан, ишларидан наф олиб, тажрибалар 
ҳосил қилардим.

Учинчи тоифа — дуогўй кишиларни 
қадрладим. Хилватда улардан дуолар тилаб, 
истакларимнинг бажо этилишини ўтиниб сў-
рардим. Мажлисларда, йиғинлар, базмлар ва 

жанг майдонларида улардан кўп баракотлар 
топдим. 

Тўртинчи тоифа — амирлар, сарҳанглар, 
сипоҳсолорларга мажлисимдан ўрин бериб, 
мартабаларини юқори кўтардим. Улар билан 
суҳбатлашиб, маслаҳатлар олдим.

Бешинчи тоифа — сипоҳ ва раият бўлиб, 
ҳар иккисига бир кўз билан қарадим. Сипо-
ҳийлардан чиққан баҳодирлар, довюракларга 
махсус фахрли ўтоғ, камар ва ўқдон тақдим 
этиб, мартабаларини кўтардим.

Олтинчи тоифа — ишончли, тўғри 
эътиқодли оқил-хирадманд кишиларким, 
давлат сирларини уларга очиб, салтанат 
ишлари бўйича улардан маслаҳат олишим-
га лойиқ эдилар. Бу тоифа кишилар билан 
сирдошлик қилиб, ўз махфий ишларим ва 
пинҳоний сир-асроримни ўшаларга топ-
ширдим.

Еттинчи тоифа — вазирлар, девон ко-
тиблари ва муншийларки, салтанатим саро-
йини шулар билан безатдим. Буларни менга 
тобе мамлакатларни кўрсатувчи кўзгу деб 
билдим. 

Саккизинчи тоифа — ҳакимлар, табиб-
лар, мунажжимлар ва муҳандисларки, улар 
салтанат корхонасига ривож берувчилардир. 
Уларни ўз атрофимга тўпладим. Ҳакимлар ва 
табиблар билан иттифоқда беморларни даво-
латар эдим. Мунажжимлардан сайёраларнинг 
қутлуғ-қутсиз кунлари, уларнинг ҳаракати ва 
осмонда айланишини аниқлаб олардим. Му-
ҳандислар билан иттифоқда олий иморатлар 
барпо этиб, боғу бўстонларнинг тарҳини чиз-
дирардим.

Тўққизинчи тоифа — муҳаддислар, 
(пайғамбар, унинг авлодлари ва саҳобалари) 
ҳақида ривоятлар нақл қилувчилар ҳамда 
қиссахонлар бўлиб, уларни ҳам ўзимга яқин-
лаштирдим. 

Ўнинчи тоифа — машойихлар, сўфий-
лар, (Худони таниган) орифлардир. Улар-
нинг хизматларида бўлиб, суҳбатлар қур-
дим ва охират фойдаларини олдим. Улардан 
Тангри таолонинг сўзларини эшитиб, каро-
матлар кўрдим, мўъжизаларини мушоҳада 
этдим ва суҳбатларидан роҳатланиб, ҳузур 
қилдим.

Ўн биринчи тоифа — касбу ҳунар эга-
ларидир: буларнинг ҳар тоифа ва синфидан 
бўлганларини давлатхонамга олиб келиб, 
ўз ўрдамдан ўрин белгиладимки, сафардаю 
турғунликда сипоҳимга керак яроқлар ҳам-
да бошқа жиҳозларни ҳозирладилар.

Ўн иккинчи тоифа — ҳар мамлакат ва 
диёр саёҳатчиларию мусофирларининг бо-
шини силадим, улар турли мамлакатлардан 
менга хабар келтириб турдилар.  

Соҳибқирон Амир Темурнинг мамлакат-
ни бошқаришда амал қилган ўн икки тузуки,  
давлат ишларига жалб этилган ўн иккита тои-
фа ва бошқа тузук тамойиллари билан сизни 
қайта таништиришдан мақсадимиз уларнинг 
ҳар бири бугунги кунимиз учун ҳам бени-
ҳоя муҳим қўлланма эканини англатишдир. 
Чиндан ҳам биз қадрлайдиган, эъзозлайдиган 
абадий мерос — Соҳибқирон Амир Темурдан 
қолган кўрсатмалар — тузуклар  адолат билан 
иш юритишимизда, бағрикенгликни улуғлаб, 
дунёда дўстликни шарафлаб, тинчлик ва та-
раққиёт учун хизмат қилишимизда, айниқса, 
ёш авлодни ҳар томонлама билимли, мард, 
жасур, ватанпарвар, халқпарвар, янги ташаб-
бус ва ғояларни илгари сурувчи комил ҳамда 
баркамол шахс сифатида тарбиялашимизда 
муҳим дастуруламал бўлиб хизмат қилишига 
шубҳа йўқ.

“Янги Ўзбекистон” мухбири 
Аслиддин АБДУРАЗЗОҚОВ 

суҳбатлашди.

“Темур тузуклари” асарининг Абу Толиб Турбатий 
таржимасидаги форсий матни инглиз офицерлари 
томонидан Англияга олиб борилган. Асар инглиз 
офицери, майор Уильям Деви ва профессор Жозеф Уайт 
томонидан форсча матни ва инглизча таржимаси билан 
1783 йилда Буюк Британияда чоп этилади.  

      ЖА¥ОН А¥ЛИНИ ¥АМОН ¥АЙРАТГА 
СОЛИБ КЕЛАЁТГАН АСАРНИНГ СИРИ НИМАДА?

Шоир битганидек, “кўп 
жаҳонгир кўрган бу дунё”. 
Бундан етти аср муқаддам эса 
диёримиздан “забтга олиб 
кенг Осиёни, мағрур, давонгир 
бир зот чиқди”ки, унинг 
мўътабар номи, эзгу амалларию 
адолати замонлар силсиласи, 
сарҳадларидан мардонавор 
ўтиб, то бугунгача авлодлар учун 
фахр ва илҳом манбаи бўлиб 
келмоқда.  

Амир Темур! Буюк 
аждодимизнинг бемисл 
зафарлари, эл-улус фаровонлиги 
йўлидаги улкан ишлари, 
бугун ҳам ҳайрат билан 
боқадиганимиз ёдгорликлар — 
маҳобатли бинолару бунёд 
этилган боғ-роғлар ҳақида қанча 
гапирсак, ифтихор қилсак кам. 
Айни вақтда Соҳибқирондан 
мерос маънавий хазина, адолат 
қомуси — “Темур тузуклари” 
ҳам халқимиз ва ватанимиз 
учун юқоридаги саналган барча 
ишлардан ҳеч кам бўлмаган 
аҳамият касб этади.

“Темур тузуклари” – миллий 
давлатчилигимиз дастури

ГАЗЕТАДАГИ МАТЕРИАЛЛАРНИ ЛОТИН ЁЗУВИГА 
АСОСЛАНГАН ЎЗБЕК АЛИФБОСИДА ЎҚИШ  

УЧУН МАЗКУР QR-KODНИ СКАНЕР ҚИЛИНГ.

“ШАРҚ” нашриёт-матбаа акциядорлик компанияси 
босмахонасида чоп этилди.

Босмахона манзили: Тошкент шаҳри, Буюк Турон кўчаси, 41-уй.

МУАССИС:
Ўзбекистон Республикаси 

Вазирлар Маҳкамаси

Бош муҳаррир: 

Салим ДОНИЁРОВ

Ўзбекистон Республикаси Президенти Администрацияси ҳузуридаги
Ахборот ва оммавий коммуникациялар агентлиги

томонидан 2020 йил 13 январда 1047-рақам билан рўйхатга олинган.  
Нашр индекси — 236. Буюртма  Г-646.

30166 нусхада босилди.
Ҳажми — 3 табоқ. Офсет усулида босилган. Қоғоз бичими А2. 

Баҳоси келишилган нархда.

Таҳририятга келган қўлёзмалар тақриз қилинмайди ва 
муаллифга қайтарилмайди.

Газетанинг етказиб берилиши учун обунани расмийлаштирган 
ташкилот жавобгар.

Газета таҳририят компьютер марказида саҳифаланди.
Газетанинг полиграфик жиҳатдан сифатли  
чоп этилишига “ШАРҚ” НМАК масъул.

Босмахона телефони: (71) 233-11-07.

“Янги Ўзбекистон” ва “Правда Востока” 
газеталари таҳририяти” ДМ

Манзилимиз:  
100060, Тошкент шаҳри, 
Шаҳрисабз кўчаси, 85-уй

Навбатчи муҳаррир: Лутфулла Сувонов
Мусаҳҳиҳ: Насиба Абдуллаева
Дизайнер: Хуршид Абдуллаев
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