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Солиқ тизимига ҳам аҳоли манфаатла-
ри, солиқ тўловчиларга қулайликлар яра-
тиш учун маҳаллабай ва корхонабай иш-
лаш принциплари жорий этилган. Асосий 
мақсад аҳоли ва тадбиркорлик субъектла-
рининг муаммоларини ҳал этиш, давлат 
хизматчилари билан тўғридан тўғри муло-
қот қилиш имкониятини яратишдан иборат.

Ислоҳотлар самарадорлиги ва белги-
ланган мақсадларга эришишнинг натижа-
дорлиги бевосита ҳар бир ташкилотда мус-
таҳкам ижро интизоми йўлга қўйилганига 
боғлиқ. Хусусан, Ўзбекистон Республикаси 
Президентининг 2021 йил 10 февралдаги 
“Қонунчилик ҳужжатлари ижросини сама-
рали ташкил этишда давлат бошқаруви ор-
ганлари ва маҳаллий ижро этувчи ҳокимият 
органлари раҳбарларининг шахсий жавоб-
гарлигини кучайтиришга доир қўшимча 
чора-тадбирлар тўғрисида”ги фармони 
давлат идоралари ва ташкилотларида ижро 
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Ш¥Т БИРДАМЛИГИ –
БЕПОЁН МИНТА£АДА  

ТИНЧЛИКНИ СА£ЛАШ КАЛИТИ
Инсон қадри жамият 
ривожининг энг муҳим 
негизи сифатида азал-азалдан 
эътиборга молик жиҳат бўлиб 
келган. Айнан шу улуғворлик 
ҳар қандай давлатнинг бош 
масаласи, ҳар қандай халқаро 
ташкилот даражасини 
белгилайдиган асосий 
мезондир. Айнан инсон қадри 
улуғланган юртда буюклик 
андозаси ҳисобланмиш 
тинчлик ва фаровонлик 
барқарор бўлиб қолаверади.

Шу билан бирга, бугунги кунда дунё му-
раккаб ва чуқур ўзгаришларни бошдан кечир-
моқда. Жаҳоннинг турли нуқталарида қурол-
ли можаролар юз бермоқда. 

Давлатлар ўртасидаги қарама-қаршилик, 
санкциявий босим каби янгича тажовузлар 
беқарорлик ва ноаниқликка сабаб бўлмоқда. 
Халқаро сиёсий ва иқтисодий тартиб гўёки 
бузилиш сари юз тутган. 

Мураккаб геосиёсий ўзгаришлар юз бе-
раётгани деярли ҳар бир давлат миқёсида 
очиқ-ойдин акс этмоқда. Давлатлар ўртасида 
ўзаро ишончсизлик тобора чуқурлашмоқда. 
Натижада хавфсизликка таҳдид, ташқи таъ-

сирнинг ортиши, имкониятлар тенгсизлиги 
ва қашшоқлик тобора авж олмоқда. 

Кейинги юз йилликда бир-бири билан 
чамбарчас боғланиб кетган дунё мувозана-
тини сақлаб қолиш, муштарак қадрият ва 
неъматлар емирилишининг барвақт олдини 
олиш, инсон улуғворлигини асраб-авайлаш 
масаласи ҳар қачонгидан ҳам кўпроқ аҳамият 
касб этмоқда. 

Олдиндан башорат қилиш мураккаб бўл-
ган бу тарздаги глобал сиёсий-иқтисодий 
жараёнларда давлатлараро янги йўсиндаги 
халқаро ташкилотларга эҳтиёж сезилиши та-
биий.

Ички стратегик вазифаларни муваффа-
қиятли ҳал қилишда халқаро омилларнинг 
аҳамияти сезиларли даражада ошди. Дав-
латларнинг ички ва ташқи сиёсатида ўзаро 
боғлиқ жиҳатлар намоён бўла бошлади. Бу 
эса, ўз навбатида, ҳар бир давлатни миллий 
ривожланиш учун қулай халқаро муҳитни 
шакллантиришда ўзининг бевосита иштиро-
кини кучайтиришга имкон берувчи йўлларни 
излашга ундамоқда.

РА¯АМЛИ  ЕЧИМЛАР,  ИЖРО  ИНТИЗОМИ – 
Ю¯ОРИ  САМАРАДОРЛИК  ГАРОВИ

¯АТЪИЙ  ЖАЗО  ВА  СО¡ЛОМ 
КЕЛАЖАК  ²ИМОЯСИ

V  ТОШКЕНТ  ХАЛ¯АРО  ИНВЕСТИЦИЯ  ФОРУМИ

САМИМИЙ 
МИННАТДОРЛИК

Президент қарорлари – ҳаётда ва назоратда

Аввало, бугунги ўзгаришлар ва туб ислоҳотлар замирида 
Президентимизнинг ташаббускорлиги, очиқ ва шаффоф давлат 
сиёсати, “инсон — жамият — давлат” тамойилига асосланган 
“Барчаси инсон қадри учун” деган эзгу ғояси мужассам.

Гиёҳвандлик инсоният дуч келаётган 
энг хавфли ижтимоий офатлардан 
бири ҳисобланади. Бу иллат бир қарашда 
алоҳида инсоннинг муаммосидек 
кўринса-да, аслида, унинг оқибатлари бутун 

жамиятга таъсир кўрсатади. Зеро, гиёҳвандлик инсон саломатлигини 
емирибгина қолмай, оилаларни пароканда қилади, ёшларнинг орзу ва 
мақсадларини барбод этади, жиноятчиликнинг ўсишига сабаб бўлади 
ва мамлакатнинг интеллектуал ҳамда демографик салоҳиятига жиддий 
зарар етказади.

интизомини янада мустаҳкамлашда муҳим 
ҳуқуқий ҳужжатдир.

Мазкур ҳужжат билан ижро интизомини 
мустаҳкамлаш, ягона ва узлуксиз “техноло-
гик занжир”ни ташкил қилиш бўйича барча 
даражадаги бошқарув органлари раҳбарла-
ри шахсан эътибор қаратиши лозим бўлган 
устувор вазифалар белгилаб берилган.

Шунингдек, давлатимиз раҳбарининг 
2021 йил 31 майдаги “Ijro.gov.uz” ижро ин-
тизоми идоралараро ягона электрон тизими 
самарали фаолият кўрсатишини таъмин-
лашга қаратилган қўшимча чора-тадбир-
лар тўғрисида”ги қарори ижро интизомини 
мустаҳкамлаш йўлида муҳим дастуриламал 
ҳужжат бўлди. Президентимиз таъбири би-
лан айтганда, қабул қилинаётган қонунчи-
лик ҳужжатлари ва топшириқлар қоғозда 
эмас, амалда натижа бериши керак.

Дунёнинг қай бир бурчагида юз берган 
ихтилоф, баъзи давлатлар ўртасидаги ке-
лишмовчилик, гоҳида содир этилган ҳарбий 
тўқнашувлар ҳам инсон улуғворлигини паро-
канда қила олмаган. Ҳаттоки ўтган асрнинг 
тажовузкор силсилалари бўлмиш Биринчи ва 
Иккинчи жаҳон урушлари ҳам инсоният қад-
ри олдида ожиз қолгани бугун сир эмас.

Инсон қадри тамомила йўқ бўлиб кетмас-
лиги ҳақ гап. Шу билан бирга, инсон комил-
лигига хос бўлмаган ҳар қандай иллат, кўнгил 
ришталарини бузувчи ҳар қандай разиллик 
ўзининг салбий изларини қолдириши табиий.

Илм-фан ривожи, техник тараққиёт юк-
сак чўққиларни забт этган йигирма биринчи 
асрнинг ҳам чорак қисми ортда қолди. Инсон 
ақл-заковати улуғворлик касб этишини, олам 
сирларини инсон онгига мослаштиришни ҳар 
қадамда кузатиш қийин эмас.

Ассалому алайкум, 
муҳтарам Президентимиз! 

Аввало, бутун ҳаётини ислом дини рав-
нақига бағишлаб, шу йўлда эл-юртимиз-
га сидқидилдан хизмат қилган фазилатли 
шайх Муҳаммад Содиқ Муҳаммад Юсуф 
ҳазратларининг машаққатли, айни пайтда 
шарафли меҳнатларини доимо муносиб 
қадрлаб, юксак эътироф этиб келаётга-
нингиз учун у зотнинг оиласи, фарзанд ва 
набиралари номидан Сизга чуқур миннат-
дорлик билдиришга рухсат бергайсиз.

Биз сизнинг тимсолингизда кечаю кун-
дуз эл-юрт ташвиши, фарзандларимиз 
келажагини ўйлаб яшайдиган, юксак иро-
дали, оқил ва донишманд, халқпарвар раҳ-
барни кўрамиз.

Айниқса, ҳазратимизнинг вафоти ту-
файли бошимизга тушган оғир жудолик 
кунларида кўрсатган инсоний меҳр ва 
эътиборингизни ҳеч қачон унутмаймиз. У 
кишини хотирлаб айтган самимий сўзла-
рингиз, муҳташам масжид-мажмуа барпо 
этиб, унга шайх жанобларининг муборак 
номини берганингиз, бу масжид фаолияти-
ни бошқаришдек ғоят шарафли вазифани 
падари бузруквори бошлаган ишни давом 
эттирсин дея фарзандимга топширганин-
гиздан бошимиз осмонга етди, ўксиган ди-
лимиз таскин топди.

Бундай юксак эътибор ва эътирофингиз 
учун яна бир бор ташаккурлар деймиз!

Аллоҳ таоло марҳамат қилиб айтгани-
дек, яхшиликнинг мукофоти фақат яхши-
лик бўлгай, иншооллоҳ.

Шайх Муҳаммад Содиқ Муҳаммад 
Юсуф ҳазратларини 2023 йилда “Олий да-
ражали Имом Бухорий” ордени билан му-
кофотлаганингизни ҳам биз Сизнинг ҳақ-
қингизга чексиз дуолар қилиб, кўзимизда 
қувонч ёшлари билан кутиб олдик.

Ҳазратимизга яқин тарихимиздаги ғоят 
мураккаб даврда собиқ иттифоқ ҳудудида-
ги мусулмонлар учун ҳаж ва умра сафари 
эшикларини очиш шарафи насиб қилган 
эди. Орадан йиллар ўтиб, Сиз, муҳтарам 

Президентимизнинг саъй-ҳаракати билан 
бу муборак сафар йўлидаги барча чек-
ловлар олиб ташланди. Мана, энди минг-
минглаб ватандошларимиз ҳаж ва умра 
зиёратига эмин-эркин бориб келмоқда.

Бу йил яна бир юксак эътиборга сазо-
вор бўлдик — Президент ҳожилари сафи-
да келиним билан бирга ҳаж зиёратини адо 
этиб келдик.

Муҳтарам Президент, биз бундай мар-
ҳаматни улуғ ҳазратимизга, иймон-эъти-
қодли ва заҳматкаш халқимизга, муқаддас 
динимизга кўрсатилган ҳурмат-эҳтиром 
ифодаси, инсонни қадрлаш ва эъзозлаш-
нинг олий намунаси деб биламиз.

Аллоҳ таоло шайх Муҳаммад Содиқ 
Муҳаммад Юсуф ҳазратларига, у киши-
нинг аҳли байтларига, юртимиздаги бар-
ча мўмин-мусулмонларга қилган бу улуғ 
ҳимматингизни даргоҳида ҳусни қабул ай-
ласин! Бундай олижаноб ишлар шарофати 
билан ҳажга борган ҳар бир юртдошимиз-
нинг барча солиҳ амаллари учун ёзилган 
ажру савоблардан, аввало Сизни, раҳмат-
ли ота-онангизни, устозларингизни, барча 
ўтган азизларингизни, бугун Сизга доимо 
таянч бўлиб келаётган аҳли оилангизни, 
авлоду зурриётларингизни ҳам баҳраманд 
қилсин!

Парвардигори олам Сиз ва Сиз бош-
чилигингиздаги эл-юрт ишига камарбаста 
барча инсонларнинг Ватан учун, миллат 
учун, дини ислом учун қилаётган хайрли 
ишларингизда Ўзи доим мададкор бўлсин!

Сизга мустаҳкам соғлиқ, улкан куч-ғай-
рат, оилангиз, халқимиз билан бирга барча 
эзгу мақсадларингизнинг рўёбини кўриш 
насиб этишини тилаб қоламан!

Аллоҳ таоло дунё ва охиратда юзингиз-
ни ёруғ қилсин, Ўзининг розилиги йўли-
даги буюк хизматларингиздан келадиган 
обрў-эътибор ва яхшиликларни зиёда эт-
син!

Камоли эҳтиром ила,

Фотимахон ая 
Исмоил Махдум қизи

Маълумки, кейинги йилларда Ўзбекистон Республикаси Президенти  
Шавкат Мирзиёев томонидан инсон қадрини улуғлаш, унинг ҳуқуқ ва манфаатларини 
таъминлаш мамлакатимизда давлат сиёсати даражасига кўтарилди. Бунинг  
амалий тасдиғини барча соҳа ва тармоқларда, жумладан, диний ҳаётимизда ҳам  
яққол кўриш мумкин.

Бу ҳақда сўз юритганда, жорий йилда муқаддас ҳаж сафарига йўл олган 15 мингдан 
зиёд фуқароларимиз сафида яна юз нафар юртдошимиз давлатимиз раҳбарининг 
ташаббуси билан тарихимизда биринчи марта “Президент ҳожилари” сифатида ана 
шундай қутлуғ зиёратни амалга ошириш имконига эга бўлганини таъкидлаш лозим.

Халқимизнинг улуғ фарзанди, машҳур олим ва диний уламо, шайх Муҳаммад Содиқ 
Муҳаммад Юсуф ҳазратларининг рафиқаси Фотимахон ая Исмоил Махдум қизи ҳам 
ана шундай шарафга муяссар бўлди. Қуйида муҳтарама ҳожи онанинг давлатимиз 
раҳбарига йўллаган миннатдорлик хати эътиборингизга ҳавола қилинмоқда.

Бешинчи бор ўтказилаётган форум бу йил қай-
сидир маънода кичик юбилейини нишонлайди. Шу 
муносабат билан пойтахтимиз жорий йилнинг 16-
18 июнь кунлари нуфузли хорижлик меҳмонлар, 
йирик инвестор ва экспертлар, халқаро молия инс-
титутлари раҳбарларини кутиб олишга тайёрлан-
моқда.

Инвестиция форумига қизиқиш ниҳоятда 
юқори. Буни хорижлик меҳмонлар кўлами ҳам 
тасдиқлайди. 

МУҲИМ ИҚТИСОДИЙ ТАДБИРГА САНОҚЛИ ФУРСАТ ҚОЛДИ
Тошкент шаҳри нафақат мамлакатимиз, 
балки Марказий Осиёнинг йирик иқтисодий 
маркази, ишбилармонлар тўпланадиган 
манзиллардан бирига айланиб бормоқда. 
Халқаро форматдаги бизнес учрашувлар, қатор 
тадбир ва кўргазмалар сабаб хорижликлар 
пойтахтимизнинг доимий меҳмонига айланган. 
Шу кунларда мамлакатимиз иқтисодий ҳаётидаги 
яна бир йирик анжуман — Тошкент халқаро 
инвестиция форумига тайёргарлик ишлари 
қизғин ва ҳал қилувчи паллага кирди. 

Бугунги глобаллашув шароитида гиёҳванд-
лик воситаларининг ноқонуний айланмаси 
трансмиллий жиноятчиликнинг энг хавфли кў-
ринишларидан бирига айланиб бормоқда. Ай-
ниқса, синтетик гиёҳвандлик воситаларининг 
пайдо бўлиши ва интернет орқали тарқатиш 
усулларининг кенгайиши бу таҳдидни янада 
кучайтирмоқда. Шу сабабли дунёнинг кўплаб 
давлатлари қаторида Ўзбекистон ҳам наркожи-
ноятчиликка қарши курашиш сиёсатини янги 
босқичга олиб чиқмоқда.

Давлатимиз раҳбари 2026 йил 11 июнда имзо-
лаган “Ўзбекистон Республикасининг айрим қо-
нун ҳужжатларига гиёҳвандлик воситалари, пси-
хотроп моддалар ёки уларнинг аналогларининг 
ва кучли таъсир қилувчи моддаларнинг қонунга 

хилоф муомаласи учун жавобгарликни такомил-
лаштиришга қаратилган қўшимча ва ўзгартириш-
лар киритиш тўғрисида”ги қонун ана шу эҳтиёж 
ва замон талабидан келиб чиққан ҳолда ишлаб 
чиқилди. Мазкур қонун гиёҳвандлик воситалари, 
психотроп ва кучли таъсир қилувчи моддалар-
нинг ноқонуний муомаласига қарши курашиш 
бўйича ҳуқуқий механизмларни тубдан такомил-
лаштириб, давлатнинг бу соҳадаги қатъий пози-
циясини яна бир бор намоён қилди.

Қонуннинг энг муҳим янгиликларидан бири 
Жиноят кодексида “Аҳоли саломатлиги ва гено-
фондига қарши жиноятлар” деб номланган ало-
ҳида бобнинг ташкил этилганидир.

ЁХУД ГИЁҲВАНДЛИККА ҚАРШИ 
КУРАШДА ЯНГИ БОСҚИЧ
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Келаси ҳафта бўлиб ўтадиган йирик анжуманда дунёнинг 
99 мамлакатидан жами 8 мингдан зиёд иштирокчи, жумладан, қарийб 3,1 минг 

хорижий меҳмон қатнашиши кутилмоқда. 

2026 йил 13 июнь, 119-сон

Бошланиши 1-бетда

Шу йилнинг 9 июнь куни давла-
тимиз раҳбарига Тошкент халқаро 
инвестиция форумига тайёргарлик 
юзасидан берилган ахборотда айти-
лишича, келаси ҳафта бўлиб ўтадиган 
йирик анжуманда дунёнинг 99 мам-
лакатидан жами 8 мингдан зиёд иш-
тирокчи, жумладан, қарийб 3,1 минг 
хорижий меҳмон қатнашиши кутил-
моқда. 

Бу ўтган беш йил ичида форумга 
қизиқувчилар сони бир неча баробар 
ошганини кўрсатади. Чунки форум 
2022 йилда илк бор ўтказилган вақт-
да 56 мамлакатдан мингдан зиёд чет 
эллик меҳмон иштирок этган. Бу гал 
эса уларнинг сони анча кўп. Таклиф 
этилганлар орасида хорижий дав-
латлар ҳукуматлари раҳбарлари ва 
вакиллари, нуфузли халқаро молия 
институтлари, йирик компаниялар, 
инвестиция жамғармалари ва иш-
билармон доиралар етакчилари бор. 
Уларнинг аксарияти долзарб мавзу-
лардаги маърузалари билан қатнаша-
ди. Меҳмонлар аллақачон форумда 
иштирок этишга ҳозирлик кўриб, 
мамлакатимизни ушбу муҳим тадбир 
билан қутламоқда.

— Тошкент халқаро инвестиция 
форумида яна бир бор иштирок эти-
шимдан ғоят мамнунман, — дейди 
Германиядаги “KfW IPEX Bankning” 
компаниясининг Шарқий Европа, 
Марказий Осиё ва Жанубий Кавказ 
минтақаси бўйича директори Екате-
рина Галицина. — Бу гал форумда 
“Тадбиркорликда аёллар: гендер тенг-
ликка асосланган инклюзив ўсишнинг 
иқтисодий самараси” мавзусидаги па-
нель сессиясида маърузачи сифатида 
иштирок этаман. Мавзунинг долзарб-
лиги шундаки, бугунги кунда гендер 
омилларини ҳисобга олган ҳолда 
инвестиция киритиш ривожланиб 
боряпти. Шу билан бирга, сессиялар 
доирасида ривожланаётган иқтисо-
диётларда аёллар тадбиркорлиги 
йўлидаги тўсиқлар ва уларни бар-
тараф этиш, хотин-қизларнинг 
молия ресурсларидан фойда-
ланиши, бизнесни кенгайти-
риш каби масалалар таҳлил 
қилинади. Тошкент халқаро 
инвестиция форуми шу каби 
долзарб мавзуларда фикр ал-
машиш, янги ғоя ва лойиҳа-
ларни ишлаб чиқиш, иннова-
цион ташаббусларни илгари 
суриш учун юқори даражадаги 
платформа ҳисобланади. Форум 
ҳар йили дунёнинг турли мам-
лакатлари ва соҳаларида фаолият 
юритаётган йирик вакиллар ва инвес-
торларни бир нуқтага жамлаётганига 
гувоҳ бўляпмиз. 

Ҳақиқатан, ушбу халқаро ин-
вестиция форуми биринчи йилнинг 
ўзидаёқ юртимизнинг инвестиция-
вий салоҳиятини кенг намоён этиш, 
хорижий шериклар билан ўзаро ман-
фаатли лойиҳаларни шакллантириш 
ҳамда илгари суриш, қолаверса, жа-
ҳоннинг нуфузли компанияларини 
бир ерда жамлаш майдонига айлан-
ди. Бугун эса унга қизиқиш янада 
юқори. Чунки энди чет элликлар юр-
тимизнинг инвестицион имконият-
лари билан таниш, шу боис, уларни 
янги Ўзбекистоннинг иқтисодий 
салоҳияти, ривожланиш йўлидаги 
имкониятлари, таклиф этаётган та-
шаббуслари, қолаверса, маҳаллий 
ва хорижлик ишбилармонлар учун 
яратилган шароитлар тобора кўпроқ 
қизиқтирмоқда.

Ана шу ташаббуслар халқаро 
форум майдонида янги ҳамкорлик 
алоқалари, фаол келишувларга айла-
нади. Мулоқотлар турли форматдаги 
тадбирлар, кўргазма ва бизнес учра-
шувлар, сессиялар доирасида кечади. 
Одатда форумнинг иш жадвали зич 
бўлиб, тадбирлар бир вақтнинг ўзида 
турли манзилларда ўтказилади. Ҳар 
бири хорижлик инвесторлар, маҳал-
лий ва чет эллик бизнес доира вакил-
ларини жамлайди. 

Ўзбекистон Инвестициялар, са-
ноат ва савдо вазирлигининг маъ-
лум қилишича, жорий йилги дастур 

ниҳоятда сермазмун ва амалий аҳа-
миятга эга бўлиши кутилмоқда. 
Ундан глобал бозор тенденциялари, 
инвестицияларни жалб этишнинг 
янги механизмлари ва истиқболли 
минтақалараро лойиҳалар муҳока-
масига бағишланган сессиялар, па-
нель музокаралар, давра суҳбатлари 
ўрин олган. Хусусан, форум доира-
сида ялпи мажлис, икки томонлама 

учрашувлар, тармоқ ва ҳудудлар 
тақдимотлари, инвестиция келишув-
ларини имзолаш маросимлари ўтка-
зилади. 

Ўтган йили илк бор ташкил 
этилган Миллий инвестиция кўр-
газмаси бу йил ҳам дастурдан жой 
олган. Унда мамлакатимиз қишлоқ 

хўжалиги, енгил саноат, геология, 
электротехника саноати, машинасоз-
лик, кимё саноати, энергетика, сунъ-
ий интеллект ва ахборот технология-
лари тармоқларининг имкониятлари 
намойиш этилиши режалаштирил-
ган. Хорижлик инвесторлар катта-
гина кўргазма павильонида миллий 
маҳсулотларимиз билан бевосита та-
нишиш имкониятига эга бўлади. Бу 
юртимиз саноати, ишлаб чиқариш 
қувватлари, маҳаллий бозорни бир 
манзилда, кенгроқ ўрганиш учун қу-
лай шароит яратади. 

Боиси, инвесторларнинг аксарияти 
йирик компаниялар, халқаро брендлар 
раҳбарлари, жаҳон бозорининг етакчи 
ишлаб чиқарувчилари саналади. Улар 
форумга шунчаки қизиқишдан кўра, 
аниқ таклиф ва лойиҳалар билан янги 
ҳамкорлар топиш мақсадида келаётга-
ни шубҳасиз. Ҳар йили имзоланаёт-
ган бизнес битимлар бунинг яққол 
исботи. Ўтган йилги форум якунла-
ри бўйича эришилган ҳамкорлик ке-
лишувларининг умумий қиймати 30 
миллиард долларга етганди. Бугунги 
кунда мазкур лойиҳалар фаол амалга 
оширилиб, барча соҳалар ривожида 
етакчи ўрин тутмоқда.

— Муҳандислик компаниямиз 
архитектура ва муҳандислик лойи-
ҳалаш, лойиҳа бошқаруви, консал-
тинг ҳамда бош режа ишлаб чиқиш 
бўйича хизматларни кўрсатади, — 

V  ТОШКЕНТ  ХАЛ¯АРО  
ИНВЕСТИЦИЯ  ФОРУМИ

Бошланиши 1-бетда

Хорижлик сармоядорларнинг аксарияти шундай, ҳамкорлик 
кўламини оширишга қизиқиши баланд. Бу эса жаҳон 
майдонида юртимиз инвестицион имкониятларига ишонч ортиб 
бораётганидан далолат. Шу жиҳатдан халқаро форум нафақат 
дунёнинг турли нуқтасидаги сармоядорлар, балки уларнинг 
ғоялари, таклиф ва ташаббусларини ҳам бирлаштиради.

дейди Германиядаги “ECM Group” 
компаниясининг бизнесни ривож-
лантириш бўйича минтақавий ди-
ректори Дмитрий Федунян. — Кўп 
йиллардан буён Ўзбекистон бозори-
га қизиқамиз ва 2022 йилда ниҳоят 
Тошкент шаҳрида ўз офисимизни 
очишга эришдик. Фаолиятимиз да-
вомида Ўзбекистондаги шаҳарсоз-
лик, аэропортлар, соғлиқни сақлаш 

ҳамда туризм инфратузилмаси би-
лан боғлиқ қатор қизиқарли лойи-
ҳаларда иштирок этиб келяпмиз. Бу 
биз учун катта имконият ва тажри-
бадир. Ушбу ажойиб диёрни катта 
иқтисодий салоҳиятга эга деб била-
миз. Айни жиҳатлар хорижлик ин-
весторларни ҳам мамлакатга фаол 
жалб этиб, ишончини оширмоқда. 
Шу билан бирга, халқаро молиявий 
институтлар мамлакатда инвестиция 
дастурларини кенгайтиряпти. Тош-
кент халқаро инвестиция форуми бу 

йил янада кўпроқ инвесторларни 
бир нуқтада жамлаши шубҳасиз. 

Анжуман аллақачон Марказий 
Осиёдаги энг муҳим бизнес 
майдонлардан бирига айлан-
ган. Мазкур йирик форумда 
креатив индустрия ва мада-
ний иқтисодиёт ривожига 
бағишланган панель сес-
сияда иштирок этаётганим-
дан хурсандман. Унда соҳа 
вакиллари билан биргаликда 

кўп триллион долларлик ка-
питаллашувга эга глобал креа-

тив бозорда институционал ҳам-
корлик истиқболларини таҳлил 

қиламиз. Қолаверса, мамлакатдаги 
бизнес фаолиятимизни янада ри-
вожлантириш учун янги ҳамкорлик 

келишувларига эришишни режалаш-
тирганмиз.

Хорижлик сармоядорларнинг ак-
сарияти шундай, ҳамкорлик кўла-
мини оширишга қизиқиши баланд. 
Бу эса жаҳон майдонида юртимиз 
инвестицион имкониятларига ишонч 
ортиб бораётганидан далолат. Шу 
жиҳатдан халқаро форум нафақат 
дунёнинг турли нуқтасидаги сар-
моядорлар, балки уларнинг ғоялари, 
таклиф ва ташаббусларини ҳам бир-
лаштиради.

Форум доирасида инвестиция ке-
лишувларининг йирик тўплами имзо-
ланиши кутиляпти. Ҳозирданоқ янги 
лойиҳаларни шакллантириш ишла-
ри кетмоқда. Улар иқтисодиётнинг 
деярли барча тармоғи, хусусан, енгил 
саноат, қишлоқ хўжалиги, қурилиш 
ва инфратузилма, рақамли техноло-
гиялар, банк-молия, транспорт-ло-
гистика, туризм, таълим йўналишла-
рини қамраб олади. Имзоланадиган 
лойиҳаларнинг амалга оширилиши 
эса мамлакат иқтисодиёти ривожи, 
ҳудудларнинг инвестициявий жозиба-
дорлигини ошириб, янги иш ўринла-
ри яратиш, юқори қўшилган қийматли 
маҳсулотлар ишлаб чиқаришга хизмат 
қилади. 

Ирода ТОШМАТОВА,
“Янги Ўзбекистон” мухбири

Ёз — 2026

Бу борадаги ишлар ҳақидаги маълумотларни 
Мактабгача ва мактаб таълими вазирлигининг Бо-
лаларни қўшимча таълимга жалб қилиш бўлими 
бошлиғи Баҳром Аминов тақдим этди. Мутасадди 
сўзларига кўра, вазирлик ҳамда ҳудудий бошқарма-
ларда “Ёз — 2026” штаби ташкил этилди. Штаб ёз 
мавсумида оромгоҳлар фаолиятини йўлга қўйиш, 
малакали педагог кадрлар билан таъминлаш билан 
боғлиқ ташкилий жараёнларни мувофиқлаштира-
ди. Айни пайтда “Ёз — 2026” мавсумини мазмунли 
ташкил этиш ишлари авжида.

Жорий йилда вазирлик ва идоралар тасарруфи-
даги 179 та стационар оромгоҳда 157 минг 680 бола 
дам олиши режалаштирилган бўлиб, 10 июнь ҳола-
тига кўра, 140 та стационар оромгоҳда 25 минг 648 
бола дам олдирилди. Вазирлик тизимидаги 3 та ста-
ционар оромгоҳга эса (Самарқандда 2 та, Фарғонада 
1 та) 1060  бола қамраб олиниши режалаштирилган. 

2025/2026 ўқув йилида барча фанларни аъло 
баҳоларга ўзлаштирган, Ижтимоий реестрга кири-
тилган оилаларнинг 41 минг фарзанди Ўзбекистон 
касаба уюшмалари федерацияси тизимидаги ором-
гоҳларга жалб этилади. 

Оромгоҳга бориш болалар учун нафақат дам 
олиш, балки қизиқарли машғулотлар, ўз қобилият-
ларини ривожлантириш имконияти ҳамдир. Бу 
борада улар билан педагог кадрлар ишлаши керак 
бўлади. Президентимизнинг 2022 йил 18 ноябрда-
ги “Болаларнинг дам олишларини тизимли таш-
кил этиш ва соғломлаштириш ишларини янада 
такомиллаштиришга доир қўшимча чора-тадбир-
лар тўғрисида”ги қарорига асосан, эҳтиёжга кўра, 
оромгоҳларда фаолият юритадиган 1145 педагог 
рўйхати шакллантирилди. Улар жорий йилнинг 4-8 
май кунлари 36 соатлик махсус ўқув дастурлари 
асосида ўқитилди. 

БОЛАЛАР ОРОМГО¥ЛАРИ — 
ёзги таътилни унумли ºтказиш имконияти

МУҲИМ ИҚТИСОДИЙ ТАДБИРГА 
САНОҚЛИ ФУРСАТ ҚОЛДИ

Болалар учун янги 
кашфиётлар, янги 
хотиралар эшигини 
очадиган масканлардан 
бири ёзги оромгоҳдир. 
Табиат бағрида маза қилиб 
дам олиш, қизиқарли 
машғулотлар ва самимий 
дўстлик муҳити болаларни 
оромгоҳларга чорлайверади. 
Ушбу масканларни мавсумга 
шайлаш, уларда зарур 
шароитларни яратишга 
алоҳида эътибор берилади. 

Оромгоҳ раҳбарлари, педагоглар ҳамда тўгарак 
раҳбарлари учун услубий қўлланмалар ишлаб чи-
қилиб, электрон шаклда барча ҳудудларга етказил-
ди. Педагог ходимлар белгиланган тартиб асосида 
ишлаши учун намунавий иш режаси тайёрланди. 
Махсус ўқувларни тугатган педагог ходимларга дам 
олувчиларнинг бўш вақтини мазмунли ўтказишни 
ташкил этиш учун 2 турдаги услубий қўлланма тар-
қатилди. 

Стационар оромгоҳларга жалб этилмаган бола-
лар учун жойлардаги таълим муассасаларида 1242 
та соғломлаштириш майдончаси ташкил этилиб, 
уларда спорт, санъат ва АT йўналишларда тўгарак-
лар фаолияти йўлга қўйилади. Болаларга мўлжал-
ланган қизиқарли кино ва мультфильмлар намойиш 
қилинади. Бунга меҳнат таътилига чиқмаган 11 
мингдан ортиқ педагог жалб қилинмоқда.

Соғломлаштириш майдончаларида қарийб 157 
минг бола дам олдирилиши режалаштирилган. 
Мактаблар зарур шароитлар билан таъминланяп-
ти. Олис Сурхондарё вилоятининг Денов тума-
нидаги 74-мактабда ташкил этилган соғломлаш-
тириш майдончаси бу борада намуна қилишга 
арзийди. 

— Бу йил ҳар йилгидан ҳам кўра кўпроқ ўқув-
чилар жалб этилди, — деди мактаб раҳбари Руқия 
Ҳакимова. — Болалар спорт ўйинларидан завқла-
няпти. Айниқса, шахмат, шашка, футбол, волейбол 
мусобақаларида улар жуда фаол. Китобхон болалар 
кутубхонадан фойдаланяпти. Информатика хона-
сида эса АТ технологиялар ўргатиляпти. Тилга қи-
зиқувчилар учун турли тўгараклар ишлаб турибди. 
Болаларга нонушта, тушлик ташкил қилганмиз. 
Мактабимизнинг мўъжазгина томорқасидаги ис-
сиқхона маҳсулотларини болаларимиз билан баҳам 
кўряпмиз. Буларнинг барини ота-оналар ўз кўзи 

билан кўриб, бизга хайрихоҳлик билдираётганидан 
хурсандмиз. Зеро, бўш вақти бўлмаган бола бемаъ-
ни нарсаларга чалғимайди, фақат яхшилик сари 
интилади. 

Болаларнинг бўш вақтини унумли ташкил этиш 
кўплаб ёмон иллатларнинг олдини олишга хизмат 
қилади. Шу маънода, масъуллар томонидан ишлаб 
чиқилган режа улар учун ҳар томонлама манфаат-
ли. Хусусан, “Турон” мактаб театри ва “Иқтидор” 
болалар ансамбли жамоаларининг 208 та театр 
ва концерт дастури уюштирилади. Шунингдек, 
ёзги таътил даврида 223 та “Келажак” марказида 
маданият ва санъат йўналишида ўқувчилар қизи-
қишидан келиб чиқиб тўгараклар ташкил этила-
ди. “Долзарб 90 кун” доирасида 50 та “Келажак” 
марказида “Ёзги касблар тўгараклари” лойиҳаси 
амалга оширилади.

Ёзги таътилда футбол бўйича миллий терма жа-
моамизни қўллаб-қувватлаш мақсадида 220 та умум-
таълим мактабида “Мухлислар майдони” лойиҳаси 
йўлга қўйилади. Лойиҳага 1 ой давомида 122 минг 
ўқувчи қамраб олинади. 

“Футболимиз келажаги сенинг қўлингда” мусо-
бақаси, “Турон” мактаб театри ва “Иқтидор” мактаб 
ансамбли танловларининг республика босқичлари 
ўтказилиши кўзда тутилган. 

Иқтидорли ўқувчилар ва фан олимпиадалари 
ғолиблари ўртасида “Z-avlod” республика форуми 
ўтказилади. Ушбу лойиҳаларга 3 мингдан ортиқ 
ўқувчини жалб қилиш кўзда тутилган. 

Мамлакатимизда умуммиллий китобхонлик ҳа-
ракати бошланди. Республикамизнинг барча ҳудуд-
ларини қамраб олган бу ҳаракатда умумтаълим мак-
табларининг 1-синфидан 11-синфигача ўқувчилари 
иштирок этиши мумкинлиги белгилаб қўйилди. 
Демак, эндиликда оромгоҳларда ҳам китобхонлик 
ҳаракати кучайтирилади. Айни мақсадда жорий йил 
оромгоҳларга 57 минг дона болалар адабиёти етка-
зиб берилиши режа қилинди. Шунингдек, “kitob.
uz” платформасидаги адабиётларнинг электрон ва 
аудио шаклларидан фойдаланиш бўйича шароитлар 
яратилади. 

“Ёш жадидлар — маърифат сари дадил қадам” 
лойиҳаси орқали 110 ўқувчи ўртасида китобхонлик 
танлови ташкил этилади. 

Республика Маънавият ва маърифат маркази, 
Маърифат тарғиботчилар жамияти томонидан йўл-
га қўйилган “Янги Ўзбекистоннинг бахтиёр болала-
ри” лойиҳаси доирасида таниқли ижодкорларнинг 
оромгоҳларга бориб маънавий-маърифий ишларни 
ўрганаётгани, керакли таклифларни бераётгани 
айни муддао. Болалар дам оладиган масканларнинг 
миллий қадриятлар руҳида безатилиши, оромгоҳ-
даги маънавий муҳитни янада яхшилаш юзасидан 
мутасаддилар билан фикр алмашилаётгани ҳам 
мақсадга мувофиқ.              

Миллий ўйинларимизни йўлга қўйиш, китоб-
хонлик тадбирларини юқори савияда ўтказиш эса 
оромгоҳлардаги фойдали машғулотлар самарадор-
лигини оширишига шубҳа йўқ. 

Муножат МЎМИНОВА, 
“Янги Ўзбекистон” мухбири

Бу ҳуқуқий ёндашув гиёҳвандлик билан боғлиқ 
жиноятларга мутлақо янги баҳо берилаётганини 
кўрсатади. Энди мазкур қилмишлар фақат жамоат 
хавфсизлигига қарши жиноят сифатида эмас, бал-
ки миллат саломатлиги ва келажак авлод тақдирига 
қарши таҳдид сифатида баҳоланмоқда.

Мазкур бобга аввалдан мавжуд бўлган 16 та 
модда билан бир қаторда, аҳоли саломатлигига ўта 
хавфли бўлган янги жиноят таркиблари ҳам кири-
тилди. Бу эса гиёҳвандлик воситалари билан боғлиқ 
жиноятларга қарши курашиш давлат сиёсатида ало-
ҳида устувор аҳамият касб этаётганини англатади.

Сўнгги йилларда синтетик гиёҳвандлик восита-
лари билан боғлиқ жиноятлар сони ортиб бораёт-
гани кузатилмоқда. Мутахассисларнинг таъкидла-
шича, бугунги кунда тарқалаётган кўплаб синтетик 
гиёҳвандлик воситалари айнан яширин нарколабо-
раторияларда тайёрланмоқда.

Маълумотларга кўра, ҳуқуқни муҳофаза қилув-
чи органлар томонидан фақат сўнгги тўрт ойнинг 
ўзида мамлакат ҳудудида 14 та нарколаборатория 
фаолияти фош этилган. Бу рақамнинг ўзиёқ хавф-
нинг кўламини кўрсатиб турибди.

Шу муносабат билан қонунчиликка ғайриқону-
ний нарколаборатория ташкил этиш ва унинг фао-
лиятини таъминлаганлик учун алоҳида жиноий 
жавобгарлик киритилди. Бундай қилмишлар учун 
5 йилдан 20 йилгача озодликдан маҳрум қилиш 
жазоси белгиланди.

Бу норма наркотикларни тарқатувчиларга эмас, 
балки уларни ишлаб чиқарувчи ва жиноий занжир-
нинг асосий бўғинини ташкил этувчи шахсларга 
қарши курашиш имконини беради.

Тажриба шуни кўрсатадики, йирик наркожи-
ноятлар айрим ҳолларда коррупцион омиллар би-
лан боғлиқ бўлади. Айрим мансабдор шахсларнинг 
хизмат ваколатларидан фойдаланиб, жиноятчилар-
га кўмаклашиши ёки улар ҳақидаги маълумотларни 
яшириши жамият учун икки карра хавф туғдиради.

Шу сабабли қонун билан мансаб ваколатларини 
суиистеъмол қилиш орқали гиёҳвандлик воситала-
рининг ноқонуний муомаласига ҳомийлик қилиш, 
раҳнамолик қилиш ёки бундай жиноятлар фош бў-
лишининг олдини олиш мақсадида олдиндан хабар 
бериш учун ҳам 5 йилдан 20 йилгача озодликдан 
маҳрум қилиш жазоси белгиланди.

¯АТЪИЙ  ЖАЗО  ВА  СО¡ЛОМ 
КЕЛАЖАК  ²ИМОЯСИ

ЁХУД ГИЁҲВАНДЛИККА ҚАРШИ КУРАШДА ЯНГИ БОСҚИЧ

Бу давлатнинг гиёҳвандлик воситалари бизнеси 
билан боғлиқ ҳар қандай коррупцион муносабат-
ларга нисбатан муросасиз сиёсат юритаётганини 
англатади.

Гиёҳвандликнинг тарқалишида бангихоналар 
алоҳида ўрин тутади. Бундай жойлар нафақат гиёҳ-
вандлик воситалари истеъмол қилинадиган муҳит, 
балки янги истеъмолчилар жалб қилинадиган ва 
бошқа жиноятлар содир этиладиган хавфли нуқта-
лар ҳисобланади.

Қонун билан гиёҳвандлик воситалари ёки куч-
ли таъсир қилувчи моддаларни истеъмол қилиш ва 
тарқатиш учун бангихона ташкил қилиш ёки сақ-
лаш учун 3 йилдан 12 йилгача озодликдан маҳрум 
қилиш жазоси назарда тутилди. Бу орқали нарко-
тиклар тарқалиши учун шароит яратаётган шахс-
ларга қарши таъсирчан ҳуқуқий тўсиқ яратилмоқда.

Гиёҳвандликнинг энг оғир оқибатлари, аввало, 
ёшлар ҳаётида намоён бўлади. Наркотик моддалар 
таъсирига тушиб қолган ёш кўпинча таълимдан 
узоқлашади, меҳнат бозорида рақобатбардошлиги-
ни йўқотади ва жиноятчилик муҳитига кириб қола-
ди. Шунинг учун ҳам янги қонунда ёшлар ва вояга 
етмаганларни ҳимоя қилишга алоҳида эътибор қа-
ратилди.

Эндиликда вояга етмаган шахсни кучли таъсир 
қилувчи моддаларни истеъмол қилишга жалб эт-
ганлик учун тўғридан тўғри жиноий жавобгарлик 
белгиланди.

Бундан ташқари, таълим муассасалари, талаба-
лар ётоқхоналари, болалар оромгоҳлари ёки уларга 
туташ ҳудудларда наркотик ёки кучли таъсир қи-
лувчи моддаларни истеъмол қилишга жалб этган-
лик учун 5 йилдан 10 йилгача озодликдан маҳрум 
қилиш жазоси жорий этилди.

Қонун билан Маъмурий жавобгарлик тўғри-
сидаги кодексга ҳам муҳим ўзгартиш киритилди. 
Эндиликда гиёҳвандлик воситалари, психотроп ёки 
кучли таъсир қилувчи моддаларни жамоат жойла-
рида истеъмол қилганлик учун 15 суткагача маъму-
рий қамоқ жазоси белгиланди.

Чунки аҳоли кўз ўнгида наркотик моддалар 
истеъмол қилиниши бошқаларга, айниқса, ёшлар-
га салбий таъсир кўрсатиши мумкин. Бу эса ғай-
риижтимоий хулқ-атворнинг оммалашишига сабаб 
бўлади.

Таҳлиллар сўнгги йилларда наркожиноятлар бў-
йича такрорий ҳуқуқбузарликлар кўпайганини кўр-
сатмоқда. Айрим ҳолларда маҳкумлар жазо мудда-
тининг ярмидан ҳам кам қисмини ўтаб, озодликка 
чиққан ва қисқа вақт ичида яна жиноят содир этган.

Маълумотларга кўра, сўнгги тўрт йил давомида 
наркожиноятларни такроран содир этган шахслар 
сони 125 фоизга ошган.

Шу сабабли айрим ўта оғир наркожиноятлар 
учун муддатидан илгари шартли озод қилиш тар-
тиби қўлланилмаслиги белгиланди. Шунингдек, 
наркотикларни кўп миқдорда ўтказиш билан боғ-
лиқ жиноятлар учун жазо чоралари янада кучай-
тирилди.

Хулоса ўрнида шуни алоҳида қайд этиш ло-
зимки, қонун мамлакатимизда наркожиноятчилик-
ка қарши курашиш соҳасидаги ҳуқуқий сиёсатни 
янги босқичга олиб чиқмоқда. У нафақат жазолар-
ни оғирлаштириш, балки жиноятларнинг олдини 
олиш, аҳоли саломатлигини муҳофаза қилиш, мил-
лат генофондини асраш ва ёшларни хавфли таъсир-
лардан ҳимоя қилишга қаратилган комплекс ёнда-
шувни ўзида мужассам этган.

Энг муҳими, ушбу қонун жамиятга муҳим сиг-
нал бермоқда: гиёҳвандлик ва наркожиноятчиликка 
нисбатан муросасиз муносабат давлат сиёсатининг 
устувор йўналишларидан бири бўлиб қолади.

Зуҳриддин МАВЛОНОВ,
Олий Мажлис Қонунчилик 

палатаси депутати
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Сўнгги 25 йил мобайнида ШҲТга аъзо давлатлар ўзаро маданий алмашинувларни изчил 
кенгайтирди. Бир қатор ҳамкорлик механизмлари ишлаб чиқилди. 
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Хавфли жараёнлар давлат доирасидан 
четга чиқиб бораётган бир пайтда муам-
молар гирдобидан қандай қутулиш мум-
кин? Инсоният қайси йўлни танласа, дунё 
мамлакатларининг дўстона муносабатида 
изчиллик шаклланади? Саъй-ҳаракатлар 
муайян давлатни қамраб олса, мақсадга 
эришиш мумкинми ёки глобал ечимни дав-
латларнинг ўзаро ҳамкорлигида қидириш 
зарурми?

Бу каби саволлар бўйича жавоблар ҳам 
хилма-хил бўлмоқда. Қувонарлиси шунда-
ки, Ўзбекистон етакчиси глобал муаммолар 
ечими сифатида “конструктив мулоқот ва 
ҳар бир тарафнинг манфаатларини ҳисоб-
га олиш ва ҳурмат қилишга асосланган кўп 
томонлама ҳамкорлик”ни илгари сурган. Бу 
таклифда инсонни улуғлашга, мураккаб си-
новлардан ўтиб келган тарихий қадриятлар-
ни сақлашга хизмат қилувчи илғор ғоялар, 
яъни фақат ўзаро ҳурмат, ишонч ва ҳамжи-
ҳатликка асосланган инклюзив ёндашувлар-
гина замонавий халқаро ҳамкорлик конст-
рукциясини мустаҳкамлашга, адолатли дунё 
тартиботини шакллантиришга, ўзаро ишонч 
ва хавфсизликни таъминлашга қодирлиги 
мужассамлашган.

Мамлакатлар ўртасидаги 
ишончни мустаҳкамлаш 

таянчларидан бири 

Сиёсий қутблилик, иқтисодий боғлиқлик, 
ахборот глобаллашуви каби жараёнлар бу-
гунги халқаро муносабатларда муҳим маз-
мунга эга. Халқ ижодига мансуб “бирлашган 
ўзар” ибораси глобал дунёда ҳам ўз қадрига 
эга экани бугун яққол намоён бўлмоқда. Ху-
сусан, бирор давлатнинг устувор қутбга эга 
бўла олмаслигини сўнгги ўн йиллик тарих 
исботлаб берди.

Давлатлар ўртасидаги ҳамкорлик замо-
навий дунёга мос ҳолда турли жабҳаларда 
йўлга қўйилмоқда. Минтақавий хусусиятга 
эга халқаро тузилмалар шулар жумласидан. 
Хусусан, минтақавий ташкилотлар аъзо дав-
латларга нафақат халқаро майдонда умумий 
қоида ва хулқ-атвор нормалари бўйича ўзаро 
келишиш, балки келишувнинг ижросини таъ-
минлаш бўйича ҳам муроса қилиш имконини 
беради. 

Мамлакатлар ўртасидаги ўзаро англашув-
ни янада мустаҳкамлаш, сиёсий ва иқтисодий 
ҳамкорликни ривожлантириш, савдо-сотиқни 
кенгайтириш, маданий-гуманитар алмаши-
нувни рағбатлантириш, шунингдек, юз бери-
ши мумкин бўлган айрим келишмовчиликни 
енгиб ўтишда ҳам ёрдам беради.

Иккинчи жаҳон урушидан кейин дунёда 
хавфсизлик ва барқарорликни таъминлаш 
ҳамда янги глобал можароларнинг олдини 
олиш учун мўлжалланган халқаро институт-
лар ташкил этилиши эътиборга лойиқ тари-
хий фактлардан биридир.

БМТ ташкил этилиши бунга яққол мисол. 
Шу билан бирга, ўзаро зиддиятли вазиятлар 
силсиласида фаолият кўрсатган НАТО ва 
Варшава шартномаси ташкилоти ҳам ушбу 
таҳликали даврнинг маҳсули.

Йиллар сайин халқаро муносабатларнинг 
ҳуқуқий архитектураси эскириб бораётгани, 
халқаро институтларга хос тамойиллар ҳам 
сезиларли тарзда янгиланаётгани, ўзгариш-
лар айрим ҳолларда амалдаги халқаро тар-
тиботга жиддий таҳдид солаётгани кузатил-
моқда.

Глобал сиёсат хавфли беқарорлик белги-
ларини намоён этаётганини инобатга олади-
ган бўлсак, халқаро ташкилотларнинг ўрни 
ва имкониятларини танқидий қайта кўриб 
чиқиш энг муҳим вазифалардан бирига ай-
ланади. Шу билан бирга, халқаро институт-
лар ўрни ва роли заифлашаётган ҳозирги 
кунда кўп томонлама фаолиятга асосланган 

БЕПОЁН  МИНТА¯АДА  ТИНЧЛИКНИ  СА¯ЛАШ  КАЛИТИ

15 июнь — Шанхай ҳамкорлик ташкилоти ташкил топган кун

Қобилжон СОБИРОВ,
Ўзбекистонда ШҲТ Халқ 
дипломатияси маркази директори

замонавий институтлардан бири бўлган 
Шанхай ҳамкорлик ташкилоти глобал сиёсий 
ва иқтисодий тизимнинг ажралмас қисмига, 
жаҳонда барқарор ва адолатли тартиботни 
таъминлашнинг мустаҳкам таянчларидан би-
рига айланмоқда. 

ШҲТ маданий-цивилизациявий қараш-
лари турлича мамлакатларни бирлаштира 
олган, турли қадрият ва турмуш тарзига эга 
халқлар ўртасидаги бир-бирини тушуниш 
ва ўзаро ҳурматни, маънавий яқинлашув ва 
гуманитар ҳамкорликни фаол равишда қўл-
лаб-қувватлаб келмоқда. Президентимиз 
таъбири билан айтганда, “... бу фақат қим-
матли бойлик эмас, балки бизнинг бепоён 
минтақамизда тинчликни сақлашнинг ка-
литидир”.

Чорак аср мобайнида Евроосиё минтақа-
сида хавфсизликни таъминлаш ва иқтисодий 
ҳамкорлик билан бирга гуманитар мулоқотни 
ривожлантириш ШҲТ таъсис ҳужжатларида 
мустаҳкамланган устувор фаолият йўналиш-
ларидан бири бўлиб қолмоқда.

“Катта ШҲТ оиласи”га мансуб мамлакат-
лар ўртасидаги дўстона ва ишончли муно-
сабатлар, кўп асрлик алоқалар, халқларнинг 
маданий ва дунёқараш жиҳатдан яқинлиги 
улар ўртасидаги ҳамкорликнинг мустаҳкам 
ва ўзгармас асоси ҳисобланади. Мамлакат-
ларнинг бой тарихи ва яқин цивилизациявий 
алоқалари ташкилот ичидаги кенг миқёсдаги 
маданий-гуманитар ҳамкорликни объектив 
равишда олдиндан белгилаб беради. Шу 
нуқтаи назардан, бир неча асрлар муқаддам 
ШҲТга аъзо давлатлар Буюк ипак йўли орқа-
ли ўзаро боғланганини ёдга олиш ўринлидир. 

Бошқа халқларнинг тили, урф-одатлари 
ва умумий қадриятларини билиш орқали 
миллий маданиятлар ҳақида ижобий тасав-
вур уйғонади, уларга нисбатан бағрикенг-
лик шаклланади, натижада турли миллатга 
мансуб одамлар ўртасида ишонч пайдо бў-
лади.

ШҲТ мамлакатлари ўртасида гуманитар 
ҳамкорликни ривожлантириш унинг таъсис 
ҳужжати ҳисобланган хартияда алоҳида таъ-
кидланган. Ташкилотнинг устувор вазифала-
ридан бири сифатида белгиланган. Бу ҳақда 
ШҲТ Бош котиби Нурлан Ермекбаев ўтган 
йили Пекинда гуманитар алмашинувлар бў-
йича бўлиб ўтган “Уйғунлик ва бирлик: ке-
лажакни биргаликда яратиш” мавзусидаги 
форумда алоҳида таъкидлади.

Сўнгги 25 йил мобайнида ШҲТга аъзо 
давлатлар ўзаро маданий алмашинувларни 
изчил кенгайтирди. Бир қатор ҳамкорлик 
механизмлари ишлаб чиқилди. Ўзаро муло-
қотнинг замонавий платформалари ярати-
либ, нафақат ташкилот, балки унинг таъсир 
доирасидан ташқарида ҳам муҳим аҳамият 
касб этувчи кўплаб йирик лойиҳалар амалга 
оширилди.

Ташкилотнинг энг муҳим ютуғи бунёд-
корлик фалсафасига қатъий содиқлик, тенг 
ҳуқуқли ҳамкорлик учун очиқлик, учинчи 
давлатларга қарши йўналтирилмаслик, ҳар 
бир халқнинг миллий хусусиятлари, ўзига 
хослигини ҳурмат қилишдир. 

ШҲТ халқаро ҳуқуқ ва кўп томонлама-
лик тамойилларини, шунингдек, муайян 
мамлакат ёки маданиятнинг ҳукмронлиги-
сиз маданий-цивилизациявий хилма-хил-
ликни эътиборга олишни биринчи ўринга 
қўяди. Бинобарин, ШҲТ турли йўналишли 
блоклар тузиш, мафкуралаштириш ёки қара-
ма-қаршилик каби хулқ-атвор моделларини 
истисно қилади.

Президентимиз таъбири билан айтганда, 
ШҲТ фаолияти муваффақиятининг асосий 
шарти халқлар ўртасидаги ишончнинг мус-
таҳкамланиши, ўзаро манфаатларни инобат-
га олиш, тенг ҳуқуқлиликни таъминлашдан 
иборат. 

Шунингдек, давлатимиз раҳбари “Уму-
мий қадриятимиз, биргаликда ривожла-
нишга интилишимиз, маданиятлар хил-
ма-хиллигига ҳурматимиз ифодаси бўлган 
кўп томонлама ҳамкорликнинг ноёб 
тажрибаси — “Шанхай руҳи”ни мустаҳ-
камлаш бугун ҳар қачонгидан муҳим” эка-
нини эътироф этган.

Президентимиз саъй-ҳаракатлари туфай-
ли Ўзбекистон 2017 йилдан бошлаб ШҲТ 

доирасида ҳамкорликни ривожлантиришда 
фаол иштирок этмоқда. Сўнгги ўн йил ичида 
мамлакатимиз етакчиси ташкилот саммитла-
рида 70 дан ортиқ муҳим ва долзарб ташаб-
бусни илгари сурди. Бу ташаббуслар нафақат 
хавфсизлик, балки иқтисодий, транспорт-ло-
гистика, маданий-гуманитар, туризм соҳала-
ридаги ҳамкорликни ривожлантиришга ҳам 
йўналтирилган.

Ушбу фаоллик Ўзбекистонга ташкилот кун 
тартибини шакллантириш, муҳим қарорлар 
қабул қилиш жараёнида самаралироқ иштирок 
этиш, шу орқали минтақавий ҳамкорлик сари 
прагматик ечимларни жорий этиш имконини 
берди. Ўзбекистоннинг минтақавий низолар-
ни ҳал этиш, мулоқот ва маслаҳатлашувларни 
ривожлантиришдаги конструктив роли барча 
иштирокчилар томонидан эътироф этилди. Бу 
эса Ўзбекистоннинг ишончли ва тинчликсевар 
давлат сифатидаги мақомини халқаро миқёсда 
янада мустаҳкамламоқда.

Марказий Осиё руҳи
ШҲТ ҳақида гап кетганда, яна бир муҳим 

жиҳат — Марказий Осиё давлатлари ишти-
рокининг ўзига хослиги алоҳида эътиборга 
молик.  

Иқтисодий ривожи бўйича дунё пешқа-
дамларидан ҳисобланган Россия, Хитой, 
Ҳиндистон каби улкан юртларни боғлаб 
турган бу макон минг йиллик тарих мобай-
нида яхлит бўлиб келгани, уларнинг халқа-
ро даражада тобора жипслашиб бораётга-
ни, айниқса, кейинги ўн йиллик мобайнида 
шаклланган ришталар бугун ўз сўзини айт-
моқда.

Жумладан, 2021 йилдаги ШҲТнинг Ду-
шанбе декларациясида Марказий Осиё Шан-
хай ҳамкорлик ташкилотининг ядроси — 
марказий манбаси экани тасдиқлангани бунга 
яққол далилдир.

Марказий Осиёда барқарорлик ва хавф-
сизликнинг узлуксиз таъминланаётгани, бу 
борадаги саъй-ҳаракатлар узоқни кўзлаган 

сиёсатнинг намунаси экани мазкур ҳужжатда 
очиқ тан олинган.

Кейинги йилларда “5+” форматида ўтаёт-
ган қатор давлатлараро учрашувлар айнан 
Марказий Осиёга нисбатан ҳар томонлама 
қизиқиш кучайганини англатади.

Назаримизда, бундай халқаро эътироф 
негизини дунё давлатларида юз бераётган ўз-
гаришлар эмас, айнан Марказий Осиё давлат-
лари ҳамкорлигида жадал рўёбга ошаётган 
жипслик, ўзаро муносабатлардаги мустаҳкам 
ишонч, сўзсиз тенглик ва яхши қўшничилик 
тамойиллари ташкил этади.

Албатта, давлатларнинг интеграция-
га киришишдан олдин минтақавий ҳам-
корлик асосида ўзаро муносабатларини 

мустаҳкамланганини халқаро тажрибада 
кузатиш мумкин. Бу борада Европа Итти-
фоқи, Жануби-шарқий Осиё давлатлари 
уюшмаси (АСЕАН), Араб давлатлари ли-
гаси, Африка Иттифоқи каби интеграцион 
бирлашмаларни мисол сифатида келтириш 
мумкин.

Марказий Осиё давлатлари ҳам мустақил-
ликдан кейин ўзларининг интеграцион тузил-
маларини тузишга уринган. Бундай халқаро 
ташкилотлар ўзаро ишонч ва бағрикенглик 
тамойилларига асосланганини кўриш мум-
кин. Хусусан, 1998 йил 17 июлда Чўлпонота-
да “Марказий Осиё иқтисодий ҳамжамияти” 
номи билан минтақавий бирлашмага асос 
солинган. Бироқ бу бирлашма 2005 йилгача 
фаолият кўрсатган. 

Саволлар туғилиши табиий: ушбу интег-
рацион бирлашма ўзаро тенглик ва толерант-
лик тамойилларига асосланган бўлишига 
қарамай, нима учун кутилган самарани бер-
маган? Бугунги Марказий Осиёнинг қайси 
жиҳатлари аввалги муҳитдан фарқли?

Айтиш мумкинки, ҳозирги Марказий 
Осиёнинг янги босқичдаги уйғониш даври 
халқларимизнинг умумий мақсади — тинч, 
барқарор, фаровон ва очиқ минтақани бар-
по этишга амалда хизмат қилмоқда. Назарий 
режалар халқнинг кундалик ҳаётида рўй бер-
моқда.  

Бир-бирига қон-қардош элларнинг ўзаро 
борди-келдиси нуқтаи назаридан қараганда, 
Марказий Осиё давлатлари ўртасидаги чега-
ра расмиятчилиги мавжуд эмас деб айтса бў-
ладиган даражада очиқланди.

Том маънодаги миллатлараро самимий 
дўстона алоқаларни таъминлаш  Марказий 
Осиё давлатлари ўртасидаги муносабатларда 
ҳам, шунингдек, ҳар бирининг ички сиёсати-
да ҳам бир маромда амалга оширилмоқда.

Мазкур йўналишдаги энг улуғвор куч 
ушбу юртлар раҳбарлари — мамлакатлар 
Президентлари бирдамлигида шаклланиб, 
халқлар томонидан тўлиқ қўллаб-қувватла-
наётган бирлик, ишонч ва ўзаро эҳтиром та-
мойилларидир.

Нисбатан қисқа муддатда минтақавий 
ҳамкорлик ва ишончли мулоқотнинг сама-
рали механизмига айланган Марказий Осиё 
давлатлари раҳбарларининг Маслаҳат учра-
шувлари минтақамизда бўлаётган ўзгариш-
ларнинг ёрқин тимсолидир. Ушбу учрашув-
лар Марказий Осиёнинг бугунги тараққиёти 
ва келажагига дахлдор стратегик масалалар 
бўйича умумий ёндашувларни ишлаб чи-
қиш учун асосий мулоқот майдони сифатида 
шаклланди.

Президентимизнинг 2025 йил 13 ноябр-
да чоп этилган “Марказий Осиё янги давр 
остонасида” мақоласида “... бугунги кунда 
ҳамкорлигимизни мустаҳкамлаш шунчаки 

сиёсий мақсад эмас, балки стратегик зарурат” 
экани таъкидланган.

Мана шу аснода жаҳон сиёсатшуносли-
гида минтақавий ҳамкорлик ўзаро ишонч ва 
ҳамжиҳатликка асосланганини ифодаловчи 
“Марказий Осиё руҳи” ибораси пайдо бўлди. 

Минтақа давлатлари Афғонистондаги ва-
зиятни барқарорлаштириш масалаларини ҳал 
этиш, Марказий ва Жанубий Осиёнинг ўзаро 
боғлиқлигини ривожлантириш ташаббус-
ларини илгари суриш юзасидан Евроосиёда 
янги турдаги муносабатларни шаклланти-
ришга самарали ҳисса қўшмоқда.

Давлатлараро муносабатларда табиий 
муаммолар билан биргаликда нотабиий, ин-
сон омили натижаси ўлароқ юзага келадиган 
масалаларнинг ечимини топиш ҳам муҳим 

аҳамият касб этади. Масалан, Марказий 
Осиёга оид сувсизлик, чўлланиш, сув транс-
порти йўқлиги каби муаммолар географик 
жойлашувга боғлиқ, давлатлар чегарасига 
оид келишмовчиликлар, савдо-сотиқ, эркин 
туризм каби инсоний масалаларни эса дав-
лат бошқаруви иродаси орқали ҳал этиш 
мумкин.

Марказий Осиё давлатлари ўртасида-
ги барча чегаравий муаммоларнинг бирор 
уруш-жанжалсиз, бошқа давлатларни ара-
лаштирмасдан, босиқлик асосида тинч йўл 
билан узил-кесил ҳал этилганини  “Марказий 
Осиё руҳи”нинг ижобий натижаси сифатида 
талқин этиш лозим.

Шу ўринда чегаравий муаммо тўлиқ ҳал 
этилгани нишонаси сифатида Ўзбекистон, 
Тожикистон ва Қирғизистон ҳудудлари ке-
сишган нуқтага “Дўстлик стеласи” ўрнатил-
ганининг бир йиллиги халқлар байрамига 
айланиб кетганини қайд этиш лозим.

Давлатимиз раҳбари бу ҳақда фикр юри-
тар экан, “... куч ва имкониятларимизни 
бирлаштириб, умумий вазифаларни ҳал 
этмоқдамиз, шунингдек, халқаро ҳамжа-
миятга тинч ва бунёдкор ҳамкорликнинг 
вақт ва ҳаёт синовидан ўтган — ишонч, 
яхши қўшничилик ва ўзаро қўллаб-қув-
ватлашга асосланган ўз моделимизни 
таклиф этмоқдамиз. Ва бугун Марказий 
Осиёни кенг минтақамизда яшаётган бар-
ча миллат ва халқлар учун ягона тинч-
лик, фаровонлик ва тараққиёт маконига 
айлантирадиган ушбу тарихий суръатни 
сақлаб қолишимиз ҳар қачонгидан ҳам 
муҳим” эканига урғу берган.

Халқ дипломатияси — 
энг мақбул йўл

Расмий Тошкент халқлар ўртасида-
ги ишончни мустаҳкамлаш, давлатлараро 
ўзаро тушунишни чуқурлаштириш, уйғун 

манфаатларни инобатга олиш ва тенглик 
ШҲТ фаолиятидаги муваффақиятларнинг 
асосий кафолати эканини таъкидлаб келади. 

ШҲТнинг бошқа халқаро ташкилотлар-
дан фарқли жиҳатларини тушуниш учун таш-
килотга аъзо давлатларнинг ўзаро муноса-
батларида амал қилинадиган “Шанхай руҳи” 
тамойилларини билиш талаб этилади. Унинг 
негизини ўзаро ишонч, манфаат, тенглик, 
маслаҳатлашув, маданиятлар хилма-хиллиги-
га ҳурмат, биргаликда ривожланишга инти-
лиш каби кенг мазмунли тушунчалар ташкил 
этади. 

Шубҳасиз, ШҲТ роли ва нуфузининг 
янада мустаҳкамланиши аъзо давлатлар-
нинг “Шанхай руҳи”га, ташкилот тамо-
йиллари ва қадриятларига содиқлигига 
боғлиқ. 

Хитой етакчиси Си Цзиньпин “Шанхай 
руҳи”нинг ўта муҳимлигига эътибор бериб, 
“Ташкилотнинг асосий қиймати ва умумий 
концепцияси сифатида “Шанхай руҳи”га 
доимий равишда риоя қилиш, уни глобал 
жараён ва ташкилотнинг ривожланишини 
ҳисобга олган ҳолда даврнинг янги мазмуни 
билан доимий равишда бойитиш муҳим”ли-
гини қайд этган.

Ўзаро ишончга асосланган халқаро 
ташкилотларга аъзо бўлиш, дунё мамла-
катлари, хусусан, қўшни давлатлар билан 
тинч-тотувлик тамойили асосида мулоқот 
қилиш, фақат давлатлараро эмас, балки 
халқларнинг кенг қатламлари ўртасидаги 
маданий-гуманитар алоқаларни ҳам кен-
гайтириш бугунги замоннинг асосий талаб-
ларидан биридир.

ШҲТга аъзо давлатлар ўртасида узоқ 
муддатли яхши қўшничилик, дўстлик ва 
ҳамкорлик тўғрисидаги шартнома ва ШҲТ-
га аъзо давлатлар ҳукуматлари ўртасида 
маданият соҳасида ҳамкорлик тўғрисидаги 
битим каби ҳуқуқий ҳужжатларга мувофиқ, 
ШҲТ халқ дипломатиясини ривожланти-
риш, нодавлат алмашинувлар тармоғини 
яратиш, мунтазам турли тадбирлар ўтказиш 
ва бир қатор лойиҳаларни амалга оширишда 
давом этмоқда. 

Фуқаролик жамияти институтларини 
ШҲТдаги жараёнлар ва унинг доирасида қа-
бул қилинган қарорлар ижросига кенг жалб 
қилиш ўзаро салоҳиятимизни янада юк-
салтиради ҳамда самарали ҳамкорлик учун 
янги уфқларни очади. Айниқса, аёллар, ёш-
лар ташкилотлари, академик доиралар, иш-
билармонлар, спорт жамоалари ва ижодий 
гуруҳлар ўртасида ҳамкорликни ривожлан-
тириш халқларимизни янада яқинлаштириш 
билан бирга якдиллик, тинчлик ва тараққиёт 
йўлидаги ҳамкорликни мустаҳкамлайди.

Юқоридаги фикрларга асосланган қуйи-
даги таклифлар юртимиз ва минтақада халқ 
дипломатиясини янада муваффақиятли амал-
га ошириш бўйича қўшимча омил бўлиб хиз-
мат қилиши мумкин:

— ШҲТга аъзо давлатларда халқ дипло-
матияси амалиётининг ягона маълумотлар 
базасини яратиш ва ННТлар, таҳлил марказ-
лари, олий таълим муассасалари ва ёшлар 
ташкилотлари ўртасида тажриба алмашиш 
мақсадида “Барқарор келажак учун мулоқот” 
онлайн платформасини ишга тушириш;

— ННТларни соҳага кенг жалб этиш, 
уларнинг илғор лойиҳаларини оммалашти-
риш мақсадида ҳар йили “Халқ дипломати” 
халқаро танловини ўтказиш;

— хотин-қизларнинг жамоатчилик ҳаё-
тидаги иштирокини кенгайтириш, етакчи-
лик кўникмаларини мустаҳкамлаш ва халқ 
дипломатиясида уларнинг ролини янада 
оширишга қаратилган семинарлар, маҳорат 
дарслари ва таълим дастурларини ўз ичига 
олувчи “ШҲТ: аёллар овози” лойиҳасини 
ишга тушириш;

— Марказий Осиё ва ШҲТ мамлакатлари-
да ўтказилаётган қатор фестиваль ва кўргаз-
малар “маданий харитаси”ни яратиш;

— атроф-муҳит ҳақида хабардорлик ва 
муҳофаза қилиш учун масъулиятни оши-
риш ҳамда халқаро экологик ҳамкорликни 
ривожлантиришга қаратилган “ЭКО-ШҲТ” 
ва “Табиат — жамият — инсон” лойиҳалари 
доирасида экологик акциялар, семинарлар 
ва таълим тадбирларини ўтказиш, таниқли 
олимлар, маданият ва жамоат арбобларининг 
тажриба алмашиши ва ҳамкорлигини мустаҳ-
камлаш мақсадида “SCO Exchange” лойиҳа-
сини амалга ошириш;

— хусусий сектор ва халқаро молия инс-
титутларини мазкур лойиҳаларни қўллаб-
қувватлашга жалб қилиш механизмларини 
жорий этиш.

Хулоса қилиб айтганда, халқ диплома-
тияси турли давлатлар халқларининг ўзаро 
муносабатларини янада яхшилашга қаратил-
ган, иккинчи томондан, ҳар бир давлатдаги 
халқларнинг ўзаро ички турмуш тарзида ҳам 
бирдамликни улуғловчи ва юракларни ил-
ҳомлантирувчи туйғудир.

Халқаро нотинч вазиятда давлатлараро 
муносабатларни барқарорлаштирувчи, дўст-
лик ва маданият уруғини экувчи халқ дипло-
матиясининг имкониятларидан тўлиқ фойда-
ланишимиз керак.

Бошланиши 1-бетда

Ш¥Т БИРДАМЛИГИ –

Ўзаро ишончга асосланган халқаро 
ташкилотларга аъзо бўлиш, дунё 
мамлакатлари, хусусан, қўшни давлатлар 
билан тинч-тотувлик тамойили асосида 
мулоқот қилиш, фақат давлатлараро эмас, 
балки халқларнинг кенг қатламлари 
ўртасидаги маданий-гуманитар алоқаларни 
ҳам кенгайтириш бугунги замоннинг асосий 
талабларидан биридир.
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Жорий йил 8-9 июнь 
кунлари Президентимиз 
ҳузурида ўтказилган икки  
муҳим тақдимот янги 
Ўзбекистоннинг яқин ва узоқ 
истиқболга мўлжалланган стратегик 
мантиғини яна бир бор яққол 
намоён этди. Биринчи тақдимотда 
олий таълим муассасалари 
битирувчилари бандлигини 
таъминлаш, иккинчисида тоғ-
кон саноати ва геология соҳасига 
рақамли технологиялар ҳамда 
сунъий интеллектни жорий этиш 
масалалари муҳокама марказида 
бўлди. Бир қарашда икки йиғилиш 
бутунлай бошқа-бошқадек 
туюлиши мумкин. Аммо уларнинг 
замиридаги стратегик мақсад 
битта — рақобатбардош миллий 
иқтисодиётни қуриш ва инсон 
капиталини сифат жиҳатидан 
мутлақо янги босқичга олиб 
чиқиш. Давлатимиз раҳбарининг 
ушбу йиғилишларда илгари 
сурган ғоялари замонавий 
тараққиёт моделимизда юқори 
технологиялар ва инсон омили бир-
биридан ажралмас тушунчаларга 
айланганини кўрсатди.

Жумладан, кейинги йилларда Косон тума-
нидаги Раҳимсўфи, Андабозор, Хўжақудуқ 
ва Яккасарой қишлоқларида тарвуз етишти-
риш салмоғи ошган. Ҳосил ички бозор билан 
бирга хорижга ҳам сотилмоқда. Мисол учун, 
жорий йилнинг ўтган даврида мазкур ҳудуд-
лардан экспорт қилинган тарвуз қиймати 1 
миллион доллардан ошди. Бу эса маҳаллий 
деҳқонларнинг меҳнати халқаро бозорларда 
ҳам муносиб баҳоланаётганини кўрсатади.

Маҳалла фаолларининг айтишича, яқинга-
ча мазкур ҳудудлардаги аҳоли фақат чорвачи-
лик билан машғул бўлган. Ер майдони катта 
бўлса-да, ишлатишга имконият топилмаган. 
Асосан, лалми ерлар. Сув танқислиги ва иқ-
лим шароити одамларда деҳқончилик қилиш-
нинг иложи йўқдек тасаввур уйғотиб келган. 
Бир кун келиб, шу далаларда тарвуз етишти-
рилиши косонликларнинг хаёлига ҳам кел-
маган. Ташаббускорлар ҳар қандай шароитда 
ҳам имконини топади. Кўп ҳам олис бўлма-
ган Кўкдала тумани тажрибасини ўрганган 
раҳимсўфилик деҳқонлар ер ости сувидан 
унумли фойдаланиш йўлини топди. Дастлаб 

Шу мақсадда ҳар бир раҳбар ва ходимнинг 
аниқ ҳисобдорлик, шахсий масъулият ва жа-
вобгарлигини янада оширишга қаратилган Ўз-
бекистон Республикаси Президентининг 2025 
йил 25 июлдаги “Давлат органлари ва таш-
килотларда ижро интизомини янада мустаҳ-
камлашнинг қўшимча чора-тадбирлари тўғри-
сида”ги фармони бу борадаги амалий ишларни 
янги босқичга олиб чиқишга хизмат қилмоқда.

Жумладан, таҳлилларга эътибор қарата-
диган бўлсак, жорий йилнинг ўтган даврида 
“Ijro.gov.uz” тизимида Солиқ қўмитасининг 
525 та назоратдаги топшириғи мавжуд бўлиб, 
шундан Ўзбекистон Республикаси Прези-
дентининг 412 та, Ўзбекистон Республикаси 
Президенти Администрацияси раҳбарининг 
59 та, Вазирлар Маҳкамасининг қарорларида 
белгиланган 54 та топшириқнинг ижроси тў-
лиқ таъминланди.

Давлатимиз раҳбари томонидан жорий 
йил 13 март куни ўтказилган йиғилишда бел-
гиланган вазифалар мамлакатимизда бош-
қарув тизими, айниқса, ижро интизомини 
мустаҳкамлаш ва аҳоли мурожаатлари билан 
ишлашда янги босқични бошлаб берди.

Мазкур йиғилишда Президентимиз томо-
нидан ижро интизоми фақат “қоғоз тўлди-
риш” эмас, балки қарорларнинг ҳаётдаги иж-
росини таъминлашдан иборат экани алоҳида 
таъкидланди. Шу боис, бугун солиқ тизимида 
барча топшириқ ҳамда солиқ тўловчилардан 
келиб тушадиган мурожаатлар ижроси юза-
сидан “қатъий назорат ва шахсий масъулият” 
тамойили асосида иш юритилмоқда.

Дарҳақиқат, юксак ривожланиш даври-
да давлатимиз сиёсати лавозимидан қатъи 
назар, ҳар бир раҳбар юзага келган муаммо 
ёки вазифа билан ишлаши, ҳар бир ҳужжатни 
ишлаб чиқишда жойига чиққан ҳолда ўргани-
ши, аҳоли ва тадбиркорлик субъектларининг 
фикрларини тинглаши ҳамда имкониятларни 
таҳлил қилиши лозим.

Масъулият, тартиб, 
натижадорлик

Солиқ қўмитасига келиб тушаётган қо-
нунчилик ҳужжатлари ва топшириқлар иж-
росининг ўз вақтида ва сифатли бажарилиши 
бўйича ҳар ҳафтанинг душанба кунлари — 
мустақил тузилмалар раҳбарлари, чоршан-
ба кунлари — раис ўринбосарлари ва жума 
кунлари — қўмита раиси томонидан шахсан 

масъул ижрочилар билан муҳокама ўтказиш 
тизими йўлга қўйилди.

Бундан ташқари, қонунчилик ҳужжатлари 
лойиҳаларини ишлаб чиқиш жараёнидаги ёнда-
шув тўлиқ қайта кўриб чиқилди. Энди таркибий 
тузилмалар томонидан киритилаётган таклиф-
ларнинг мавжуд имкониятларга мувофиқлиги 
ҳудудларни ривожлантириш ҳамда иқтисодиёт 
соҳаларини таҳлил қилиш тузилмалари томони-
дан жойларга чиққан ҳолда ўрганилади.

Шундан сўнг методология ва юридик хиз-
мат тузилмалари томонидан лойиҳанинг Со-
лиқ кодекси ва бошқа қонунчилик ҳужжатла-
ри нормаларига мувофиқлиги бўйича ҳуқуқий 
экспертизадан ўтказилади ҳамда стратегик 
режалаштириш тузилмаси томонидан халқаро 
тажрибалар ўрганилган ҳолда тегишли тузил-

малар билан биргаликда иқтисодий ва молия-
вий таҳлиллар тайёрлаб берилади.

Мазкур жараёнлар ўтказилганидан кейин 
фикр ва мулоҳазаларни тўплаш мақсадида 
матбуот хизмати томонидан лойиҳа билан 
режалаштирилаётган ўзгаришлар ахборот 
воситалари орқали эълон қилинади. Шундан 
кейингина якуний ҳужжат келишиш учун ман-
фаатдор ташкилотларга юборилади. Солиқ 
қўмитасида ижро интизомини ушбу тартибда 
йўлга қўйиш мақсадида ҳар бир тузилмада 
масъул ижрочилар белгиланди ҳамда улар би-
лан зарурий тренинг ва семинарлар ўтказилди.

Бундан ташқари, Солиқ қўмитаси марка-
зий аппаратининг ташкилий тузилмасида қо-
нунчилик ҳужжатлари ва топшириқлар ижро-
си устидан назоратнинг мутлақо янги тизими 
жорий қилинди.

Автоматлаштирилган 
назорат тизими

Фармон билан қонунчилик ҳужжатлари 
ва топшириқлар ижросини назорат қилиш-
нинг янги тизими жорий қилиниб, ижро 
интизоми устидан назоратни амалга оши-
рувчи органлар сони ва уларнинг ваколат-
лари оширилган. Қонунчилик ҳужжатлари 
ва топшириқлар ўз вақтида ҳамда сифатли 
ижро этилиши бўйича назорат Ўзбекистон 
Республикаси Президенти Администрация-
си, Вазирлар Маҳкамаси, Ҳисоб палатаси 
ва Адлия вазирлиги томонидан “Ijro.gov.uz” 
тизими орқали юритилмоқда.

Ушбу тизим орқали назоратга олинган қо-
нунчилик ҳужжатлари ва топшириқлар бар-
ча ташкилотларнинг раҳбарияти ва масъул 

ижрочиларига етказилади ҳамда уларнинг 
кейинги ҳолати назорат қилиб борилади.

Солиқ хизмати органларида ижро интизо-
мини мустаҳкамлаш мақсадида 2015 йилдаёқ 
иш юритишнинг ички жараёнлари тўлиқ 

автоматлаштирилиб, электрон ҳужжат алма-
шиш тизими жорий этилган.

Мазкур тизим орқали қонунчилик ҳуж-
жатлари, Президент ва ҳукумат топшириқла-
ридан тортиб, барча ички идоравий ҳужжат-
лар электрон рўйхатдан ўтказилади ҳамда 
масъул раҳбарлар томонидан топшириқнинг 
моҳиятидан келиб чиқиб, уларни имкон қа-
дар қисқа муддатда ва натижавий бажариш 
тўғрисида резолюция қўйилган ҳолда ижро-
чига йўналтириш имконияти яратилган.

Бундан ташқари, ушбу автоматлаштирил-
ган тизим орқали солиқ органларида ҳужжат-
ларни қоғоз шаклида келишиш ва имзолаш 
амалиётига тўлиқ чек қўйилган. Шу билан 
бирга, электрон рақамли имзо калитидан 
фойдаланган ҳолда махсус мобил илова ор-
қали ижрога келган ҳужжатларни кўриб чи-
қиш, ижрога қаратиш ва назоратдан чиқариш 
имкониятлари яратилган бўлиб, бу қўмитада 
иш юритишни сезиларли даражада тезлашти-
ришга имкон берди.

Энг аҳамиятлиси, ҳар бир ҳужжат ва топ-
шириқ мазкур тизим орқали қисқа муддатда 
масъул ижрочиларга етказиб берилади ва 
топшириқнинг ижро этилиш ҳолати реал 
вақт режимида кузатиб борилади.

Шунингдек, Солиқ қўмитасида барча ҳуж-
жат ва топшириқлар “Ўзбекистон Республика-
си Президенти ҳужжатлари”, “юқори ташкилот 

топшириқлари”, “фуқаролар мурожаати”, 
“ички фармойиш” каби тоифалар бўйича ало-
ҳида назоратга олинган ҳолда юритилади.

Топшириқлар ижроси бўйича Солиқ қў-
митасининг ташкилий назорат тузилмаси 

томонидан горизонтал ва ҳар бир тузилма то-
монидан унинг энг қуйи ҳудудий бўлинмаси-
га қадар вертикал тартибдаги назорат тизими 
йўлга қўйилган.

Бундай тизим раҳбар ходимларнинг шах-
сий масъулияти ва ҳисобдорлигини ошириш, 
мураккаб шароитларда вазифанинг тўлиқ ва 
сифатли бажарилишини назорат қилиб бо-
риш имконини беради.

Баҳолаш кўрсаткичлари 
асосий мезон

Ижро интизомини мустаҳкамлашда ти-
зимдаги ҳар бир ходимнинг масъулиятини 
ошириш, қатъий интизом ўрнатиш, уларда 
касбий ғурур, меҳнатсеварлик, ташаббускор-
лик ва ҳалоллик ҳиссини уйғотиш муҳим аҳа-
мият касб этади.

Солиқ органларидаги рақамлаштириш, 
фаолиятни манзилли ташкил этиш ва бош-
қа ислоҳотлар ҳар бир ходимнинг аниқ иш 
ҳажми ва унинг самарадорлигини оширишга 
хизмат қилди.

Хусусан, солиқ органларида масъул 
ижрочилар томонидан қонунчилик ҳуж-
жатлари ва топшириқларнинг сифатли 
бажарилишини рақамли назорат қилиш 

ходимларнинг иш самарадорлигини белги-
ловчи аниқ мезонлардан бирига айланди.

Ҳар бир топшириқ ижроси учун масъул 
ходим аниқ белгилангани ва ижро муддати 
ҳақида олдиндан автоматик хабардор бўли-
ши вақтни тўғри тақсимлаш имконини бе-
ради.

Шунингдек, ижрочи ходимларнинг шахсий 
масъулияти ва ташаббускорлигини ошириш, 
юклатилган вазифани ўз вақтида ва сифатли 
бажарган ходимларни рағбатлантириш тизи-
мини йўлга қўйиш мақсадида Жаҳон банки 
экспертлари билан бирга ходимлар иш фао-
лияти самарадорлигини баҳолашнинг (KPI) 
автоматлаштирилган тизими жорий этилди.

Ушбу тизим орқали ҳар бир ижро ҳужжа-
тининг белгиланган мезонлар асосидаги ба-

ҳолаш кўрсаткичлари бўйича ижрочи ходим-
лар рағбатлантирилади ёки интизомий жазо 
чоралари кўрилади.

Солиқ хизмати органларида ижро ин-
тизомига масъул ходимларнинг билими ва 
малакасини оширишга ҳам алоҳида эътибор 
қаратилмоқда.

Иш самарадорлигига эришишнинг яна 
бир муҳим омили — ходимларни меҳнат қо-
нунчилигига мувофиқ иш вақтидан ташқари 
мажбуран ишга жалб этмаслик.

Солиқ хизмати органларида ходимларнинг 
ишга келиб-кетиши маъмурий бинога кириш 
ва чиқиш вақтини қайд қилишнинг электрон 
тизими орқали назорат қилинади. Шу мақсадда 
барча ходимларга белгиланган иш соатларидан 
ортиқча вақт ишда қолиши улар юклатилган ва-
зифани ўз вақтида бажара олмаслиги ва лаёқат-
сизлиги сифатида баҳоланиши етказилди.

Барча электрон хизматлар 
ягона платформада

Солиқ хизмати органларига юклатилган 
вазифаларни амалга ошириш жараёнлари-
ни автоматлаштириш орқали соҳада инсон 
ресурсларидан унумли фойдаланиш ҳамда 
топшириқларни тезкорлик билан бажаришга 
эришилмоқда.

Хусусан, солиқ органларини “хизмат кўр-
сатувчи” юқори технологияли ташкилотга 
трансформация қилишни давом эттириш 
мақсадида 2026 йилнинг биринчи ярмида 
бир қанча янги ахборот тизимлари амалиётга 
жорий этилди.

Солиқ органлари томонидан аҳоли ва тад-
биркорлик субъектларига кўрсатиладиган 

барча электрон хизматлар ягона платформага 
бирлаштирилди.

Ҳар бир фуқаро ёки тадбиркор телефони 
орқали “Soliq” мобил иловасидан фойдала-
ниб, солиқ соҳасига оид барча саволларига 
жавоб олиши, солиқ мажбуриятини бажари-
ши, тадбиркор эса бизнес жараёнларини ку-
затиб бориши, бизнес ҳамкорларини ўргани-
ши ва танлаши мумкин.

“Soliq” мобил иловасидан бугун амалда 
17,4 миллион фуқаро рўйхатдан ўтган. Шун-
дан 16,3 миллиони доимий фаол фойдалан-
моқда.

Жумладан, “Солиқ тўловчининг шахсий 
кабинети”га 2025 йил давомида қарийб 
406 минг маротаба, 2026 йилнинг ўтган 
даврида 172 минг маротаба мурожаат қи-
линган.

Ушбу яратилган шарт-шароитлар аҳоли ва 
тадбиркорлик субъектлари учун солиққа оид 
масалаларни масофадан туриб ҳал қилиш им-
конини беради.

Фуқаролар мурожаати 
эътиборсиз қолмайди

Солиқ хизмати органларида фуқаролар 
мурожаатлари электрон ҳужжат алмашиш ти-
зими орқали “Ўзбекистон Республикаси Пре-
зидентининг виртуал қабулхонасига муро-
жаат”, “Солиқ қўмитаси раисининг виртуал 
қабулхонасига мурожаат”, “Ишонч телефони 
орқали мурожаат” каби тоифаларга ажратил-
ган ҳолда ижрочиларга тезкорлик билан етка-
зилади.

Шунингдек, солиқ хизмати органларида 
ташкил этилган мурожаатлар ижроси бўйича 
масъул бўлинма томонидан ҳар бир мурожаат 
солиқ органига келиб тушганидан то унда 
келтирилган масала ҳал этилгунига қадар на-
зорат қилиб борилади.

Шу билан бирга, муаллиф “Солиқ тўлов-
чининг шахсий кабинети” орқали электрон 
кўринишда юборган мурожаатининг ижро 
этилиши ҳолатини кузатиб бориши имкония-
ти яратилган.

Бундан ташқари, Солиқ қўмитасида иж-
тимоий тармоқлар (facebook, telegram) орқа-
ли фуқаролар юбораётган мурожаатлар, кенг 
жамоатчилик томонидан муҳокама этилаёт-
ган солиққа оид мунозарали масалаларни 
тезкорлик билан кўриб чиқиш ҳам тизимли 
йўлга қўйилган.

Айниқса, масъул ходимлар “24/7” форма-
тида ижтимоий тармоқларни кузатиб боради 
ва солиқ органларига тегишли ҳар қандай 
маълумот пайдо бўлганда дарҳол жавобини 
тайёрлаш учун ижрочига етказади. Шу тарз-
да 2026 йилнинг биринчи ярмида ижтимоий 
тармоқлардаги 26 та шарҳга тезкор, узоғи 
билан 2-3 соатда расмий муносабат билди-
рилди.

“Солиқ органлари билан қайта алоқа” ах-
борот тизими орқали жисмоний ва юридик 
шахсларнинг мурожаатларини қабул қилиш 
тизими ҳам йўлга қўйилган. Бунда кунлик 
келиб тушган мурожаатлар тезкорлик билан 
тегишли тузилмаларга йўналтирилиб, 1-3 
кун оралиғида ижросини таъминлаш назо-
ратга олинган. Жорий йилнинг ўтган даври-
да 27,4 минг жисмоний ва юридик шахсдан 
мурожаатлар келиб тушган ва улар ўз вақтида 
ижобий ҳал этилган.

Жорий қилинган ушбу тизимга мувофиқ 
ҳар бир мурожаат шахсан қўмита раиси 
назоратида. Энг муҳими, Солиқ қўмитаси-
да мурожаатларга тезкор жавоб берилиши 
билан бирга энг кўп учрайдиган саволлар 
таҳлил қилиниб, шу асосда солиқ органла-
рининг бизнес жараёнларини такомиллаш-
тириб бориш стратегияси йўлга қўйилган.

Хуллас, бугун ишонч билан айтишим мум-
кинки, солиқ хизмати органлари ходимлари 
ҳар бир мурожаат, қонун ҳужжатлари ва топ-
шириқлар замирида инсон тақдири мужассам 
эканини тўлақонли ҳис этади.

Солиқ қўмитаси жамоаси ижро этувчи ор-
ган сифатида топшириқларнинг ўз вақтида 
бажарилиши, мазкур йўналишда мустаҳкам 
ижро интизомини жорий қилиш борасида ти-
зимли иш юритади.

Фаррух ПЎЛАТОВ,
Ўзбекистон Республикаси 
Солиқ қўмитаси раиси

ХОРИЖ  БОЗОРИГА  ТАРВУЗ  ЭКСПОРТИ  
²АЖМИ  ОРТМО¯ДА

Авваллари Қашқадарёда эртапишар тарвуз ҳақида гап кетса, 
энг аввало, кўкдалалик миришкорлар тилга олинарди. Бугун 
бу ташаббус кенг қулоч ёзиб, қўшни туманларда ҳам жорий 
этилмоқда. Натижада эрта баҳордаёқ пишиб етиладиган маҳсулот 
ташқи бозорларга чиқарилиб, деҳқонларга юқори даромад 
келтирмоқда. Аҳолининг бандлиги ҳам таъминланмоқда.

150-170 метр чуқурликкача қудуқлар қази-
либ, насослар ўрнатилди. Деҳқончилик учун 
муҳим бўлган сув муаммоси ҳал этилгач, ҳа-
ракат бошланди. Натижада йиллар давомида 
қаровсиз ётган ерлар ҳосилдор майдонларга 
айланди. Чўл бағри яшилликка бурканди. 
Ишсиз юрган аҳоли бандлиги таъминланиб, 
оилаларга даромад кириб борди. Одамлар-
нинг турмуш тарзи яхшилана бошлади.

Туманнинг чекка манзилларидан бири 
бўлган Раҳимсўфи қишлоғида бугун катта 
майдонда тарвуз етиштирилмоқда. Жумла-
дан, шу қишлоқлик илғор деҳқонлардан бири 
Жаҳонгир Бойматов бу борада юқори натижа-
ларга эришяпти. Бундан анча йил олдин синов 
тариқасида 50-60 сотих ерда тарвуз экиб кўр-
ган бўлса, бугун 5 гектар майдонда маҳсулот 
етиштирмоқда. Даромадининг чўғи баланд. 
Шу йўналишда иш бошлаётганлар билан ҳам 
тажрибасини ўртоқлашиб келмоқда.

— Айнан шу йўналиш билан қарийб ўн уч 
йилдан буён шуғулланамиз. Ҳалол меҳнат-
нинг нони ширин. Бировдан кам бўлганимиз 
йўқ, — дейди Жаҳонгир Бойматов. — Илгари 

фақат кечки тарвуз экардик. У лалми бўлга-
ни учун кўп вақт талаб этарди. Об-ҳаво яхши 
бўлсагина кутилгандек ҳосил олардик. Эрта-
ки навни экишга ўтганимиздан сўнг яхши да-
ромад топяпмиз. Бунга ҳаракат қиш фаслидан 
бошланади. Январда дастлаб кўчатларни ста-
канда кўкартирамиз. Мартнинг бошларида 
эса плёнка остига эка бошлаймиз. Майнинг 
охирларига келиб, дастлабки ҳосилни йиғиб 
оламиз. Бу йил 200 тонна атрофида ҳосил 
олишни режа қилганмиз.

Деҳқоннинг айтишича, юқори ҳосилдор-
ликка эришиш учун агротехник талабларга 
қатъий амал қилинади. Хусусан, бир майдон-
га кетма-кет тарвуз экишдан воз кечилиб, ал-
машлаб экиш усули қўлланади. Бу эса тупроқ 
унумдорлигини сақлаш ва касалликларнинг 
олдини олишда муҳим. Яна бир жиҳати — 
имкон даражасида маҳаллий ўғитдан фойда-
ланиш самара беради.

Деҳқончиликда замонавий ресурс тежов-
чи технологиялар кенг жорий қилинмоқда. 
Қудуқ насослари учун зарур электр энер-
гияси қуёш панеллари орқали таъминланса, 
сув танқислигининг олдини олиш мақсадида 
томчилатиб суғориш технологиясидан фой-
даланилмоқда. Бу эса ишлаб чиқариш хара-
жатини қисқартириш билан бирга экологик 
барқарорликни таъминлашга хизмат қилади. 
Кам харажат орқали кўпроқ даромад олишга 
эришилмоқда.

Туман мутасаддиларининг таъкидлашича, 
ушбу қишлоқларда яшовчи деярли ҳар бир 
оиланинг тарвуз экиладиган камида 50-60 

сотихдан майдони мавжуд. Тайёр маҳсулот-
ни сотиш борасида муаммо йўқ. Харидорлар 
маҳсулотни даланинг ўзидан олиб кетмоқда. 
Бу эса деҳқоннинг вақти ва харажатини те-
жайди. Айни кунларда ҳам далада иш қизғин. 
Ҳар бир пайкал бошида юк машиналари нав-
бат кутиб турибди. Деҳқонлар эса ҳосил мўл 
бўлганидан мамнун. Пишиқчиликнинг илк 
кунларида яхшигина нархда сотишган бўлса, 
бугун тарвуз нархи бир оз барқарорлашган.

— Жорий йил биз учун баракали кел-
ди, — дейди Жаҳонгир Бойматов. — Ҳар 
куни тонналаб тарвуз сотилмоқда. Бу мав-
сум давомида тинимсиз қилган меҳнатимиз 

маҳсули. Шунинг ортидан қишлоқларимиз 
обод бўлмоқда. Турмушимиз фаровонлаш-
ди. Аҳолининг бандлиги таъминланди. 
Айни кунларда яқин атрофдаги қишлоқда 
бирор кишининг бекор ўтирганини кўрмай-
сиз. Баъзида қўшни қишлоқлардан ишчи 
ёллашимизга тўғри келади. Илгари акса-
рият ёшлар ишлаш учун хорижга кетарди. 
Бугун иш излаб, четга кетаётганларни деяр-
ли учратмаймиз. Аксинча, одамлар чет элга 
тарвуз сотиб, бой бўлмоқда.

Қоидага кўра, экспортбоп маҳсулот етиш-
тиришда сифат ва хавфсизлик масалалари 
алоҳида аҳамият касб этади. Шу боис, туман 

ўсимликлар карантини ва ҳимояси бўлими 
мутахассислари деҳқонларга ҳамиша ёрдамга 
тайёр. Кўчат экишдан тортиб, ҳосил йиғим-те-
римига қадар фитосанитар назорат ўтказилиб, 
амалий тавсиялар бериб борилмоқда. Фитоса-
нитар назорат инспектори Элдор Тўраевнинг 
маълум қилишича, Косон туманида тарвузчи-
ликка қизиқиш йил сайин ошиб бормоқда.

— Йилма-йил таҳлил қилиб кўрсак, деҳ-
қонлар тажрибаси ортиб бораётганига гувоҳ 
бўламиз. Мисол учун, аввалги йилларда 4500-
5000 гектар майдонда тарвуз етиштирилган 
бўлса, жорий мавсумда бу кўрсаткич 7000 гек-
тарга етди. Бугунга қадар 1 миллион 100 минг 
долларлик маҳсулот экспорт қилинди. Тарвуз-
лар асосан Россия, Қозоғистон, Қирғизистон, 
Латвия ва Литва бозорларига етказиб берил-
моқда. Бу йилги экспорт режамиз 2 миллион 
доллар, — дейди Элдор Тўраев. — Меҳнатга 
яраша даромад топаётган деҳқонлар шашти 
баланд. Келгуси йилда ҳосилдорлик янада 
ортади. Боиси, ҳозирдан қўшимча ерларга иш-
лов бериш бошлаб юборилган. Бу эса экспорт 
ҳажмининг ошишига хизмат қилади.

Бошқа йўналишлар каби тарвузчилик 
бугун нафақат қишлоқ хўжалиги тармоғи, 
балки аҳоли фаровонлигини таъминлаёт-
ган, янги иш ўринлари очаётган ва экспорт 
салоҳиятини ошираётган муҳим иқтисодий 
омилга айланмоқда. Бир пайтлар янтоқдан 
ўзга нарса ўсмайдиган лалми ердан иборат 
Раҳимсўфи қишлоғи атрофидаги кенгликлар 
бугун ям-яшил экин майдонига айланган. Бу 
манзара инсон меҳнати, изланиши ва тадбир-
корлик руҳи маҳсули. Ушбу тажриба қишлоқ 
аҳолиси учун ердан самарали фойдаланиш 
орқали муносиб даромад топиш мумкин-
лигини амалда исботлаб бермоқда. Ҳалол 
меҳнат ортидан келаётган даромад эса бугун 
нафақат айрим хонадонлар, балки бутун ма-
ҳаллалар тараққиётининг муҳим таянчига 
айланиб бораётир. 

Акбар РАҲМОНОВ,
“Янги Ўзбекистон” мухбири

Аграр тармоқ

Бошланиши 1-бетда

Президент қарорлари – ҳаётда ва назоратда

Масъул ходимлар “24/7” форматида ижтимоий 
тармоқларни кузатиб боради ва солиқ органларига тегишли 
ҳар қандай маълумот пайдо бўлганда дарҳол жавобини 
тайёрлаш учун ижрочига етказади. Шу тарзда 2026 йилнинг 
биринчи ярмида ижтимоий тармоқлардаги 26 та шарҳга 
тезкор, узоғи билан 2-3 соатда расмий муносабат билдирилди.

 Солиқ хизмати органлари ходимлари ҳар бир мурожаат, 
қонун ҳужжатлари ва топшириқлар замирида инсон тақдири мужассам 

эканини тўлақонли ҳис этади.



Нуқтаи назар

КЎЗГУ
2026 йил 13 июнь, 119-сон

5

Узоқ йиллар давомида олий таълим ти-
зими фаолиятига баҳо беришда қуруқ ра-
қамлар — талабалар сони, қабул кўрсат-
кичлари ёки берилган дипломлар миқдори 

Айниқса, таълимга интилувчан ёшларнинг 
қамровини ошириш ва соғлом рақобат муҳи-
тини шакллантириш мақсадида нодавлат олий 
таълим муассасалари фаолиятини қўллаб-қув-
ватлаш, уларга кенг имкониятлар яратиш катта 
аҳамият касб этмоқда. Бу эса кўзланган мақ-
садларга эришиш йўлида муҳим омил бўлиб 
хизмат қилади.

“Т-5” тамойили
Президентимизнинг 2026 йил 10 апрел-

даги “Олий таълим, фан ва инновациялар 
тизимини такомиллаштиришнинг қўшимча 
чора-тадбирлари тўғрисида”ги фармонида  
“Т-5” тамойили, яъни таълим, тарбия, тадқи-
қот, тижоратлаштириш ва тизимли такомил-
лаштириш вазифаси белгиланди. 

Дарҳақиқат, олий таълимнинг мазмуни 
фақат билим бериш билан чекланмай, тар-
биялаш, янги билим яратиш, уни амалиётга 
жорий этиш ва тизимни мунтазам равишда 
ривожлантиришни ҳам қамраб олади. Ёш-
лар учун замонавий таълим муҳити яратиш, 
битирувчиларни меҳнат бозори талабларига 
тўлиқ мослаштириш, масъулиятли ва жа-
миятга фойдали шахсларни тарбиялаш, янги 
билимлар яратиш ва муаммоларга самарали 
ечим топиш, инновацияларни ривожланти-
риш ҳамда илмий натижаларни маҳсулот ва 
хизматларга айлантириш каби вазифалар 
янги Ўзбекистон сиёсатининг устувор йўна-
лишларидан.

Ушбу жараёнга Бухоро инновациялар уни-
верситети профессор-ўқитувчилари ва тала-
балари ҳам муносиб ҳисса қўшмоқда. 2022 
йилдан буён фаолият юритиб келаётган маз-
кур университет Бухоро ва Сирдарё вилоят-
ларида фаолият юритмоқда. Қисқа муддатда 
университетда 400 га яқин иш ўрни очилди, 
ўнлаб фан докторлари етишиб чиқди, юзлаб 
китоблар чоп этилди. Энг муҳими, 10 минг-
дан ортиқ ёшга олий таълим олиш имконияти 
яратилди. Улар орасида турли сабабларга кўра 
олий таълимдан четда қолган, хорижда ўқиш 
жараёнида қийинчиликларга дуч келган иқти-
дорли ёшлар ҳам бор.

2017 йилда мамлакатимизда олий таълимга 
қамров саккиз фоиз атрофида бўлиб, арзимаган 
балл етишмаслиги билан абитуриентни билим-
сизга чиқариб қўяр эдик. Олий таълимга қам-
ров масаласидаги муаммолар сабабли ёшла-
римиз хорижга ишга кетар ёки ҳаётининг бир 
неча йилини абитуриент сифатида ўтказарди. 
Яна бир энг ёмон анъана — одам кам топшир-
гани учун ўзи истамаган йўналишларга ўқишга 
топшириб, умрини, маблағини беҳуда сарфлаб, 
охири барибир шу касбда ишламас эди.

Диплом олса бас, қолгани  
бир гап бўлар

Мамлакатимизда ёшларнинг илм олиши, 
умуман, ҳар томонлама ривожланиши учун 
барча шароит мавжуд. Янги нодавлат олий 
таълим муассасалари кўп йиллик тажриба-
га эга давлат университетлари билан соғлом 
рақобатга кириша бошлади. Лекин сон ор-
тиши сифатга салбий таъсир кўрсатмаслиги 
масаласи бугун кун тартибига чиқди. Бироқ 

ёшлар, ҳатто фарзандининг олий таълим 
олиши учун пул тўлаётган ота-оналар энди-
гина мактаб остонасидан чиққан, ўзи танла-
ган мутахассислигига оид касбий билимлар, 
кўникмаларни эгаллашга, хорижий тиллар, 
компьютер технологияларини ўзлаштириш-
га катта эҳтиёжи бор ёки ўзи истаган йўна-
лишда ҳаммаслак бўладиган муҳитда бирга 
ривожланиш имкониятларини ўйламай, “бо-
ламга шароит қилиб беринг, бу ишлаб пул 
топиши керак, диплом олса бас, қолгани бир 
гап бўлар” деган важлар билан мурожаат қи-
лувчилар ҳам йўқ эмас.

Давлатимиз томонидан олий таълим олиш 
имкониятлари яратилди, энди ҳеч ким ўзи 
танлаган касби қолиб, балл кам талаб қили-
надиган йўналишга топширишга ҳам мажбур 
эмас. Танлаш имконияти кенг. Суперконтракт 
тўламайди, тўғри танлов қила олса бас. Энди 
одамларимиз бир жиҳатни яхши англаши 
керак: икки томонлама шартномада билим 
олувчи пулини тўлайди, таълим муассасаси 
уни жамиятимизга керакли, рақобатбардош 
кадр қилиб етказиб чиқариши керак. Номига 
диплом эмас, таълим муассасаларидан сифат-
ли таълимни талабанинг ўзи талаб қилиши 
керак!

Бугунги олий таълим тизимида яна бир 
жуда жиддий муаммога дуч келяпмиз. Талаба 
сонининг ортиши айрим таълим муассасала-
рининг бошқарув жараёнидаги тажрибасиз-
ликни кўрсатиб қўймоқда. Ўттиз беш йилдан 

ортиқ олий таълим тизимидаги тажрибам, пе-
дагогика фанлари доктори сифатидаги масъу-
лиятим таълимдаги айрим жиҳатларни айтиш-
га ундади.

Замонавий университет 
қандай бўлиши керак?

Фикримни ўзим бошқараётган Бухоро ин-
новациялар университети мисолида тўлдир-

сам. Жамиятга яхши битирувчи бериш учун, 
энг аввало, ишга яхши ходимни олиш керак. 
Шу боис, университетимизда профессор-ўқи-
тувчиларни ишга қабул қилиш тизими тўлиқ 
рақамлаштирилган. Ҳар бир ходим билан 
меҳнат шартномасига қўшимча “performance 
agreement” — самарадорлик келишуви тузи-
лади.

Университет мақсадларидан келиб чи-
қиб, ҳар бир профессор-ўқитувчи ва ходим 
учун самарадорлик кўрсаткичлари белги-
ланади. Бу тизим фаолият натижаларини 

объектив баҳолаш, илғор тажрибаларни 
рағбатлантириш ва институционал ривож-
ланишни тизимли мониторинг қилиш имко-
нини беради.

“БИУ электрон университет” платфор-
маси ишга туширилган. Бошқарув тизими 
ва ўқув жараёни, ахборот-ресурс маркази 
ва ҳужжатлар айланмасини электронлашти-
ришни таъминловчи ягона рақамли платфор-
ма ишга туширилган. Бу workflow (иш жа-
раёнлари)ни электрон бошқариш имконини 
яратади.

Сунъий йўлдош Мўйноқ 
шаҳарчасида учирилади

Бухоро инновациялар университети 2030 
йилгача “Университет 5.0” моделига тўлиқ 
ўтишни режалаштирмоқда. Бу модель — 
таълим, илм-фан, инновация, илмий-тадқи-
қотлар натижаларини тижоратлаштириш ва 
сунъий интеллект интеграциясини ягона эко-
тизим сифатида уйғунлаштиради. Моделнинг 
асосий моҳияти: Университет 5.0 = таълим  

илм-фан + инновация + тижоратлаштириш 
+ сунъий интеллект. Натижада университет  
ақл ва маданият маркази, жамият ва иқтисо-
диёт эҳтиёжларига мос кадрлар тайёрловчи, 
ҳудудий ва миллий ривожланишнинг драй-
вери сифатида намоён бўлади. Ўқув муас-
сасамизда таълим жараёни “компетенция + 
амалиёт + рақамли кўникма” модели асосида 
қатор йўналишларда модернизация қилин-
моқда.

Биринчи навбатда, талабаларга ориги-
нал адабиётлар ўқитишга катта эътибор 

қаратяпмиз. Талаба кутубхонага мурожаат 
қилмадими, демак, ўқитувчи уни бу ерга йў-
налтира олмаган. Шу боис, гуруҳлараро, йў-
налишлараро, университет миқёсида мута-
хассислик фанларидан оригинал адабиётлар 
ўқиш бўйича олимпиадалар, мусобақалар ти-
зими йўлга қўйилган. Бу борада талабаларни 
рағбатлантириш тенденцияси амал қилади. 
Профессор-ўқитувчиларимизга лойиҳа ишла-
ри, симуляциялар, Blended learning ва Flipped 
classroom технологиялари, фанлараро мусо-
бақалар, мустақил таълим соатлари улушини 
ошириш талаблари қўйилади. Буларнинг бар-
часи тизимли таҳлил қилиб борилади.

Университетда сунъий интеллект лабо-
раторияси мавжуд. Хитой, Жанубий Корея, 
Туркия, Эроннинг нуфузли университетлари-
даги қатор олимлар билан алоқа ўрнатилган. 
Сунъий интеллект ва рақамли инновациялар 
лабораторияси (AI & Digital Innovation Lab) 
таълим, илм-фан ва бошқарув жараёнида 
сунъий интеллект ечимларини ишлаб чиқиш, 
талабалар ва олимларни амалий сунъий ин-
теллект лойиҳаларида фаол иштирок этишга 
жалб қилиш, университетнинг рақамли транс-
формациясини тезлаштириш каби вазифалар-
ни бажариб келмоқда.

Сунъий интеллект лабораториясига иқти-
дорли талабалар танлаб олиниб, улар бугун 
40 километр баландликка сунъий йўлдош 
учириш учун “Ўзбеккосмос” агентлиги, Му-
дофаа вазирлиги билан ҳамкорликда катта 
лойиҳа устида ишламоқда. Ушбу лойиҳа тақ-
димоти шу йил 28 июнга мўлжалланган ва 
сунъий йўлдошимиз Қорақалпоғистоннинг 
Мўйноқ шаҳарчасидан учирилиши режалаш-
тирилган.

Талабалар билимини баҳолаш тизими тў-
лиқ LMS (Learning Management System) плат-
формасига ўтказилган. Бу эса баҳолашнинг 
холислиги ва шаффофлигини таъминлайди. 
Университетимизнинг сиртқи бўлими талаба-
си йилига икки марта келиб ўқишидан ташқа-
ри, йил давомида кейинги семестр учун ўқув 
режада белгиланган фанларни электрон плат-
форма орқали ўқиб, ўзлаштириб боради. 

4 миллион долларлик  
сармоя

Бугун университетимиз дунёнинг 50 дан 
ортиқ нуфузли олий таълим муассасаcи би-
лан академик, илмий ва маданий ҳамкорлик-
ни йўлга қўйган. Шундан 13 таси QS World 
Ranking ТОП-1000 рейтингидаги универси-
тетлар. Ҳамкор олий таълим муассасалари 
Буюк Британия, Жанубий Корея, Латвия, Ни-
дерландия, Малайзия, Индонезия, Туркия, 
Россия, Қозоғистон, Қирғизистон ва Тожикис-
тон каби давлатларнинг етакчи муассасалари-
дир. Жумладан, Индонезиянинг Муҳаммадия 
университети билан 4 миллион АҚШ доллари 
миқдорида инвестиция киритиш ва тиббиёт 
йўналишида қўшма таълим ташкил этиш бў-

йича келишув имзоланган. АҚШнинг LSD 
логистика компанияси университетни кадрлар 
тайёрлаш маркази сифатида танлаб, инглиз 
тилини яхши биладиган талабаларни муносиб 
маош билан ишга жалб этмоқда.

Шунингдек, Нидерландиянинг Гаага 
амалий фанлар университети билан академик 
мобиллик дастури амалга оширилиб, ўқитув-
чилар алмашинуви йўлга қўйилган. Нидер-
ландиялик ҳамкасбларимиз бизда, бизнинг 
профессорларимиз Гаага университетида дарс 
бермоқда. Икки йилдан буён талабаларимиз 
олий таълим талабалари ўртасида ўтказила-
диган математика олимпиадасида фаол қат-
нашиб, ватанимизга кумуш, бронза медаллар 
совға қилмоқда. Ўнлаб талабаларимиз спорт 
мусобақаларига тайёрланиб, жаҳон чемпиони 
бўлди ва контракт суммасидан чегирма ҳуқу-
қини берувчи ваучерлар билан тақдирланди.

Бухоро инновациялар университети уз-
луксиз таълим кластерини ташкил этиш би-
лан боғлиқ ўзига хос лойиҳани амалга ошир-
моқда. Ушбу кластер таркибидаги Бухоро 
инновациялар академиясида ёшларнинг чет 
тиллар, табиий фанлар, робототехника, АT 
ва сунъий интеллект соҳасидаги билимла-
рини ошириш билан бирга ҳунармандчилик, 
тикувчилик, 3D моделлаштириш, миллий 
ҳунарлар ва ижодий дизайн бўйича амалий 
касб-ҳунар кўникмаларини шакллантириш 
назарда тутилган.

Умуман олганда, университет стратегик 
мақсадлари, инновацион бошқарув тизими 
ва ривожланиш режалари билан Ўзбекистон 
олий таълим тизимида муносиб ўринга эга. 

Шу ўринда қатор таклиф ва тавсияларни 
билдириб ўтмоқчимиз. Сифатли фаолият юри-
таётган нодавлат университетларни қўллаб-
қувватлаш бўйича алоҳида давлат дастурини 
ишлаб чиқиш мақсадга мувофиқ деб ҳисоб-
лаймиз. 

Сифат кўрсаткичлари, бошқарув шаффоф-
лиги ва битирувчиларнинг меҳнат бозорида 
талабгирлиги асосида сараланган олий таъ-
лим муассасаларини манзилли қўллаб-қувват-
лаш механизмини жорий этиш зарур. Бундай 
дастур лабораториялар, рақамли инфратузил-
ма, кутубхона ресурслари, стартап майдонча-
лари ва амалий тадқиқотларни танлов асоси-
да ҳаммолиялаштиришни назарда тутади. Бу 
ёндашув нодавлат секторни сифат жиҳатидан 
мустаҳкамлаб, унинг кадрлар тайёрлашдаги 
ролини оширади.

Нодавлат университетлар кадрлар салоҳия-
тини ривожлантириш учун махсус механизм-
лар яратиши керак. Жумладан, стажировка-
лар, қўшма илмий лойиҳалар, докторантура 
грантлари ва педагогик ҳамда рақамли компе-
тенцияларни ошириш дастурлари муҳим.

LMS платформалари учун ягона минимал 
миллий талабларни белгилаш таклиф этилади. 
Бу электрон курслар, баҳолаш тизими, анали-
тика, қайта алоқа ва маълумотлар хавфсизли-
гини қамраб олиши керак.

Таълимда сунъий интеллектдан масъулият-
ли фойдаланиш бўйича норматив ва методик 
базани яратиш зарур. Бу академик ҳалолликни 
таъминлаш ва таълим самарадорлигини оши-
ришга хизмат қилади.

Барқарор фаолият юритаётган нодавлат 
университетлар учун янги таълим йўналишла-
рини лицензиялашни соддалаштириш мақсад-
га мувофиқ. Бу уларнинг тезкор ривожланиши-
да қўл келади. Янги таълим йўналишларини 
“олдиндан маъқуллаш” механизмини жорий 
этиш орқали университетларга ўз фаолиятини 
режалаштиришда қўшимча қулайлик яратиш 
мумкин.

40 йиллик тажрибам асоси
Кўп йиллик тажрибаларимга асосланиб ва 

таълим сифатини оширишнинг қанчалик му-
ҳимлигини англаган ҳолда таъкидлаб айтмоқ-
чиман: таълим муассасасининг янгилиги ёки 
янги тизимда ишлаётгани унга “хато қилиш 
мумкин, вақти билан тузатилади” деган вако-
латни бермайди. Чунки биз бугун таълим-тар-
бия берган ёшлар тажрибамиз ортганида қай-
тиб келиб ўқимайди, биз унга бугун диплом 
берамиз.

Янги университетлар тажрибали кадрларни 
ишга жалб қилиши керак. Дунё тажрибасини 
таҳлил қила олиши, рақобатбардош кадр тайёр-
лаш позициясини мустаҳкамлаши зарур. Ва-
зирлик, идоралар томонидан университетларга 
нисбатан давлат, нодавлат деган терминология-
дан воз кечиш, барчага бир хил талаб, бир хил 
имконият ва университетларни ривожланти-
риш чоралари кўрилиши керак.

Дилноз РЎЗИЕВА,
Бухоро инновациялар университети 
ректори, педагогика фанлари 
доктори, профессор

ИСТИҚБОЛГА ДАХЛДОР ИККИ ЙЎНАЛИШ 
Жорий йил 8-9 июнь 
кунлари Президентимиз 
ҳузурида ўтказилган икки  
муҳим тақдимот янги 
Ўзбекистоннинг яқин ва узоқ 
истиқболга мўлжалланган стратегик 
мантиғини яна бир бор яққол 
намоён этди. Биринчи тақдимотда 
олий таълим муассасалари 
битирувчилари бандлигини 
таъминлаш, иккинчисида тоғ-
кон саноати ва геология соҳасига 
рақамли технологиялар ҳамда 
сунъий интеллектни жорий этиш 
масалалари муҳокама марказида 
бўлди. Бир қарашда икки йиғилиш 
бутунлай бошқа-бошқадек 
туюлиши мумкин. Аммо уларнинг 
замиридаги стратегик мақсад 
битта — рақобатбардош миллий 
иқтисодиётни қуриш ва инсон 
капиталини сифат жиҳатидан 
мутлақо янги босқичга олиб 
чиқиш. Давлатимиз раҳбарининг 
ушбу йиғилишларда илгари 
сурган ғоялари замонавий 
тараққиёт моделимизда юқори 
технологиялар ва инсон омили бир-
биридан ажралмас тушунчаларга 
айланганини кўрсатди.

асосий мезон бўлиб келди. Бугун эса давр 
бутунлай ўзгарди. Давлатимиз раҳбари 
қатъий таъкидлаганидек, университетнинг 
ҳақиқий баҳоси ва натижаси унинг битирув-
чиси меҳнат бозорида қанчалик харидоргир 
экани, қайси соҳада иш кучига айлангани ва 
иқтисодиётга қандай реал ҳисса қўшаётгани 
билан ўлчанади. Бу қараш замонавий дунё 
тажрибасига ҳам тўлиқ мос келади. Чунки 
XXI асрда таълим муассасаси нуфузи ау-
диториялар сони билан эмас, балки меҳнат 
бозоридаги обрўси билан белгиланмоқда. 
2026 йилда олийгоҳларимизни 320 минг ёш 
битириши кутилмоқда. Бу шунчаки рақам 
эмас, бу меҳнат бозори ва таълим тизими 
олдига қўйилган улкан масъулиятдир. Энди 
олийгоҳ фақатгина назарий билим улашувчи 
маскан бўлиб қола олмайди, у ёшларнинг 
келажакдаги касбий тақдирини лойиҳалаш-
тирувчи марказга айланиши шарт. Шу боис, 
Президентимиз томонидан карьера марказ-
лари фаолиятини тубдан жонлантириш, “Би-
тирувчи сифати индекси”ни жорий этиш ва 
дуал таълим тизимини кенгайтириш бўйича 
белгиланган вазифалар стратегик бурилиш 
ясайди. Битирувчининг иш билан таъмин-
ланишига энди олийгоҳлар шунчаки қўшим-
ча вазифа сифатида қарай олмайди. Буни 

фаолиятини белгиловчи асосий самарадор-
лик кўрсаткичи деб билади. 

Тоғ-кон саноати ва геология соҳасида ра-
қамли технологиялар ҳамда сунъий интел-
лектни кенг жорий этиш бўйича белгиланган 
дастурлар мамлакат иқтисодиёти янги техно-
логик босқичга ўтаётганидан далолат бера-
ди. Рақамлар бу соҳанинг аҳамиятини яққол 
кўрсатади. Бугун тоғ-кон ва геология тармоғи 
мамлакат саноат маҳсулотининг қарийб беш-
дан бир қисмини таъминламоқда. Соҳа кор-
хоналарининг давлат бюджетига тушумлари 
ўнлаб триллион сўмни ташкил этади. Бироқ 
бугунги мақсад фақатгина ер ости бойлик-
ларини анъанавий усулда қазиб олиш билан 
чекланмайди. Асосий вазифа хомашёни ин-
теллектуал технологиялар асосида самарали 
бошқариш, таннарх ва харажатларни қисқар-
тириш, энг муҳими, саноатда хавфсизликни 
олий даражага кўтаришдир. Сунъий интел-
лект геологик маълумотларни сонияларда таҳ-
лил қилиш, янги конларни аниқ прогнозлаш 
ва бурғилаш ишларини оптималлаштириш 
имкониятини бермоқда. Бу иқтисодий сама-
радорликни каррасига ошириш билан бир-
га, кончиликдаги инсон омили билан боғлиқ 
хатар ва аварияларни кескин камайтиради. 
Аммо энг муҳим жиҳат бошқа — рақамли 

трансформация натижасида саноатда янги 
турдаги иш ўринлари пайдо бўлмоқда. 

Ушбу икки йиғилиш бир нуқтада — ин-
сон капиталига инвестиция киритиш ғоясида 
бирлашади. Биринчисида “Қандай кадр тай
ёрлаш керак?” деган саволга ечим изланган 
бўлса, иккинчисида “Ушбу кадрлар қайси 
иқтисодиёт учун тайёрланяпти?” деган ма-
салага аниқлик киритилди. Жавоб эса бит-
та: рақамли иқтисодиёт, инновацион саноат 
ва юқори технологияларга асосланган янги 
Ўзбекистон учун. Бу борада асосий юк ва 
масъулият техника йўналишидаги олий таъ-
лим муассасалари, хусусан, Тошкент давлат 
техника университети зиммасига тушади. 
Университетнинг геология-қидирув ва кон-
металлургия факультетидаги ишлар давла-
тимиз раҳбари ташаббуслари билан тўлиқ 
уйғунлашган. 

Бугун факультетда 3261 талаба таҳсил ол-
моқда. Бу рақамлар ортида шунча оиланинг 
умиди, шунча ёш тақдири ва келажаги учун 
университет зиммасидаги улкан масъулият 

ётибди. Ўтган ўқув йилида 10 та таълим йўна-
лиши бўйича ўқишни тугатган 1025 битирув-
чидан 934 нафари доимий иш билан таъмин-
ланди, 65 нафари эса мустақил тадбиркорлик 
фаолиятини бошлади. Бандлик даражаси 97,5 
фоизни ташкил этди. Бундай кўрсаткичга 
таълим жараёнига геоахборот тизимлари, 3D 
моделлаштириш ва сунъий интеллект эле-
ментларини шиддат билан олиб кириш орқали 
эришилмоқда. 

Президентимиз томонидан кетма-кет ўтка-
зилган икки йиғилиш янги Ўзбекистон тарақ-
қиётининг бош формуласини кун тартибига 
чиқарди. Рақобатбардош иқтисодиётнинг 
пойдевори рақобатбардош кадрдир. Бир то-
монда меҳнат бозорининг бугунги шиддати-
га дош берадиган, рақамли технологияларни 
мукаммал эгаллаган ёшларни вояга етказиш 
турса, иккинчи томонда ана шу интеллектуал 
авлод бошқара оладиган юқори технология-
ли саноат муҳитини яратиш вазифаси туриб-
ди. Янги Ўзбекистон айнан мана шу икки  
қанот — сифатли таълим ва рақамли иқтисо-
диёт орқали юксалмоқда. Замонавий заводлар 
қуриш, конларни тўлиқ автоматлаштириш 
мумкиндир. Бироқ ушбу темир ва технология-
ларни ҳаракатга келтирадиган, уларга “интел-
лект” бахш этадиган ягона куч инсондир. Бу-
гунги ислоҳотлар марказида технология эмас, 
аввало инсон, унинг қадри, билими ва порлоқ 
келажаги тургани боиси ҳам шунда. Тараққиё-
тимизнинг бундан-да мустаҳкамроқ пойдево-
ри бўлиши мумкин эмас.

Бугун дунёда юз бераётган глобаллашув, технологик инқилоб ва 
ижтимоий-иқтисодий ўзгаришлар олий таълим тизими олдига янги 
талабларни қўймоқда. XXI асрда университетлар нафақат билим берувчи 
муассаса, балки ижтимоий трансформация драйвери, инновацион 
ривожланиш маркази ва рақобатбардош кадрлар тайёрлашнинг 
асосий платформаси сифатида фаолият юритиши зарур. Ўзбекистон 
Республикаси олий таълим тизимини 2030 йилгача ривожлантириш 
концепциясида мазкур жараённи тизимли ислоҳ қилишнинг устувор 
йўналишлари сифатида замонавий билим ва юксак маънавий-ахлоқий 
фазилатларга эга, мустақил ва таҳлилий фикр юрита оладиган юқори 
малакали кадрлар тайёрлашни янги босқичга кўтариш белгиланган. 

Суннатилла ҒОЙИБНАЗАРОВ, 
техника фанлари доктори
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Ўзбекистонда хизмат кўрсатган 
журналист Абдусаид Кўчимов-
нинг мазкур китоби Президентимиз 
Шавкат Мирзиёевнинг 10 йиллик меҳ-
натини, машаққатини, заҳматини, ку-
рашини, метиндек сиёсий иродасини 
ифода этувчи асардир. Унда,  энг авва-
ло, инсонлар тақдирини ўзгартириш, 
янгилаш, одамларга ишонч бериш, 
умид уйғотиш, бир сўз билан айтган-
да, халқимизни рози қилиш йўлидаги 
курашлар аксини топган.

Президентимиз ҳудудларга таш-
рифларида, асосан, оддий халқ вакил-
лари билан учрашиб, қалбига қулоқ 
тутади, кўнглини сўраб, ҳар бир ма-
салани жойида ўрганади, муаммога 
мутасаддилар эътиборини қаратади. 
Бундай иш усули миллат тақдирида 
туб бурилиш ясади.  Назаримда, та-
рих учун қисқа бўлган 10 йилда бунча 
ишни қилишнинг ўзи бўлмайди. Бу-
нинг учун инсоннинг юрагида Ватан 
бўлиши керак. У ватанини, ватандош-
ларини чин дилдан севиши, яхши кў-
риши керак. 

Бугун юртимизда ислоҳотлар ки-
риб бормаган бирор хонадон, қишлоқ, 
туман, шаҳар қолгани йўқ. Тақдирига 
таъсир қилмаган инсон ҳам бўлмаса 
керак. Ҳаттоки хорижда муҳожирлик-
да юрган юртдошларимиз муаммола-
рига ҳам бефарқ қаралмаяпти. 

“Юксалиш симфонияси”да таъ-
кидланганидек, 10 йил давомида Ўз-
бекистон аграр давлатдан саноатлаш-
ган мамлакатга айланди. Мустабид 
тузум даврида ҳам, қолаверса, муста-
қиллигимизнинг 25 йилида ҳам  қиш-
лоқни саноатлаштира олмаган эдик. 
Бугун саноатлашмаган бирорта туман 
қолмади. 

Камбағаллар борлигини ҳаммамиз 
билардик. Лекин бу сўзни айтишдан, 
ишлатишдан қўрқардик, мумкин ҳам 
эмасди. Тарихда биринчи марта кам-
бағаллар борлигини ва камбағалликка 
қарши давлат курашиши кераклигини 
Президентимиз айтди. 

“Юксалиш симфонияси” асари 
кириш қисмида Президентимизнинг 
қуйидаги иқрори келтирилади: “Худо 
менга соғлиқ бериб, умр берса, бизда 
камбағаллик ва ишсизлик бўлмайди. 
Нимага десангиз, бунга мен етти йил 
умримни тикдим. Тизим яратдим, 
қонун яратдим, дунёни очиб бердим. 
Халқим яхши яшасин, ниятлари амал-
га ошсин, болалари бахтли бўлсин, 
неваралари соғлом туғилсин, мактаби 
ишласин, йўллари равон бўлсин деб 
ишга келдим”.

Китоб айнан Шавкат Мирзиёев-
нинг халқимиз фаровонлиги, юртимиз 
тинчлиги, мамлакатимиз тараққиёти, 
давлатимиз қудрати борасидаги тари-
хий хизматларига бағишланган. Дав-
латимиз раҳбари бизга ҳам ватанни 
севишни ўргатди. Шу маънода, “Юк-
салиш симфонияси” ватанпарварлик 
ҳақидаги асардир. 

 Китобнинг яна бир муҳим жиҳа-
ти, биз шукроналик туйғусини уну-
тиб қўяётгандекмиз. Ҳамма вақт ҳам 
тинчлик, тўкинлик, яхшиликнинг 
қадрига етмаяпмиз. Худди шундай 

Шу боис, ҳозир мамлакатимиз 
аҳолисидан ташқари узоқ-яқин қўш-
ниларимиз ҳам жамоамиз мухлисига 
айланган. Бугун матбуот ва ижти-
моий тармоқ саҳифалари кўчаларда 
Ўзбекистон байроғини ҳилпиратиб, 
либосларига футболчиларимиз исми-
ни тушириб олган, мундиални томо-
ша қилиш учун турли давлатлардан 

йиғилган мухлисларнинг фото ва ви-
деолари билан тўлиб-тошди.

Жаҳон биринчиликлари 1982 йили 
Испания мезбонлик қилган баҳслар-
дан бошлаб 1 ой (28-31 кун) давом 
этаётган эди. Унгача мусобақалар  
2 ёки 3 ҳафта мобайнида ўтказилган. 
FIFA иштирокчилар сонини 48 тага 
етказгани сабабли уч давлат қабул 
қилаётган бу галги мусобақалар энг 
узоқ (38 кун) давом этадиган мундиал 
сифатида тарихдан жой олиш арафа-
сида.

Ўзбекистон миллий терма жамоа-
си халқаро майдонда катта эътибор 
ва эътирофлар билан ЖЧ-2026 баҳс-
ларига киришмоқда. FIFA Ўзбекис-
тоннинг илк бор жаҳон чемпионатига 
чиққанини нафақат мамлакат, балки 
бутун Марказий Осиё футболи учун 
тарихий воқеа деб таърифлади. Таш-
килот расмий сайтида “оқ бўрилар-
нинг орзуси ушалгани” урғуланиб, 
жамоанинг кўп йиллик саъй-ҳаракат-
лардан кейин мундиалга чиққани ало-
ҳида ёритилди. 

БУЮК  ИШЛАР 
ЭЪТИРОФИ

Мустақиллик миллат ва 
мамлакат тақдирида энг 
муҳим, энг олий, энг азиз 
туйғудир. Халқимиз бу йил 
Ватанимиз истиқлолининг  
35 йиллигини нишонлайди. 
Мен турли даврларни 
бошидан кечирган инсон 
сифатида мустақиллик 
йилларини шартли равишда 
иккига ажратган бўлардим. 
Бу дастлабки 25 йил ва 
кейинги 10 йил. Агар мазкур 
йиллар тарозининг палласига 
қўйиладиган бўлса, шубҳасиз, 
кейинги 10 йил босиб кетади. 
Мен бу ҳақиқатни барча 

масъулиятни бўйнимга олган ҳолда айтяпман. Фикримнинг 
далили сифатида Абдусаид Кўчимовнинг “Юксалиш 
симфонияси” китобини ўқишни тавсия этаман.

Рустам ХОЛМУРОДОВ,
Самарқанд давлат 
университети ректори,
Ўзбекистон Республикаси 
фан арбоби, Олий Мажлис 
Сенати аъзоси

бўлиши керакдай қабул қилишга ўрга-
ниб қолдик. Мазкур асар айнан мана 
шу борада ўзимизни ўзгартириш учун 
жуда зарур .

“Юксалиш симфонияси”даги би-
ринчи мақола Самарқанд вилоятига 
бағишланган. Келинг, шу ўринда 
вилоятнинг биргина Ургут тумани-
да Президентимиз амалга оширган 
3 та муҳим лойиҳага эътибор қара-
тайлик. 

Биринчиси, Ургут эркин иқтисо-
дий зонаси ташкил этилди, иккинчи-
си, Ургутда олий ўқув юрти очилди 
ва учинчиси, Ургутга темир йўл қу-
рилди. Тасаввур қиляпсизми, бундан 
10 йил олдин бундай ўзгаришларни 
ҳатто тасаввур ҳам қилиб бўлмасди. 
Лекин бугун булар ҳаёт ҳақиқатига 
айланди. 

“Юксалиш симфонияси”нинг ик-
кинчи мақоласи бўлмиш “Авлиёлар 
диёри, алплар юрти — Бухоро!” кўҳна 
юртга, кейингилари — “Жануб гавҳа-
ри” Сурхондарё вилоятига, “Бу ўлкада 
ҳар нарса бордир” Жиззах вилоятига, 
“Саҳро жавоҳири” Навоий вилоятига 
бағишланган. 

“Қуёш юрти Хоразм” мақоласи, 
Қорақалпоғистонга бағишланган “Оп-
поқ кўкси эзгуликка тўлган эл” ёки 
Қашқадарё қаламга олинган “Улуғ 
дарё”, Тошкент вилоятини тўла-тўкис 
кўз олдимизда намоён этган “Табар-
рук ташрифларнинг тотли мевалари” 
ўқувчини бефарқ қолдирмайди. 

“Водий дурдонаси” (Андижон), 
“Гуллар водийси” (Наманган) ёки 
“Фарғонага келган турналар” кўн-
гилга бир ёруғлик олиб киради.  Сир-
дарёга бағишланган “Қанча шонинг 
бўлса — Ватанни кўтар!” мақоласи 
вилоятда юз бераётган инқилобий ўз-
гаришлар ҳақида.

“Юксалиш симфонияси”дан жой 
олган “Президент дарахт экмоқда”  
мақоласи қалбимни ларзага солди. 
Эътибор берсангиз,  бу сарлавҳада 
рамзий маъно бор. Президент экаёт-
ган бу дарахтлар тириклик дарахтла-
ридир, келажак дарахтларидир, Ватан 
дарахтларидир.

Французларда бундай гап бор: 
“Иморатлар қурилаётган бўлса, да-
рахтлар экилаётган бўлса, демак, ҳам-
маси жойида”.

Мен шу ўринда мазкур асар лойи-
ҳаси раҳбари ва сўзбоши муаллифи, 
таниқли сиёсатшунос Қудратилла Ра-
фиқовнинг меҳнатларини ҳам алоҳида 
эътироф этишни истардим. 

Абдусаид Кўчимов улкан, машақ-
қатли юмушни бўйнига олди ва ба-
жарди. Бу — Ватан олдидаги бурч, 
Ватан севгиси, буюк ишларнинг эъти-
рофидир.

ЕЛКАДА  ВАТАН  ШАЪНИ
мухлислар муносиб ўйин, чиройли ғалаба ва голлар кутмоқда

Мутолаа

Умидбахш дебют
Кўп миллатли ва кўп миллионли халқимиз орасида футболни севадиган, 

унинг сеҳрли оламига ошно тутинганлар кўпчиликни ташкил қилади. АҚШ, Мексика 
ва Канада яшил майдонларида старт олган жаҳон биринчилиги спортнинг ушбу турига 

қизиқмайдиган юртдошларимизнинг ҳам ҳаловатини олиб қўйди. Ўз тарихида илк бор жаҳон 
чемпионати финал босқичига йўлланма олган Ўзбекистон миллий терма жамоаси Марказий 

Осиёдан мундиалда қатнашаётган биринчи давлатга айланди.

FIFA президенти Ўзбекистон раҳба-
рияти ва халқини тарихий воқелик би-
лан табриклаб, муносиб ютуққа ҳисса 
қўшган футболчи, мураббий, федера-
ция ва мухлисларнинг ишончи ҳамда 
интилишларини юқори баҳолади.

Қатор халқаро нашрлар Ўзбекис-
тонни ЖЧ-2026 нинг мухлисларда 
катта қизиқиш уйғотаётган дебютанти 

сифатида тилга олмоқда, термамиз-
нинг кўп йиллик драматик саралаш-
лардан кейин мақсадга эришганини 
катта ҳурмат билан қабул қилмоқда.

Мутахассислар миллий термамиз-
ни фаворитлар қаторига киритмаёт-
ган бўлса-да, интизомли ўйини, ёш 
иқтидорлари ва интилувчанлиги ту-
файли гуруҳ босқичида сюрприз қи-
лиши мумкин бўлган жамоа сифатида 
баҳолаган.

— Ўзбекистонликларнинг жаҳон 
чемпионатига тарихий йўлланмаси 
кўплаб экспертлар томонидан мам-
лакатда сўнгги йилларда қилинган 
тизимли ишларнинг мантиқий на-
тижаси сифатида баҳоланмоқда, — 
дейди Қозоғистон Профессионал 
футболчилар уюшмаси бошқаруви 
раиси Олжас Абраев. — Бу мутла-
қо қонуний натижа. Қўшнилари-
мизда ривожланиш стратегияси бор 
ва улар унга изчил амал қилмоқда. 
Барча қадамлар мамлакат футболида 
тизимли ривожланишга қаратилган 
бўлиб, мантиқий ва пухта ўйланган.

Экспертнинг таъкидлашича, сўнг-
ги йилларда мамлакатда инфрату-
зилма ва болалар-ўсмирлар футболи 
фаол ривожлантирилган: “Айнан 
шу ишлар ўз самарасини бера бош-
лади. Ўзбекистон ёшлар жамоалари 
халқаро майдонда мунтазам жиддий 
муваффақиятларга эришмоқда. Ма-
салан, 17 ва 20 ёшгача бўлган терма 

жамоалар сўнгги йиллар жаҳон чем-
пионатларининг финал босқичларида 
иштирок этиб келяпти”.

Ўзбекистон миллий терма жа-
моаси ҳали турнирга киришмай 
туриб, муҳим рекордлар қайд эта 
бошлади. Маълумки, Фабио Кан-
наваро бошчилигидаги жамоамиз 
тарихий илк учрашувини 18 июнь 
куни Колумбия терма жамоасига 
қарши ўтказади. 11 июнь ҳолатига 
Ўзбекистон — Колумбия учрашуви-
га сотилган чипталар сони 74 минг 
725 тани ташкил этди. Бу кўрсаткич 
ҳозирча 2026 йилги жаҳон чемпио-
нати учун сотилган чипталар сони 
бўйича мутлақ рекорд сифатида 
қайд этилмоқда. Масалан, бу ра-
қам очилиш баҳси Мексика — Жа-
нубий Африка (73 минг 373) ва  
Бразилия — Марокаш (73 минг 719) 
учрашувлариникидан ҳам юқори.

Эслатиб ўтамиз: жаҳон чемпиона-
ти гуруҳ босқичида Ўзбекистон “К” 
гуруҳидан жой олган. Футболчила-
римиз 18 июнь куни Тошкент вақти 

билан соат 7:00 да Колумбия терма 
жамоасига қарши биринчи учрашу-
вини ўтказади. Иккинчи турдан ўрин 
олган учрашув 23 июнь куни соат 
22:00 га белгиланган. Унда миллий 
терма жамоамиз Португалия билан 
куч синашади. Гуруҳдаги охирги 
баҳс 28 июнь соат 4:30 да Конго Де-
мократик Республикаси футболчила-
рига қарши ўтказилади.

Ҳаяжонга тўла 
лаҳзалар

11 июнь тун оқшомида ЖЧ-2026 
мусобақаларининг тантанали очилиш 
маросими бўлиб ўтди. Мухлислар 
учун катта саҳна эффектлари, пиро-
техника, қўшиқ ва рақсли чиқишлар 
намойиш этилди. Стадион узра иш-
тирокчи мамлакатларнинг давлат бай-
роқлари бирма-бир олиб кирилаётган 
лаҳзалар ўзбекистонлик мухлисларни 
ҳаяжонга солган энг ёрқин эпизодлар-
дан бири бўлди.

— Миллионлаб юртдошлари-
миз жонажон Ватанимиз байроғини 
ўйингоҳга ҳилпираб кириб келишини 
бахтиёрлик, ҳаяжон ва қувонч ёшла-
ри билан кутиб олди, — дейди устоз 
журналист Ҳайдар Акбаров. — Фао-
лиятимнинг катта қисмини спорт 
журналистикасига бағишлаганман. 
Ўз вақтида “Спорт” газетаси ҳузурида 
махсус “Ўзбекистон футболи” ҳафта-
лик иловасига асос солган эдик. Таҳри-
риятимиз ижодкорлари учун миллий 
термамизнинг жаҳон биринчилигида 
иштирок этиши ва бу жараёнларни қу-
вонч ҳамда фахр билан ёритиш орзу-
миз армонга айланди. Бугун кутилган 
бахтиёр кунларга етиб келдик.

Мундиалнинг дастлабки учрашу-
ви Мехикодаги “Ацтека” стадионида 
бўлиб ўтди. Унда Мексика терма жа-
моаси ЖАРни 2:0 ҳисобида мағлуб 
этди. Кинонес 9-дақиқада ҳисобни 
очди. 67-дақиқада Рауль Хименес 
якуний нуқтани қўйди. “А” гуруҳи-
нинг иккинчи ўйинида Жанубий Ко-
рея термаси Чехия билан куч синаш-
ди. Унда осиёликлар 2:1 ҳисобида 
зафар қучди.

Статистикага қизиқувчилар учун 
бир маълумот: ЖЧ-2026 дастлабки 
турнинг илк учрашувидан сўнг қизил 
карточкалар борасида тўрт йил ав-
вал Қатарда ўтган мундиалга деярли 
тенглашиб олди. 2022 йилдаги жаҳон 
чемпионатида 64 учрашувда 4 та қи-
зил карточка кўрсатилган эди. Бу са-
фар эса биринчи баҳснинг ўзида 3 та 
четлатилиш... Олдинда бизни янада 
қизиқарли ўйинлар кутмоқда. Демак, 
учрашув ҳакамлари олдига муросасиз 
бўлиш, ҳар бир қоидабузарлик учун 

жиддий жазо тайинлаш вазифаси қў-
йилган дея тахмин қилишга асослари-
миз етарли.

Дарвоқе, ҳакамлар ҳақида

Истаймизми-йўқми, шу пайтгача 
Равшан Эрматов ўзбек, қолаверса, 
минтақа футболининг юзи бўлган. 
Ҳозир ҳам буни шараф билан аъло 
даражада уддаламоқда. Аввалига жа-
ҳон чемпионатлари тарихида энг кўп 
ўйин бошқарган бош ҳакам сифатида 
рекорд ўрнатган бўлса, айни пайтда 
мамлакатимиз футболини халқаро 
ареналарда ривожлантириш, тарғиб 
қилишдек масъулиятни зиммасига 
олган. 

Жаҳон чемпионатларининг финал 
босқичларида жами 11 та учрашувда 
майдонга тушган ва ҳозирча ҳеч бир 
ҳакам бу кўрсаткични янгилаш имко-
нига эга эмас. У 2010 йил бош ҳакам 
сифатида ЖАР майдонларида 5 та, 
2014 йил Бразилияда 4 та ва Россияда 
(2018 йил) 2 та ўйинни маҳорат билан 
бошқарган. Натижада миллионлаб 
мухлислар меҳри ҳамда эътирофига 
сазовор бўлган. 2014 йил мундиалида 
Равшан Эрматов 32 ёшда эди ва унга 
мезбон — Жанубий Африка Респуб-
ликаси иштирокидаги очилиш учра-
шуви ишониб топширилган. Юртдо-
шимиз, шунингдек, Осиё қитъасида 
кетма-кет тўрт марта “Энг яхши ҳа-
кам” дея эътироф этилган ягона му-
тахассис.

2022 йили Қатардаги жаҳон би-
ринчилиги мамлакатимиз ҳакамлари 
иштирокисиз ўтган эди. Қисқа танаф-
фусдан сўнг, мана яна ўзбекистонлик 
ҳакамлар жамоаси уч давлатда кечаёт-
ган бир нечта баҳсларни бошқариш 
арафасида турибди. Океан ортида 
мухлислар Илгиз Танташев, Андрей 
Сапенко ва Тимур Гайнуллин маҳора-
тига гувоҳ бўлиши мумкин.

Ҳужжатларда Илгиз Танташев 
бош ҳакам сифатида, Андрей Сапен-
ко ва Тимур Гайнуллин эса ёрдамчи 
ҳакам сифатида қайд этилган. Фут-
бол ишқибозлари Илгиз Танташев 
Ўзбекистонда 2025 йилнинг энг 
яхши ҳаками деб топилгани, клублар 
ўртасидаги жаҳон чемпионати уч-
рашувларини бошқаргани, халқаро 
мусобақаларда фаолият юритаётга-
нидан хабари бор.

* * *
Олдинда миллионларнинг умид 

кўзи қадалган футбол бўйича Ўз-
бекистон миллий терма жамоаси ва 
ўзбекистонлик ҳакамлар бригадаси 
иштирокидаги ўйинлар бизни кутяп-
ти. Елкасида ватан шаънини кўтариб 
турган йигитларга омад тилаймиз. 
Эҳтимол, улардан медаль ва соврин-
ли ўринларни кутиш, талаб қилишга 
ҳали эртароқдир, аммо муносиб ўйин, 
чиройли ғалаба ва голлар кутиб қо-
лишга ҳақлимиз.

Нодир МАҲМУДОВ,
“Янги Ўзбекистон” мухбири

Ифтихор

ЭЛ-ЮРТ ДУОСИ
Тўпни ўнглаб, қия теп!
Тўрга жойлаб қўя теп!
“Ўзбекни кўр! Ўзбек зўр!
Ўзбекистон!” дея теп!

Дунё шундай кенг бўлсин,
Ҳакам кўзи ўнг бўлсин.
Ютгин-у, ютқизмагин!
Бошинг тоғдек чўнг бўлсин!

Ўнгдан келади ҳамла,
Чапдан келади ҳамла.
Қайтар, ҳамлани қайтар,
Ақлу кучингни жамла!

Болам, оқ бўлсин йўлинг,
Бошинг тик, баланд қўлинг.
Худойим, куч, омад бер,
Бандангман – севган қулинг!

Болам, кўзимнинг нури,
Сен бўрисан, бўз бўри.
Бирлашган куч, бир гала
Жамоанинг энг зўри.

Туркийсан, зотинг бўри,
Жамоанг, отинг бўри.
Алпомишнинг отаси
Бўри, Бўри, Бойбўри!

Дарвоза бўш – очиқ қоп, 
Тўпни ошир, чоп-ҳа, чоп!
Майдон бўйлаб ҳужум қил,
Гол уришга усул топ!

Ўнг оёғинг ўнгақай,
Чап оёғинг чапақай.
Ўнгдан, чапдан ёриб ўт,
Тўпни товлаб чопағай!

Осмон кенг, чексиз хаёл,
Ҳаётнинг ўзи футбол.
Фалак қуёшни ўйнаб,
Уфққа уради гол.

Офтоб юмалоқ копток,
Копток юмалоқ офтоб.
Офтоб копток юмалоқ,
Юмалоқ копток офтоб.

Беруний топган башар,
Ер юмалоқ, улкан шар.
Тўп ўхшар ер шарига,
Ер шари тўпга ўхшар.

Ғалаба қозон, ўғлон,
Ғалаба эмас осон.
Еру кўкни бошқарар
Хоразмий кашф этган сон.

Юзма-юз икки очун,
Оқ ва қора куну тун.
Ғалаба қилмоқ керак
Халқ учун, Ватан учун.

Юракка ғам солдирма!
Майдонни бўш қолдирма!
Рақибга тўпни берма,
Ер шарини олдирма!

Амир Темурдек йўл тут,
Қанотлардан енгиб ўт!
Дуч келган жамоани
Ҳисоб-китоб билан ют!

Берунийнинг илми ҳол
Колумбдан ўзган мисол
Ўзбекистон тепган тўп
Амриқода бўлар гол.

Бир, икки, уч... Яна шанс –
Учинчи Ренессанс.
Икки Ренессанс ютдик,
Бу учинчи сеанс.

Осмон ўзбекнинг ори,
Дунёнинг ифтихори.
Илғор жамоа тузди
Янги замон меъмори.

Ватан сўзини ёд эт,
Ют, ютавер кетма-кет!
Эл-юрт дуосин оқлаб,
Илоҳо, муродга ет!

Рустам МУСУРМОН,
Ўзбекистонда хизмат 

кўрсатган маданият ходими,
Қорақалпоғистон халқ шоири


