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КАК ЦЕПОЧКА ДОБАВЛЕННОЙ КАК ЦЕПОЧКА ДОБАВЛЕННОЙ 
СТОИМОСТИ ОБЕСПЕЧИВАЕТ СТОИМОСТИ ОБЕСПЕЧИВАЕТ 
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬКОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ

В современных условиях глобальной конкуренции все большее значение 
приобретает создание продукции с высокой добавленной стоимостью. 
Последняя формируется благодаря глубокой переработке продукции, 
повышению ее качества, развитию брендов, совершенствованию логистики 
и внедрению современных инновационных решений. Именно создание 
добавленной стоимости является одним из ключевых факторов устойчивого 
экономического роста и повышения доходов населения. В Послании  
Президента Республики Узбекистан Олий Мажлису и народу страны  
от 26 декабря 2025 года переход экономики на модель технологического  
и инновационного развития определен в качестве второго 
приоритетного направления государственной политики.
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НОВЫЙ УРОВЕНЬ В РАЗВИТИИ НОВЫЙ УРОВЕНЬ В РАЗВИТИИ 
ИНТЕНСИВНОГО РЫБОВОДСТВАИНТЕНСИВНОГО РЫБОВОДСТВА

ЛОГИСТИЧЕСКИЕ ЛОГИСТИЧЕСКИЕ 
КОРИДОРЫ КАК ФАКТОР КОРИДОРЫ КАК ФАКТОР 

ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТАЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА
В современных условиях глобальной турбулентности фактор  

времени и гарантированные сроки доставки грузов стали главным 
конкурентным преимуществом и ключевой ценностью в мировой торговле. 

В этой новой реальности Срединный (Транскаспийский)  
коридор приобретает статус важнейшей стратегической артерии, 
способной почти втрое сократить транзитное время между Азией  

и Европой, составляющее сегодня на морских маршрутах до 45 суток.

В стране обеспечение потребностей населения в продовольственной 
продукции, укрепление продовольственной безопасности,  

расширение производства экспортоориентированной 
сельскохозяйственной продукции - в числе приоритетных направлений 

государственной политики. В последние годы в этом направлении 
осуществляются широкомасштабные реформы. В частности, развивается 

рыбоводческая отрасль: внедрены современные интенсивные  
технологии в сферу, сформированы правовые и финансовые механизмы 

поддержки предпринимателей, в итоге последовательно растут  
объемы выращивания рыбы. Указ Президента Узбекистана  

«О дополнительных мерах по развитию рыбоводческой отрасли»  
от 2 июля 2026-го выводит эту работу на качественно новый уровень.

БЕКАБАД: СОВРЕМЕННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ  
В ОСНОВЕ ПРОМЫШЛЕННОГО РОСТА

Президент Шавкат Мирзиёев 13 июля посетил город Бекабад Ташкентской области и ознакомился с работой и новыми проектами Узбекского металлургического 
комбината. Также провел совещание, посвященное приоритетным задачам по выводу черной металлургии на качественно новый этап развития. 

Глава государства прибыл из Ташкента 
в город Бекабад на электропоезде.

На основе постановления главы госу-
дарства от 27 декабря 2025 года «О мерах 
по повышению показателей перевозки пас-
сажиров на железнодорожном транспорте 
по местным маршрутам до 2030 года» 
в регионах обновляется транспортная 
инфраструктура, расширяются местные 
маршруты. В результате для населения 
создаются удобные и качественные транс-
портные услуги.

На вокзале Бекабада Президенту нашей 
страны доложено о проведенной работе на 
маршруте, связывающем столицу и этот 
город.

Железнодорожный маршрут Ташкент -  
Бекабад протяженностью 192 киломе-
тра, как ожидается, будет обслужи-
вать около тысячи пассажиров в день и  
300 тысяч пассажиров в год. Теперь на 
маршруте будет курсировать электропо-
езд из шести вагонов, рассчитанный на 
586 пассажиров и способный развивать 
скорость до 120 километров в час. Это 
создаст дополнительные удобства, осо-
бенно для граждан, ежедневно следую-
щих на работу и учебу.

В электропоезде созданы все необходи-
мые условия для пассажиров. В частности, 
установлены специальные подъемники для 
лиц с инвалидностью. Вагоны оснащены 
кондиционерами и системами отопления, 

мягкими креслами, USB-разъемами для 
зарядки, а также сетью Wi-Fi. Кроме того, 
предусмотрены системы видеонаблюде-
ния, электронные информационные табло 
и специальные места для велосипедов.

Обслуживающий маршрут скоростной 
поезд будет способствовать снижению 
транспортной нагрузки на автомобильных 
дорогах и увеличению доли экологически 
чистого транспорта.

Президент дал ответственным лицам 
соответствующие поручения по даль-
нейшему развитию железнодорожной 
инфраструктуры, улучшению условий для 
пассажиров, электрификации линий и бла-
гоустройству территорий, прилегающих к 
железным дорогам.

Кроме того, глава государства уделил 
особое внимание вопросам инфраструк-
туры вокзала, качества обслуживания и 
эффективной организации перевозки пас-
сажиров.

Затем Президент Шавкат Мирзиёев 
принял участие в церемонии ввода в строй 
нового литейно-прокатного комплекса на 
Узбекском металлургическом комбинате.

Глава нашего государства поздравил 
коллектив комбината, ветеранов труда и 
зарубежных партнеров с этим знамена-
тельным событием.

Отмечено, что в последние годы в 
нашей стране последовательно реализу-
ются масштабные реформы, направлен-

ные на вывод горно-металлургической 
отрасли на качественно новый технологи-
ческий уровень.

За последние десять лет в отрасль 
привлечено около 2 миллиардов долла-
ров иностранных инвестиций и введена 
в эксплуатацию 31 крупная производ-
ственная мощность. Благодаря созданию 
благоприятных условий для частного 
сектора число отраслевых предприятий 
превысило 150.

За этот период годовой объем про-
изводства отечественной металлопро-
дукции достиг 3 миллионов тонн, а ее 
стоимость - 23 триллионов сумов. Для 
сравнения: в 2016 году было произведено 
800 тысяч тонн продукции на 1,5 трилли-
она сумов.

Отрасль, ранее поставлявшая метал-
лопрокат в основном для строительной 
сферы, сегодня выпускает 80 видов новой 
продукции для таких динамично развива-
ющихся отраслей, как машиностроение, 
электротехническая и оборонная промыш-
ленность, энергетика.

Президент нашей страны подчеркнул, 
что труд металлургов играет важную роль 
в формировании современного облика 
Нового Узбекистана, реализации масштаб-
ных созидательных проектов и развитии 
отраслей экономики.

Как отмечалось, намечено перевести 
экономику страны на модель технологич-

ного и инновационного развития, а также 
довести объем валового внутреннего про-
дукта до 240 миллиардов долларов к 2030 
году.

В следующие пять лет планируется 
привлечь в экономику 180 миллиардов 
долларов иностранных инвестиций, реа-
лизовать проекты по развитию социальной 
и производственной инфраструктуры на  
27 миллиардов долларов, а также постро-
ить многоквартирные жилые дома, рассчи-
танные на 800 тысяч семей.

Такие масштабные цели увеличат спрос 
на металлопродукцию в 1,5 раза по сравне-
нию с нынешним уровнем.

В этой связи была особо отмечена роль 
Узбекского металлургического комбината, 
коллектив которого насчитывает более  
5,5 тысячи сплоченных и преданных сво-
ему делу работников.

Новый литейно-прокатный комплекс 
значительно улучшит работу по внедре-
нию на комбинате энергоэффективных 
технологий и цифровых решений, повыше-
нию производительности труда и качества 
выпускаемой продукции.

Данный комплекс войдет в историю как 
первый в стране проект по производству 
горячекатаного листового проката.

После ввода комплекса в эксплуатацию 
ежегодно будет производиться миллион 
тонн горячекатаного листового проката 
общей стоимостью 8 триллионов сумов. 

Это позволит полностью обеспечить 
потребности металлургических заводов 
Ташкента и Самарканда в листовом про-
кате. Кроме того, будет создано 1,2 тысячи 
высокодоходных рабочих мест.

Глава нашего государства выразил 
благодарность строителям и инженерам, 
технологам и машинистам, рабочим и слу-
жащим, ветеранам труда, а также зарубеж-
ным партнерам, принимавшим участие в 
строительстве комплекса.

В ходе торжественной церемонии также 
определены дальнейшие планы по разви-
тию Узбекского металлургического ком-
бината.

Подчеркнуто, что первостепенной зада-
чей станет покрытие потребностей ком-
бината за счет отечественного сырья. В 
стране имеются 1,5 миллиарда тонн запа-
сов железной руды.

В ближайшие три-четыре года за счет 
ввода в эксплуатацию месторождения 
«Тебинбулак» планируется довести объем 
производства стали до миллиона тонн в 
год.

За счет обогащения руды месторожде-
ния «Сурун-ота» будет налажено ежегод-
ное производство 600 тысяч тонн желе-
зорудного сырья. Для его переработки 
на территории комбината начнется стро-
ительство современного металлургиче-
ского завода стоимостью 180 миллионов 
долларов.

В течение следующих трех лет за счет 
инвестиций в размере 30 миллионов дол-
ларов будут поэтапно модернизированы 
линии по производству стальных шаров, 
что позволит увеличить их мощность с  
250 тысяч до 500 тысяч тонн в год.

Уже в текущем году в этом промышлен-
ном парке начнется реализация 6 проектов 
общей стоимостью 70 миллионов долларов 
по производству труб большого диаме-
тра, мостовых кранов и фильтрационного 
оборудования. Их реализация позволит 
создать еще 660 высокодоходных рабочих 
мест.

Президент подчеркнул, что металлур-
гия - трудоемкая, но почетная отрасль, а 
упорная и самоотверженная работа кол-
лектива комбината заслуживает самого 
высокого уважения и признания.

Отмечено, что знания, опыт и высокий 
профессионализм специалистов комби-
ната, основанные на традиции наставни-
чества с почти вековой историей, служат 
достойным примером для многих трудо-
вых коллективов.

После этого глава государства нажал 
символическую кнопку, дав старт работе 
нового литейно-прокатного комплекса.

Состоялась беседа с ветеранами 
отрасли, работниками комбината и зару-
бежными партнерами.

(Окончание  
на 2-й стр.)

За последние десять лет потребность нашей страны в листовом прокате, 
сортовом металлопрокате, трубной продукции и металлоконструкциях 
увеличилась в 3 раза и достигла 5,5 миллиона тонн. Только для 
строящихся атомной электростанции, четвертой медно-обогатительной 
фабрики и нового медеплавильного завода потребуется  
около 2,5 миллиона тонн листового проката и арматуры.
В следующие пять лет будут введены в эксплуатацию новые 
производственные мощности общей стоимостью 180 миллиардов  
долларов, реализованы инфраструктурные проекты на сумму  
27 миллиардов долларов, а также построены многоквартирные  
жилые дома, рассчитанные на 800 тысяч семей. В результате  
до 2030 года годовая потребность в металлопродукции  
увеличится в 1,5 раза и превысит 8 миллионов тонн.
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БЕКАБАД: СОВРЕМЕННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ  
В ОСНОВЕ ПРОМЫШЛЕННОГО РОСТА

Президент Шавкат Мирзиёев ознакомился с про-
цессом прокатки металла, управляемым с единого 
пульта литейно-прокатного комплекса Узбекского 
металлургического комбината.

В последние годы особое внимание уделяется 
модернизации комбината и наращиванию его про-
изводственного потенциала. В результате чистая 
прибыль предприятия увеличилась с 14 миллионов 
долларов в 2017 году до 23 миллионов долларов в 
2025 году.

Первый камень в строительство литейно-про-
катного комплекса был заложен главой нашего 
государства в ходе его поездки в Бекабад 29 августа 
2018 года.

Общая стоимость проекта составляет 839 
миллионов долларов. Этот комплекс, имеющий 
стратегическое значение, построен на террито-
рии площадью 18 гектаров и призван обеспечить 
растущие потребности страны в металлопродук-
ции.

Здесь планируется увеличить общий объем про-
изводства до 2 миллионов тонн, дополнительно 
выпускать 1,04 миллиона тонн рулонного листового 
проката, а также довести общую численность работ-
ников комбината до 7 тысяч человек.

В комплексе на основе опыта итальянской компа-
нии Danieli установка непрерывной разливки стали 
впервые интегрирована со всем технологическим 
оборудованием и управляется с единого пульта.

При прежней технологии процессами приходи-
лось управлять с 4-5 пультов, на которых работали 
девять сотрудников, а теперь благодаря единой 
системе управления процесс контролируют всего 
три специалиста.

Президент нашей страны подчеркнул необходи-
мость внедрения в единую систему управления тех-
нологий искусственного интеллекта и дальнейшего 
повышения стабильности и экономической эффек-
тивности комплекса.

По уровню безопасности и скорости работы обо-
рудования данный комплекс является уникальным 
и не имеет аналогов в Центральной Азии. В частно-
сти, здесь создана возможность заменять основные 
валки автоматически, без остановки производствен-
ного процесса и участия человека всего за 5-7 минут 
вместо прежних 30-40.

Президент осмотрел образцы продукции, изго-
товленной из листового проката.

Заслушана также информация ответственных 
лиц. В частности, доложено о цепочке создания 
добавленной стоимости при производстве горяче-
катаного листового проката, продукции, рекомендо-
ванной к освоению в республике.

Кроме того, были разъяснены практические меры 
по регулированию оборота арматурной продукции в 
строительной отрасли, усилению контроля за при-
менением черного металлопроката на строительных 
объектах и снижению сейсмических рисков.

Президент Шавкат Мирзиёев провел на Узбек-
ском металлургическом комбинате совещание, 
посвященное приоритетным задачам по выводу чер-

ной металлургии на качественно новый этап разви-
тия.

Глава нашего государства подчеркнул, что черная 
металлургия является одним из основных источни-
ков сырья для отраслей экономики с совокупным 
объемом свыше 50 миллиардов долларов, включая 
строительство, производство строительных матери-
алов, автомобилестроение, машиностроение, энер-
гетику и электротехническую промышленность.

Для перевода экономики на модель техноло-
гичного и инновационного развития и доведения 
объема валового внутреннего продукта до 240 
миллиардов долларов к 2030 году необходимо 
обеспечить ежегодный рост экономики не менее 
чем на 8-9 процентов. В этом процессе развитие 
металлургической отрасли должно опираться на 
устойчивую сырьевую базу, выпуск конкуренто-
способной продукции и внедрение современных 
технологий.

Вместе с тем указано на зависимость от импорта, 
высокую себестоимость и энергопотребление, а 
также низкую результативность работы по цифро-
визации и внедрению технологий искусственного 
интеллекта. Отмечалось, что в условиях глобальной 
нестабильности и проблем с логистикой на ключе-
вых международных транспортных коридорах эти 
вопросы приобретают особую актуальность.

За последние десять лет потребность нашей 
страны в листовом прокате, сортовом металлопро-
кате, трубной продукции и металлоконструкциях 
увеличилась в 3 раза и достигла 5,5 миллиона тонн. 
Только для строящихся атомной электростанции, 
четвертой медно-обогатительной фабрики и нового 
медеплавильного завода потребуется около 2,5 мил-
лиона тонн листового проката и арматуры.

В следующие пять лет будут введены в эксплу-
атацию новые производственные мощности общей 
стоимостью 180 миллиардов долларов, реализованы 
инфраструктурные проекты на сумму 27 миллиар-
дов долларов, а также построены многоквартирные 
жилые дома, рассчитанные на 800 тысяч семей. 
В результате до 2030 года годовая потребность в 
металлопродукции увеличится в 1,5 раза и превы-
сит 8 миллионов тонн.

Сегодня Бекабадский металлургический ком-
бинат производит 40 процентов металлопроката из 
вторичного металла, а оставшиеся 60 процентов -  
за счет импортного сырья. Несмотря на то, что еже-
годно в масштабах республики на комбинат посту-
пает 700 тысяч тонн лома черных металлов, еще 
около 500 тысяч тонн металлолома остается в тене-
вом обороте.

В этой связи все процессы, связанные с оборо-
том черных металлов, будут в режиме реального 
времени отслеживаться через электронную плат-
форму. Для обеспечения в отрасли здоровой кон-
курентной среды и стабильности цен, внедрения 
действенных механизмов контроля в правитель-
стве будет создан отдельный проектный офис. 
Поручено с 1 августа запустить электронную плат-
форму «Е-лом» и установить контроль за оборотом 
черных металлов.

Отмечалось, что в стране имеются 1,5 миллиарда 

тонн запасов железной руды. Достигнута договорен-
ность с китайскими партнерами о налаживании еже-
годного производства 650 тысяч тонн этого сырья 
за счет обогащения руды месторождения «Сурун-
ота». Кроме того, указано на необходимость созда-
ния возможностей для ежегодного производства до 
миллиона тонн стали за счет реализации проекта по 
освоению месторождения «Тебинбулак», а также 
ускорить оформление соглашения о поставках 700 
тысяч тонн железорудного сырья в год с металлур-
гического комбината Таджикистана.

Подчеркнуто, что крупные частные предприя-
тия готовы организовать полный технологический 
цикл - от проведения геологоразведочных работ и 
добычи сырья на месторождениях до выпуска гото-
вой продукции, при этом необходимо создать для 
них благоприятные условия.

Глава нашего государства отметил, что для 
повышения качества стали возрастет и потребность 
в таких видах сырья, как марганец и ферросили-
ций. Ответственным лицам поручено с использо-
ванием технологий искусственного интеллекта 
провести анализ перспективных участков и разра-
ботать геологическую программу, направленную 
на увеличение запасов железной руды и минералов, 
необходимых для ее обогащения.

В металлургической отрасли работают около 
150 средних и малых частных предприятий. Для 
стабильного снабжения их сырьем будет создана 
отдельная компания, которая займется централи-
зованным импортом сырья. Ей выделят 200 милли-
онов долларов, импортное сырье будет реализовы-
ваться исключительно через биржу.

На совещании особое внимание уделено вопро-
сам расширения ассортимента металлопродукции, 
укрепления кооперации между крупными метал-
лургическими комбинатами и частными предприя-
тиями.

За счет введенного в эксплуатацию литейно-про-
катного комплекса создаются возможности для 
освоения производства продукции общей стоимо-
стью 1,5 миллиарда долларов в сферах автомоби-
лестроения, производства специальной техники, 
технологического оборудования, бытовой и сель-
скохозяйственной техники, а также строительных 
материалов.

Ответственным лицам поручено подготовить 
пакет проектов по производству бесшовных труб, 
холоднокатаного проката, внедрению технологий 
3D-печати и высокоточной обработки металлов.

На 90 гектарах на территории Бекабадского 
металлургического комбината будет создан про-
мышленный парк экологических технологий Узбе-
кистана с готовой инфраструктурой. Здесь будут 
открыты научно-исследовательский центр (R&D) 
в сфере черной металлургии и современная лабо-
ратория по выдаче сертификатов международного 
образца.

Кроме того, поставлена задача разработать про-
грамму кооперационных проектов общей стои-
мостью 100 миллионов долларов вокруг крупных 
металлургических предприятий Самарканда, Джи-
зака, Намангана и Сырдарьи. Это позволит расши-

рить цепочки создания добавленной стоимости в 
этих регионах и локализовать производство новых 
видов продукции.

На совещании также обсуждались вопросы циф-
ровизации металлургической отрасли и внедрения 
технологий искусственного интеллекта. Отмечено, 
что на Алмалыкском горно-металлургическом ком-
бинате достигнуто снижение операционных затрат, 
себестоимости и энергопотребления, повышение 
производительности труда благодаря использова-
нию технологий искусственного интеллекта.

Будет разработана программа, призванная за 
счет внедрения технологий ИИ и цифровизации 
повысить эффективность использования оборудо-
вания на металлургических предприятиях на 20 
процентов, снизить себестоимость продукции на 10 
процентов, энергопотребления - на 15 процентов, а 
также сократить затраты на техническое обслужи-
вание и технологические простои на 20 процентов.

В качестве «мозгового центра» металлургической 
отрасли определен Центр экономических исследо-
ваний и реформ. Кроме того, к отрасли будут при-
креплены научные центры Навоийского и Алма-
лыкского горно-металлургических комбинатов, 
Узбекско-корейский научно-технологический центр 
Комбината технологических металлов, Ташкентский 
государственный технический университет, Наво-
ийский государственный горно-технологический 
университет, Алмалыкский государственный тех-
нический институт, а также Алмалыкский филиал 
Национального исследовательского технологиче-
ского университета «МИСиС».

Эти научные учреждения и высшие учебные 
заведения будут проводить анализ потребности в 
новых видах материалов, определять необходимые 
для удовлетворения этого спроса проекты в разрезе 
регионов и оптимальные технологические решения, 
а также направления подготовки востребованных 
кадров. По каждому региону будут разработаны 
годовые, трехлетние и пятилетние программы.

С нового учебного года на Бекабадском метал-
лургическом комбинате будет создана кафедра чер-
ной металлургии и внедрено дуальное обучение.

Центру экономических исследований и реформ 
поручено запустить цифровую платформу, которая 
позволит консолидировать информацию о пробле-
мах в металлургической отрасли. Также будет соз-
дан венчурный фонд по финансированию и практи-
ческому внедрению научных разработок.

Подчеркнув необходимость совершить «техно-
логический рывок» в отрасли, глава нашего госу-
дарства определил в качестве приоритетных задач 
расширение сырьевой базы черной металлургии, 
снижение импортозависимости, широкое внедрение 
цифровых технологий и искусственного интеллекта, 
освоение производства новых видов продукции, а 
также укрепление кооперации с частным сектором.

На совещании были заслушаны отчеты руково-
дителей профильных ведомств и регионов.

Президент Шавкат Мирзиёев в ходе поездки в 
Бекабад ознакомился с проведенной созидательной 
работой вдоль канала Хос ёз и в махалле «Дустлик».

Когда-то заброшенная прибрежная террито-

рия канала Хос ёз, находившаяся в неухоженном и 
запущенном виде, сегодня превратилась в один из 
самых живописных уголков города. Теперь в пешей 
доступности от махаллей появилось современное 
общественное пространство со всеми необходи-
мыми удобствами.

В рамках мастер-плана комплексного развития 
территории построены специальная пешеходная 
дорожка протяженностью 3 километра, защитные 
ограждения общей длиной 5,4 километра и два 
моста. Кроме того, вдоль набережной открыты 27 
новых объектов торговли и современного сервиса, 
создано 167 постоянных рабочих мест.

Глава нашего государства побеседовал с занима-
ющейся здесь спортом молодежью.

Махалля «Дустлик» занимает территорию площа-
дью 28 гектаров. Здесь расположены 33 многоквар-
тирных дома, частная дошкольная образовательная 
организация, футбольное поле, 16 спортивных и 
детских площадок, а также библиотека.

В текущем году за счет 1,1 миллиарда сумов 
инвестиций предпринимателей созданы 10 объек-
тов сферы услуг и одно заведение общественного 
питания. В результате было создано 25 рабочих 
мест. Кроме того, на средства инициативной группы 
построен парк «Ватанпарвар», где установлены 
образцы военной техники и возведены объекты 
сферы услуг.

За счет средств «Инициативного бюджета» на 
территории махалли создан музей города Бекабада. 
Для отдыха представителей старшего поколения и 
ветеранов труда, проведения встреч, круглых столов 
и духовно-просветительских мероприятий постро-
ена летняя беседка из деревянных конструкций.

Глава нашего государства ознакомился с про-
веденными в махалле созидательными работами и 
созданными для жителей условиями, провел теплую 
беседу с активом махалли и ветеранами труда.

- Все наши дела, строящиеся объекты и реали-
зуемые проекты должны прежде всего служить 
людям, улучшать их жизнь. Люди должны ощущать 
изменения, происходящие в их махалле, в их городе, 
видеть их результаты в своей повседневной жизни.

Каждый раз, приезжая в регионы, мы должны 
добиваться того, чтобы люди чувствовали дыхание 
реформ Нового Узбекистана, веяние обновления и 
прогресса. Город Бекабад со своим трудолюбивым 
и самоотверженным населением, талантливой моло-
дежью, мудрыми старшими, обладающими богатым 
жизненным опытом, должен стать еще более благо-
устроенным и развитым.

Мы мобилизуем все возможности для того, чтобы 
мечты и устремления нашей молодежи, добрые 
намерения и цели нашего старшего поколения 
воплотились в жизнь, - сказал Президент.

На этом поездка Президента нашей страны в 
Бекабад завершилась.  

З. Жонибеков.
И. Аввалбоев.

Б. Худойбердиев.
М. Хожиакбарова.

А. Мусаев.
 Специальные корреспонденты УзА.

(Окончание.  
Начало на 1-й стр.)

На этом геополитическом и экономическом фоне Узбе-
кистан стремительно трансформируется в значимого игрока 
евразийской логистики. Реализуемые инфраструктурные 
инициативы призваны напрямую обеспечить кардинальное 
расширение транспортных возможностей как в масштабах 
Центральной Азии, так и для всего трансконтинентального 
маршрута в целом. Интеграция республики в проект через 
строительство железнодорожной магистрали Китай - Кыр-
гызстан - Узбекистан и ускоренная цифровизация тамо-
женных процедур становятся определяющими факторами, 
которые к 2030-му позволят оптимизировать грузопотоки и 
превратить страну в незаменимый сухопутный хаб, связы-
вающий крупнейшие рынки Востока и Запада.

Открываются  
масштабные возможности
В рамках проводимой работы в этом направлении Пре-

зидент Узбекистана Шавкат Мирзиёев 1 июля текущего 
года ознакомился с презентацией предложений по разви-
тию транспортно-логистической системы и эффективному 
использованию транзитного потенциала страны.

На мероприятии отмечалось, что благодаря своему 
географическому положению республика обладает всеми 
предпосылками, чтобы войти в число крупнейших сухопут-
ных транспортных узлов Евразии. Через территорию Узбе-
кистана проходят международные транзитные коридоры 
протяженностью около 4 тысяч километров, а железнодо-
рожная сеть составляет 4,7 тысячи километров.

Данная стратегия уже подкрепляется развитием совре-
менной инфраструктуры. В Ташкенте, Навои и Намангане 
формируются транспортно-логистические центры и «сухие 
порты», а аэропорт Навои постепенно укрепляет позиции 
одного из важнейших грузовых авиационных узлов на евра-
зийском пространстве. Однако главным фактором, способ-
ным изменить роль страны в международной логистике, ста-
новятся новые трансрегиональные транспортные проекты.

Прежде всего речь идет о строительстве магистрали 
Китай - Кыргызстан - Узбекистан и об ускорении реализа-
ции проекта Трансафганской железной дороги. Их запуск 
позволит существенно изменить конфигурацию грузопо-
токов в регионе. Узбекистан станет значимым звеном крат-
чайшего сухопутного маршрута между Тихим океаном и 
Европой. Этот коридор сократит сроки доставки грузов до 
8 дней, что почти втрое быстрее существующих маршру-
тов. Не менее важно и другое преимущество: через паки-
станские порты Карачи и Гвадар республика получит пря-
мой выход к Индийскому океану и наиболее короткий путь 
на быстрорастущие рынки Южной Азии, где живет около  
2 млрд человек. Подобные изменения способны вывести 
транспортную отрасль на качественно иной уровень. Вме-
сте с тем на презентации подчеркнуто, что существующий 
транзитный потенциал пока реализован лишь частично.

Масштаб открывающихся возможностей 
наглядно демонстрируют показатели 
торговли между Китаем и Европой. 
Сегодня годовой товарооборот между 
ними достигает 800 млрд долларов, 
а объем перевозимых грузов составляет  
120-150 млн тонн. Даже относительно 
небольшое увеличение доли Узбекистана 
в данных потоках способно обеспечить 
заметный экономический эффект. Если 

ежегодно дополнительно привлекать  
15-20 млн тонн международных транзитных 
грузов, страна сможет получать еще  
400-600 млн долларов доходов, около  
3 млрд долларов иностранных инвестиций 
в строительство логистических центров 
и терминалов и создать порядка 50 тысяч 
рабочих мест. По оценкам специалистов,  
это позволит ускорить экономический рост  
на 1,5-2 процентных пункта.

Пока же масштабы участия республики в междуна-
родном транзите остаются ниже имеющихся возмож-
ностей. Несмотря на то, что в 2025-м объем транзитных 
перевозок вырос на 54 процента по сравнению с 2021-м 
и достиг 15,3 млн тонн, доля Узбекистана в общем тран-
зитном обороте между Китаем и Европой составляет 
лишь 1-2 процента.

В ряде случаев именно инфраструктура становится сдер-
живающим фактором дальнейшего роста. Хотя в стране 
действует большое количество пограничных пунктов про-
пуска, многие из них не способны обеспечить необходимую 
скорость обработки международных грузов. Работают  
27 логистических центров, соответствующих международ-
ным требованиям, совокупной мощностью 27,2 млн тонн, 
однако только один относится к высшей категории. Авто-
матизированные складские комплексы класса «А» покры-
вают всего 10-15 процентов существующей потребности. 
Сохраняется и нехватка современных холодильных и тамо-
женных складов.

Не менее важной остается задача более равномерного 
развития соответствующей инфраструктуры. Сегодня 
большая часть таких объектов сосредоточена в Ташкенте и 
прилегающих районах. Одновременно невысокой остается 
доля контейнерных перевозок, информационные системы 
государственных органов и частных логистических опе-
раторов пока не работают в едином цифровом контуре, а 
общий уровень цифровизации отрасли требует дальней-
шего повышения.

Предложено сформировать новую сеть специализи-
рованных логистических территорий. В качестве опор-
ных точек определены города Ханабад и Ангрен, а также 
Янгиюльский, Ахангаранский, Алатский и Термезский 
районы. Каждая из них получит собственную специали-
зацию. Ханабад станет «воротами китайского пути», об
служивая сразу 3 международных направления: Китай -  
Центральная Азия - Каспийское море - Кавказ - Европа, 
Китай - Центральная Азия - Трансафганский маршрут и 
Китай - Центральная Азия - Иран. На Ангрен вместе с Ян
гиюльским и Ахангаранским районами возлагаются функ-
ции крупных распределительных центров для транзитных 
и внешнеторговых грузов.

Алатский район будет служить «воротами Средин-
ного коридора», обеспечивая функционирование марш-
рутов Китай - Центральная Азия - Каспийское море - 
Кавказ - Европа и Китай - Центральная Азия - Иран. В 
свою очередь Термезский район получит статус «ворота 
Трансафганского коридора»: через него пройдет направ-
ление Китай - Центральная Азия - Трансафганский кори-
дор - Пакистан.

Для ускоренного развития новых логистических 
площадок предусмотрены конкретные меры 
поддержки бизнеса. Инвесторам, готовым  
их строить, выделят по 50 гектаров земли  
в каждом из 6 районов (всего 300 га). Ежегодно 
на эти цели запланировано выделение 
льготных кредитных линий объемом 200 млн 
долларов, а возведение внешней инженерной 
инфраструктуры возьмет на себя государство.

Параллельно планируется модернизация ключевых 
объектов транспортной инфраструктуры. В числе перво-
очередных проектов - строительство таможенных тер-
миналов и парковок в Кибрайском и Термезском районах, 
создание международного железнодорожного погранич-
ного пункта пропуска в Ханабаде, расширение ж/д стан-
ции в Янгиюльском районе и возведение современного 
логистического центра категории «А» в Ахангаранском.

Еще одно приоритетное направление - цифровая транс-
формация отрасли. Предлагается внедрить современные 
системы управления терминалами и складами с интегра-
цией в платформу E-logistika, организовать онлайн-монито-
ринг перевозок, автоматическое распознавание регистраци-
онных номеров и электронный учет транспортных средств. 
Одновременно предусматривается ускорение прохождения 
границы за счет внедрения принципа «одной остановки» 
(one stop), который уже доказал свою эффективность во 
многих странах. Для привлечения дополнительных част-
ных инвестиций также предложено упростить таможенные 
процедуры и требования обязательной сертификации при 
ввозе оборудования для логистических центров, складской 
и погрузочно-разгрузочной техники, агрегатов и запасных 
частей.

Новые проекты  
в столичном регионе

Практическое воплощение новой логистической стра-
тегии уже начинается в Ташкентской области, где реализу-
ются 3 крупных проекта транспортно-логистических цен-
тров (ТЛЦ) общей стоимостью 900 млн долларов. Новые 
объекты разместятся неподалеку от Ангрена и Ахангарана, 
а также в Янгиюльском и Кибрайском районах.

Крупнейшим распределительным узлом должен стать 
логистический центр вблизи Ангрена и Ахангарана. Проект 
стоимостью 100 млн долларов соответствует междуна-
родным стандартам, а инвестор уже определен. Его ввод 
в эксплуатацию планируется синхронизировать с запуском 
железной дороги Китай - Кыргызстан - Узбекистан.

Второй ТЛЦ строится в Янгиюльском районе совместно с 
предпринимателями из Казахстана. Комплекс разместится 
на территории около 150 гектаров. Общая стоимость про-
екта оценивается в 300 млн долларов, при этом сегодня 
уже освоено 144 млн долларов инвестиций. На ближайший 
период поставлена задача завершить финансирование про-
екта и ускорить строительные работы.

Еще один современный ТЛЦ появится в Кибрайском рай-
оне на границе с Казахстаном, рядом с пограничным постом 
имени С. Нажимова. Под строительство выделен участок 

площадью 20 гектаров. Объем предусмотренных иностран-
ных инвестиций составит 500 млн долларов.

Реализация проектов позволит создать не менее  
7 тысяч рабочих мест. При этом особое внимание уделяется 
не только производственной инфраструктуре, но и усло-
виям для работников. При проектировании комплексов 
предусмотрено возведение объектов проживания, отдыха и 
бытового обслуживания персонала, что должно повысить 
привлекательность новых логистических площадок для 
квалифицированных  специалистов.

Международное 
взаимодействие

Транспортно-логистическое сотрудничество с Азер-
байджаном становится одним из ключевых направлений 
укрепления экспортного и транзитного потенциала Узбеки-
стана. Совместные проекты в рамках Срединного коридора 
охватывают морские перевозки, железнодорожную инфра-
структуру, портовую логистику и развитие мультимодаль-
ных маршрутов, формируя новые возможности для грузо-
потоков между Азией и Европой.

Центральным элементом этой системы выступает 
Бакинский международный морской порт, который играет 
важную роль в продвижении продукции нашей страны на 
внешние рынки. В последние годы благодаря этому марш-
руту устойчиво растут объемы грузоперевозок, расширя-
ется номенклатура экспортируемых товаров, укрепляется 
взаимодействие транспортно-логистических операторов 
двух республик.

В числе приоритетных проектов - организация совмест-
ного логистического центра на базе гавани, который будет 
обеспечивать консолидацию грузов, мультимодальную 
перевалку и ускоренное таможенное оформление. Одно-
временно создается СП между АО «Узтемирйулкарго» и 
ЗАО «Азербайджанское каспийское морское пароходство», 
а также реализуется проект формирования совместного 
флота на Каспийском море. Эти решения призваны повы-
сить эффективность перевозок, снизить транспортные 
расходы экспортеров и сделать логистические цепочки 
более устойчивыми. Дополнительно прорабатываются 
меры поддержки узбекистанских экспортеров, включая 
скидки на перевалку в Бакинском порту, комплексные 
тарифные решения, оптимизацию логистических проце-
дур и приоритетное обслуживание контейнерных и экс-
портных грузов.

Развитие международных транспортных коридоров 
постепенно становится одним из ключевых направлений 
экономической политики. Сегодня формируется единая 
система, способная значительно увеличить объемы тран-
зитных перевозок, привлечь инвестиции и повысить конку-
рентоспособность отечественных экспортеров. По мере реа-
лизации намеченных проектов Узбекистан укрепляет свои 
позиции на пересечении крупнейших торговых маршрутов 
Евразии, превращая выгодное географическое положение в 
долгосрочное преимущество для устойчивого роста.

Алексей Чукарин.
«Правда Востока».

ЛОГИСТИЧЕСКИЕ КОРИДОРЫ  ЛОГИСТИЧЕСКИЕ КОРИДОРЫ  
КАК ФАКТОР ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТАКАК ФАКТОР ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА

(Окончание.  
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КАК ЦЕПОЧКА ДОБАВЛЕННОЙ КАК ЦЕПОЧКА ДОБАВЛЕННОЙ 
СТОИМОСТИ ОБЕСПЕЧИВАЕТ СТОИМОСТИ ОБЕСПЕЧИВАЕТ 
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬКОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ

В связи с этим особое внимание уде-
ляется формированию цепочек добав-
ленной стоимости в сельском хозяйстве. 
В частности, в целях исполнения поруче-
ний, данных Президентом страны в ходе 
визита в Сурхандарьинскую область в 
феврале 2026 года, в Кизирикском, Узун-
ском и Алтынсайском районах реализу-
ются проекты по созданию добавленной 
стоимости за счет переработки плодо
овощной и виноградной продукции. Эти 
инициативы способствуют развитию 
местных хозяйств и дальнейшему росту 
доходов на сельских территориях.

В Кизирикском районе, включенном в 
категорию сложных территорий респуб
лики, повышение урожайности сель-
хозпродукции достигается за счет внедре-
ния современных технологий. Фермеры 
и местные производители осваивают 
переработку продукции, реализуют ее на 
рынке с более высокой добавленной стои-
мостью, а также расширяют ассортимент 
для экспорта и внутреннего рынка.

В районе действует филиал Банди-
ханской научно-опытной станции. На 
экспериментальных площадях почти в 
500 гектаров выращивают киви, яблоки 
и оливки. Эти участки создают прочную 
основу для широкого внедрения научных 
методов и технологий в сельское хозяй-
ство, повышения урожайности и качества 
продукции, а также формирования добав-
ленной стоимости.

В махалле «Богбонлар юрти» прово-
дится эксперимент по выращиванию и 

уходу за высокоурожайными сортами 
плодовых деревьев, завезенных из-за 
рубежа. Это один из инновационных 
способов создания добавленной сто-
имости. Такие сорта адаптируются к 
местным условиям, отличаются высокой 
урожайностью, расширяют ассортимент 
продукции и позволяют реализовать ее 
по более высокой цене.

Олива - ценная культура, дающая 
богатые витаминами плоды. В условиях 
нашего региона ее адаптация считалась 
крайне сложной. Однако исследования 
отечественных ученых, проведенные 
на опытных участках, доказали, что и 
в нашей стране олива способна давать 
высокий урожай.

- Олива не только полезна для здоро-
вья, но и играет важную роль в созда-
нии добавленной стоимости в сельском 
хозяйстве. Из нее можно производить 
широкий спектр продукции. Плоды 
богаты витаминами и содержат важные 
для организма антиоксиданты. Проще 
говоря, это настоящий кладезь полезных 
веществ, - отмечает агроном Кизирик-
ского филиала Бандиханской научно-
опытной станции Шерали Хаитов. -  
Научные исследования и эксперименты, 
проведенные на нашей станции, а также 
работа по адаптации оливы к местным 
условиям уже дают результаты. Первые 
показатели обнадеживают. В текущем 
году в Сурхандарьинской области плани-
руется довести уровень переработки пло-
доовощной продукции до 16 процентов.  
В 2025 году объем производства сель-
скохозяйственной продукции в вало-
вом региональном продукте составил  
42,2 трлн сумов, а в 2026-м ожидается 
рост ВРП на уровне 103,5 процента.

В Сурхандарьинской области реали-
зуются практические меры по развитию 
лимоноводства, виноградарства, выра-
щиванию хурмы и инжира. В частности, 
населению розданы саженцы высокоуро-
жайных сортов хурмы. Эта инициатива 
направлена на повышение урожайности 
и создание добавленной стоимости за 
счет частичной переработки продукции 
и ее ориентации на экспорт.

В махалле «Янги куч» Узунского рай-
она приняты меры по углублению специ-
ализации на выращивании хурмы. На 
основе принципа «Одна махалля - одна 
продукция» в домах на улице Маданият 
проведена инвентаризация, изучен спрос 
на хурму и инжир.

- В нашей махалле отобраны 40 
домохозяйств. На приусадебных участ-
ках агрономы провели анализ почвы и 
воды. Жители посадили 1320 саженцев 
хурмы, - рассказал председатель СГМ 
«Янги куч» Камол Ёкубов.

В доме Мирзохида Мадрахимова в 
Узунском районе организована школа 
приусадебного хозяйства. На сегодня в 
ней прошли обучение более 300 ферме-
ров, руководителей дехканских хозяйств 
и владельцев приусадебных участков. 
Они получили знания по правильному 
уходу за хурмой и инжиром, повышению 
урожайности и созданию добавленной 
стоимости. Освоенные навыки применя-
ются на практике в личных хозяйствах 
и масштабах махалли. Механизм по
этапного распространения этого поло-
жительного опыта внедряется и на дру-
гих территориях.

В Узунском районе также реализуется 
проект создания полной производствен-
ной цепочки - от выращивания продук-
ции до ее экспорта. В рамках проекта 
предусматривается создание сада хурмы 
и плантации инжира под националь-
ным брендом, а также строительство 
крупного холодильного комплекса для 
хранения и агрокомплекса стоимостью  
16 млрд сумов для переработки продук-
ции. За счет глубокой переработки будет 
обеспечено создание дополнительной 
стоимости.

По имеющимся данным, в регионе в 
2025-2026 годах роздано 95 480 саженцев 
хурмы и инжира. В 2026-м планируется 

создание плантаций этих культур на 
площади 100 гектаров. Эти инициативы 
также способствуют обеспечению заня-
тости и росту экспортного потенциала 
региона.

Алтынсайский район входит  
в число 70 сложных территорий 
республики, развитию которых 
уделяется особое внимание. 
В рамках концепции «Район 
(город) в облике Нового 
Узбекистана» реализуются 
проекты, направленные  
на создание добавленной 
стоимости за счет развития, 
выращивания и переработки 
плодоовощной продукции.  
В настоящее время  
в районе насчитывается  
5,3 тысячи га виноградников. 
На 3,7 тысячи га из них 
выращивают столовые сорта, 
на 451 га - для производства 

изюма и на 1,5 тысячи га - 
промышленные сорта ягоды. 
Это свидетельствует о высоком 
уровне развития виноградарства 
и значительном потенциале 
создания добавленной 
стоимости за счет переработки. 
В частности, на основе 
промышленных сортов возможно 
производство виноградного 
сока, консервированной 
продукции и других готовых 
товаров, что способствует 
развитию местной экономики.

Еще одним быстрорастущим направ-
лением в Алтынсайском районе явля-
ется тепличное хозяйство. Здесь на пло-
щади 45,2 гектара созданы современные 
теплицы, в которых предприятия, дехкан-
ские и фермерские хозяйства наладили 
выращивание овощей, в том числе высо-
коурожайных сортов, адаптированных к 
местным климатическим условиям.

Создание добавленной стоимости 
в тепличном хозяйстве опирается на 
несколько ключевых направлений. 
Прежде всего это увеличение добав-
ленной стоимости за счет производства 
консервов, соков и другой готовой про-
дукции на основе овощей и фруктов. 
Кроме того, за счет выращивания сортов, 
адаптированных к климатическим усло-
виям, внедрения современных техноло-
гий и применения передовых методов 
производства достигается повышение 
урожайности и качества продукции.  
В результате тепличный сектор Алтын-
сайского района превращается не только 
в источник выращивания продукции, но 
и в важный драйвер ее переработки и 
формирования добавленной стоимости.

В Алтынсайском районе функцио-
нируют в общей сложности 853 фер-
мерских хозяйства. Из них 110 специ-

ализируются на садоводстве, 161 - на 
садоводстве и виноградарстве, 404 - на 
специализированном виноградарстве, 
16 - на выращивании овощей и бахче-
вых культур и 26 - на овощеводстве. 
Это наглядно свидетельствует о том, 
что виноградарство и садоводство зани-
мают ключевое место и выступают в 
качестве приоритетных направлений 
развития местной экономики.

Район обладает мощностями по еже-
годной переработке 26,5 тысячи тонн 
винограда и плодоовощной продукции. 
В этой сфере действуют предприятия, 
что создает возможности для повыше-
ния стоимости продукции, выращенной 
фермерами, и ее реализации на рынке по 
более высокой цене. Вместе с тем пере-
рабатывающие мощности обеспечивают 
выход продукции на рынок не только в 
виде сырья, но и как готовых товаров с 
добавленной стоимостью.

В Алтынсайском районе имеется  
2,7 тысячи гектаров приусадебных 
земель. В махалле «Мингчинор» в каче-
стве драйвера выбрано виноградарство, 
налажено производство изюма. Следует 
отметить, что традиционно в сельской 
местности трудозатраты высоки, тогда 
как доходы остаются относительно низ-
кими. Ранее в основном производилось 
сырье, которое на рынке оценивалось 
недорого. Теперь же алтынсайцы начи-
нают создавать продукцию с добавлен-
ной стоимостью.

Практика создания добавленной 
стоимости в сфере плодоовощевод-
ства и виноградарства показывает: при 
эффективном направлении финансовых 
ресурсов, а также применении науки 
и современных технологий возможно 
формирование национального бренда на 
основе местной продукции. Это уже не 
просто сельскохозяйственный проект, а 
практическая модель устойчивого раз-
вития экономики страны через повыше-
ние благосостояния сельских террито-
рий. Реализуемые проекты формируют 
доходы фермеров и производителей, а 
внедрение науки и технологий способ-
ствует улучшению качества продукции 
и росту ее стоимости. В частности, из 
ожидаемых в текущем году 58,1 тысячи 
тонн винограда в Алтынсайском районе  
55,6 процента будет направлено на экс-
порт, 20 процентов - на переработку, еще 
столько  же - на внутреннее потребление.

Данная инициатива направлена на 
развитие плодоовощеводства, расши-
рение ассортимента продукции и фор-
мирование экспортной цепочки. Она 
способствует росту доходов населения, 
укреплению экономического потенци-
ала района и практическому внедрению 
модели создания добавленной стоимости 
в аграрном секторе.

Сарвар Тураев.

(Окончание.  
Начало на 1-й стр.)

Отметим некоторые факторы, которые пока-
зывают, насколько своевременно принят данный 
документ. Так, ввиду того, что государственное 
управление в рыбоводстве распределено между 
несколькими ведомствами, не были сформиро-
ваны единые механизмы координации. Не хва-
тало единого подхода в работе по использованию 
водных объектов, сдаче их в аренду, мониторингу 
объемов выращивания рыбы, координации оказы-
ваемой государством финансовой помощи и при-
влечению инвестиций в сферу.

Кроме того, развитие отрасли сдерживали непол-
ное и неэффективное использование имеющихся 
водных ресурсов, разный уровень внедрения интен-
сивных технологий в регионах, ограниченность 
мощностей по производству современных комби-
кормов, недостаточная организация племенной 
работы, нехватка квалифицированных ихтиологов 
и специалистов по болезням рыб.

Подписание указа Президента страны пре-
следует цели вывода рыбоводческой отрасли на 
абсолютно новый уровень, совершенствования 
государственного управления сферой, ее циф-
ровизации, более широкого привлечения инве-
стиций, а также внедрения единого механизма 
системной господдержки субъектов рыбовод-
ства.

КАКОВЫ ЦЕЛИ  
ДОКУМЕНТА? 

Во-первых, предусматривается внедрение 
единой системы государственного управления в 
рыбоводстве. Это позволит централизовать при-
нимаемые в сфере решения, координировать дея-
тельность различных госорганов, создать удоб-
ную и прозрачную управленческую среду для 
предпринимателей.

Во-вторых, на 2026-2027 годы определено 
довести объем выращивания рыбы до 500 тысяч 
тонн в год за счет перевода имеющихся в респуб
лике искусственных водоемов на интенсивные 
методы. В результате будут обеспечены потребно-
сти населения в доступной и качественной белко-
вой продукции.

Указом поставлены задачи по системному раз-
витию холодноводного рыбоводства в предгор-
ных районах. В частности, с 2027-го планируется 
организация производственных мощностей в объ-
еме 20 тысяч тонн в год по выращиванию таких 
высокоценных видов рыб, как форель и осетр. Это 
не только обеспечит внутренний рынок полезной 
продукцией, но и послужит значительному повы-
шению экспортного потенциала.

В-третьих, 2026-2027 годы определены прио-
ритетным периодом ускоренного развития рыбо-
водческой отрасли, укрепления кормовой базы и 

популяризации интенсивных технологий. Преду
сматривается, что государство окажет сфере 
широкомасштабную финансовую, организацион-
ную и институциональную помощь.

КАРДИНАЛЬНОЕ 
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ 

ГОСУПРАВЛЕНИЯ В ОТРАСЛИ
Одним из наиболее важных нововведений 

является формирование единой системы госу-
дарственного управления в сфере. На практике 
из-за того, что задачи, связанные с рыбоводством, 
решаются несколькими госорганами, в некоторых 
вопросах наблюдаются дублирование, разрознен-
ность полномочий и затягивание процессов при-
нятия решений.

Для устранения отмеченных недочетов предус-
матривается организация Центра развития рыбо-
водства при Министерстве водного хозяйства и 
его территориальных подразделений. Он станет 
основной уполномоченной организацией, реа-
лизующей единую государственную политику в 
рыбоводческой сфере в Узбекистане.

В частности, основными задачами центра опре-
деляются эффективное использование водных 
объектов, координация мер господдержки, веде-
ние системы мониторинга, организация работ 
по цифровизации и реализация инвестиционных 
проектов и комплексных мер по развитию рыбо-
водства в регионах.

В свою очередь это сформирует единую вер-
тикаль управления в сфере, позволит оперативно 
принимать решения, эффективно использовать 
государственные средства, а также обеспечит 
общий комплексный подход во всех регионах.

ЭФФЕКТИВНОЕ 
ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ВОДНЫХ 

ОБЪЕКТОВ
В указе предусмотрено управление водохрани-

лищами, коллекторно-дренажными сетями и есте-
ственными водными объектами республики на 
основе единой системы. При этом данные водные 
объекты для дальнейшего развития рыбоводства 
закрепляются за центром, унифицируется поря-
док их использования.

Цели - вовлечение в экономический 
оборот водоемов, которые сегодня 
используются не полностью, широкое 
внедрение интенсивных технологий 
и получение высокого экономического 
эффекта от каждого объекта.
Главным условием становится 
внедрение системы гарантированного 
водоснабжения в течение года.  
Пока на практике в летний, осенний 
и зимний сезоны в доставке воды 
некоторым хозяйствам наблюдаются 
перебои, что негативно влияет  

на объем и эффективность 
выращивания рыбы. Указ  
для системного решения этой 
проблемы предусматривает механизм 
гарантированного водоснабжения.

МЕХАНИЗМЫ ПОДДЕРЖКИ
Среди других важных аспектов указа и абсо-

лютно новая система финансовой поддержки 
рыбоводства со стороны государства. Данная 
мера направлена на привлечение инвестиций в 
сферу, снижение производственных затрат, широ-
кое внедрение интенсивных технологий, а также 
на обеспечение финансовой стабильности пред-
принимателей.

Прежде всего предусматривается стиму-
лирование перехода рыбоводческих хозяйств, 
осуществляющих деятельность интенсивным 
методом, на альтернативные источники энер-
гии. В частности, государством будет покры-
ваться часть процентных расходов по кредитам, 
полученным для закупки и установки солнеч-
ных панелей, станет выделяться субсидия в 
размере до 25 процентов расходов на установку 
солнечных электростанций мощностью до  
50 киловатт.

Также затраты на закупку современных энер-
госберегающих аэраторов будут субсидироваться 
государством в размере 50 процентов в пределах 
установленных норм. Эта поддержка станет при-
меняться к хозяйствам, достигшим высокой уро-
жайности с гектара на основе интенсивных тех-
нологий. В результате государственные средства 
будут направлены на стимулирование наиболее 
эффективно работающих предпринимателей, по
казывающих высокие результаты.

РАЗВИТИЕ ПЛЕМЕННОГО 
ДЕЛА И ВНЕДРЕНИЕ 

ТЕХНОЛОГИЙ
Указом предусмотрен вывод племенной 

работы в республике на новый этап. В частно-
сти, станет субсидироваться часть в размере до 
50 процентов расходов на импорт из-за рубежа 
высокопродуктивных племенных маточных 
рыб.

Таким образом преследуются цели привлечь в 
страну племенной материал с высоким генетиче-
ским потенциалом, укрепить местные инкубаци-
онную и племенную базы, повысить продуктив-
ность.

Одним из наиболее важных инновацион-
ных направлений в указе считается широкое 
внедрение технологий замкнутого оборотного 
водоснабжения. Предусматривается, что часть 
общих расходов, затрачиваемых на их органи-
зацию, будет компенсироваться государством.

УКРЕПЛЕНИЕ  
КОРМОВОЙ БАЗЫ

Рентабельность рыбоводческой отрасли во 
многом зависит от уровня обеспеченности каче-
ственными комбикормами. Поэтому указом 
определяется, что для организации современных 
предприятий по производству комбикормов с 
годовой мощностью не менее 20 тысяч тонн часть 
расходов на приобретение оборудования станет 
покрываться государством.

Данная мера послужит сокращению доли 
импортируемых кормов и стабилизации их цен, 
усилению конкуренции на внутреннем рынке, а 
также повышению эффективности интенсивного 
рыбоводства.

ПРИВЛЕЧЕНИЕ 
МЕЖДУНАРОДНЫХ 

СПЕЦИАЛИСТОВ
С учетом нехватки в отрасли высококвалифи-

цированных ихтиологов и специалистов по болез-
ням рыб внедряется механизм покрытия госу-
дарством части заработной платы специалистов, 
приглашаемых из-за рубежа.

Это позволит привлечь в нашу страну пере-
довой зарубежный опыт по современным техно-
логиям, селекции, инкубации и интенсивному 
рыбоводству, повысить квалификацию местных 
специалистов и усилить интеграцию науки с про-
изводством в сфере.

РАСШИРЕНИЕ МЕХАНИЗМОВ 
ЛЬГОТНОГО КРЕДИТОВАНИЯ

Указом создаются широкие возможности для 
финансирования инвестиционных проектов, реа-
лизуемых в рыбоводческой отрасли.

В частности, предпринимателям компенсиру-
ется часть процентных расходов по кредитам, выде-
ляемым в национальной и иностранной валюте. 
Для крупных инвестиционных проектов пору-
чительство будет предоставляться государством, 
а также станут выделяться льготные кредиты в 
целях пополнения оборотных средств. Кроме того, 
некоторые действующие порядки льготного кре-
дитования для сферы животноводства распростра-
нятся и на рыбоводческие проекты.

Словом, предусмотренные указом финансовые 
и организационные меры создадут прочную эко-
номическую основу для повышения инвестици-
онной привлекательности рыбоводства, снижения 
производственных затрат, широкого внедрения 
интенсивных технологий и устойчивого развития 
отрасли.

Омонжон Мусаев.
Председатель Ассоциации «Узбекбаликсаноат».

НОВЫЙ УРОВЕНЬ В РАЗВИТИИ ИНТЕНСИВНОГО РЫБОВОДСТВАНОВЫЙ УРОВЕНЬ В РАЗВИТИИ ИНТЕНСИВНОГО РЫБОВОДСТВА
(Окончание.  
Начало на 1-й стр.)
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В последние годы этот механизм стал еще более 
эффективным. Теперь встречи между предприни-
мателями и ответственными ведомствами органи-
зуются в течение всего года, еще до проведения 
основного открытого диалога. На них регулярно 
обсуждаются существующие проблемы и недо-
четы, а результаты не заставляют себя ждать. Это 
придает предпринимателям дополнительную уве-
ренность и стимулирует деловую активность.

Именно поэтому Указ Президента Республики 
Узбекистан «О создании более благоприятных 
экономических и административных условий для 
развития субъектов малого бизнеса» от 26 мая 
текущего года встречен предпринимательским 

сообществом с большим интересом. Особенно 
воодушевленно восприняли документ представи-
тели малого бизнеса, которые получили целый ряд 
новых послаблений. 

Документ предусматривает важные измене-
ния, направленные на дальнейшее совершенство-
вание налогового режима для субъектов малого 
бизнеса (СМБ), упрощение администрирования 
налога на добавленную стоимость (НДС), повы-
шение прозрачности оборотов и поддержку пред-
принимательской деятельности. Так, для ряда 
СМБ отменяется налог на прибыль, сокращается 
количество проверок и упраздняется обязанность 
по представлению отдельных отчетов. Это сни-

мает серьезную нагрузку, которая на протяжении 
ряда лет сдерживала развитие многих предпри-
нимателей. 

Данный вопрос в налоговой системе был 
одним из самых болезненных и годами беспокоил 
владельцев малого бизнеса и представителей 
частного сектора, препятствуя развитию их дела. 
В ходе рабочих поездок по регионам и открытых 
диалогов Президента страны с предпринимате-
лями от представителей сферы постоянно посту-
пали обращения по системным трудностям. Так, 
прежний порог в 1 млрд сумов был слишком низ-
ким и сдерживал рост бизнеса. Налоговое админи-
стрирование оставалось сложным, а количество 
проверок и отчетности - чрезмерным. В резуль-
тате бизнес искусственно дробился, вместо того 
чтобы спокойно развиваться. Согласно подпи-
санному указу, данный порог повышен почти до  
5 млрд сумов. С 1 июня 2026 года предпринимате-
лям, работающим в сферах общественного пита-
ния, торговли и оказания услуг, предоставлено 
право выбора нового упрощенного порядка 
исчисления и уплаты НДС.

Теперь ставка НДС составляет 6 процентов, 
налог на прибыль установлен на уровне 0 процен-
тов, а обязанность по представлению отчетности 
отменена. Для кафе, ресторанов и гостиниц введен 
ряд дополнительных льгот, созданы возможности 
для оформления отдельных категорий работников 
по упрощенной процедуре. Кроме того, отменен 
порядок временного приостановления действия 
удостоверения плательщика НДС, а отрицатель-
ная сумма НДС в размере до 10 млн сумов будет 
возвращаться автоматически.

Насколько выгодны эти нововведения на прак-
тике, лучше всего знают сами представители биз-
неса. 

УПРОЩЕНИЕ, ЛЬГОТЫ, РАЗВИТИЕ:УПРОЩЕНИЕ, ЛЬГОТЫ, РАЗВИТИЕ:
НОВЫЕ ПРЕФЕРЕНЦИИ ДЛЯ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙНОВЫЕ ПРЕФЕРЕНЦИИ ДЛЯ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ

За годы независимости представители бизнеса привыкли узнавать о наиболее  
значимых нововведениях и изменениях во время традиционного открытого  

диалога Президента страны с предпринимателями, который ежегодно проходит  
в августе. Сбор предложений и инициатив начинается за несколько месяцев  

до этой встречи. Поэтому большинство представителей деловых кругов  
с нетерпением ждут данное событие и тщательно к нему готовятся.

КАЖДОЕ РАБОЧЕЕ МЕСТО 
БУДЕТ ОФОРМЛЕНО 

ОФИЦИАЛЬНО

НДС СТАНЕТ ВОЗВРАЩАТЬСЯ 
АВТОМАТИЧЕСКИ

Лола Мирзаева.
Руководитель ООО «Khiva Plaza» 
и «Farovon Hotels Group».

- Неудивительно, что мы, предпринима-
тели, встретили указ Президента страны 
с большим воодушевлением. Документом 
существенно смягчены самые болезнен-
ные проблемы, которые на протяжении 
многих лет препятствовали развитию биз-
неса: высокая налоговая нагрузка, сложная 
система отчетности и многочисленные проверки. Это означает, 
что теперь сможем свободнее работать и направлять основные 
усилия не на взаимодействие с контролирующими органами, а на 
развитие собственного дела.

В нашей стране уже стало доброй традицией, когда вопросы, 
поднимаемые в ходе диалога главы государства с предпринима-
телями, находят практическое решение и внедряются в жизнь. 
Особенно важно, что мы сами тоже принимаем непосредствен-
ное участие в этих процессах.

Однако установление ставки налога на прибыль на уровне 
0 процентов и отмена части отчетности превзошли наши ожи-
дания. Каждая льгота, предоставляемая указом субъектам 
малого и среднего бизнеса, открывает новые возможности для 
роста. Например, ранее при превышении годового оборота в  
1 млрд сумов предприятие автоматически переходило на более 
сложную систему налогообложения. Теперь этот порог увеличен 
почти до 5 млрд сумов. 

Налоговые льготы всегда создают благоприятные условия 
для предпринимателей, поскольку значительная часть дохо-
дов бизнеса направляется на уплату налогов. Так, только в про-
шлом году наша компания перечислила более 1,5 млрд сумов 
налога на добавленную стоимость. Кроме того, предприятия 
общественного питания и гостиничного бизнеса уплачивают 
15 процентов налога на прибыль с чистого дохода. Новый указ 
предусматривает сокращение одного из этих платежей вдвое, 
а второй фактически обнуляется. Таким образом государство 
оставляет заработанную прибыль в распоряжении бизнеса, 
стимулируя реинвестирование средств и дальнейшее расши-
рение деятельности.

Наша компания оказывает услуги непосредственно населе-
нию и туристам, поэтому намерены в полной мере воспользо-
ваться предоставленными налоговыми льготами. 

Кроме того, предприниматели избавляются от постоянной 
подготовки отчетности по налогу на прибыль. Раньше для состав-
ления отчетов необходимо было собирать документы по каждой 
закупке и каждому расходу, формировать сложные балансы и рас-
четы, что требовало значительных временных и трудовых затрат 
бухгалтерии. Отчеты проходили дополнительную проверку нало-
говыми органами и до представления подтверждающих докумен-
тов зачастую не принимались. Теперь удастся избежать подобных 
бюрократических процедур.

Серьезной проблемой для предпринимателей оставались 
многочисленные налоговые проверки, случаи необоснован-
ной блокировки удостоверений плательщика НДС и сложно-
сти во взаимоотношениях с контрагентами. Несмотря на то, что 
в последние годы ситуация заметно улучшилась, отдельные 
вопросы были нерешенными. Поэтому особенно рады тому, что 
наши обращения услышаны. Так, до 2028 года для СМБ будет 
сокращено проведение отдельных видов налогового аудита и 
выездных проверок.

Сегодня обеспечиваем занятость более 200 человек. Всегда 
уделяю особое внимание не только созданию рабочих мест, но и 
обеспечению достойных условий труда, а также профессиональ-
ному развитию персонала. Именно поэтому официальное трудо
устройство имеет для нас принципиальное значение.

Новый указ значительно упрощает оформление даже сезон-
ных работников, что особенно актуально для нашей деятельно-
сти. В кафе и гостиницах сезонный персонал - официанты, гор-
ничные, подсобные рабочие - часто меняется. Ранее их прием на 
работу и увольнение сопровождались длительными бюрокра-
тическими процедурами и дополнительной налоговой отчетно-
стью. Благодаря внедряемой упрощенной системе предприни-
матель может зарегистрировать сотрудника законным образом 
буквально за считаные минуты. Это исключает риски неофици-
альной занятости, а сами работники получают легальную зара-
ботную плату и трудовой стаж.

Мохинур Рахимжонова.
Частный предприниматель.

- Налоговые платежи 
и отчетность оставались 
одними из ключевых 
вопросов для предпри-
нимателей. Чем слож-
нее этот процесс, чем 
больше в нем админи-
стративного давления, 
избыточных проверок и 
бумажной волокиты, тем 
меньше прозрачности в 
ведении бизнеса. В таких условиях предпри-
ниматели начинают искать способы избежать 
лишних трудностей, что нередко подталкивает 
их к уходу в теневой сектор экономики, желая 
избавить себя от бесконечных бюрократиче-
ских процедур.

Сегодня отечественный бизнес работает 
значительно свободнее и увереннее благодаря 
резкому сокращению налоговых проверок и 
переходу к более прозрачной системе плате-
жей. И этот процесс продолжает совершен-
ствоваться. 

Очередной указ главы государства встре-
чен предпринимательским сообществом с 
большим воодушевлением. Помимо новых 
налоговых льгот для малого бизнеса, доку-
мент предусматривает дальнейшее сокраще-
ние количества проверок, что воспринимается 
как одна из наиболее ожидаемых и значимых 
мер поддержки. Существенно упрощаются 
отдельные виды отчетности и администра-
тивные процедуры, снижается налоговая 
нагрузка, облегчаются процессы оформления 
документов. Все это становится серьезным 
подспорьем для бизнеса.

Прежде всего нововведения позволяют 
сократить время и финансовые ресурсы, кото-
рые предприниматели вынуждены были тра-
тить на сопутствующие административные 
процессы. Если в крупных компаниях работают 

профессиональные финансовые службы и 
бухгалтерские подразделения, то для малого 
бизнеса ситуация выглядит иначе. Зачастую 
владелец предприятия одновременно выпол-
няет функции руководителя, менеджера и 
финансиста. В результате значительная часть 
его времени уходит не на развитие бизнеса, а на 
оформление документов и подготовку отчет-
ности. Сокращение количества отчетов и упро-
щение контрольных процедур создают более 
комфортные условия.

Наша компания оказывает предпринима-
телям услуги в направлении бухгалтерского 
учета. Для нас особенно неожиданным стало 
решение установить ставку налога на прибыль 
на уровне 0 процентов. Это означает, что пред-
приниматели, соответствующие установлен-
ным требованиям, в течение определенного 
периода освобождаются от уплаты данного 
налога. Если раньше часть прибыли направля-
лась на налоговые платежи, то теперь эти сред-
ства остаются в распоряжении бизнеса и могут 
использоваться для его дальнейшего развития.

Хотелось бы отметить еще одно важное 
нововведение. В сфере общественного питания 
и гостиничных услуг появилась возможность 
оформлять работников по упрощенной проце-
дуре даже на краткосрочный период - напри-
мер, на 1 или 7 дней. Это становится эффек-
тивным механизмом легализации занятости 
и способствует созданию достойных условий 
труда.

Все предусмотренные изменения работают 
в интересах предпринимателей. Мы намерены 
максимально эффективно использовать упро-
щенные механизмы отчетности и предостав-
ленные налоговые льготы. 

Новые возможности и преференции, предо-
ставляемые бизнесу, являются свидетельством 
высокого доверия со стороны главы государ-
ства. В ответ мы готовы вносить еще больший 
вклад в развитие экономики страны и содей-
ствовать повышению благосостояния граждан.

СНИЖАЕТСЯ НАГРУЗКА  
ПО ОТЧЕТНОСТИ

Даврон Хамидов.
Основатель сети ресторанов 
Memories Group. 

- Указ главы государ-
ства предусматривает 
важные послабления не 
только для представите-
лей малого бизнеса, но и 
для всех предпринима-
телей страны. Особенно 
заметно это в вопросах 
отмены ряда отчетности 
и упрощения админи-
стративных процедур. Таким образом решается 
одна из главных проблем бизнес-сообщества, 
отнимающая у предпринимателей больше всего 
времени и являющаяся причиной излишней 
бюрократической нагрузки. 

В документе предусмотрен целый ряд важ-
ных мер для ресторанного бизнеса и сферы 
услуг, в которой я непосредственно работаю.  
В частности, теперь некоторые предприятия 
могут выбрать упрощенный режим и уплачивать 
НДС по ставке 6 процентов, при этом освобожда-
ются от налога на прибыль. Однако это вовсе не 
означает, что все бизнес-субъекты автоматиче-
ски перестанут платить данный налог. Каждое 
предприятие будет самостоятельно выбирать 
наиболее выгодную систему исходя из своей 
бизнес-модели и экономических расчетов.

Например, в нашей компании практиче-
ски все поставщики - плательщики НДС, 
поэтому работа в системе НДС для нас эко-
номически более целесообразна. Именно 
этим объясняется повышение порога обяза-
тельного перехода на НДС почти до 5 млрд 
сумов, добровольный характер применения 
упрощенной системы со ставкой 6 процен-
тов и ее неприменение к крупным налого-
плательщикам. 

Механизм автоматического возврата НДС, 
сокращение количества проверок и упроще-
ние административных процедур являются 
крайне полезными изменениями. Вопрос срока 
возврата средств по НДС для нашей компании 
всегда был актуальным, поскольку работаем 
в основном с поставщиками через банковские 
расчеты, и у нас формируются значительные 
суммы НДС. 

Создание возможности оформлять отдель-
ных сотрудников по упрощенной процедуре 
также удобно. В нашей компании трудятся 
более 500 человек. Поэтому чем проще процесс 
приема на работу и оформления документов, 
тем удобнее для предпринимателя и работ-
ника. Кроме того, это способствует сокраще-
нию неформальной занятости. В результате 
усиливается социальная защищенность каж-
дого сотрудника, а ведение бизнеса становится 
более прозрачным.

На всемирном смотре виртуозов мяча на стади-
онах Канады, Мексики и США сыграно 96 матчей. 
Сколько людей за ними наблюдали у телевизоров - 
еще предстоит узнать. При нынешних технологиях 
точные цифры станут известны с разницей плюс-
минус 1 процент. 

Сборные, дошедшие до четвертьфинала, сыграли 
за месяц по 6 поединков, в среднем за неделю по 2,5 
игры. Высокая физическая нагрузка, не говоря уже о 
чисто психологической подоплеке каждой встречи. 
Может быть, поэтому они оказались для искушен-
ных болельщиков футбола не столь зрелищными, 
как ожидалось от команд, стремящихся пробиться в 
полуфинал. К тому же игра на результат, как известно, 
далеко не так привлекательна, но всегда обретает 
драматичный характер. Проигрывать у подножия 
Олимпа печально. Возникает горечь послевкусия. 

МАРОККО - ФРАНЦИЯ - 0:2.  
КТО С МЯЧОМ НА ТЫ, ТОТ…

Безусловно, фаворит - сборная Франции, финалист 
прошлого чемпионата мира в Катаре. Укрепила свой 
авторитет и на нынешнем мундиале. Уверенно завер-
шила выступления на групповом этапе: переиграла 
дружины Сенегала (3:1), Ирака (3:0) и Норвегии 
(4:1). Правда, уж очень убедительно. В плей-офф не 
устояли перед подопечными главного тренера Дидье 
Дешама и шведы - 3:0. Заслуженно французы одолели 
сопротивление и команды Парагвая. Трудно было, но 
выиграли со счетом 1:0. 

Доблестно прошли путь до четвертьфинала и 
марокканцы. Сходу преподнесли если не сенсацию, 
то сюрприз - сыграли вничью с бразильцами - 1:1, 
резко понизив рейтинг пятикратных чемпионов мира. 
В обмене ударами точнее оказались в схватке с пред-
ставителями Гаити - 4:2. Больше могли забить мячей 
в ворота шотландцев, но довольствовались малым: 
переиграли с минимальным результатом 1:0. Заняли 
второе место и вышли в следующую стадию мунди-
аля. Настоящим испытанием на амбициозность стала 
игра со сборной Нидерландов. Драматично сложился 
матч. Ничья - в основное время, без голов оказались 
овертаймы, и только после серии пенальти Фортуна 
улыбнулась, наконец-то, сборной Марокко. К чести 
африканской команды в следующем круге мундиаля 
дружина Марокко, поймав, видимо, кураж, разгро-
мила неожиданно, но вполне впечатляюще канадцев 
- 3:0.  

Это, вероятно, несколько насторожило францу-
зов. Во встрече с марокканцами играли осторожно, с 
оглядкой на тыл. У них тоже проскальзывала нако-
пившаяся усталость. Как следствие - медленный 
темп и вязкие позиционные действия в центре поля 
с обеих сторон. 

Встрепенулись основные претенденты на «золото», 
когда Килиан Мбаппе не сумел реализовать пенальти. 
Во втором тайме взяли бразды правления в свои руки, 
то бишь ноги, и стали навязывать свою волю. Реаби-
литировался все тот же К. Мбаппе. Ассистировал ему 
Усман Дембеле, который буквально через несколько 
минут уже и сам забил второй мяч. Тренер сборной 
Марокко Мохамед Уаби после этого матча сетовал на 
то, что в составе не оказалось 3 ключевых игроков, 
умеющих держать мяч (то есть техничных), а вышед-
шие им на замену так и не сумели усилить действия 
команды.

ИСПАНИЯ - БЕЛЬГИЯ - 2:1. 
ДОМИНИРОВАЛА УСТАЛОСТЬ

Кто меньше потратил сил в предыдущих матчах, 
тот и выиграл. Примерно так эксперты оценили итог 
встречи двух европейских сборных. Хотя, заметим, 
что по прогнозу суперкомпьютера, определявшего 
победителя мундиаля, испанцы имели 22,75 про-
цента, а бельгийцы - только около 4. 

А игра была равной. Заметного преимущества не 
было ни у кого, как и того, что кто-то выглядел особо 
активным на поле. Доминировала физическая уста-
лость.

И все же забиты 3 мяча. Вроде неплохая резуль-
тативность. Однако голы оказались вымученными в 
ленивом футболе без высокого прессинга и скорост-

ных пассажей. Не в упрек сказано в адрес игроков. 
Как и предполагалось, испанцы выиграли. Отме-

тим, это уже 36-я беспроигрышная серия. Установлен 
национальный рекорд. 

То, что бельгийцы проиграли, видимо, связано с 
тем, что на стадии плей-офф провели против дру-
жины Сенегала овертаймы. Правда, в следующем 
круге одержана убедительная победа над коман-
дой США - 4:1. Но этот матч, напомним, проходил 
в нестандартной обстановке, связанной с «временно 
устраненным» американским нападающим. Было 
психологическое напряжение.  

НОРВЕГИЯ - АНГЛИЯ - 1:2. 
УДИВИЛИ

Норвежцы стали открытием мундиаля, а англи-
чане демонстрировали не очень внятные игры, 
потому предпочтение диванных оракулов отдава-
лось лидеру «Манчестер Сити» норвежцу Эрлингу 
Холанну, партнеру нашего земляка Абдукодира 
Хусанова.  

Эрлинг действительно сумел проявить свои луч-
шие качества и удивительное чувство гола. Вел за 
собой команду. Игрок-таран сметал всех и все на 
своем пути. Однако в этом матче с дружиной Туман-
ного Альбиона спрятался 25-летний бомбардир. Не 
слышно и не видно было его.  Показалось, что ни разу 
даже не прикоснулся к мячу, и впоследствии северя-
нина все же заменили.  

Зато иными гранями таланта заблистал талант 
23-летнего англичанина Джуда Беллингема, полуза-
щитника испанского «Реала Мадрида». Он добился 
дубля, забив мяч сначала под конец первого тайма, а 
потом - перед финальным свистком. 

АРГЕНТИНА - ШВЕЙЦАРИЯ - 3:1.  
САМЫЙ РЕЗВЫЙ МАТЧ

Поединок между этими сборными заметно отли-
чался от предыдущих. Чем? Тем, что оказался самым 
резвым на фоне остальных и завершился в экстратай-
мах.

Было на что посмотреть. Но выделялись при-
вычно не легендарный Лионель Месси, а его коллеги 
по команде. Самоотверженно действовали Хулиан 
Альварес («Атлетико Мадрид», Испания), Лаутаро 
Мартинес («Интер», Италия), Алексис Макаллистер 
(«Ливерпуль», Англия), забившие 3 гола. Намеренно 
указал команды, за которые выступают эти футболи-
сты, чтобы показать: мастера кожаного мяча всегда 
найдут общий язык в сборной, в каких бы чемпиона-
тах ни участвовали. 

Но лучше смотрелись все же швейцарцы, хотя в их 
рядах было гораздо меньше классных исполнителей. 
Видна большая работа тренерского штаба во главе с 
малоизвестным Муратом Якином. 

Сборная Швейцарии продемонстрировала поис-
тине командный дух, волю к победе. Уступая по ходу 
встречи, сумела сравнять результат. Оставшись в 
меньшинстве, продержалась более 30 минут и только 
в овертаймах потерпела неудачу. 

КТО С КЕМ ВСТРЕТИТСЯ  
ЗА ВЫХОД В ФИНАЛ

Важные события произойдут 14 и 15 июля - полу-
финальные матчи.  

Сперва встретятся сборные Франции и Испании.  
Многие считают, что этот поединок должен был 
украсить финал мундиаля. Но так уж распорядилась 
футбольная судьба. Каков прогноз? Чуть больше 
трети опрошенных считают, что победят французы. 
За испанскую дружину проголосовали 24,1 процента 
болельщиков. 

Примерно равный расклад между другими полу-
финалистами - командами Аргентины (20,06 про-
цента) и Англии (21,97). А вы кому отдаете предпо-
чтение? Вопрос пока открытый. Но то, что это будет 
захватывающим действом, - безусловно. Соперники 
достойны друг друга.   

Тимур Низаев. 
«Правда Востока».

На мундиале что только не подсчитывают статистики. Например, даже ответили на вопрос: 
«Кто из игроков пешком прогуливается по полю во время матча?» Оказалось, по такому 

показателю впереди аргентинец Лионель Месси - 47 процентов бездействия, за ним - Килиан 
Мбаппе из французской сборной - 45 процентов. Однако парадокс в том, что и тот, и другой 

возглавляют список бомбардиров чемпионата мира, забив по 8 мячей. Как такую невероятность 
объяснить? А никак.  Просто это футбол, ставший уже игрой не миллионов, а миллиардов.

ЧЕТВЕРТЬФИНАЛЫ. ЧЕТВЕРТЬФИНАЛЫ. 
ФЕНОМЕН ПОСЛЕВКУСИЯФЕНОМЕН ПОСЛЕВКУСИЯ


