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Институциональным фундаментом транс-
формации стала масштабная реформа системы 
публичного управления, ориентированная на 
повышение подотчетности и открытости госу-
дарственных институтов. В качестве ценност-
ного ядра преобразований утвердился человеко-
центричный подход, в рамках которого главным 
критерием эффективности деятельности госу-
дарства выступает качество жизни граждан, а 
также защита прав, чести и достоинства чело-
века как высшей конституционной ценности.

Инициированные Президентом Узбеки-
стана преобразования во всех ключевых сферах 
опираются на систему взаимодополняющих 
принципов, задающих логику реформ и ориен-
тирующих их на достижение конкретных, прак-
тически измеримых целей.

Первое - узбекская модель модернизации 
базируется на принципе системной взаимо
связанности. Проводимые в стране реформы 
представляют собой последовательный, взаи-
модополняемый процесс, где каждое изменение 
мультиплицирует положительный эффект в 
смежных отраслях.

В этой логике прослеживается жесткая кор-
реляция между институциональным строитель-
ством и рыночными преобразованиями. Яркий 

пример - либерализация валютного рынка, кото-
рая послужила мощным триггером для притока 
прямых иностранных инвестиций. В экономику 
республики за последние годы привлечено 150 
млрд долларов иностранных инвестиций. 

Рост инвестиционной активности в свою оче-
редь сформировал объективную необходимость 
в реформировании судебной системы и усиле-
нии гарантий защиты прав собственности, что 
в конечном счете повысило доверие глобального 
капитала, замыкая цикл положительной обрат-
ной связи.

Логика непрерывных преобразований нахо-
дит свое продолжение и в фискальной политике. 
Кардинальное упрощение налоговой системы 
и планомерное снижение фискальной нагрузки 
стали мощным стимулом для ускоренного раз-
вития малого и среднего бизнеса.

Так, количество субъектов малого предпри-
нимательства в Узбекистане к 2025 году превы-
сило 1 млн.

Однако рост предпринимательской активности 
вскрыл новые потребности системы: для поддер-
жания набранных темпов потребовалось резкое 
снижение транзакционных издержек. Ответом 
на этот вызов стала комплексная цифровизация 
государственного сектора. Сегодня свыше 80-85 

процентов всех обращений граждан и бизнеса осу-
ществляется в электронном формате.

Следующий этап эволюции - масштаби-
рование всесторонней поддержки бизнеса.  
С 1 января 2026-го в Узбекистане внедряется 
система государственной регистрации субъек-
тов предпринимательства на основе принципа 
«Начать бизнес за 15 минут», которая предус-
матривает одновременное оказание 7 услуг при 
регистрации.

Таким образом, системная цифровая транс-
формация государственного сектора в сочета-
нии с кардинальным упрощением условий для 
частной инициативы сделали административ-
ную реформу прямым технологическим продол-
жением экономической либерализации.

Ключевой особенностью этого курса явля-
ется создание адаптивной государственной 
системы, способной сохранять внутреннюю 
стабильность в условиях волатильности гло-
бальных вызовов. Благодаря кумулятивному 
эффекту реформ, когда цифровые, правовые и 
экономические преобразования взаимно усили-
вают друг друга, процесс модернизации приоб-
ретает устойчивый и необратимый характер.

НОВЫЙ УЗБЕКИСТАН: НОВЫЙ УЗБЕКИСТАН: 
КУРС НА МОДЕРНИЗАЦИЮ КУРС НА МОДЕРНИЗАЦИЮ 

ГОСУДАРСТВА И ОБЩЕСТВАГОСУДАРСТВА И ОБЩЕСТВА

НОВАЯ МОДЕЛЬ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА:НОВАЯ МОДЕЛЬ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА:    
НАУЧНЫЕ ПОДХОДЫ, «МОЗГОВЫЕ НАУЧНЫЕ ПОДХОДЫ, «МОЗГОВЫЕ 

ЦЕНТРЫ» И ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛЦЕНТРЫ» И ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ

Экспертное мнение

Современный этап развития нашей страны знаменует собой фундаментальную 
трансформацию всех сфер жизни государства и общества. Концепция Нового 
Узбекистана, инициированная Президентом страны Шавкатом Мирзиёевым, 

сформировала новый курс модернизации, сочетающий элементы стратегического 
планирования, глубокой экономической либерализации, инклюзивной 
социальной политики и открытой прагматичной внешней политики.

(Окончание  
на 3-й стр.)

Масштабные реформы, реализуе-
мые в последние годы в Новом Узбе-
кистане, также основаны именно 
на этих принципах. Под руковод-
ством Президента страны Шавката  
Мирзиёева сформированы каче-
ственно иные подходы к диверси-
фикации экономики, комплексному 
развитию регионов, всесторонней 
поддержке предпринимательства, 
совершенствованию инвестицион-
ного климата и переходу к системе 
государственного управления, 
ориентированной на конкретный 
результат. Особую значимость этим 
преобразованиям придает то, что 
они направлены не только на дости-
жение высоких экономических пока-
зателей, но и прежде всего на обе-
спечение благополучия граждан и 
защиту интересов человека.

Очередным важным этапом осу-
ществляемых реформ стало видео-
селекторное совещание под предсе-
дательством Президента страны по 
обсуждению достигнутых в первом 
полугодии текущего года результа-
тов по обеспечению темпов роста в 
регионах и отраслях и приоритетным 
задачам на период до конца года, 
состоявшееся 22 июля.

На совещании не только подве-
дены итоги, но и определены новые 
направления дальнейшего развития. 
Отдельное внимание глава государ-
ства уделил необходимости пере-
осмысления подходов к оценке эко-
номического роста, подчеркнув, что 
деятельность каждого руководителя 
должна оцениваться не только по 
статистическим показателям, но и 
по реальным изменениям в регионах, 
созданию рабочих мест, росту дохо-
дов населения и позитивным переме-
нам в жизни людей.

Как было отмечено, с начала года 
экономика нашей страны выросла на 
8,5 процента. Рост промышленного 
производства составил 8 процентов, 
сферы услуг - 16,9, строительства - 

13,8, сельского хозяйства - 4,7. Объем 
инвестиций достиг 28 млрд долла-
ров, а экспорта - 14,4 млрд долларов. 
Повышение суверенного кредитного 
рейтинга Узбекистана на 1 ступень 
рейтинговыми агентствами Fitch и 
Moody’s также свидетельствует о 
том, что проводимая в республике 
экономическая политика получает 
заслуженное признание на междуна-
родной арене. Вместе с тем Прези-
дент страны подчеркнул, что нельзя 
останавливаться на достигнутых 
результатах, и обозначил более амби-
циозные цели на 2027 год и последу-
ющий период. Это требует принципи-
ально новых подходов к управлению 
экономикой.

Отклик

Сегодня мировая экономика переживает период стремительных и глубоких преобразований. 
Нестабильность на глобальных рынках, геополитические процессы, технологический прорыв 

и стремительное развитие искусственного интеллекта ставят перед государствами 
принципиально новые задачи. В современных условиях конкурентоспособность стран 

определяется уже не столько наличием природных ресурсов или финансовых возможностей, 
сколько качеством человеческого капитала, научным потенциалом, инновационным 

мышлением и эффективностью системы государственного управления.

(Окончание  
на 2-й стр.)

Глава нашего государства сначала 
посетил Уртачирчикский район и зало-
жил первый камень в основание платной 
альтернативной автомобильной дороги 
Ташкент - Самарканд.

Лидер страны подчеркнул важное зна-
чение проекта для наращивания эконо-
мической мощи и транспортно-логисти-
ческого потенциала Нового Узбекистана.

- Сегодня в этой сфере начинается, без 
преувеличения, новая эпоха. Поздрав-
ляю с началом этого масштабного про-
екта, который станет для нашего народа 
символом прогресса и благополучия, - 
сказал Президент нашей страны.

Как отмечалось, за последние годы 
экономика республики выросла в три 
раза. Поставлена цель довести ее объем 
до 240 миллиардов долларов к 2030 году. 

Это требует развития дорожно-транс-
портной и логистической инфраструк-
туры в соответствии с темпами роста 
экономики.

Сегодня по территории Узбекистана 
проходят 4 тысячи километров транзит-
ных дорог международного значения.  
30 процентов из них работают на полную 
мощность, еще 25 процентов - с превы-
шением расчетной нагрузки.

После ввода в эксплуатацию железной 
дороги Китай - Кыргызстан - Узбеки-
стан и Трансафганской магистрали наша 
страна станет ключевым звеном кратчай-
шего сухопутного коридора от Тихого 
океана до Европы. Новые возможности 
откроются и для выхода через пакистан-
ские порты к Индийскому океану и рын-
кам Южной Азии.

По расчетам, прием дополнительных 
15-20 миллионов тонн транзитных гру-
зов в год позволит получить 400-600 
миллионов долларов дохода, привлечь  
3 миллиарда долларов инвестиций в 
организацию логистических центров и 
терминалов, а также создать 50 тысяч 
постоянных рабочих мест.

В этих целях к 2030 году планируется 
превратить 4 тысячи километров меж-
дународных дорог, связывающих Анди-
жан с Кунградом и Термез с Ташкентом, 
в современные транзитные коридоры, 
отвечающие высоким требованиям. 
Новая дорога Ташкент - Самарканд ста-
нет важной частью этой стратегической 
программы.

За последние десять лет за счет 78 
триллионов сумов строительно-ремонт-

ные работы выполнены на 128 тыся-
чах километров дорог. Теперь в нашей 
стране впервые реализуется проект 
современной автомагистрали высшей 
категории.

Стоимость шестиполосной дороги 
общей протяженностью 282 километра 
составляет около 2,2 миллиарда долла-
ров. Она пройдет через 13 районов Таш-
кентской, Сырдарьинской, Джизакской и 
Самаркандской областей, где проживают 
более 2 миллионов человек, и откроет 
новые возможности для развития этих 
территорий.

В рамках проекта будут построены 
92 моста, 28 путепроводов, 60 переходов 
тоннельного типа, а также подземные 
проезды и водопропускные сооружения 
для нужд сельского хозяйства.

Дорожное полотно будет выполнено 
из прочного монолитного бетона, рас-
считанного на движение тяжелого и ско-
ростного транспорта. На ровных участ-
ках предусмотрена скорость движения 
до 150 километров в час.

Современные решения в сфере безо-
пасности, цифровые и инновационные 
технологии позволят значительно сокра-
тить число дорожно-транспортных про-
исшествий.

- После реализации проекта преиму-
щества новой дороги непременно ощутит 
каждый наш соотечественник. Время в 
пути из Ташкента в Самарканд сокра-
тится с нынешних пяти до двух с поло-
виной часов, - отметил глава государства.

Пропускная способность новой авто-
магистрали составит от 60 до 80 тысяч 

транспортных средств в сутки. Равно-
мерное движение без заторов позволит 
снизить расход энергии, амортизацион-
ные и технические издержки.

По расчетам, себестоимость грузопе-
ревозок уменьшится на 19-24 процента. 
Это особенно важно для быстрой и каче-
ственной доставки на рынки скоропортя-
щихся фруктов и овощей, мяса, молока и 
другой продукции.

Новая дорога станет важным звеном, 
соединяющим Ферганскую долину и 
центральные регионы страны с южными 
и западными областями. Она также 
повысит эффективность международных 
транспортных коридоров и укрепит пози-
ции Узбекистана как транспортно-логи-
стического хаба Центральной Азии.

ИНВЕСТИЦИИ В БУДУЩЕЕ: СТАРТ КРУПНЕЙШИХ 
ИНФРАСТРУКТУРНЫХ ПРОЕКТОВ

Президент Шавкат Мирзиёев 22 июля посетил Уртачирчикский район и город Нурафшан Ташкентской области,  
где ознакомился с проводимой работой в сферах транспортной и социальной инфраструктуры, цифровых технологий, 

промышленности и градостроительства, а также дал старт крупным строительным проектам.

За последние годы экономика республики  
выросла в три раза. Поставлена цель довести  
ее объем до 240 миллиардов долларов к 2030 году.  
Это требует развития дорожно-транспортной  
и логистической инфраструктуры в соответствии  
с темпами роста экономики. Сегодня по территории 
Узбекистана проходят 4 тысячи километров 
транзитных дорог международного значения.  
30 процентов из них работают  
на полную мощность, еще 25 процентов -  
с превышением расчетной нагрузки.

(Окончание  
на 2-й стр.)
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ПОДХОДЫ, «МОЗГОВЫЕ ЦЕНТРЫ» И ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛПОДХОДЫ, «МОЗГОВЫЕ ЦЕНТРЫ» И ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ

Особое значение имеет то, что идеи, 
озвученные на совещании, вновь подт
вердили необходимость опоры на науку, 
инновации и человеческий капитал как на 
главные источники экономического роста. 
Сегодня конкурентная борьба между госу-
дарствами разворачивается уже не вокруг 
объемов производства, а в создании новых 
идей, современных технологий и интеллек-
туальных продуктов. Именно поэтому раз-
витие образования, науки и инновационной 
сферы определено в нашей стране одним из 
приоритетных направлений государствен-
ной политики.

Отдельного внимания заслуживают 
предложения, озвученные на совещании, по 
усилению деятельности «мозговых центров» 
в развитии регионов. Предполагается, что 
эти структуры станут не просто аналитиче-
скими учреждениями, а интеллектуальными 
платформами, которые будут на научной 
основе оценивать экономический потен-
циал территорий, определять точки роста и 
разрабатывать практические предложения. 
Такой подход позволит принимать решения 
не ситуативно, а на основе глубокого ана-
лиза, научных расчетов и точных прогнозов.

Кроме того, «мозговые центры» призваны 
и дальше укреплять тесное взаимодействие 
между университетами, научными учреж-
дениями и производственным сектором, 
направив научный потенциал отечествен-
ных ученых на решение задач региональ-
ного развития. Это будет способствовать 
повышению экономической отдачи науки, 
ускорению внедрения инновационных раз-
работок в практику и более эффективному 
использованию интеллектуальных ресурсов 
страны.

Предложенный главой государства на 
2027 год «мобилизационный сценарий» 
также служит достижению намеченных 
целей. Он ориентирует руководителей всех 
уровней, регионы и отрасли на максималь-
ную мобилизацию имеющегося потенциала, 
поиск новых точек роста и обеспечение эко-
номической эффективности каждого прини-
маемого решения. Такой подход позволит 
не только повысить устойчивость нацио-
нальной экономики к внешним вызовам, но 

и значительно продуктивнее использовать 
внутренние ресурсы страны.

Подводя итог, следует отметить - состо-
явшееся под руководством главы государ-
ства совещание не ограничилось опреде-
лением очередных задач по модернизации 
экономики. Оно вновь продемонстрировало 
принципиально иную философию развития 
Нового Узбекистана - модель экономиче-
ского роста с опорой на науку, инновации, 
человеческий капитал и государственное 
управление, ориентированную на достиже-
ние конкретных результатов. Отныне эконо-
мическое развитие должно оцениваться не 
погоней за статистическими показателями, 
а степенью раскрытия внутреннего потен-
циала каждого региона, принятием решений 
на основе научного анализа и самое главное 
- их вкладом в повышение благосостояния 
человека.

Особое значение имеют задачи по пре-
вращению науки в один из ключевых фак-
торов развития регионов, укреплению дея-

тельности «мозговых центров» и реализации 
«мобилизационного сценария», намеченного 
на 2027 год. Все это свидетельствует о пере-

ходе системы государственного управления 
нашей страны на качественно новый уро-
вень. Вместе с тем возрастает ответствен-

ность высших учебных заведений, науч-
ных организаций и научного сообщества. 
Теперь каждая научная идея и исследование 
должны приносить практическую пользу 
экономике страны, служить процветанию 
регионов и повышению благосостояния 
населения.

Нет сомнений, что последовательная 
реализация приоритетных задач, опреде-
ленных Президентом страны, будет спо-
собствовать ускорению конкурентоспо-
собности экономики Нового Узбекистана, 
повышению потенциала регионов и превра-
щению человеческого капитала в главную 
движущую силу развития республики. Это 
позволит не только обеспечить устойчивый 
экономический рост сегодня, но и создать 
прочную основу для стабильного развития 
будущих поколений.

Одилжон Маматкаримов.
Председатель Комитета Сената 

Олий Мажлиса Республики Узбекистан 
по вопросам науки, 

образования и здравоохранения.

(Окончание.  
Начало на 1-й стр.)

Согласно анализу Всемирного банка, каждый 
вложенный в подобные инфраструктурные проекты 
доллар возвращается в экономику в пятикратном 
размере. Ожидается, что новая дорога будет способ-
ствовать росту валового регионального продукта 
города Ташкента, Сырдарьинской, Джизакской и 
Самаркандской областей на 3 процента.

Вдоль автомагистрали будут созданы логисти-
ческие центры, склады, промышленные и агро-
промышленные предприятия, объекты торговли и 
сервиса, гостиничной и туристической инфраструк-
туры. Это обеспечит создание новых рабочих мест, 
развитие рынка услуг и дополнительные поступле-
ния в местные бюджеты.

В ходе строительства будет широко использо-
ваться продукция отечественных предприятий и 
услуги местных компаний. Это означает крупные 
заказы, создание новых производственных мощно-
стей и дополнительных рабочих мест.

Руководителям четырех регионов поручено на 
основе принципа «Единый коридор - единый стан-
дарт» совместно планировать выделение земельных 
участков, логистическую, инженерную и коммуни-
кационную инфраструктуру.

Автомагистраль спроектирована с учетом пере-
дового опыта Европы, Турции, Китая и других 
стран. На первом этапе дорога будет построена 
совместно с китайскими партнерами по модели 
EPC, в дальнейшем будут внедрены современные 
механизмы ее управления, содержания и эксплуата-
ции. Проект будет реализован в соответствии с меж-
дународными стандартами качества, безопасности 
и экологии. Ввод автомагистрали в эксплуатацию 
намечен на 2030 год.

Глава государства отметил, что данный проект 
является частью масштабной программы дорожного 
строительства в стране. Продолжается строитель-
ство дороги Хива - Ургенч, близится к завершению 
реализуемый на основании международного тен-
дера проект автотрассы по направлению Ташкент 
- Андижан, ведется определение частного партнера 
для строительства дороги, которая свяжет Ташкент 
с Бостанлыкским районом.

- Сегодня, в преддверии 35-летия независимости 
нашей Родины, мы закладываем еще один проч-
ный фундамент будущего страны, ее экономиче-
ской устойчивости и благополучия народа, - сказал  
Президент.

Глава нашего государства пожелал успехов 
китайским партнерам, отечественным и зарубеж-
ным специалистам, инженерам, проектировщикам 
и строителям, особо отметив, что впервые в исто-
рии Узбекистана будет построена такая «зеленая» и 
инновационная дорога.

Затем Президент Шавкат Мирзиёев заложил 
капсулу в основание новой автомобильной дороги 
Ташкент - Самарканд и дал старт ее строительству.

Лидер страны в ходе поездки в Ташкентскую 
область ознакомился с новым путепроводом, 
построенным на пересечении дорог А-373 и Таш-
кентской большой кольцевой дороги.

Данное сооружение позволит эффективно орга-
низовать транспортные потоки, повысить безопас-
ность дорожного движения, сократить количество 
заторов, а также уменьшить время поездки между 
Ташкентом и Нурафшаном на 10-15 минут.

Стоимость проекта, реализованного на террито-
рии площадью 14,1 гектара на границе Бектемир-
ского и Уртачирчикского районов, - 240 миллиардов 
сумов. В составе объекта построены мост длиной 
66 и шириной 46 метров, автомобильный тоннель 
протяженностью 450 метров, 2 полосы для разво-
рота, 4 подземных пешеходных перехода, а также 
950-метровый кольцевой съезд. Кроме того, проло-
жены 9,5 километра пешеходных и велосипедных 
дорожек, оборудованы 8 остановок общественного 
транспорта, установлено 240 опор наружного осве-
щения и 6 километров дорожных ограждений.

В результате запуска нового объекта пропуск-
ная способность данного участка увеличится в 
несколько раз - до 130 тысяч транспортных средств 
в сутки. Это будет способствовать дальнейшему 
улучшению транспортного сообщения между Таш-
кентом и Ташкентской областью, сокращению зато-
ров и созданию более комфортных условий для 
передвижения жителей.

Главе нашего государства также доложено о тех-
нических решениях проекта, его возможностях по 
управлению транспортными потоками и планах по 
внедрению системы скоростного автобусного сооб-
щения (BRT) на маршруте Ташкент - Нурафшан.

Президент Шавкат Мирзиёев осмотрел созида-
тельную работу, проведенную на берегу канала 
Карасу в Уртачирчикском районе.

Сегодня во всех регионах страны особое внима-
ние уделяется благоустройству прибрежных тер-

риторий и созданию в таких местах современной 
инфраструктуры. Подобные проекты не только 
способствуют созданию уголков для комфортного 
отдыха населения, но и открывают новые возможно-
сти развития регионов за счет задействования новых 
экономических возможностей.

Одной из таких уютных территорий для отдыха 
стала и набережная канала Карасу в Уртачирчик-
ском районе. Строительные работы, начавшиеся в 
прошлом году, предусматривают благоустройство 
9-километрового участка береговой линии. Стои-
мость проекта, реализуемого в два этапа, - 32 мил-
лиарда сумов. Сначала благоустроен 1,6-километро-
вый участок берега между махаллями «Тинчлик» 
и «Карасу». В распоряжении жителей современные 
пешеходные дорожки, фонтан, воркаут-площадки, 
аквапарк, а также тоннель под мостом. На террито-
рии высажены декоративные деревья, установлены 
удобные скамейки, построены объекты обществен-
ного питания и сервиса.

На следующем этапе планируется организовать 
развлекательную, рекреационную и гастрономиче-
скую улицы на участке канала, проходящего через 
махалли «Карасу», «Роватак» и «Файзабад». Коли-
чество объектов торговли и сферы услуг будет дове-
дено до 6, что позволит создать 150 новых рабочих 
мест.

В городе Нурафшане глава нашего государства 
ознакомился с условиями, созданными в новом Ком-
плексе социальной защиты Национального агент-
ства социальной защиты.

В стране реализуются системные меры по укре-
плению социальной защиты населения, расшире-
нию видов и охвата предоставляемых гражданам 
государственных социальных услуг.

Комплекс социальной защиты, впервые создан-
ный в Ташкентской области, позволяет оказывать 
комплексные услуги наиболее уязвимым категориям 
населения по принципу «единого окна». Здесь раз-
мещены пять учреждений: Ташкентское областное 
управление Национального агентства социальной 
защиты, территориальная социальная инспекция, 
Центр социальных услуг «Инсон» города Нураф-
шана, комиссия медико-социальной экспертизы и 
региональный центр социальных услуг.

Благодаря созданию комплекса ежегодно около 
10 тысяч жителей города Нурафшана, а также близ-
лежащих Уртачирчикского, Пскентского, Аккурган-
ского и Букинского районов будут охвачены соци-
альными услугами.

Здесь будут работать около 100 сотрудников и 
оказывать содействие гражданам, нуждающимся в 
социальной защите, в их полноценной и самостоя-
тельной социальной адаптации.

Кроме того, исходя из индивидуальных потреб-
ностей граждан в территориальном центре соци-
альных услуг налажено предоставление 5 видов 
социальных услуг за счет широкого привлечения 
возможностей негосударственного сектора.

В результате лица с инвалидностью, которые 
долгие годы были прикованными к дому, граждане, 
нуждающиеся в постороннем уходе, а также дети с 
инвалидностью будут интегрированы в общество.

Здесь же глава нашего государства ознакомился 
с презентацией метода диагностики лиц с инва-
лидностью с применением технологий искусствен-
ного интеллекта, а также новых механизмов работы 
социальных работников в махаллях, разработанных 
на основе опыта Ташкентской области.

Осматривая созданные в Комплексе социальной 
защиты условия, Президент подчеркнул, что под-
держка нуждающихся категорий населения, содей-
ствие их полноценной социальной адаптации и 
сохранению позитивного жизненного настроя явля-
ются одной из приоритетных задач государственной 
политики.

Затем состоялась беседа с командой волонте-
ров «Инсон» Национального агентства социальной 
защиты в Ташкентской области, которые рассказали 
о своих проектах. Одобрив деятельность комплекса, 
глава государства поручил в три раза увеличить по 
стране число подобных территориальных центров 
социальных услуг.

Следует отметить, что количество региональных 
центров социальных услуг в стране планируется 
довести как минимум до 90, что еще больше расши-
рит имеющиеся возможности. В частности, новые 
центры планируется создать в районах с высокой 
численностью населения, нуждающегося в соци-
альной защите, а также в местах с удобным транс-
портным сообщением, обеспечивающим беспрепят-
ственный доступ граждан.

В городе Нурафшане Президент Шавкат  
Мирзиёев ознакомился с деятельностью универси-
тета Cyber University, специализирующегося на инфор-
мационной безопасности и цифровых технологиях.

Превращение страны в региональный IT-хаб обо-
значено в качестве одной из приоритетных целей 

Стратегии «Узбекистан - 2030». Для ее реализации 
особое внимание уделяется цифровизации госу-
дарственного управления и отраслей экономики, 
развитию современной телекоммуникационной 
инфраструктуры, подготовке конкурентоспособ-
ных кадров в сфере информационных технологий, а 
также расширению инновационной экосистемы.

Благодаря созданным в последние годы бла-
гоприятным условиям в стране последовательно 
растут количество IT-компаний, высокооплачи-
ваемых рабочих мест и объем экспорта цифровых 
услуг. Особое значение в этом процессе приобретает 
подготовка молодых специалистов, обладающих 
современными знаниями и навыками.

Государственный университет Cyber University 
создан в соответствии с постановлением Президента 
от 20 января 2025 года в качестве самостоятельного 
высшего образовательного учреждения при Мини-
стерстве цифровых технологий.

В вузе осуществляется подготовка отвечающих 
международным требованиям специалистов для 
сфер информационной и кибербезопасности, искус-
ственного интеллекта и робототехники, киберправа, 
цифровой криминалистики и киберэкономики.

Сегодня в университете функционируют 2 
факультета и 4 кафедры. Здесь обучаются около 
тысячи студентов по 8 направлениям бакалавриата 
и 2 направлениям магистратуры.

Университет располагает учебным корпусом на 
1585 мест, студенческим общежитием на 805 мест, 
современными спортивными комплексами, столо-
вой и информационно-ресурсным центром.

Глава нашего государства ознакомился с создан-
ными здесь условиями. Состоялась теплая беседа со 
студентами вуза.

- В будущем потребность в таких специали-
стах, как вы, будет только возрастать. Если каждая 
отрасль и каждый регион не будут идти в ногу с циф-
ровыми технологиями, страна не сможет успешно 
развиваться. Поэтому вы должны постоянно рабо-
тать над собой и овладеть самыми современными 
знаниями, - подчеркнул Президент.

Университетская команда успешно выступает на 
международных соревнованиях по кибербезопасно-
сти и хакатонах, проводимых в рамках Шанхайской 
организации сотрудничества. Сформированному на 
принципах экологической устойчивости универси-
тету присвоен статус «Зеленый кампус».

Затем Президент Шавкат Мирзиёев принял уча-
стие в церемонии закладки первого камня в стро-
ительство Центра технологий будущего, который 
будет возведен на прилегающей к университету тер-
ритории.

В своем выступлении глава нашего государства 
подчеркнул, что алгоритмы, основы которых были 
заложены нашим великим предком Мухаммадом 
аль-Хорезми, сегодня стали фундаментом глобаль-
ной экономики и неотъемлемой частью повседнев-
ной жизни людей.

Отмечено, что в современном мире конкуренция 
измеряется уже не годами и месяцами, а минутами 
и секундами. Государства, откладывающие цифро-
вую трансформацию, не осваивающие технологии 
искусственного интеллекта и не инвестирующие в 
инновации, отстанут от мирового развития.

- Невозможно развиваться, не занимаясь всерьез 
цифровизацией всех сфер нашей жизни. Мы все 
должны глубоко осознавать, что без этого у нас нет 
будущего, - сказал Президент страны.

В последние годы достижения Узбекистана в 
сфере информационных технологий получают 
широкое признание международного сообщества.  
В этом году объем венчурных инвестиций увеличился 
в 5 раз, благодаря чему по темпам роста этого показа-
теля наша страна вышла на первое место в мире.

Объем национальной стартап-экосистемы Узбе-
кистана достиг почти 4,5 миллиарда долларов.  
В целях поддержки инновационных идей дан старт 
Президентскому конкурсу стартапов с призовым 
фондом 5 миллионов долларов.

Кроме того, республика стала одной из стран - 
учредителей Всемирной организации по сотрудниче-
ству в области искусственного интеллекта и заняла 
место среди государств, принимающих участие в 
формировании глобальной повестки в этой сфере.

Для строительства центра общей площадью 36 
гектаров будет привлечено около 500 миллионов 
долларов инвестиций. Он станет единой иннова-
ционной экосистемой, объединяющей образование, 
научные исследования, технологические испытания 
и производственные процессы.

Город Нурафшан выбран неслучайно. Здесь в 
Cyber University осуществляется подготовка около 
тысячи специалистов в области кибербезопасности 
и защиты информации. Теперь вокруг университета 
будет сформирован целостный инновационный кла-
стер, который станет образцом для всей страны.

В центре будут созданы 6 современных лабора-

торий по направлениям кибербезопасности, искус-
ственного интеллекта, облачных технологий и 
криптографии.

Кроме того, будут созданы дата-центр искус-
ственного интеллекта и инженерный кластер, центр 
по производству защищенных компьютеров, обо-
рудования для передачи данных и высокотехноло-
гичных токенов. Для испытаний беспилотных лета-
тельных аппаратов и робототехники организуют 
специальный полигон.

При содействии Азиатского банка развития будет 
создана платформа для коммерциализации отече-
ственных технологий и продвижения национальной 
продукции на международные рынки. Для обеспе-
чения проектов стабильным электроснабжением 
будут построены мощности на 5 мегаватт.

Предусмотрено привлечь в центр ведущие миро-
вые компании, университеты и ученых, а также 
создать современную социальную, культурную и 
бытовую инфраструктуру для студентов и сотруд-
ников.

Самое главное, в этой инновационной экосистеме 
будет образовано свыше 5 тысяч высококвалифи-
цированных рабочих мест. Центр станет мощным 
стимулом для развития цифровой экономики и даль-
нейшего укрепления инновационного потенциала 
региона.

Как отмечалось, в текущем году в Ташкентской 
области ожидается увеличение экспорта цифровых 
услуг до 50 миллионов долларов. В целях дальней-
шего расширения имеющегося потенциала также 
дан старт строительству современных IT-парков в 
городах Нурафшане и Чирчике.

- Необратимые реформы, осуществляемые с 
прицелом на долгосрочную перспективу, послужат 
прочным фундаментом для будущего нашей моло-
дежи - созидателей Нового Узбекистана. «Цифровой 
Узбекистан» станет нашим достойным наследием 
для будущих поколений, - сказал глава государства.

Подчеркнуто, что главная цель - превратить это 
место в центр искусственного интеллекта и цифро-
визации Ташкентской области, современный ком-
плекс, где молодежь сможет в полной мере раскрыть 
свои знания, талант и способности.

Было отмечено, что научные разработки, техно-
логические решения и открытия, которые будут реа-
лизованы в Центре технологий будущего, послужат 
дальнейшему укреплению международного автори-
тета нашей страны.

В ходе церемонии также дан старт строительству 
9 новых проектов общей стоимостью 465 миллионов 
долларов, которые будут реализованы при участии 
российских, китайских и германских компаний.

Благодаря запуску новых мощностей будет создано 
еще 5 тысяч рабочих мест, расширится доступ насе-
ления к современным социальным услугам.

В завершение лидер страны пожелал успехов 
зарубежным партнерам, специалистам и строите-
лям.

После этого Президент Шавкат Мирзиёев посе-
тил предприятие «Нурафшон махсус техника» в 
городе Нурафшане.

В Узбекистане особое внимание уделяется модер-
низации автомобильной и машиностроительной 
отраслей, повышению их конкурентоспособности и 
эффективности.

Предприятие «Нурафшон махсус техника» 
создано на площади 25,8 гектара в рамках проекта 
стоимостью 50 миллионов долларов. Здесь под брен-
дом KRANTAS производятся специальные автомо-
били, военная техника и различные механизмы, 
постоянной работой обеспечены свыше 300 квали-
фицированных специалистов.

Используемые в производстве оборудование и 
технологии поставлены из США, Германии, Италии, 
Швеции, России, Китая и Турции.

За прошедший период выпущено около 2,5 
тысячи тонн металлоконструкций, свыше 300 авто-
мобильных надстроек, более 200 шасси и 20 трак-
торов. В прошлом году заказчикам поставлено тех-
ники и механизмов на 275 миллиардов сумов.

Предприятие расширяет выпуск импортозаме-
щающей продукции. Для дальнейшего развития 
в Янгихаётском районе Ташкента планируется 
построить новый завод на территории 10 гектаров. 
Это позволит локализовать производство продук-
ции на 15-18 миллионов долларов в год.

Глава государства осмотрел производственные 
процессы, готовую продукцию и современные тех-
нологические решения. В беседе с ответственными 
лицами отрасли и инженерами особое внимание 
было уделено расширению локализации, развитию 
промышленной кооперации и выпуску продукции с 
высокой добавленной стоимостью.

Президент Шавкат Мирзиёев принял участие в 
торжественной встрече с общественностью Таш-
кентской области в парке «Янги Узбекистон» в 
городе Нурафшане.

В мероприятии приняли участие представители 
старшего поколения, молодежь и активисты. Глава 
нашего государства тепло поприветствовал собрав-
шихся, отметив, что рад вновь встретиться с жите-
лями области.

Как отмечалось, еще до недавнего времени Таш-
кентская область, обладающая большим экономи-
ческим и инвестиционным потенциалом, не имела 
собственного административного центра. За корот-
кий период кардинально обновлен город Нурафшан, 
здесь сформирована современная административ-
ная, социальная и культурная инфраструктура.

В городе построили парки «Янги Узбекистон», 
«Ватанпарвар», мемориальный комплекс, воздвиг-
нутый в честь самоотверженной Зульфии Закиро-
вой, скверы и аллеи, искусственное озеро, амфитеатр 
и фонтаны, велосипедные и пешеходные дорожки.

- Здесь каждое предприятие, каждая улица и 
здание, площадь и сквер - это результат работы, 
осуществленной вместе с неутомимыми, трудолю-
бивыми и самоотверженными жителями области, - 
отметил Президент.

Сегодня город Нурафшан представляет собой 
символ Нового Узбекистана. Подчеркнуто, что 
название города означает «излучающий свет», «свет 
просвещения». Следовательно, этот город должен 
сиять не только своим современным обликом, но и 
развитием, культурой, управлением и отношением к 
человеку.

Нурафшан также запечатлен в истории как пер-
вый город страны, строящийся на основе модели 
«умного города». Здесь цифровое управление, 
объекты культуры, интеллектуальный транспорт, 
энергосберегающие технологии и экологическая 
инфраструктура внедряются как единая и целостная 
система.

Глава нашего государства подчеркнул, что глав-
ная цель - превратить Нурафшан в город науки, 
высоких технологий и молодежи.  Здесь возводится 
современный Молодежный городок, включающий 
Дворец культуры на тысячу мест, областное отде-
ление Академии художеств, Центр искусственного 
интеллекта, Информационно-ресурсную библио-
теку, Центр профессий.

В рамках проекта «Нурафшан Бизнес Сити» в 
едином гармоничном ансамбле создаются админи-
стративные, бизнес-, образовательные, медицин-
ские, культурные и жилые зоны. В частности, в 
многофункциональном медицинском центре на 700 
мест, который будет построен на площади 10 гек-
таров, с помощью телемедицины и робототехники 
населению будет предоставляться более 60 видов 
высококвалифицированных и технологичных меди-
цинских услуг.

Строящийся крупный туристско-культурный 
комплекс, состоящий из Восточного базара, ремес-
леннических улиц, национальных павильонов, 
амфитеатра и современных учреждений отдыха, 
также станет визитной карточкой города.

На мероприятии особо отмечено, что Ташкент-
ская область является одной из опорных точек эко-
номики нашей страны. На долю региона приходится 
около 10 процентов валового внутреннего продукта 
республики. За последние 5 лет в область было 
привлечено 16 миллиардов долларов зарубежных 
инвестиций. Сегодня здесь действует около 3 тысяч 
предприятий с участием иностранного капитала, 
объем экспорта приблизился к 3 миллиардам долла-
ров.

Президент также затронул новые проекты по 
развитию области как единого с Ташкентом эко-
номического и транспортного пространства. При-
нято решение расширить маршруты общественного 
транспорта, связывающие область со столицей, а 
также запустить движение современных поездов 
между Ташкентом и Нурафшаном.

- Вместе с вами - предпринимателями, ферме-
рами, представителями интеллигенции, старшего 
поколения и энергичной молодежью Ташкентской 
области - мы еще более благоустроим этот край, 
превратим его в крепкую и сильную опору эконо-
мики страны. Я твердо верю в это, и как Президент 
и глава государства буду направлять все свои силы 
и возможности на обеспечение мирной, благополуч-
ной и счастливой жизни тружеников Ташкентской 
области, как и всего нашего народа, - сказал в завер-
шение своего выступления глава государства.

Мероприятие продолжилось культурной прог
раммой.

На этом поездка Президента Республики Узбе-
кистан Шавката Мирзиёева в Ташкентскую область 
завершилась.

З. Жонибеков. 
А. Рустамов. 

Б. Худойбердиев. 
М. Хожиакбарова. 

А. Мусаев. 
Специальные корреспонденты УзА.

ИНВЕСТИЦИИ В БУДУЩЕЕ: СТАРТ КРУПНЕЙШИХ 
ИНФРАСТРУКТУРНЫХ ПРОЕКТОВ

(Окончание.  
Начало на 1-й стр.)
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Второе - приоритет интересов народа 
и инвестиции в человеческий капитал. 
Ключевым ориентиром реформ в Узбеки-
стане провозглашен принцип: «Не народ 
должен служить государственным органам, 
а государственные органы должны служить 
народу».

Это обусловило кардинальное переосмыс-
ление социальной политики, рассматривае-
мой государством как стратегическая инве-
стиция в долгосрочное развитие страны.

Данная концепция реализуется через 
достижение ряда фундаментальных целей.

Одна из них - формирование конку-
рентоспособного поколения. За последние 
годы существенно увеличены государствен-
ные расходы на образование, активно соз-
даются новые вузы, включая филиалы зару-
бежных, а также модернизируется система 
школьного образования. В результате уро-
вень охвата дошкольным образованием в 
Узбекистане увеличился с 20 процентов в 
2016-м до 78 в 2025-м, высшим образованием -  
с 9 до 44 процентов.

Масштабная модернизация системы обра-
зования рассматривается как залог нацио
нальной безопасности и экономической 
устойчивости страны. Инвестируя в раннее 
развитие детей, качественное высшее образо-
вание, государство нацелено сформировать 
необходимый кадровый потенциал соот-
ветствующей квалификации, ведь именно 
молодежь станет двигателем инновационной 
экономики, способным адаптироваться к 
технологиям будущего.

Другая задача состоит в создании инклю-
зивных механизмов социальной мобиль-
ности. Узбекистан стремится заменить 
принцип уравнительного распределения 
благ на точечную поддержку уязвимых слоев 
населения. Активное внедрение инструмен-
тов социального лифта позволяет вовлекать 
граждан в активную экономическую жизнь. 
Для этого запущен ряд механизмов, в рамках 
которых гражданам предоставляются реаль-
ные возможности для самореализации: суб-
сидии, гранты, профессиональное переобу-
чение и льготное кредитование.

Важным решением в рамках поставлен-
ных задач стала передача полномочий по 
решению социальных вопросов мест-
ным органам, что позволило максимально 
точно верифицировать нужды каждой семьи. 
Ключевым инструментом реализации этого 
подхода выступила уникальная система 
«махаллабай» - новый метод управления, 
ориентированный на непосредственную 
работу с населением и предпринимателями в 
сходах граждан махаллей.

Параллельно с административной рефор-
мой системным катализатором прогресса в 
социальной сфере стала глубокая цифровая 
трансформация.

Внедрение Единого реестра социальной 
защиты создало новую этику взаимодей-
ствия государства и общества. Благодаря 
исключению значительной части бюрокра-
тических барьеров и минимизации человече-
ского фактора при распределении ресурсов 
удалось достичь беспрецедентного уровня 
прозрачности и охватить помощью макси-
мальное число граждан.

Эффективность выбранной стратегии 
подтверждается убедительной динамикой. 
За последнее десятилетие уровень бедности 
в Узбекистане продемонстрировал падение с 
35 до 5,8 процента.

Данные показатели отражают не только 
последовательное повышение уровня и каче-
ства жизни населения, но и формирование 
прочной основы долгосрочной социальной 
устойчивости и внутриполитической ста-
бильности республики.

Человек, обладающий собственностью и 
стабильным доходом, становится сознатель-
ным участником гражданского общества, 
чьи честь и достоинство защищены не только 
законом, но и его собственной экономиче-
ской независимостью.

И последнее - конверсия экономических 
успехов страны в повышение благососто-
яния общества. Либерализация рынка, рост 
ВВП и привлечение прямых иностранных 
инвестиций в Новом Узбекистане рассматри-
ваются не как самоцель, а как инструменты 
повышения качества жизни людей и расши-
рения возможностей человеческого разви-
тия.

Защита чести, достоинства и личной сво-
боды каждого гражданина признается фун-
даментом, на котором строится экономиче-
ский прогресс.

Таким образом, человекоцентрич-
ность становится главным контрольным 
фильтром для любого государственного 
решения.

В этих условиях реформы можно охарак-
теризовать как живой процесс националь-
ного возрождения, где конечным бенефици-
аром каждой транзакции, каждого закона и 
каждой инвестиции является человек.

В такой системе координат потенциал 
нации признается единственным неис-
черпаемым ресурсом страны, а его рас-
крытие - высшей обязанностью государ-
ства.

Третье - ставка на модель стратеги-
ческого партнерства государства и част-
ного сектора. Одним из ключевых направ-
лений административной трансформации 
стало внедрение парадигмы «государство 
как платформа для частной инициативы». 
Это означает, что государство постепенно 
отказывается от роли монопольного рас-

порядителя ресурсов, концентрируясь на 
регулятивных, координирующих и инсти-
туциональных функциях, а также на соз-
дании благоприятных условий для разви-
тия конкуренции, предпринимательства и 
инновационной активности. Такой подход 
претворяется посредством целого комплекса 
взаимосвязанных мер.
Во-первых, государство последовательно 

выходит из тех сфер экономики, где частный 
капитал может быть более эффективным. 
Через механизмы государственно-частного 
партнерства бизнес привлекается к реализа-
ции социально значимых и инфраструктур-
ных проектов. Данная стратегия позволила 
наделить предпринимателя статусом рав-
ноправного партнера, совместно с государ-
ством создающего общественные блага.

Использование такого подхода позволяет 
наладить механизм обратной связи с биз-
нес-сообществом. В частности, Торгово-про-
мышленная палата Узбекистана практикует 
проведение совместных совещаний госор-
ганов с предпринимателями, на которых 
последние вовлекаются в процесс выработки 
и корректировки государственных решений. 
Это обеспечивает прямое участие бизнеса 
в формировании директив, минимизируя 
риски неэффективного регулирования.
Во-вторых, в рамках платформенной 

модели государственное управление перево-
дится на цифровые рельсы, где речь идет не 
только об автоматизации услуг, но и о созда-
нии прозрачной среды.

В таких условиях управленческие про-
цессы становятся предсказуемыми. А сквоз-
ная прослеживаемость решений де-факто 
исключает коррупционную составляющую и 
кратно повышает подотчетность обществу и 
международным инвесторам.

Одновременно с цифровизацией госап-
парата государство также берет на себя 
роль катализатора общенационального 
технологического обновления. Через созда-
ние регуляторных песочниц и специализи-
рованных зон инновационного развития 
(IT-парков) стартапы и высокотехнологич-

ные компании получают легальное право 
на эксперимент.

Результативность этой стратегии под-
тверждается цифрами. По итогам 2025-го 
экспорт IT-услуг Узбекистана преодолел исто-
рический рубеж в 1 млрд долларов. И данный 
показатель не является пределом. Согласно 
долгосрочному стратегическому планирова-
нию, к 2030-му намечено пятикратное увели-
чение объемов - до 5 млрд долларов.

Масштаб трансформации подтверждается 
информацией независимых международных 
институтов, фиксирующих глубокие струк-
турные изменения. 

Узбекистан впервые вошел в топ-100 
Global Startup Ecosystem Index, закрепив за 
собой статус самого быстрорастущего стар-
тап-хаба в Центральной Азии.

Основная цель такой политики - превра-
щение страны в привлекательный хаб 
для глобального интеллектуального и 
финансового капитала, где правовой ком-
форт и технологическая открытость создают 
максимально короткий путь от идеи до ее 
глобальной монетизации.

Четвертое - в основе модернизации 
Нового Узбекистана лежит принцип фор-
сайт-политики, предполагающий систем-
ный взгляд в будущее и упреждающее 
стратегическое управление. Приорите-
тами государственной политики становятся 
долгосрочное прогнозирование рисков и 
заблаговременный поиск адекватных реше-
ний.

Особенно ярко эта стратегия проявляется 
в 2 ключевых направлениях реформ.
Первое - молодежная политика. Сегодня 

почти 25 процентов (9,5 млн) от 38-милли-
онного населения республики - молодые 
люди в возрасте от 14 до 30 лет. Учитывая, 
что ежегодно в Узбекистане создается около 
270 тысяч новых семей, данное направление 
требует выверенного подхода к управлению 
человеческим капиталом.

В стране ежегодно на рынок труда выходят 
около 600 тысяч молодых людей, к 2030-му  
этот показатель может достичь 1 млн.  

А потому приоритетом государства высту-
пает создание инклюзивной среды для рас-
крытия потенциала молодого поколения.

Поскольку качество образования явля-
ется одним из базовых факторов долгосроч-
ной конкурентоспособности, в республике 
инициировано формирование разветвлен-
ной инфраструктуры в виде сети IT-парков и 
специализированных молодежных промыш-
ленных зон.

Реализация масштабных образователь-
ных инициатив, таких как проект «Один 
миллион программистов», в сочетании с 
институциональной поддержкой междуна-
родной сертификации специалистов обеспе-
чивает эффективную интеграцию нацио-
нальной молодежи в глобальный цифровой 
рынок. Данные меры позволяют рассматри-
вать Узбекистан не просто как реципиента 
технологий, а как стремительно формирую-
щийся региональный технологический хаб с 
высокой концентрацией молодого квалифи-
цированного капитала.

Параллельно с технологической модерни-
зацией применяемая форсайт-модель управ-
ления ориентирована на системное обнов-
ление кадрового резерва и управленческих 
элит. Появление лидера молодежи в каждой 
махалле в сочетании с программами подго-
товки управленцев нового поколения обеспе-
чило приток в структуры государственного 
администрирования специалистов, обладаю-
щих проектным мышлением и компетенци-
ями в области стратегического планирования.

Таким образом, происходит качественная 
трансформация бюрократического аппарата 
в динамичную систему, обеспечивающую 
создание эффективных социальных лиф-
тов, основанных на принципах меритокра-
тии и профессиональной состоятельности.  
В результате молодежь постепенно приобре-
тает статус не только основного бенефициара, 
но и одного из ключевых гарантов долгосроч-
ной устойчивости и необратимости реформ.
Вторым направлением опережающего 

развития Узбекистана стала климатическая 
повестка, в рамках которой страна взяла курс 

на стратегическое управление климати-
ческими рисками.

Внутренний контур реформ в этой сфере 
базируется на внедрении «интеллектуаль-
ного водопользования», предполагающего 
отказ от экстенсивных методов в пользу 
высокотехнологичного кластерного подхода. 
Системным инструментом здесь выступила 
масштабная модернизация ирригации: про-
грамма бетонирования каналов и внедрения 
капельного орошения.

Эти меры позволили высвободить колос-
сальный ресурс - 7 млрд кубометров воды в 
год, что сопоставимо с емкостью крупней-
ших водохранилищ региона.

Технологическое обновление отрасли 
получило логическое продолжение в цифро-
визации механизмов управления водными 
ресурсами. 

Интеграция системы Smart Water обеспе-
чила мониторинг распределения и потреб
ления воды в режиме реального времени, 
существенно повысив прозрачность вододе-
ления и минимизировав непроизводитель-
ные потери, десятилетиями подрывавшие 
водный баланс страны.

Вместе с модернизацией аграрного сек-
тора государство инициировало формирова-
ние масштабного «зеленого щита» в рамках 
общенационального проекта «Яшил макон», 
предполагающего системное увеличение 
зеленых насаждений как инструмента кли-
матической адаптации и улучшения каче-
ства городской среды.

За относительно короткий период эта 
инициатива превратилась в стратегию кли-
матической адаптации общенациональ-
ного масштаба. Особое значение приобрели 
работы по лесовосстановлению на высохшем 
дне Аральского моря. Создание лесных 
насаждений на площади свыше 2 млн гекта-
ров стало не только инструментом борьбы с 
солепылевыми бурями, но и площадкой для 
апробации национальных инновационных 
методов противодействия опустыниванию и 
деградации земель.

На региональном уровне Узбекистан 
последовательно продвигает концепцию 
водных ресурсов как общее стратегиче-
ское достояние Центральной Азии.

Страна выступает инициатором меха-
низмов кооперации в сфере климатической 
адаптации, совместного управления транс-
граничными реками и обмена экологиче-
скими технологиями.

Практическим воплощением данной 
политики стало продвижение инициативы 
по созданию Регионального центра клима-
тических технологий и резолюций ООН по 
Приаралью, что существенно укрепило пози-
ции Узбекистана как одного из региональ-
ных центров экологической дипломатии и 
климатической экспертизы.

Результативность выбранной стратегии 
подтверждается как внутренними экономи-
ческими показателями, так и международ-
ными оценками. Благодаря внедрению совре-
менных механизмов энергоемкость подачи 
воды на гектар земли снижена на 25 про-
центов. В 2025-м в глобальном индексе эко-
логической эффективности (Environmental 
Performance Index (EPI) Узбекистан зафик-
сировал наиболее динамичный прогресс в 
регионе по эффективности управления эко-
логическими системами.

Основной целью данной стратегии явля-
ется превращение экологических и ресурс-
ных ограничений в стимул для технологи-
ческого обновления и формирования новых 
конкурентных преимуществ. Наша респуб
лика стремится не только адаптироваться к 
последствиям климатических изменений, но 
и сформировать собственную специализа-
цию в области зеленой экономики, климати-
ческих технологий и устойчивого управле-
ния природными ресурсами.

В целом текущий модернизационный 
курс Узбекистана отражает переход страны 
от модели реактивной адаптации к внеш-
ним изменениям к долгосрочной стратегии 
проактивного формирования собственной 
траектории развития. При этом логика осу-
ществляемых в республике преобразований 
эволюционировала в целостную государ-
ственную модель, в центре которой нахо-
дятся человек, его права, честь, достоинство 
и возможности для самореализации.

В стратегическом измерении такая транс-
формация социального капитала в экономи-
ческий актив позволит стране обеспечить 
себе устойчивый внутренний иммунитет к 
глобальной волатильности и стать полюсом 
притяжения передовых инноваций, финансо-
вого и человеческого капитала.

НОВЫЙ УЗБЕКИСТАН: НОВЫЙ УЗБЕКИСТАН: 
КУРС НА МОДЕРНИЗАЦИЮ КУРС НА МОДЕРНИЗАЦИЮ 

ГОСУДАРСТВА И ОБЩЕСТВАГОСУДАРСТВА И ОБЩЕСТВА

Элдор Арипов.
Директор Института стратегических 
и межрегиональных исследований 
при Президенте Республики Узбекистан.

(Окончание.  
Начало на 1-й стр.)

В ходе пресс-тура в Юкоричирчикский район 
представители СМИ смогли ознакомиться с сози-
дательной работой сразу в нескольких сходах 
граждан махаллей.

Стартовала поездка с посещения СГМ «Итти-
фок».

- Наша махалля занимает достаточно большую 
территорию в административном центре Юкори-

чирчикского района - поселке Янгибазар, - расска-
зывает председатель СГМ Зохиджон Орифжонов. -  
Стараемся, чтобы более 3 тысяч местных жите-
лей могли в полной мере пользоваться всеми бла-
гами цивилизации (бесперебойная подача элект
ричества и питьевой воды, ночное освещение, 
вывоз мусора и так далее), упор делаем и на бла-
гоустройство и озеленение улиц, общественных 

пространств. Сейчас в центре поселка полным 
ходом идет реконструкция площади «Мустакил-
лик»: к 1 сентября здесь будет красиво, нарядно 
и уютно.

Положительными изменениями довольны и 
сами граждане.

- Живу в этой махалле уже более 45 лет, - всту-
пает в разговор пенсионерка Роза Курбанова. 
- Практически все сходы граждан района преоб-
ражаются буквально на глазах. Такого масштаба 
строительно-ремонтных работ не припомню. 
Наше устремленное в будущее государство - 
Новый Узбекистан - демонстрирует миру соци-
ально-экономические реформы, направленные в 
первую очередь на удовлетворение потребностей 
и чаяний обычных людей. К примеру, я, несмотря 
на возраст, продолжаю трудиться в одном из част-
ных учебных центров: преподаю русский язык. 
Пока есть силы, нужно приносить пользу обще-
ству - так нас воспитывали с детства.

Благодаря продуманной с градостроительной 
точки зрения реконструкции когда-то почти не 
использующиеся пространства становятся цент
ром притяжения для тысяч жителей Янгибазара и 
всех близлежащих махаллей. 

Это произошло и с территорией вдоль реки 

Карасу. Строители возвели 5-километровую 
прогулочную зону (по 2,5 километра с каждого 
берега), соединив ее с двух сторон пешеходными 
мостами. Получился своеобразный круг здоро-
вья с кафе, спортивными площадками и ворка-
утом. Сейчас это излюбленное место для прогу-
лок семей с детьми. Здесь назначаются встречи. 
А молодожены приезжают сюда фотографиро-
ваться. За короткий срок набережная стала одной 
из визитных карточек района.

Не менее впечатляющие изменения и в сосед-
ней махалле «Маърифат». 

Архитекторы удачно вписали в природный 
ландшафт сквер имени Алишера Навои с величе-
ственным памятником поэту и мыслителю. Непо-
далеку расположились молодежный парк и парк 
для пожилых людей с тенистыми аллеями, ска-
мейками и беседками. 

- Приходим с друзьями в молодежный парк 
почти каждый день, - говорит 15-летний ученик 
9-го класса школы № 7 СГМ «Маърифат» Шох-
жахон Шадиев. - Здесь можно и спортом поза-
ниматься, и покататься на велосипедах. А по 
вечерам на сцене построенного амфитеатра про-
водятся концерты, выступают местные артисты и 
приезжающие из столицы известные коллективы. 

Работы, проводимые в районе по модерниза-
ции социально значимых объектов и обществен-
ных пространств, заслуживают высокой оценки. 
Благоустроенные территории - это не только про 
эстетику и комфорт. Они также служат площад-
кой для малого бизнеса, создающего рабочие 
места в сфере обслуживания и питания.

Сергей Мутин.
Фото Рашида Галиева.

Пресс-тур
СОВРЕМЕННЫЙ ОБЛИК ГОРОДОВ И РАЙОНОВСОВРЕМЕННЫЙ ОБЛИК ГОРОДОВ И РАЙОНОВ

В городах и районах Ташкентской области, как и по всей стране, ведется масштабная 
деятельность по обновлению устаревшей инфраструктуры, созданию благоприятных 

условий для жизни населения, поддержке малого бизнеса и частного предпринимательства.
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В конце июля в Баку (Азербайджан) состоится первенство мира по спортив-
ной борьбе среди юношей и девушек до 17 лет. Сборная Узбекистана - одна из 
немногих, которая будет оспаривать награды в полном составе как в греко-
римском, так и в вольном стиле, во всех 10 весовых категориях выступят и 
девушки. 

***

В дни празднования 35-летия независимости нашей республики в столице пла-
нируется провести массовый оздоровительный забег на 5 километров и полумара-
фонскую дистанцию (21 км). На старт выйдут почти 30 тысяч любителей бега не 
только из Узбекистана, но и из ряда зарубежных государств.

В КОГОРТЕ ЛУЧШИХ ПЛОВЦОВ
Продолжается чемпионат Азии по водным видам  
спорта в Бангкоке (Таиланд). Впервые за долгие  

годы среди победителей и призеров оказались  
и наши земляки в возрастной категории до 18 лет. 
На их счету уже 2 золотые и 4 бронзовые медали.

Первыми внесли в общую копилку награды в синхронных прыжках 
в воду Амаль Мавлянов и Тимур Бойчабаев. У них после серии попыток 
с десятиметровой вышки оказалась третья сумма баллов, поднялись на 
третью ступеньку пьедестала почета. Еще 1 бронзовая награда вручена 
Амалю уже в паре с Абдулборием Ибрагимовым за синхронные выполне-
ния сложных прыжков с трехметрового трамплина.

На призовой подиум дважды поднялась Паризод Абдукаримова. В пла-
вании на спине на спринтерских дистанциях 50 и 100 метров она финиши-
ровала третьей. Первое достижение на международной арене. 

А сенсацию преподнес 17-летний Мухаммадисмоил Рахмонов. Ему не 
было равных в стиле брасс. Оставил позади себя соперников в финальных 
заплывах на 100 и 200 метров, превзойдя личный рекорд. 

Надеемся, что свой вклад в медальный зачет внесут и другие члены 
сборной страны, в составе которой 36 пловцов, в том числе и ватерпольная 
команда. 

Наш мужской квартет вроде бы неплохо 
начал турнир. В первом матче в группе А 
узбекистанцы со счетом 2:1 переиграли 
соперников из Сингапура. В одиночном 
разряде ташкентец Сергей Фомин с трудом, 
но одолел сопротивление Билла Чана - 6:4, 
7:6 (5). 

Считавшийся вторым номером в мужской 
сборной Узбекистана Амир Милушев лишь 
первый сет довел до тай-брейка, но все же 
уступил Джейдену Девандака Тан, а во вто-
ром раунде просто провалил игру - 0:6. 

В парном разряде вновь на корт вышел  
С. Фомин вместе с молодым теннисистом 
Дамиром Абдусамадовым. Казалось, сыгра-
лись наши парни, впервые оказавшись в 
дуэте. Стартовый сет выиграли - 7:5. Однако 
потом не смогли развить успех: уступили 
сингапурцам - 3:6. Но в решающем сете все 
же продемонстрировали бойцовский харак-
тер и склонили чашу весов в свою пользу 
- 6:2. Вот так была одержана первая общеко-
мандная победа. 

Следующий поединок состоялся с филип-
пинцами. Опять С. Фомин задал положитель-
ный настрой. Быстро одолел Альберто Лиму -  
6:4, 6:2. Однако А. Милушев вновь не смог 
поддержать нашего лидера. Проиграл Эрику 
Оливаресу - 3:6, 2:6. 

Тренеры команды Пётр Лебедь и Дмит
рий Томашевич решили рискнуть и выста-
вить новую пару игроков в решающем 
заключительном поединке со сборной 
Филиппин. Вместе с Д. Абдусамадовым 

стал действовать еще один перспективный 
парень - Абдулазиз Усмонжонов. Таким 
образом, предоставили С. Фомину воз-
можность немного отдохнуть на марафон-
ском розыгрыше Кубка Дэвиса. А турнир 
оказался действительно изматывающим. 
Матчи неоднократно прерывались из-за 
ливневых дождей в Малайзии. 

Эксперимент не удался. Новый дуэт сооте
чественников, судя по результату, оказал 
достойное сопротивление, хотя все же про
играл - 6:7 (5), 4:6. 

Команда нашей республики считалась 
фаворитом среди 8 квартетов в третьей 
группе зоны Азии и Океании - была посеяна 
под первым номером. Поэтому многие экс-
перты посчитали, что, как говорится, конь 
о четырех ногах тоже спотыкается. Бывают 
случайные проигрыши, просто не повезло. 
Однако последующие события показали, что 
отечественная сборная переживает кризис. 
Узбекистанцы в дальнейшем не смогли ока-
зать никакого сопротивления оппонентам из 
Иордании (0:3) и Вьетнама (0:2). 

В следующем сезоне наши ребята будут 
выступать уже в четвертой группе зоны Азии 
и Океании мирового командного первенства 
по теннису. Может быть, тогда в сборной собе-
рутся действительно сильнейшие игроки? 
Отметим, что по разным причинам не смогли 
поехать в Куала-Лумпур считающиеся вто-
рой и третьей ракетками республики юный 
талантливый Никита Белозерцев и опытный 
Хумаюн Султанов.

ОДИН В ПОЛЕ НЕ ВОИН
В Куала-Лумпуре (Малайзия) завершился розыгрыш Кубка Дэвиса по 

теннису среди команд, входящих в третью группу зоны Азии и Океании. Велоспорт. За 1 час 48 минут таш-
кентка Нафосат Козиева, выступаю-
щая за профессиональную зарубежную 
команду ODL Team, преодолела шос-
сейную дистанцию 74,7 км и завоевала 
«бронзу» на розыгрыше Кубка Испа-
нии.

Фехтование. В Гонконге старто-
вал чемпионат мира. В полном составе 
выступят наши саблисты и шпажисты, 
а также мужская команда рапиристов. 
В этом виде оружия награду станет 
оспаривать только Полина Волобуева. 
Заметных изменений в рядах не наблю-
дается по сравнению с чемпионатом 
Азии месяц назад в Нью-Дели (Индия). 
Заметим, что там в активе узбекистан-
цев оказались бронзовые награды. 
Отличились девушки, фехтовавшие на 
саблях. В личном первенстве лучшей 
была Гулистан Пердибаева, которая 
внесла значимый вклад и в командный 
призовой зачет. 

Дзюдо. Под руководством извест-
ного иностранного тренера Аурелиана 
Чиприан-Флиса сборная Узбекистана 
на первенстве Азии среди кадетов заво-
евала 20 (!) наград, среди которых 11 -  
высшей пробы. Подчеркнем, что это 
больше, чем у вместе взятых команд 
Казахстана и Ирана, занявших соответ-
ственно второе и третье места в медаль-
ном зачете. 

Бокс. С побед начали выступления 
на международном турнире в Ереване 

(Армения) Шахзод Музаффаров в весо-
вой категории до 55 кг и Икболжон Хол-
доров (-70 кг). Они не оставили никаких 
шансов соперникам - соответственно 
Фариду Хреишу из Израиля и хозя-
ину ринга Вахагу Асатряну. В турнире 
среди любителей принимают участие 
по специальному приглашению также 
Турабек Хабибуллаев (-90) и Самандар 
Олимов (-60). 

Теннис. Вторая ракетка Узбеки-
стана Мария Тимофеева довольно 
успешно в этом сезоне продвигается 
вверх по рейтинговым ступенькам. 
Ныне занимает 84-ю позицию. Вот 
и в Праге (Чехия) сделала весомую 
заявку, обыграв в стартовом матче 
престижного турнира выступающую 
под нейтральным флагом Александру 
Саснович - 6:3, 6:4. Матч продолжался 
почти 2 часа. 

Борьба на поясах. Около 200 
13-летних подростков со всех регионов 
республики приняли участие в первен-
стве страны по национальному виду 
борьбы, состоявшемуся в Муйнаке. 
Как оказалось, особо успешно зани-
маются селекционной работой настав-
ники Андижанской области. Их воспи-
танники добились наибольшего числа 
наград. На втором месте в общем зачете 
юные наманганские палваны. Третью 
позицию разделили представители Фер-
ганской области и Республики Каракал-
пакстан.

ОДНИМ АБЗАЦЕМ

АНОНС

Когда речь заходит  
об образовании, большинство 
людей представляют себе школу, 
класс, учебники, учителей  
и экзамены. Однако тот, кто 
внимательно ознакомится  
с Законом Республики Узбекистан 
«Об образовании», увидит гораздо 
более глубокий смысл. Самая 
важная особенность данного 
документа заключается в том, 
что образование рассматривается 
не только как система 
передачи знаний. Оно служит 
инструментом интеграции 
человека в общество, раскрытия 
потенциала подрастающего 
поколения и поддержки детей из 
нуждающихся семей. Кроме того, 
закон выступает правовой основой 
для оказания помощи детям  
с инвалидностью, оставшимся 
без попечения родителей, 
сиротам, а также нуждающимся 
в социальной реабилитации.
В частности, одним из основных 

принципов в сфере образования закон 
определяет недопустимость какой-либо 
дискриминации. В нем также указано, 
что инклюзивное образование направ-
лено на создание равных возможно-
стей для всех обучающихся с учетом 
их особых образовательных потребно-
стей и разнообразия индивидуальных 
возможностей. Седьмая глава закона 
называется «Социальная защита участ-
ников образовательно-воспитательного 
процесса». Именно здесь становится 
понятно: школа не только территория, 
где ребенка оценивают, а институт, 
который защищает его, поддерживает и 
помогает найти свое место в обществе. 
Чтобы состояние здоровья ребенка, мате-
риальное положение родителей или их 
социальный статус не определяли его 
будущее, закон превращает образование 
в механизм социальной справедливости.

Также отмечается, что в последние 
годы расширилась сеть Президентских 
школ, творческих и специализирован-
ных школ, разработаны новые учебники, 
а вопросам повышения качества образо-
вания стало уделяться особое внимание.

Закон «О защите детей от всех форм 
насилия» также определяет образова-
тельные учреждения важными участ-
никами этой системы. В нем отдельно 

обозначены полномочия органов госу-
дарственного управления в сфере обра-
зования. Предусмотрены разработка, 
реализация и контроль программ и меха-
низмов по защите детей от всех форм 
насилия в учебных организациях.

Эти 2 закона дополняют друг друга. 
Первый открывает перед ребенком двери 
к знаниям, возможностям и равенству, а 
второй обеспечивает защиту его безопас-
ности, чести и достоинства, психологи-
ческого состояния и прав.

В современном государстве школа 
рассматривается не только как образо-
вательное учреждение. Она является 
своеобразным центром социальных 
сигналов, системой, способной своевре-
менно заметить изменения в состоянии 
ребенка. Именно школа первой обращает 
внимание на перемены в его настроении, 
посещаемости, успеваемости, общении, 
физическом и психологическом состоя-
нии.

Если ребенок перестал посещать 
школу, это не должно рассматриваться 

исключительно как вопрос посещаемо-
сти. Есть ли проблемы дома? Не оказалась 
ли семья в трудной жизненной ситуации? 
Не вовлечен ли ребенок в трудовую дея-
тельность? Не подвергается ли он риску 
насилия? Не испытывает ли трудностей 
в обучении из-за состояния здоровья или 
инвалидности? Именно образовательная 
система первой поднимает эти вопросы.

Мировой опыт также подтверждает 
правильность такого подхода. По дан-
ным ЮНЕСКО, число стран, закрепив-
ших инклюзивное образование на зако-
нодательном уровне, продолжает расти. 
К 2025 году 84 процента государств при-
няли официальное определение инклю-
зивного образования. Организация 
также отмечает, что около 240 млн детей 
в мире имеют ту или иную форму инва-
лидности, а примерно в 40 процентах 
стран учителя не проходят достаточную 
подготовку по вопросам инклюзии.

В Узбекистане реформы в сфере 
образования формировались последова-
тельно. Сначала основное внимание уде-

лялось развитию школьной инфраструк-
туры, совершенствованию учебных 
программ и повышению статуса учи-
теля. Затем созданы широкие возмож-
ности для обучения и преподавания, 
расширен охват дошкольным и высшим 
образованием и профессиональной ори-
ентацией.

Сегодня система образования всту-
пила в новый этап, тесно связанный с 
социальной защитой. Независимо от 
жизненных обстоятельств ребенок не 
может оставаться вне образовательного 
процесса, должен чувствовать себя в 
школе безопасно и получать поддержку, 
соответствующую его потребностям.

Согласно данным Всемирного банка, в 
Узбекистане увеличился охват дошколь-
ным образованием. Социальное значение 
этого процесса заключается в том, что 
чем раньше ребенок попадает в образо-
вательную среду, тем успешнее разви-
ваются его речь, мышление, социаль-
ные навыки и готовность к обучению в 
школе.

Образование - самый действенный 
способ борьбы с бедностью. Матери-
альная помощь помогает справиться с 
сегодняшними трудностями. Однако 
доступ ребенка к качественному обра-
зованию способен изменить будущее 
всей семьи. Получив знания, мальчики и 
девочки выбирают профессию, обретают 
финансовую самостоятельность, знают 
свои права и находят достойное место в 
обществе. Именно поэтому расходы на 
социальную защиту в сфере образования 
следует рассматривать не как затраты, а 
как одну из самых разумных инвестиций 
в будущее.

Закон «Об образовании» содержит 
отдельные нормы, касающиеся обуче-
ния и воспитания детей-сирот, детей, 
оставшихся без попечения родителей, 
с физическими, интеллектуальными и 
психическими нарушениями, а также 
нуждающихся в социальной реаби-
литации. Гуманистическое значение 
этих норм заключается в том, что закон 
закрепляет недопущение исключения 
детей из образовательного процесса.

Новый подход предполагает совмест-
ную работу школы, махалли, социаль-
ного работника и психолога по изучению 
ситуации ребенка. Выявляются причины 
возникших проблем. При необходимо-
сти семье предоставляется социальная 
помощь, ребенку оказывается психоло-
гическая поддержка, а чтобы восполнить 
отставание в учебе, организуется допол-
нительная помощь. Именно в таком слу-
чае закон перестает быть лишь нормой на 
бумаге и превращается в реальный меха-
низм защиты.

Ребенок с инвалидностью хочет 
учиться в общеобразовательной школе. 
Если в ней созданы условия для бес-
препятственного доступа в здание, сво-
бодного передвижения по кабинетам, 
освоения учебного материала и полно-
ценного участия в жизни коллектива 
наравне со сверстниками, он не оказы-
вается изолированным от общества и 
чувствует себя его полноценным чле-
ном.

В этом и заключается сила инклю-
зивного образования: оно не только дает 
ребенку знания, но и учит других детей 
принимать людей с разными возможно-
стями, формируя культуру уважения и 
взаимопонимания.

С точки зрения социальной защиты 
Закон «Об образовании» содержит 3 важ-
ных урока.

Первый: каждый ребенок рассматри-
вается как личность со своими потребно-
стями, способностями и мечтами.

Второй: школа не должна действовать 
в одиночку. Только когда образование, 
социальная защита, здравоохранение, 
органы внутренних дел, махалля и семья 
действуют согласованно и взаимосвя-
занно, ребенок оказывается под надеж-
ной защитой.

Третий: ценность закона опреде-
ляется его исполнением. Если открыт 
инклюзивный класс, но не подготовлен 
учитель; если оборудован пандус, но не 
меняются методы обучения; если ребе-
нок пришел в школу, но чувствует себя 
одиноким, значит, реформа останови-
лась на полпути. Именно поэтому Закон 
«Об образовании» нельзя рассматривать 
как стандартный документ в сфере. Он 
является воплощением идеи социального 
государства в школьной системе.

В Новом Узбекистане социальная 
защита уже не ограничивается пособи-
ями, материальной помощью или разо-
выми мерами поддержки. Она напрямую 
связана с возможностью ребенка полу-
чать образование, осваивать профессию, 
расти в безопасной среде, интегриро-
ваться в общество и раскрывать свой 
потенциал.

С этой точки зрения законы «Об обра-
зовании» и «О защите детей от всех форм 
насилия» являются двумя важнейшими 
столпами единого направления.

Образование - это социальный лифт. 
Но чтобы он работал, его двери должны 
быть открыты для всех, внутри - обе-
спечена безопасность, а цель движения -  
четко определена. Именно эти законы 
указывают путь к такой цели, формируя 
правовую и нравственную основу уве-
ренности в завтрашнем дне.

Инвестиции в образование спустя 
годы возвращаются в виде квалифициро-
ванных специалистов, крепкого инсти-
тута семьи, развитого общества, сильной 
экономики и высокой культуры. Ребенок, 
который чувствовал себя защищенным в 
школе, вырастает гражданином, уважаю-
щим закон. Ребенок, которому дали воз-
можность развиваться, впоследствии сам 
создает возможности для других. Нор-
мативно-правовые акты помогают детям 
найти дорогу к образованию, профессии, 
обществу и будущему.

Бекзод Абдухакимов. 
Главный специалист Национального 

агентства социальной защиты 
при Президенте Республики Узбекистан.

ОБРАЗОВАНИЕ - САМАЯ ДАЛЬНОВИДНАЯ МЕРА СОЦИАЛЬНОЙ ЗАЩИТЫОБРАЗОВАНИЕ - САМАЯ ДАЛЬНОВИДНАЯ МЕРА СОЦИАЛЬНОЙ ЗАЩИТЫ
Грани реформ

Тимур Низаев. 
«Правда Востока».


