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10 MILLION TONNALIK RIZQ, 
BARAKA XIRMONI

Zamon oʻzgardi, odamlar oʻzgardi va tabiiyki, shunga yarasha talab 
va ehtiyojlar ham keskin oʻzgardi. Endi fermerga faqat mahsulot 
yetishtiruvchi sifatida emas, balki mamlakat oziq-ovqat xavfsizligini 
taʼminlovchi, eksport salohiyatini yuksaltiruvchi hamda qishloq aholisi 
bandligini taʼminlaydigan asosiy iqtisodiy kuch sifatida qaralmoqda. 
Shu bois, davlat tomonidan ularni qoʻllab-quvvatlashning mutlaqo 
yangi moliyaviy-iqtisodiy mexanizmlari joriy etilmoqda.

Keyingi yillarda paxta va gʻalla yetishtirish 
tizimida davlat buyurtmasi asosida ishlash 
amaliyotidan bosqichma-bosqich voz kechilib, 
bozor tamoyillariga asoslangan munosabatlar 
shakllantirildi. Bu esa fermerlarga yetishtirgan 
mahsulotini erkin realizatsiya qilish, oʻz 

daromadini mustaqil boshqarish va iqtisodiy 
manfaatdorligini yanada oshirish imkonini 
yaratdi. Eslang, avvallari shunday yengillik, 
imkoniyatlarga yoʻl ochiqmidi? Afsuski, yoʻq.

2020-yildan boshlab boshoqli don 
yetishtirishda davlat buyurtmasi bekor 

Oʻzbekiston bozoriga birinchilardan boʻlib kirib kelgan 
“Holley Group” kompaniyasi asoschisi va direktorlar kengashi 

raisi Van Licheng bilan suhbat

Joriy yil iyun oyida boʻlib oʻtgan 
beshinchi Toshkent xalqaro investitsiya 
forumi buni yana bir bor isbotladi. Dunyo
ning yuzdan ortiq davlatidan minglab 
ishtirokchi qatnashgan yirik anjumanda 
umumiy qiymati 43,1 milliard dollarlik 
loyihalar imzolandi.

Investor biror loyihaga mablagʻ 
kiritishi uchun manfaatdorlikni koʻra 
bilishi, istiqbolga ishonishi kerak. Xorijlik 
ishbilarmonlar bilan suhbatlashsangiz, 

ularda aynan mana shu ishonch yuqori 
ekani koʻrinmoqda

Shu bois, jahonning nufuzli kompaniyalari 
Oʻzbekistonga nafaqat yirik sarmoyalar 
kirityapti, balki uzoq muddatli hamkorlikka 
intilmoqda. Investitsion loyihalar esa 
yurtimizning eng chekka hududlarigacha 
kirib boryapti.

Mamlakatimizning uzoq yillik investor 
hamkorlari orasida Xitoy kompaniyalari 
yetakchi oʻrinni egallaydi. Jumladan, 

“Holley technology” korxonasi Oʻzbekis
ton bozoriga birinchilardan boʻlib kirib 
kelgan. Bugunga qadar koʻplab loyihalarni 
amalga oshirdi. Eleĸtr hisoblagichlar 
hamda transformatorlar ishlab chiqarish 
zavodi shular jumlasidan.

Kompaniya taklifi bilan Oʻzbekiston 
delegatsiyasi Xanchjouda boʻlib, “Holley 
technology” korxonasi faoliyati bilan 
tanishish imkoniyatiga ega boʻldi. Shu 
fursatdan foydalanib, “Holley Group” 
kompaniyasi asoschisi va direktorlar 
kengashi raisi Van Licheng bilan 
Oʻzbekistonga sarmoya kiritishdan 
maqsadi, loyihalar istiqboliga ishonchi, 
mamlakatimizdagi investitsiya muhitiga 
munosabati toʻgʻrisida suhbatlashdik.

Oʻzbekiston keyingi yillarda investorlar uchun eng jozibador mamlakatlardan 
biriga aylandi. Xorijlik sarmoyadorlarning yurtimiz taraqqiyoti, rivojlanish 
surʼati, barcha sohalarda yaqqol koʻzga tashlanayotgan oʻsish koʻrsatkichlari, 
asosiysi, oxirgi oʻn yilda yaratilgan qulay ishbilarmonlik muhitiga ishonchi 
baland. Investorlar uchun taqdim etilayotgan sharoitlar, imkoniyat va 
imtiyozlar esa ularni yanada koʻproq chorlamoqda.

“BUGUNGI O‘ZBEKISTONNI KECHAGISI BILAN 
TAQQOSLASAK, Mislsiz O‘ZGARISHLAR 

YUZ BERAYOTGANINI KO‘RAMIZ”

MAHALLALARDA AHOLI FAROVON YASHASHI, “YETTILIK”NING 
HAR BIR VAKILI MAS’ULIYATLI VA TASHABBUSKOR BO‘LISHI LOZIM

Prezident Shavkat Mirziyoyev raisligida 16-iyul kuni mahallalarga yangi muhit olib kirish hamda 
“mahalla yettiligi” faoliyatini yangicha tashkil qilish boʻyicha videoselektor yigʻilishi oʻtkazildi.

2026-yil – MaHallani rivojlantirish va jamiyatni yuksaltirish yili

Taraqqiyot odimlari

qilinib, sohada bozor mexanizmlari 
bosqichma-bosqich joriy etilganida uzoqni 
koʻrolmaydiganlar bu yangilikka goh 
ishonib, goh ishonmagani ham rost. Lekin 
fermer xoʻjaliklariga gʻalla yetishtirish 
uchun ajratiladigan imtiyozli kredit 
mablagʻlaridan mustaqil foydalanish, xizmat 
koʻrsatuvchi tashkilotlar hamda resurs 
yetkazib beruvchilarni erkin tanlash huquqi 
berildi. Shuningdek, don mahsulotini xarid 
qilish va sotishda birja mexanizmlari joriy 
etilishi sohada sogʻlom raqobat muhitini 
shakllantirib, fermerlarning iqtisodiy 
manfaatdorligini yanada kuchaytirdi.

Amaliyot koʻrsatmoqdaki, davlat resursi 
hamda birja savdolari orqali gʻalla sotish 
fermerlar uchun yuqori daromad manbai 
boʻlib xizmat qilmoqda. Eng muhimi, ular 
uchun yaratilayotgan imkoniyat va imtiyozlar 
koʻlami yildan yilga kengayib boryapti.

Buning amaliy ifodasini keyingi yillarda 
qabul qilingan qaror va farmonlarda yaqqol 
koʻrish mumkin. Jumladan, 2025-yil hosilidan 
boshlab mahsulot yetishtirish xarajatlarini 
moliyalashtirish uchun ajratiladigan imtiyozli 
kreditlar boʻyicha foiz stavkasi amaldagi 12 
foizdan 10 foizga tushirildi hamda mazkur 
mablagʻlarni toʻgʻridan toʻgʻri fermer 
xoʻjaliklariga ajratish tartibi joriy etildi. 
Shu bilan birga, suv tejovchi texnologiya
larni qoʻllash uchun subsidiyalar ajratilishi 
natijasida yomgʻirlatib sugʻorish tizimlari 
oʻrnatilgan gʻalla maydonlari sezilarli 
darajada kengaydi.

xalqimiz dasturxonini to‘kin qilmoqda

Davlatimiz rahbari bu yil infratuzilmani 
yaxshilash, odamlar va tadbirkorlar uchun 
sharoit yaratish maqsadida tumanlarga 
oʻrtacha 250 milliard soʻmdan, mahallalarga 
esa 5,5 milliard soʻmdan mablagʻ berilganini 
taʼkidladi.

Tuman hokimlari va mahalla raislarining 
tushum boʻyicha vakolatlari kengaytirilgani 
natijasida hududda qoladigan qoʻshimcha 
daromad 2 barobargacha koʻpaydi. 
Tumanlarda oʻrtacha 22 milliard soʻmdan 
qoʻshimcha mablagʻ qoldi, mahalla 
byudjetiga esa oʻrtacha 150-200 million soʻm 
tushdi.

— Loʻnda aytganda, hududdagi 
masalalarni hal qilish uchun hokimda ham, 
mahalla raisida ham, umuman, “yettilik”ning 
har bir vakilida resurs va vakolat bor. 
Yetishmayotgan jihat — masʼuliyat va 
tashabbuskorlik, — dedi Prezidentimiz.

Tahlillar ayrim mahallalarda muammolar 
vaqtida hal etilmayotganini koʻrsatmoqda. 
Shu yilning oʻzida Xalq qabulxonalari orqali 
87 ta mahallaning har biridan 200 dan ortiq 
murojaat kelib tushgan.

Shuningdek, “Tashabbusli budjet” dasturi 
doirasida bu yil 7,5 trillion soʻm ajratilgan 
boʻlsa-da, 2 ming 136 ta mahallada birorta 
loyiha gʻolib chiqmagan. Kichik loyihalar 
uchun banklar tomonidan olti oyda 18,5 
trillion soʻm resurs ajratilib, 110 mingta 
mikroloyiha amalga oshirilgan, 259 ming 
odam ishli boʻlgan. Lekin 47 ta mahallada 
bor-yoʻgʻi 2 tadan mikroloyiha ishga 
tushirilgan.

Ayrim tumanlarda loyihalarga kambagʻal 
oilalarni jalb qilish darajasi pastligi, 960 ta 
kambagʻal oila yashaydigan 32 ta mahallada 
birorta ham ehtiyojmand odam doimiy ishga 

joylashtirilmagani tanqid qilindi. Shuningdek, 
883 ta mahallada bankirlar xonadonbay 
yurib, loyiha qilmagani, tadbirkorlar bilan 
uchrashmagani qayd etildi.

Shu sababli yil boshidan mahallada ishni 
toʻgʻri tashkil qilmagan 152 nafar rahbar 
ishdan olingan, yana 700 nafariga intizomiy 
chora koʻrilgan.

Yigʻilishda mahallalarda jinoyatchilikni 
jilovlash, aholi muammolarini hal etish va 
“yettilik” masʼuliyatini oshirish masalalari 
atroflicha muhokama qilindi.

Davlatimiz rahbari mahalla odamlar uchun 
chinakam ishonch, tayanch va imkoniyatlar 
markaziga aylanishi zarurligini taʼkidladi.

Yaqinda mahalla boshqaruvini samarali 
tashkil qilish boʻyicha Prezident farmoni 
imzolandi. Unga koʻra, mahalla raisi ijtimoiy 
muammolarni qayd etuvchi shaxsdan oʻz 
hududining “iqtisodiy buyurtmachisi”ga 
aylanishi kerak.

Endi har bir mahalla raisi oʻz hududining 
iqtisodiy va ijtimoiy buyurtmasini 
shakllantiradi. Bunda muammo aniq hisob-
kitob qilinadi, loyiha tayyorlanib, masʼul 
tashkilotlarga vazifa qoʻyiladi. Mahallalarda 
xususiy bogʻcha, maktab, klinika va sport 
inshootlari qurish uchun yerni auksionga 
chiqarish vakolati ham mahalla raislariga 
beriladi.

Davlatimiz rahbari mahalla raisi ijtimoiy 
muammolarni hal qilish, tozalikni taʼminlash 
va daromadni koʻpaytirishga xizmat qiladigan 
loyihalarda tashabbuskor boʻlishi zarurligini 
taʼkidladi.

Bunday loyihalar uchun “mahalla 
yettilik”lariga 10 million soʻmdan grant 
ajratiladi. Ushbu maqsadlar uchun jami 240 
milliard soʻm resurs shakllantiriladi.

Mahalla raisi oʻz hududining haqiqiy 
boshqaruvchisi boʻlishi shart. U hokim 
yordamchisi, xotin-qizlar faoli, yoshlar 
yetakchisi, ijtimoiy xodim, profilaktika 
inspektori, soliqchi va mahalla bankirining 
haftalik hamda oylik ish rejasini tasdiqlab 
beradi, ularga aniq vazifa qoʻyib, soʻrov qilib 
boradi.

“Yettilik” faoliyatini metodik qoʻllab-
quvvatlash va hududdagi muammolarga ilmiy 
yondashish uchun Mahallani rivojlantirish 
milliy instituti tashkil etiladi. U “yettilik”ni 
oʻqitadi, mahallalardagi dolzarb masalalarga 
ilmiy yechimlar ishlab chiqadi.

Yigʻilishda mahalla bankirlarining ish 
uslubi ham tubdan oʻzgarishi belgilandi. 
Endi banklar har bir mahallaning “oʻsish 
nuqtasi”ni aniqlab, tashabbuskorlarni 
topishi va daromadli loyihalarni 
koʻpaytirishi zarur. Bundan buyon bitta 
mahalla bankiriga koʻpi bilan uchta mahalla 
biriktiriladi.

Mahalla bankirlari hududdagi bank 
mijozlari bilan ishlab, ish oʻrinlari va ularga 
qoʻyilgan talabni aniqlaydi. Mahalladagi 
ishsizlarni shu kasblarga oʻqitish uchun 
bandlik boʻlimiga buyurtma beradi va 
oʻqishni bitirganlarni ishga joylashtiradi.

Joriy yil oilaviy tadbirkorlik loyihalari 
uchun qoʻshimcha 2 trillion soʻm imtiyozli 
resurs berildi. “Ogʻir” mahallalar uchun 
kredit stavkasi 17,5 foizdan 12 foizga 
tushirildi. Endi mahalla bankirlari oʻzi topgan 
loyihasi uchun ushbu resursdan foydalanishi 
mumkin boʻladi.

Davlat banklari mahallalarni 
ixtisoslashtirish, “Agrostar” kompaniyalari 
bilan birga “yetishtirish — qayta ishlash — 
saqlash — qadoqlash — sotish” zanjirini 

yaratish boʻyicha ishlaydi. Bir oyda 1 mingta 
mahallada ish boshlash, har bir mahallada 
kamida 3 tadan “lokomotiv” loyihani amalga 
oshirish vazifasi qoʻyildi.

Mahallalar byudjetini mustahkamlash 
boʻyicha ham yangi tashabbuslar ilgari 
surildi. Endilikda mahalladagi noturar 
obyektlardan tushgan yer va mulk soligʻining 
5 foizi ham mahallaning oʻziga beriladi. Bu 
orqali mahallalar ixtiyorida yiliga yana 400 
milliard soʻm mablagʻ qoladi.

Yil davomida eng koʻp tadbirkorlarni 
roʻyxatga olgan, eng koʻp yangi ish oʻrni 
yaratgan, tushum darajasi eng yuqori boʻlgan 
va eng koʻp qoʻshimcha soliq bazasi topgan 
200 ta mahallaga 2 milliard soʻmdan mukofot 
beriladi.

Umuman, yangi tashabbuslar hisobiga 
mahallalar byudjetiga tushum joriy yil 1 
trillion 600 milliard soʻmga, kelasi yildan esa 
2 trillion soʻmga yetadi.

Yurtimizda 2026-yil “Mahallani 
rivojlantirish va jamiyatni yuksaltirish 
yili” deb eʼlon qilingan. Shu asosda barcha 
sohalardagi islohotlar natijasi, avvalo, 
mahallada va odamlarning kayfiyatida 
namoyon boʻlishi kerakligi taʼkidlandi.

Bu yil Vatanimiz mustaqilligining 35 
yilligi “Yagona Vatan, yagona xalq boʻlib, 
yangi hayot va kelajak yaratamiz” degan 
ezgu gʻoya asosida keng nishonlanadi. 
Eng ulugʻ, eng aziz bayramni mahallalarda 
koʻtarinki ruhda oʻtkazish uchun 
“Mahallada obodlik va mehr-saxovat 
oyligi” eʼlon qilindi.

Mahallada obodonchilik ishlarini tashkil 
etish boʻyicha Bosh vazir boshchiligida 
respublika shtabi tuziladi, hududiy shtablarga 
hokimlar rahbarlik qiladi.

Bu ishlar bir oylik aksiya emas, balki yil 
boʻyi ishlaydigan umummilliy harakatga 
aylantirilishi zarurligi taʼkidlandi.

Mehnatga yarasha ragʻbat boʻlishi uchun 
yil yakuni bilan koʻp qavatli uylardagi “Eng 
orasta xonadon”, mahalladagi “Eng fayzli 
hovli”, hududdagi “Eng obod koʻcha”, tuman 
va viloyatdagi “Eng namunali mahalla” 
nominatsiyalari joriy etiladi.

Tanlov gʻoliblari boʻlgan koʻp qavatli 
uylardagi kvartiralar uchun mol-mulk 
soligʻidan, hovli-joylar uchun esa yer 
soligʻidan imtiyoz beriladi. Yaxshi tajriba 
yaratgan “mahalla yettiligi” mukofotlanadi, 
ularning ish uslubi boshqa hududlarga 
namuna qilib koʻrsatiladi.

— Mahalla — xalqqa eng yaqin boshqaruv 
boʻgʻini. Odamlarning kundalik masalalari 
shu yerning oʻzida, ortiqcha ovoragarchiliksiz 
hal boʻlishi kerak, — dedi Prezidentimiz.

Hozir “yettilik” orqali 100 ga yaqin 
xizmat koʻrsatilmoqda. Endi barcha davlat 
xizmatlari bosqichma-bosqich mahallaga 
tushiriladi.

Mahallalarda ijtimoiy yordamlar koʻlamini 
kengaytirish masalasi ham muhokama 
qilindi. Joylarda ijtimoiy reyestrga kiritishni 
asossiz rad etish yoki sunʼiy ravishda 
reyestrdan chiqarish holatlari uchrayotgani 
tanqid qilindi.

Oqibatda ehtiyojmand oilalar ijtimoiy 
yordam olish, farzandini bogʻcha va toʻgarakka 
berish kabi kafolatlangan xizmatlardan 
foydalana olmayapti. 184 ta mahallada bir 
oy ichida kelgan 2 ming arizaning barchasi 
asossiz rad qilingan. Shu sababli reyestrga 
kirish masalasida Prezidentga murojaatlar yil 
boshidan 1,5 barobar oshib, 30 mingdan 46 
mingga koʻpaygan.

Bosh prokuraturaga ijtimoiy reyestr 
toʻgʻri yuritilishini qatʼiy nazorat qilish 
topshirildi. Yil yakunigacha nogironlikni 
erta aniqlash, xonadonlarni moslashtirish, 
ijtimoiy uyga joylashtirish kabi 25 turdagi 
xizmatni mahallaga tushirish vazifasi 
qoʻyildi.

Uch oyda demensiya va aqliy zaifligi 
boʻlgan shaxslar uchun 250 ta mahallada 
kunduzgi va uyda parvarish xizmati hamda 
“Madad” uylari, 75 ta mahallada oʻzgalar 
parvarishiga muhtoj keksalar uchun “Faol 
hayot” dasturi, shuningdek, qarovsiz 
qolgan va zoʻravonlikka uchragan bolalar 
uchun qoʻllab-quvvatlash markazlari 
tashkil etiladi.

Mahallalarda jinoyatchilikni jilovlash 
boʻyicha yaratilgan tizim oʻz natijasini 
bermoqda. Soʻnggi uch yilda kriminogen 
vaziyati ogʻir boʻlgan 1 ming 162 ta 
mahallaning 571 tasida bu yil birorta jinoyat 
sodir etilmadi.

Jumladan, videokameralar oʻrnatish, 
xavfsiz koʻcha va yoʻlaklar tashkil qilish, 
oilalarga psixologik yordam koʻrsatish, 
ehtiyojmand, ishsiz va jinoyatga moyil aholi 
qatlami bilan manzilli ish olib borish natijasida 
“qizil” toifadagi ayrim mahallalarda jinoyat 
sodir etilmagan.

Jinoyatchilikni jilovlashga masʼul ilmiy 
tashkilotlar bilan birga namunali mahallalar 
tajribasi asosida metodika ishlab chiqiladi. 
Yil davomida “qizil” va “sariq” toifadagi 
mahallalar profilaktika inspektorlari ushbu 
metodika boʻyicha joyiga borib oʻqitiladi.

Yigʻilish davomida mutasaddilarning 
axborotlari tinglandi, mahalla vakillari bilan 
muloqot qilindi.

OʻzA

Xorijlik suhbatdosh
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Mahalla — xalqqa eng yaqin boshqaruv boʻgʻini. Odamlarning kundalik 
masalalari shu yerning oʻzida, ortiqcha ovoragarchiliksiz hal boʻlishi kerak.

Shavkat MIRZIYOYEV, 
Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti
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Bunday paytda vohada jazirama avjiga chiqadi. 
Shu bois, kechga yaqin  yoʻlga tushdik. Manzil 
Qarshi shahridan 30 chaqirimcha narida. Mahalla 
katta yoʻl yoqasida joylashgan. Bir tomonidan 
Shahrisabz — Qarshi, yana bir tomonidan 
Toshkent — Termiz avtomobil yoʻli oʻtgan.

Azaldan qishloq odamlari mehnatkash. 
Avvallari oʻzlari yetishtirgan qishloq xoʻjaligi 
mahsulotlarini katta yoʻl yoqasiga chiqarib 
sotishardi. Bugun esa oʻsha paytdagi tartibsiz 
rastalar koʻrinmaydi. Oʻrnini zamonaviy doʻkonlar 
egallabdi. Katta yoʻl yoqasi chiroyli koʻrinishga 
keltirilgan...

Mahalla idorasiga kirib borganimda soat 
kechki besh boʻlib qolgandi. Ish yakunlanib, 
hamma uy-uyiga ketib qoldimikan degan 
xayolga bordim. Xonalar eshiklarini tortib 
koʻrsam, hammasi yopiq. Vaqtim behuda 
ketadigan boʻldi, ertaroq kelsam boʻlarkan, 
deya oʻzimni koyigan boʻldim. Shu payt bir 
kishi raisni yoʻqlab keldi. U ham navbati 
bilan eshiklarni tortib koʻrdi. “Hozirgina shu 
yerda edi-ku”, deya qoʻliga telefonini oldi. 
Adashmasam raisning raqamini izladi. “Allo, 
rais bova. Men... Yaxshimisiz... Keluvdim, 
yoʻqsiz-ku?! Qayga-qayga? Ha, boʻldi-boʻldi. 
Hozir boraman”.

Qisqa suhbatdan angladimki, rais yaqin 
atrofda. U kishining ortidan ergashdim. Biroz 
yurib hashar ustidan chiqdik...  Uzun koʻcha. Bir 
tekis qilib, yangitdan voyish qilinibdi. Har uch-
toʻrt metr oraliqda tok ekilgan. Kamida oʻttiz-qirq 
odam ish bilan band. Kimdir toklarni sugʻoryapti, 
yana boshqalari yoʻl tekislayotir, soʻri ustunlarini 
boʻyashyapti va hokazo.

Hasharchilarning ishiga mahliyo boʻlib, raisni 
izlab ketayotgan kishini ham unutibman. Bir payt 
u kishining bir oz narida ketayotganiga koʻzim 
tushdi. Ortidan shoshdim. Besh-olti kishi bir-
biriga hazil-huzul qilib suv yoʻlini tozalayapti. 
Xalqimizda azaldan bir odat bor: hashar ustidan 
chiqqan kishi, “Qoʻlim tegsin” deya oz boʻlsa-da 
ishga unnaydi. Hasharchilarning aksariyati shu 
qishloq odamlari ekan.

— Bu yil biz uchun omadli keldi. Koʻrib 
turganingizdek, mahallamizda katta ishlar 
boshlanib ketdi, — deydi chimlik ijodkor 
Temirpoʻlat Tillayev. — Butunlay yangi qiyofaga 
kiryapti. Bir qarich yer eʼtibordan chetda qolgani 
yoʻq. Shunday paytda tomoshabin boʻlib oʻtirsak 
yarashmaydi. Deyarli har kuni qaysidir hududni 
obod etish uchun hasharga chiqamiz. Bunga 
otaxonlar bosh boʻlyapti, ariqlarni tozalayapmiz. 
Tayyor boʻlgach, qurilish tashkilotlari kelib, beton 
qilib beradi. Boshqa koʻchalarda betonlash ishlari 
allaqachon boshlangan.

Bir payt toʻgʻridagi darvoza ochilib, qoʻlida 
kattagina idish koʻtargan ayol hasharchilar 
tomon kela boshladi. Ortidan nabirasi shekilli, 
olti yoshlardagi bola ikkita kosa koʻtarib olgan. 
Opa ishlayotganlarga salom berib, soyaga idishni 
qoʻydi. Nabirasi qoʻlidagi kosalarga ayron quyib, 
ishlayotganlarga uzata boshladi.

Muzdekkina ayrondan simirib, rosti issiq taftini 
ham unutib yubordim. Boshqalar ham chanqagan 
ekan, opaga rahmat aytdi. Sal narida oʻtirib, 
yoshlarga ish oʻrgatib turgan otaxon qoʻlini duoga 
ochdi. Qolganlar qoʻshildik. Yurt xotirjamligi, 
oilalar farovonligi, hasharga hissa qoʻshayotgan 
har bir inson haqqiga yaxshi niyatlar qilindi.

Rais Sobir Irisboyev ham shu yerda ishga 
bosh boʻlib turgan ekan. U  kishi bilan tanishib, 
maqsadimni tushuntirgan boʻldim.

— Chim mahallasidagi islohotlar 
Prezidentimizning 2025-yildagi “Alohida tuman 
(shahar) va mahallalarni aholining yashashi va 
tadbirkorlik faoliyati bilan shugʻullanishi uchun 
namunali hududga aylantirish chora-tadbirlari 
toʻgʻrisida”gi qarori asosida olib borilyapti, 
— deydi Sobir Irisboyev. — Qamashi “Yangi 
Oʻzbekiston qiyofasidagi tumanlar” qatoriga 
kiritilgan. Chim esa yangi qiyofaga aylantiriluvchi 
mahallalar qatoridan joy olgan.

Oqsoqolning taʼkidlashicha, ayni paytda Chim 
mahallasida 5200 dan ortiq aholi, 930 dan ortiq 

Keyingi oʻn yillikda inson qadrini ulugʻlash 
yoʻlida oʻtkazilayotgan islohotlar tufayli uzoq-
yaqin qishloqlar, mahallalarning meʼmoriy 
qiyofasi butkul oʻzgardi, aholi hayot tarzi uchun 
zarur shart-sharoit yaratildi. Buni Fargʻonaning 
olis va yaqin qishloqlari misolida ham koʻrish 
mumkin.

Quva tumanidagi Qaqir mahallasi endi 
“Yangi Quva” nomi bilan atalmoqda. Bu bejiz 
emas, albatta. Mazkur mahalla bir yil avval 
“ogʻir” toifaga kiritilgan edi. Hududda sugʻorish 
tizimi, elektr taʼminoti, yoʻl infratuzilmasi, 
uy-joy, savdo va xizmat koʻrsatish bilan 
bogʻliq koʻplab muammolar yillar davomida 
yechimini kutib turardi. Mahallaga islohotlar 
boshlangan paytda ham borgan edik. Oʻshanda 
toʻpiqqa uradigan tuproq yoʻlda bazoʻr qadam 
bosganimiz kechagidek esimda. Yangilanishlar 
shiddati sabab qishloq qiyofasi qisqa muddatda 
butkul oʻzgardi.

Prezidentimizning “Respublika 
hududlarini jadal kompleks rivojlantirish 
uchun tanlab olingan tuman (shahar)larda 
amaliy chora-tadbirlarni amalga oshirish 
toʻgʻrisida”gi qarori ijrosi doirasida mahalla 
uchun mablagʻ ajratilib, bir qancha ishlar 
bajarildi. Natijada pastqam uylar, tor koʻchalar 
oʻrniga yangi mahalla binosi, kutubxona, 

sport va vorkaut maydonchalari, koʻp 
qavatli uylar bunyod etildi. Eʼtibor 
bering, 5,5 milliard soʻm evaziga 
toza ichimlik suv tarmogʻi tortildi. 
1,7 milliard soʻmga kanalizatsiya 
suvini tozalaydigan inshoot qurildi. 
Yana 5 milliard soʻm sarf etilib, yoʻl 
infratuzilmasi butunlay yangilandi. 
Mahalliy tadbirkorlarning mablagʻi 
hisobidan 68,9 milliard soʻmlik savdo 
va xizmat koʻrsatish shoxobchalari, 
5 ta koʻp qavatli turar joy binosi, 37 
milliard soʻm hisobiga zamonaviy maktab 
bunyod etildi. Bu bitta mahalla hayot tarzini 
yaxshilash yoʻlida ajratilgan sarmoya xolos.

Yangi Quvaning har bir koʻchasida qiygʻos 
ochilgan gullar, landshaft dizayni asosida 
ekilgan manzarali dov-daraxtlar, saranjom-
sarishtalik, insonlarning ochiq chehrasi 
va koʻtarinki kayfiyati islohotlar jarayoni 
qanchalik hayotbaxsh ekanidan darak berib 
turibdi.

— Shu kungacha bolalarim, nabiralarim 
bilan muzqaymoq yeyish uchun ham tuman 
markazi yoki Fargʻona shahriga borar edik, 
— deydi Muzaffarjon Qodirov. — Qisqa 
muddatda bajarilgan katta bunyodkorlik 
mahallamiz meʼmoriy qiyofasi, odamlar 
hayot tarzini tubdan oʻzgartirdi. Oʻn yil avval 
shu qishloqda yirik sanoat ishlab chiqarish 
tarmogʻi quriladi, deyilsa ishonmasdik. Bugun 
bu haqiqatga aylandi. Ilgari bu yerlar qarovsiz, 
oʻt bosib yotardi. Eski, koʻrimsiz binolar dilni 
xufton qilardi. Mahallamizning yangi qiyofasi 
kayfiyatimizni koʻtardi, mehnat qilishga, 
yashashga ishtiyoqimiz oshdi.

Yangi Quva mahallasidagi 865 xonadonda 
5300 dan ziyod aholi yashaydi. Mahallaning 

asosiy drayveri — gulchilik, koʻchatchilik. 
Hozir 450 xonadon tomorqasida gul, 250 tasida 
daraxt koʻchatlari yetishtiriladi. Shuningdek, 
100 ta xonadonda issiqxona bor. Odamlar halol 
mehnat orqali daromad topmoqda.

— Oʻtgan yili bu yoʻnalishda 50 ta yangi 
tadbirkorlik subyekti tashkil etildi. Natijada 380 
ta ish oʻrni ochilgan, — deydi mahalla fuqarolar 
yigʻini raisi Qobiljon Yusupov. — Yil boshidan 
beri 7 ta mikroloyiha ishga tushirilib, 50 dan 
ortiq odam ishli boʻldi. Hozir 125 ta tadbirkorlik 
subyekti aholiga xizmat koʻrsatyapti.

Toʻlqinjon Dehqonov atirgul yetishtirishda 
oʻziga xos tajriba toʻplagan. Uning tomorqasida 
5 sotixli issiqxona tashkil etilgan. Bu yerda 5000 
tup atirgul koʻchati ekilgan. Bir tup gul gʻunchasi 
5000 soʻmdan sotilmoqda. Tomorqachining 
hisob-kitobiga koʻra, bu yil gulchilikdan 200 
million soʻm daromad kutmoqda. Issiqxonaga 
tomchilatib sugʻorish tizimi oʻrnatilgan. Bu usul 
suvni tejash, mineral oʻgʻitning toʻgʻri ildizga 
yetib borib, unumdorlikni oshirishda samara 
beryapti. Tashqarida 35-40 daraja issiq boʻlsa 
ham issiqxonada havoni moʻtadil saqlaydigan 
qurilmalar oʻrnatilgan.

— Yetmish yoshga kirdim, — deydi turfa 
gullar oralab yurgan Toʻlqinjon aka. — Imkon 
topsam, gulzorni aylanaman. Turfa rang

qad koʻtargan koʻp qavatli uylarga qarab, 
gʻururlanaman. Qishda issiq, yozda salqin. 
Chekka qishloqlarda ham zamonaviy va 
koʻrkam koʻp qavatli uylar qursa boʻlarkan-
ku.

Mirishkor tomorqachining issiqxonada 
gul yetishtirish borasidagi tajribasi bosh
qa hududlarda ham ommalashyapti. Hozir 
tumandagi 7 gektar yerda yangi texnologiya 
asosida atirgul yetishtirilyapti.

Mahalladagi “IVS-TEXGROUP” 
tikuvchilik fabrikasi yana bir oʻziga xos 
loyiha boʻldi. Joriy yil avvalida ish boshlagan 
korxonaga belaruslik investor 500 ming dollar 
sarmoya kiritdi. Tadbirkor yillar davomida 
qarovsiz qolgan binoni auksion savdosida yutib 
olib, zamonaviy ishlab chiqarish korxonasiga 
aylantirdi. Bu yerda mahallaning 100 dan 
ziyod xotin-qizi mehnat qilyapti. Korxona 
mahsulotlarining asosiy qismi shu yerning 
oʻzidan Belarusga eksport qilinmoqda.

— Mahallamizda ishsiz xotin-qizlar 
qolmadi, desam, mubolagʻa boʻlmaydi, — dey
di mahalladagi xotin-qizlar faoli Sadoqatxon 
Haydamatova. — Fabrika huzurida ishchilar 
uchun ikki oylik malaka oshirish oʻquv 
kursi tashkil etildi. Bunda ijtimoiy himoya 
daftarlarida qayd etilgan fuqarolarga ustuvorlik 
berilgan. Ular hunar oʻrganish asnosida 
ishlab, maosh oladi. Bundan tashqari, “Ishga 
marhamat!” monomarkazlarida ham kasb-hunar 
oʻrgatilyapti. Har bir oila bilan xonadonbay 
ishlayotganimiz sababli mahallamiz ishsizlik, 
kambagʻallik, ajrashishlardan xoli hududga 
aylandi.

Tikuvchilik fabrikasining ishlab chiqarish 
koʻlami yil yakunigacha yana kengaytiriladi. 
Bu yana 100 ta yangi ish oʻrni degani. Natijada 
ishlab chiqarish hajmi va sifatini oshirib, 
eksport geografiyasini ham kengaytirish 
imkoni tugʻiladi. Birinchi chorakda umumiy 
qiymati 300 ming dollarlik mahsulot eksportga 
chiqarildi.

— Uyimizga yaqin joyda ishga tushirilgan 
korxona hayotimda yangi imkoniyat eshiklarini 
ochdi, — deydi Nasibaxon Ristayeva. — 
Ishsizligim sabab “Ayollar daftari”da turardim. 
Fabrika qurilgach, shu yerda hunar oʻrganib, 
ishlashga taklif qilindim. Ikkilanmay rozi 
boʻldim. Keng va yorugʻ xonalar, zamonaviy 
texnologiyalarda ishlashning zavqi oʻzgacha 
boʻlarkan. Maoshimizni vaqtida olyapmiz, 
bepul tushlik tashkil etilgan. Muhimi, oilamiz 
byudjetiga ozmi-koʻpmi koʻmak beryapman. 
Bitta ona uchun bundan ortiq yana nima kerak?!

Tinchlik-totuvlik boʻlgan joyda fayzu 
baraka, taraqqiyot boʻy koʻrsatadi. Bu 

hayotiy tamoyilga amal qilgan joyda 
qonun hamisha ustuvor. Mahalla 

hududida yangi huquq-tartibot 
maskani bunyod etilgach, jinoyat 

va huquqbuzarliklar oʻz-oʻzidan 
kamaydi. Maskanda alohida 
situatsion markaz tashkil 
etilgani jinoyatchilikning 
oldin olish borasidagi 
imkoniyatlarni kengaytirdi.

— Yangi Quva, 
Oʻzbek, Turk, Boyiston va 
Yangihayot mahallalarini 
qamrab olgan holda xizmat 

qilamiz, — deydi bosh 
inspektor, kapitan Xolmatjon 

Xolmatov. — Shu kungacha 
ushbu mahallalar hududida 200 ga 

yaqin zamonaviy kuzatuv kamerasi 
oʻrnatilib, barchasi situatsion markazga 

integratsiya qilindi. Xavfsiz koʻcha, 
xavfsiz yoʻlaklar tashkil etildi. Profilaktika 
inspektorlari, patrul-post, yoʻl-patrul va 
qoʻriqlash xizmatlarining hamkorlikdagi 
faoliyati yoʻlga qoʻyilib, 3 smenali navbatchilik 
tartibi joriy etilgan. Koʻchalarga yoritish 
chiroqlari, domofon va “tashvish tugmalari” 
oʻrnatilgan. Bularning barchasi odamlarga 
xotirjam, tinch-totuv yashash imkoniyatini 
beryapti. Mahallalarimizning barchasi “yashil” 
hudud sifatida eʼtirof etildi.

“Yangi Quva” mahalla fuqarolar yigʻinidagi 
hayotbaxsh ishlar eski qishloqqa yangi nafas, 
koʻtarinkilik, tashabbuskorlik ruhini olib kirdi. 
Buni koʻrkam imoratlar, gullarga burkangan 
koʻchalar, hayotga ishtiyoqmand sodda, 
samimiy kishilarning kundalik hayotida yaqqol 
koʻrish mumkin.

Rasuljon KAMOLOV,
“Yangi Oʻzbekiston” muxbiri

Sherzod Qoraboyev olgan suratlar.

YASHASHGA ISHTIYOQ, MEHNATGA 
MUHABBAT VA KELAJAKKA ISHONCH 

UYG‘OTGAN islohotlar
Oʻn yil oldin ham shahar bilan qishloq orasida yer bilan osmon qadar 
tafovut bor edi. Qishloq manzarasi ham doim bir xil boʻlgan. Qishloq 
deganda pastqam uylar, tor koʻchalar, daladan beri kelmaydigan kishilar 
koʻz oldimizga kelardi. Shu bois, imkon topganlar shaharda yashashga 
oshiqardi. Uyning qishda issiq, yozda salqin boʻlishi, maktab, bogʻcha, 
tibbiy xizmat, ishlab chiqarish, savdo va boshqa xizmat koʻrsatish 
tarmoqlari yaqinligi qishloq ahlining havasini keltirardi. Chunki 
qishloqda kundalik hayot tarzi uchun bunday imkoniyat yoʻq edi.

xonadon, 1300 dan ziyod oila istiqomat qilyapti. 
Yaqin-yaqingacha mahallada bolalarni bogʻchaga 
qamrab olish muammo boʻlib kelgan. Chunki shu 
paytgacha hududda atigi bittagina bogʻcha boʻlib, 
uning sigʻimi ham kam boʻlgan. Aytishlaricha, 
bogʻchaning ilk binosi barpo etilganiga 70 yildan 
oshib ketdi.

— Bolalar soni koʻpligidan moslashtirilgan 
xonalardan foydalanishga majbur edik, — deydi 
18-maktabgacha taʼlim tashkiloti rahbari Dilfuza 
Shoxliyeva. — Aslida, u bir paytlar xoʻjalik 
hasharchilari uchun qurilgan. Keyinchalik 
bogʻcha sifatida foydalana boshlangan. 
2000-yillarga kelib, faoliyati butunlay toʻxtab, 
besh-olti yil umuman foydalanilmadi. Keyin 
qishloq faollari oʻzlari binoni taʼmirladi. Bino 
eski boʻlsa-da, boricha foydalana boshladik. 
Ammo qishda isitish, yozda jaziramadan 

saqlanish  muammo edi. Dardimizni birov 
eshitmasdi. Zoʻrgʻa kun oʻtkazardik. Shu holda 
ancha yil oʻtib ketdi. Toʻrt yil oldin qoʻshimcha 
bino qurib berildi. Lekin bu bilan mahalla 
bolalarini toʻliq qamrab olishga imkonimiz 
yetmadi. Masalani toʻliq hal etish uchun yangi 
bino qurilishi boshlandi.

Ayni paytda quruvchilar mazkur bogʻchaning 
poydevorini qoʻyish ishlarini yakuniga 
yetkazmoqda. Tez orada 3 qavatdan iborat, 
zamonaviy bino qad rostlaydi. Buning uchun 7 
milliard soʻmdan ortiq mablagʻ ajratilishi nazarda 
tutilgan. Yana bir jihati — inshoot toʻliq energiya 
tejamkor usulda qurilmoqda.

Qishloq faollari gurung orasida hududdagi 
yagona maktabga ilk poydevor qoʻyilganiga 
ham bir asrga yaqinlashganini aytdi. Kattagina 
maydonga ega oʻquv muassasasi shu paytgacha 
qanchadan-qancha yoshlarning bilim olishiga 
xizmat qilgan. Vaqtlar oʻtib, qoʻshimcha oʻquv 
xonalari barpo etilgan. Joriy yildan boshlab esa, 
bu yerda ham energiya tejamkor boʻlgan yangi 
oʻquv binosi qurilishi boshlandi.

Keng koʻlamli bunyodkorlik ishlari qatoriga 
mahalla binosi ham kiritilgan. Sobir Irisboyevning 
aytishicha, shu paytgacha “mahalla yettiligi” 
uchun tayinli joy yoʻq edi. Yangi inshootda 
barcha shart-sharoitlar yaratilib, ish olib borish 
uchun qulay boʻladi. Xususan, majmuada mahalla 
va yoshlar markazi bilan birga aholiga xizmat 
koʻrsatish obyektlari, taʼlim va sport markazlari, 
huquqiy maslahatxona hamda aholi dam olish 
maskani ham joy oladi.

Rosti, tun qorongʻusiga qadar hududdagi 
ishlarni koʻrib, koʻzimiz quvnadi. Ichki 
yoʻllar ravon, koʻchalar tartibga keltirilmoqda. 
Tomorqadan unumli foydalanish uchun kerakli 
imkoniyatlar yaratilgan. Mahallada ishsiz yurgan 
kishi yoʻq hisobi. Aholining yashash tarzi yaxshi 
tomonga oʻzgarayotganini bir koʻrishda anglash 
mushkul emas. Bundan mahallaning yoshu qarisi 
birdek mamnun.

— Bir paytlar bu atroflarda uy juda kam edi, 
— deydi 86 yoshli Eshmurod bobo Xoliqov. — 
Hozirgidek ravon koʻchalar qayda! Yozda chang, 
qishda loyga  botib qolardik. Bolalarimiz maktabga 
borishga qiynalardi. Hozir nabiralarimga aytsam, 
ishonmaydi. Bunga faqat shukr qilishimiz kerak. 
Ilohim, yurtimizga koʻz tegmasin.

Ishonsangiz, shu yoshga kirib, chekka bir 
qishlogʻimizga bunchalik eʼtibor qaratilishi 
xayolimga kelmagandi. Qarang, qanday chiroyli 
boʻlib boryapti. Har kuni nabiralarimni hasharga 
olib chiqaman. Oʻzim bir choynak choy damlab, 

lardan kayfiyatim koʻtariladi, charchogʻimni 
unutaman. Baʼzan oʻgʻil-qizlarim “Shu 
ishlarni oʻzimiz qilamiz, siz dam oling”, 
deydi. Lekin shundan zavq olaman-da! 
Erta tongda gullar iforiga toʻygan kishining 
kun boʻyi kayfiyati koʻtarilib yuradi. 
Oilamiz dasturxon atrofida jam boʻlganda 
bugungi sharoit, imkoniyatlarga shukrona 
qilib, shunga munosib boʻlib yashash 
kerakligini bot-bot takrorlayman. Oʻqiyman, 
ishlayman, tadbirkorlik qilaman deganga 
hamma imkoniyat bor. Yoshligimizda 
bunday qulayliklar qayda edi. Erta bahorda 
dalada paxta yaganasiga chiqardik. Ipak 
qurti boqardik, chopiq, yigʻim-terim bilan 
band boʻlardik. Hayotimiz shu mavsumiy 
ishlarga chambarchas bogʻlanib qolgandi. 
Dala yumushlaridan ortib, Toshkentga ham 
bora olmaganlar qancha edi. Mahallamizda 

Anchadan beri Qashqadaryo viloyatining Qamashi tumani Chim 
mahallasida boshlangan yangilanishlar haqida eshitgan edik. Ha, endi 
odatdagi ishlar-da deb oʻylaganmiz. 
Yaqinda bir tanishim Chimdagi ishlarni alohida maqtab qoldi. 
Hududdagi bir qarich yer ham nazardan chetda qolmay, obod maskanga 
aylantirilayotir deyishganda, bu bir oz lofdek tuyuldi. Ming marta 
eshitgandan bir borib koʻrgan yaxshi, deya yoʻlga chiqdik.

ELNI BIRLASHTIRIB, YURTGA CHIROY 
BAG‘ISHLAYOTGAN yangilanishlar

Azaldan qishloq odamlari mehnatkash. Avvallari oʻzlari yetishtirgan 
qishloq xoʻjaligi mahsulotlarini katta yoʻl yoqasiga chiqarib sotishardi. 
Bugun esa oʻsha paytdagi tartibsiz rastalar koʻrinmaydi. Oʻrnini 
zamonaviy doʻkonlar egallabdi. Katta yoʻl yoqasi chiroyli koʻrinishga 
keltirilgan...

ishchilarga ulashaman. Baraka topishsin. 
Mahallamiz chiroy ochgani sari koʻnglimiz ham 
ravshanlashyapti.

Otaxon aytganidek, mahallaning har bir 
koʻchasi yangilanmoqda. Hatto ayrim eski 
uylar buzilib, homiylar tomonidan yangisi 
qurib berilyapti. Xonadonlar zamonaviy 
koʻrinishga keltirilmoqda. Bundan tashqari 
hudud yoshlarini ish bilan taʼminlash uchun 
ham yangi loyihalar amalga oshirilyapti. 
Jumladan, ayni kunlarda eski, samarasiz 5 
gektarlik bogʻ oʻrnida tomchilatib sugʻorish 
texnologiyasi asosida 26 ta, har biri 10 
sotixdan iborat issiqxona tashkil etilayotir. 
Shuningdek, 100 tonna sigʻimga ega sovitkich 
ombori hamda 1 dona 250 kVt transformator 
podstansiyasi oʻrnatilmoqda. Natijada 52 ta 
yangi ish oʻrni yaratiladi.

Chim mahallasini obod hududga aylantirishni 
shu yilning oʻzida yakuniga yetkazish nazarda 
tutilgan. Jumladan, hozir hududdagi 78 ta 
xonadonning shaharsozlik normalariga mos 
kelmagan qurilish obyektlari buzilib, tartibga 
keltirilmoqda. Bundan tashqari, Qarshi — Chim — 
Shahrisabz yoʻnalishidagi 17 ta hamda mahalladagi 
Chinorli va Oʻrta chim koʻchasidagi 59 ta xona
donda qayta qurish va taʼmirlash ishlari ketyapti. 
Shuningdek, dastur doirasida mahallaning kirish 
qismi obodonlashtirilib, stela oʻrnatiladi. Ichki 
yoʻllarning 2 kilometri asfalt qilinib, yana shuncha 
oʻlchamda piyodalar yoʻlagi ham quriladi. Bundan 
tashqari, 2 dona transformator, 220 ta beton ustun 
oʻrnatiladi, 8,4 kilometrga elektr tarmogʻi tortiladi. 
Suvsozlar esa 2 ta artezian qudugʻini qazib, 
ariqlarning 3 kilometrini betonlab, yana shuncha 
masofaga lotok oʻrnatadi.

Shu bilan birga, mahallada joylashgan 
48-oilaviy poliklinika tibbiy jihoz va mebellar 
bilan taʼminlanadi. 2-bolalar sport maktabida 
qurilish va taʼmirlash amalga oshiriladi.

— Mahallamizdagi 47 ta tadbirkorlik 
obyekti shaharsozlik normalari asosida qayta 
taʼmirlanmoqda, — deydi Sobir Irisboyev. — 
Qolaversa, kanal boʻyida aholi uchun zamonaviy 
sayilgoh tashkil etilmoqda. Buning uchun aholi 
va tadbirkorlarning yordamchi bino inshootlari 
loyiha asosida qayta qurilib, taʼmirlanmoqda. 
Shuningdek, mahalla markazida tadbirkor 
tomonidan yana bitta sayilgoh tashkil etilyapti.

Tuman hokimligi masʼullarining aytishicha, 
mazkur mahalla obodligi uchun jami 50 milliard 
soʻmdan ortiq mablagʻ ajratilishi koʻzda tutilgan. 
Yana bir gap. Qamashi tumanidagi Qorabogʻ ham 
Yangi Oʻzbekiston qiyofasidagi mahallalar roʻyxatiga 
kiritilgan. Ushbu hududda ham obodonlashtirish 
ishlari allaqachon boshlangan. Demak, joriy yil 
yakunida tumandagi ikki hudud yangicha qiyofaga 
kiradi.

Akbar RAHMONOV,
“Yangi Oʻzbekiston” muxbiri

Yangi O‘zbekiston qiyofasidagi mahallalar

YANGI O‘ZBEKISTON
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Ilgari koʻplar Oʻzbeĸiston haqida juda ĸam maʼlumotga ega edi. Faqat bu mamlaĸat 
mavjudligini va uning Buyuĸ ipaĸ yoʻli bilan tarixiy aloqalari borligini bilishardi. 

Ammo mamlaĸatning haqiqiy iqtisodiy imĸoniyatlari va rivojlanish surʼatlari haqida 
tasavvurga ega emasdilar.
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Bugungi Oʻzbeĸistonni kechagisi bilan 
taqqoslasaĸ, mamlaĸatda haqiqatan juda ĸatta 
oʻzgarishlar yuz berayotganini koʻramiz. Men 
bu yerda 15-20 yil davomidagi rivojlanish 
jarayoniga shaxsan guvoh boʻlganman. Aynan 
shu oʻzgarishlar bizga investitsiyalarimizni 
ĸoʻpaytirish uchun ishonch berdi.

— Investor sifatida sizni Oʻzbekis
tondagi qaysi jihatlar yirik sarmoyalar 
kiritishga ishontira oldi yoki undadi?

— Avvalo, sizlarni Xanchjouda ĸutib 
olishdan va kompaniyamizda koʻrib 
turganimdan juda xursandman. “Holley 
technology” Xitoy korxonalari ichida 
Oʻzbeĸistonga eng erta sarmoya ĸiritgan 
ĸorxonalardan biri. Shu bois, biz keyingi 
yillarda bu yerda kechayotgan jadal islohotlar 
va ochiqliĸ siyosatiga bevosita guvohmiz. 
Prezident Shavĸat Mirziyoyev rahbarligidagi 
ishlar Oʻzbeĸistonning ĸyelajaĸda Xitoy 
ĸabi muhim iqtisodiy marĸazlardan biriga 
aylanishiga ishonch uygʻotdi.

Mazkur islohotlar amalda ishbilarmonlarga 
katta imkoniyat va imtiyozlar bermoqda. 
Masalan, yerdan foydalanish huquqi 49 
yilliĸ muddatga oʻzgartirildi. Bu Xitoydagi 
yerdan foydalanish muddatidan ham 
uzoqroq. Shuningdeĸ, valyuta sohasidagi 
islohotlar, davlat boshqaruvining yanada 
shaffoflashtirilishi bizga Oʻzbeĸistonning 
ĸyelajaĸdagi rivojlanish istiqbolini aniq 
tasavvur qilish imĸonini berdi hamda 
mamlakatga sarmoya ĸiritishga ishonchimizni 
yanada mustahĸamladi.

Dastlab eleĸtr tarmoqlari ĸompaniyasi 
bilan hamĸorliĸda eleĸtr hisoblagichlar 
zavodini ochdik. Keyinchaliĸ faoliyatimizni 
ĸyengaytirib, turli energetiĸa usĸunalari ishlab 
chiqarishga oʻtdiĸ. Eng soʻnggi loyihalarimizdan 
biri esa transformator zavodi boʻldi. Bundan 
tashqari, biz faqat oʻzimiz sarmoya ĸiritish 
bilan cheĸlanib qolmay, yanada ĸoʻproq 
ĸompaniyalarni Oʻzbeĸistonga jalb etishni 
maqsad qilganmiz. Ayni paytda davlat bilan 
hamkorlikda Toshĸyent viloyatida Marĸaziy 
Osiyo sanoat parĸini tashĸil etyapmiz. Bu parĸ 
dunyoning turli mamlaĸatlari, ayniqsa, Xitoy 
ĸorxonalari uchun Oʻzbeĸistonga investitsiya 
kiritish va ishlab chiqarishni yoʻlga qoʻyishga 
xizmat qiladi.

Bularning barchasi Oʻzbekistondagi 
islohotlar, xorijiy investorlar uchun yaratilgan 
biznes muhit va imtiyozli siyosatning 
samarasi deb bilaman. Nazarimda, davlat 
rahbari investorlarga keng yoʻl ochgani 
katta qadamlardan biri boʻldi. Investorlar 
uchun qator imtiyozlar, qoʻllab-quvvatlash 
choralari taqdim etildi, huquqiy manfaatlari 
qonuniy kafolatlanishi har bir ishbilarmonga 
katta ishonch beradi. Qolaversa, samimiy va 
doʻstona munosabatni his qilamiz.

Shunday imkoniyatlar sabab kompaniya
mizning mamlakatdagi faoliyati tobora 
kengayib boryapti. Biz ham yurt iqtisodiyoti va 
sanoati rivojiga hissamizni qoʻshishga haraĸat 
qilyapmiz. Menimcha, bu hali hammasi 
emas. Mamlakatda islohotlar kengaygani sari 
investorlar uchun yanada ĸoʻproq imtiyozlar 
va ragʻbatlantiruvchi choralar joriy etiladi deb 
oʻylayman. Bunga aksariyat xorijliklarning 
ishonchi baland. Shu bois, Oʻzbekistonga 
investorlar oqimi tobora ortib, jahonning eng 
yirik kompaniyalari, biznes egalari sarmoya 
kiritishga intilyapti.

— Toshkent viloyatida tashkil 
etilayotgan sanoat parĸining hozirgi 
ĸundagi rivojlanish holati haqida gapirib 
bersangiz. Bu loyihaning amalga oshishida 
Xitoy va Oʻzbeĸiston oʻrtasidagi doʻstona 
munosabatlar muhim omil boʻldimi?

— Ha, albatta. Olmaliqda “Huata” industrial 
texnoparkini tashĸil etish qarorimiz bir necha 
asosiy omilga tayanadi. Birinchidan, “Holley 
technology” korxonasi Oʻzbeĸistonda 20 
yildan ziyod vaqtdan beri faoliyat yuritmoqda. 
Shu davr mobaynida biz mamlaĸatni yaxshi 
oʻrgandiĸ va juda yuqori salohiyatga ega 
eĸaniga ishonch hosil qildiĸ. Oʻzbekistonning 
ĸyelajaĸdagi biznes muhitiga ĸatta ishonch 
bilan qaraymiz. Demak, bu tajribamizga 
asoslangan qarordir.

Xorijlik suhbatdosh

“BUGUNGI O‘ZBEKISTONNI KECHAGISI BILAN TAQQOSLASAK, 
Mislsiz O‘ZGARISHLAR YUZ BERAYOTGANINI KO‘RAMIZ”

Iĸĸinchidan, Xitoy va Oʻzbeĸiston 
rahbariyati oʻrtasidagi munosabatlar juda 
mustahĸam. Iĸĸi davlat strategiĸ hamĸorlarga 
aylangan. Shu bois, Xitoy huĸumati oʻz 
ĸorxonalarini Oʻzbeĸistonga sarmoya ĸiritish 
va faoliyat yuritishga faol ragʻbatlantirmoqda.

Uchinchidan, “Xitoy — Qirgʻiziston 
— Oʻzbeĸiston” temir yoʻli qurilishi logis
tiĸa masalasini sezilarli yengillashtirib, 
sarmoyadorlar uchun yanada qulay sharoit 
yaratadi. Bu ham sanoat parĸini barpo etish 
uchun yetarlicha asos boʻldi.

Mamlakat hukumati mazkur loyihani 
har tomonlama faol qoʻllab-quvvatlayapti, 
shu sababli ishlar jadal surʼatda kechmoqda. 
Hozirgi ĸunga ĸyelib birinchi bosqich qurilishi 
deyarli toʻliq yaĸunlandi. Sanoat parĸiga 
allaqachon 5 ta ĸorxona joylashgan, ularning 
umumiy investitsiyasi hajmi 25 million AQSH 
dollaridan ortiqni tashĸil etadi. Albatta, bu 
hali boshlanishi. Keyingi bosqichlar, xususan, 
yoʻllar, eleĸtr, suv va gaz ĸabi muhandisliĸ 
infratuzilmasi toʻliq yakunlangach, yangi 
texnoparkda koʻplab kompaniyalar ish 
boshlaydi.

Sanoat parki “yagona darcha” (one-stop 
service) tamoyili asosida xizmat ĸoʻrsatadi. 
Bu xorijda ish boshlashda uchraydigan 
muraĸĸabliĸlarni ĸamaytirib, investorlar 
ishonchini yuksaltiradi. Ishonamanĸi, “Huata” 
sanoat parĸi ĸyelgusida Oʻzbeĸistonda 
eng ĸoʻp ĸorxonalarni birlashtiruvchi va 
investitsiyalarni jadallashtiruvchi yiriĸ sanoat 
marĸazlaridan biriga aylanadi.

— Davlatimiz rahbarining moder
nizatsiya, yuqori texnologiyalar va sanoatni 
rivojlantirishga qaratilgan siyosati ĸompa
niyangizning uzoq muddatli rivojlanish 
strategiyasiga qay darajada mos ĸyeladi?

— Oʻzbeĸiston Marĸaziy Osiyodagi besh 
davlatdan biri. Ammo kuzatuvlarimizga koʻra, 
u davlatlardan muayyan jihatlari bilan farq 
qiladi. Masalan, ayrim davlatlar asosan savdo-
sotiq hamĸorligini ragʻbatlantirsa, Oʻzbeĸiston 
sanoatlashuvga alohida eʼtibor qaratyapti. 
Xorijiy kompaniyalar mamlaĸatda ishlab 
chiqarish ĸorxonalarini tashĸil etishga faol 
jalb qilinmoqda. Albatta, bunday siyosatning 
samarasi darhol ĸoʻrinmasligi mumĸin, 
bu muayyan vaqt talab qiladi. Leĸin uzoq 
muddatli nuqtayi nazardan qaraganda, bu 
Oʻzbeĸistonning ĸyelajaĸ taraqqiyoti uchun 
juda katta ahamiyatga ega.

Men Xitoy, Singapur va boshqa ĸoʻplab 
davlatlarda maʼruzalar oʻqiganimda, 
tadbirĸorlarga doimo Oʻzbeĸistonga eʼtibor 
qaratishni tavsiya qilaman. Buning bir necha 
sababi bor.

Birinchidan, davlat ishlab chiqarish sohasini 
ĸuchli qoʻllab-quvvatlaydi. Iĸĸinchidan, 
Oʻzbeĸiston ilgari ham mintaqada muhim 
sanoat marĸazlaridan biri boʻlgan va bu 
sohada mustahĸam asosga ega. Uchinchidan, 
Oʻzbeĸiston Marĸaziy Osiyoning qoq 
marĸazida joylashgan boʻlib, ishlab chiqarish va 
mahsulot tarqatish uchun juda qulay geografiĸ 

oʻringa ega. Qolaversa, bugun mamlakatdagi 
islohotlar oʻrta va yuqori texnologiyali ishlab 
chiqarish, shuningdeĸ, ilgʻor texnologiyalar 
sohasini yanada rivojlantirishga qaratilgan. 
Bu esa ĸoʻplab ĸompaniyalar, ayniqsa, Xitoy 
ĸorxonalari uchun xalqaro bozorlarga chiqish 
va faoliyatini ĸyengaytirishda juda yaxshi 
imĸoniyatdir. Shu sababli mazĸur davlat 
siyosati ishlab chiqarish sohasidagi uzoq 
muddatli strategiyamizga toʻliq mos boʻlib, biz 
ĸabi sanoat ĸorxonalari uchun juda jozibador.

— Tarixda Xitoy va Oʻzbeĸistonni Buyuĸ 
ipaĸ yoʻli bogʻlab turgan. Bugun yuqori 
texnologiyalar davrida mamlaĸatlarimiz 
oʻrtasidagi asosiy bogʻlovchi nuqta nimada 
deb oʻylaysiz?

— Biz birgalikda amalga oshirayotgan 
“Bir maĸon, bir yoʻl” tashabbusi aynan Buyuĸ 
ipaĸ yoʻli gʻoyasiga asoslangan. Shaxsan 
men Marĸaziy Osiyo, ayniqsa, Oʻzbeĸistonga 
ĸoʻp marta borganman. Bolaligimizda tarix 

ĸitoblarida savdogarlar tuya ĸarvonlari 
orqali Xitoy bilan savdo qilingani haqida 
oʻqir ediĸ. Keyin angladimĸi, oʻsha tarixiy 
voqealarning ĸatta qismi aynan Oʻzbeĸiston 
hududida ĸyechgan. Chunki bolaligimizdan 
eshitib ĸyelgan ĸoʻplab tarixiy hiĸoyalar va 
afsonalar manbasini Oʻzbeĸistonda uchratish 
mumĸin. Bu esa ikki davlat oʻrtasidagi savdo 
va madaniy aloqalarning juda qadimiy tarixga 
ega eĸanini ĸoʻrsatadi.

Ilgari Xitoy ham, Oʻzbeĸiston ham asosan 
agrar mamlaĸat boʻlgan. Bugun esa har iĸĸi 
davlat sanoatlashish yoʻlidan bormoqda. 
Xitoy islohot va ochiqliĸ siyosatini ertaroq 
boshlagani uchun sanoatlashish jarayonini ham 
oldinroq amalga oshirdi. Ayniqsa, 2002-yilda 
Jahon savdo tashĸilotiga (WTO) rasman 
aʼzo boʻlganidan ĸyeyin Xitoy qisqa vaqt 
ichida “dunyo fabriĸasi”ga, yaʼni jahonning 
yiriĸ ishlab chiqaruvchi mamlaĸatlaridan 
biriga aylandi. Albatta, ayrim asosiy va 
yuqori texnologiyalar sohasida hali ham 
rivojlanishimiz lozim boʻlgan yoʻnalishlar bor. 
Ammo ĸyelajaĸda Xitoyning ishlab chiqarish 
salohiyati yanada yuqori darajada boʻlishiga 
shubha yoʻq. Shu bilan birga, iqtisodiy 
qudratli davlatga aylanishni istagan har qanday 

mamlaĸat jahon bozoriga chiqmasdan turib bu 
maqsadga erisha olmaydi.

Bugungi ĸunda sanoatlashish jarayoni 
jadal surʼatlarda davom etayotgan Oʻzbekiston 
ishlab chiqarish uchun ĸoʻplab raqobatbardosh 
ustunliĸlarga ega. Men yana bir muhim jihatni 
alohida taʼĸidlamoqchiman. Kuzatishimcha, 
Oʻzbeĸistonda aholining taʼlim darajasi juda 
yuqori. Oliy maʼlumotli yoshlar soni ĸoʻp 
va ularning bilim hamda ĸasbiy salohiyati 
baland. Yuqori texnologiyali tarmoqlarning 
eng asosiy omili esa inson ĸapitali, yaʼni 
malaĸali ĸadrlardir. Oʻzbeĸistonda yaxshi 
muhandislar, texniĸ mutaxassislar va malaĸali 
boshqaruvchilarni topish mumĸin. Aslida, 
yuqori texnologiyali ĸompaniya uchun aynan 
shu omillar hal qiluvchi ahamiyatga ega. 
Masala faqat yerning arzonligi yoĸi imtiyoz 
siyosatida emas, balĸi yuqori malaĸali inson 
resurslaridadir. Shuning uchun ĸyelajaĸda 
Xitoyning, ayniqsa, yuqori texnologiya 

sohasidagi ĸompaniyalari Oʻzbeĸistonga 
investitsiya ĸiritib, mahalliy ĸorxonalar 
sifatida faoliyat yuritadi.

— Qoraqalpogʻistondagi qayta 
tiĸlanuvchi energiya loyihasi haqida soʻzlab 
bersangiz.

— Bugun butun dunyoda qayta tiĸlanuvchi 
energiya manbalarini rivojlantirishga ĸatta 
eʼtibor qaratilmoqda. Menimcha, bu jahon 
taraqqiyotining tabiiy yoʻnalishi va ĸyelajaĸ 
tendensiyasiga toʻliq mos ĸyeladi. “Holley 
technology” ĸorxonasi ĸoʻp yillardan 
buyon eleĸtr energetiĸasi usĸunalari ishlab 
chiqarish bilan shugʻullanib ĸyelmoqda. 
Hozir Xitoyning koʻplab ĸompaniyalari 
Oʻzbeĸistonga ĸyelib, quyosh va shamol 
eleĸtr stansiyalari sohasiga investitsiya 
ĸiritmoqda. Oʻzbeĸiston huĸumati bu ĸabi 
loyihalarni faol qoʻllab-quvvatlayapti. 
Hamkor investorlar orasida kompaniyamiz 
ham bor.

Loyihalarimiz nafaqat quyosh va shamol 
energetiĸasi, balĸi ĸyelajaĸda energiyani 
saqlash tizimlari (energiya omborlari) 
hamda yangi avlod eleĸtr energiyasi ishlab 
chiqarish texnologiyalarini ham qamrab oladi. 
Hozirgi vaqtda ĸichiĸ quvvatli shamol eleĸtr 
stansiyasi loyihasini sinovdan oʻtĸazyapmiz. 
Maqsadimiz shamol va quyosh energetiĸasi 
hamda anʼanaviy energiya manbalarini 
birlashtirgan gibrid eleĸtr tarmogʻi modelini 
yaratishdir. Bu orqali Oʻzbeĸiston uchun 
yanada zamonaviy, ishonchli va barqaror eleĸtr 
taʼminoti yechimini taĸlif etishni istaymiz. Bu 
ĸompaniyamiz uchun ham muhim va istiqbolli 
rivojlanish imĸoniyati hisoblanadi.

Oʻzbekiston Prezidenti tashabbusi bilan 
elektr taʼminoti sohasi modernizatsiya 
qilinmoqda. Ayni kunlarda Angrendagi  
zavodda  ishlab chiqarilgan kichik, oʻrta 
va yuqori kuchlanishli 1000 ga yaqin 

transformator Qoraqalpogʻiston Respublikasi 
va Surxondaryo viloyatining chekka 
hududlariga joʻnatilyapti. Eski, samarasi 
kam boʻlgan transformatorlar yangi, qulay, 
energiya tejamkor, zamonaviy, avtomatik 
texnologiyalarga almashtiriladi.

— Holley ĸompaniyasi dunyoning 100 
dan ortiq mamlaĸati bilan hamĸorliĸ qiladi. 
Demaĸ, ĸompaniya xalqaro investitsiya 
sohasida ĸatta tajribaga ega. Shu nuqtayi 
nazardan, Oʻzbeĸistondagi ĸyelajaĸ 
investitsiya loyihalari rivoji haqida qanday 
fiĸrdasiz? Yana qanday ishlar qilinishi 
ĸyeraĸ? Bu jarayonda Xitoy va Oʻzbeĸiston 
birgaliĸda investitsiya muhitini yanada 
taĸomillashtirishi mumĸinmi?

— Kompaniyamiz xalqaro bozorda 25 
yildan ortiq tajribaga ega. 100 dan ziyod 
mamlaĸatda biznes yuritamiz va 10 dan ortiq 
davlatda ishlab chiqarish bazalarimiz bor. 
Oʻzbeĸistondagi islohotlar va ochiqlik siyosati 
soʻnggi 10 yil ichida jadal rivojlanganiga 
guvohmiz. Mamlaĸat rejali iqtisodiyotdan 
bosqichma-bosqich bozor iqtisodiyotiga 
oʻtayotganini ĸoʻrdiĸ. Kompaniya Marĸaziy 
Osiyo boʻyicha mintaqaviy qarorgohini 
Oʻzbeĸistonda joylashtirgan va ayni paytda 
unga strategiĸ ahamiyatga ega mamlaĸat 
sifatida qaramoqdamiz.

Bugun jahondagi iqtisodiy hamĸorliĸ 
va logistiĸa tizimi oʻzgarib, Yevropa, 
Marĸaziy Osiyo va Osiyoni bogʻlaydigan 
yoʻnalishlar tobora muhim ahamiyat ĸasb 
etmoqda. Oʻzbeĸiston esa Yevroosiyo 
qitʼasini bogʻlovchi eng muhim transport 
va logistiĸa tugunlaridan biriga aylanishi 
mumĸin. Shuning uchun mamlakat Prezidenti 
ishtiroĸida oʻtĸazilgan uchrashuvlardan birida 
ĸyelgusida Oʻzbeĸiston uchun Kaspiy dengizi 
va Yevropa bozorlariga chiquvchi logistiĸa 
yoʻlaĸlarini yanada rivojlantirish ustuvor 
vazifalardan biri boʻlishi ĸyeraĸligi taklifini 
bildirgan edim. Bu juda muhim strategiĸ 
masala. Ishonamanĸi, dunyodagi ĸoʻplab 
ĸompaniyalar ham bu imĸoniyatni ĸoʻradi va 
ĸyelajaĸda Oʻzbeĸistonga investitsiya ĸiritish 
hamda oʻz ishlab chiqarishini shu yerda 
joylashtirishga qiziqishi yanada ortadi.

Bugungi Oʻzbeĸistonni kechagisi bilan 
taqqoslasaĸ, mamlaĸatda haqiqatan juda ĸatta 
oʻzgarishlar yuz berayotganini koʻramiz. Men 
bu yerda 15-20 yil davomidagi rivojlanish 
jarayoniga shaxsan guvoh boʻlganman. Aynan 
shu oʻzgarishlar bizga investitsiyalarimizni 
ĸoʻpaytirish uchun ishonch berdi.

Menimcha, investitsiya muhitini yanada 
taĸomillashtirishda eng muhim omillardan biri 
qonun ustuvorligi, shaffofliĸ va barqarorliĸdir. 
Investor ĸyelajaĸĸa nisbatan barqaror va 
ishonchli taxminga ega boʻlishi muhim. Agar 
investor ertaga qanday oʻzgarishlar boʻlishini 
bilmasa, u sarmoya ĸiritishga iĸĸilanadi. 
Ammo mamlaĸatning barqaror rivojlanish 
yoʻli aniq ĸoʻrinib turgan boʻlsa, investorning 
ishonchi ham, jasorati ham ortadi. Biz esa 
Oʻzbeĸiston ĸyelajaĸda nafaqat Marĸaziy 
Osiyo, balĸi jahon miqyosida muhim sanoat 
va ishlab chiqarish marĸazlaridan biriga 
aylanishini chin dildan istaymiz.

— Holley ĸompaniyasining Oʻzbeĸis
tonga ĸiritgan investitsiyalari hajmi 
qancha? Kelgusidagi rejalaringiz qanday?

— Hozirgi ĸunga qadar Holley Oʻzbeĸis
tonda jami beshta zavodga investitsiya 
ĸiritgan. Ular qatoriga eleĸtr tarmoqlari 
ĸompaniyasi bilan hamĸorliĸda tashĸil etilgan 
eleĸtr hisoblagichlar zavodi, shuningdeĸ, 
farmatsevtiĸa zavodi va boshqa ishlab 
chiqarish ĸorxonalari ĸiradi. Kelgusida esa 
biz yuqori texnologiyali sohalarga sarmoya 
ĸiritishni rejalashtiryapmiz va bu yoʻnalishda 
tayyorgarliĸ ishlarini boshlaganmiz.

Masalan, Oʻzbeĸiston yaqin ĸyelajaĸda 
sunʼiy intelleĸt (AI) sohasini rivojlantirishga 
yanada ĸatta eʼtibor qaratishiga ishonaman. Biz 
bu masala yuzasidan tegishli davlat idoralari bilan 
muloqot qildiĸ va ular ham mazĸur yoʻnalishga 
ĸatta qiziqish bildirishdi. Kompaniya Xitoyda 
sunʼiy intelleĸt infratuzilmasi, yaʼni sunʼiy 
intellekt agentlari va ilovalari sohasida faoliyat 
yurituvchi ĸompaniyalarni Oʻzbeĸistonga jalb 
qilish niyatida. Bu yerda eng muhim masala 
faqat investitsiya miqdori emas. Eng muhim 
omillar texnologiya, malaĸali ĸadrlar va bozor 
tajribasidir. Shu bois, kompaniyamiz bu sohada 
ham investitsiyalarni izchil ravishda oshirib 
borishni maqsad qilgan. Hozirgi ĸunga qadar 
ĸompaniyamizning Oʻzbeĸistonga ĸiritgan 
jami investitsiyalari hajmi 30 million AQSH 
dollaridan koʻp. Ishonamanĸi, yaqin ĸyelajaĸda 
bu ĸoʻrsatĸich oshib boradi va 100 million 
dollarga yetadi.

Iĸĸinchi yiriĸ yoʻnalishimiz sanoat parĸini 
rivojlantirish hisoblanadi. Bu ham yirik 
qiymatdagi loyiha boʻlib, hozirga qadar 20 
million dollardan koʻproq mablagʻ sarflandi. 
Loyiha toʻliq yaĸunlangach, uning umumiy 
investitsiya hajmi 300 million dollardan ziyod 
boʻladi. Bu hisobga hali sanoat parĸida faoliyat 
yuritadigan ĸorxonalarning oʻz usĸunalari 
va ishlab chiqarish quvvatlariga sarflangan 
investitsiyalar ĸiritilmagan. Shu nuqtayi 
nazardan, ĸyelajaĸda Holley kompaniyasi 
Marĸaziy Osiyodagi investitsiya strategiyasida 
Oʻzbeĸistonni eng ustuvor yoʻnalish sifatida 
ĸoʻradi. Chunĸi mamlakatga ĸiritilayotgan 
investitsiyalar xavfsiz, iqtisodiy jihatdan samarali 
hamda ĸompaniyamizning uzoq muddatli 
rivojlanish strategiyasiga toʻliq mos ĸyeladi.

Ilgari koʻplar Oʻzbeĸiston haqida juda 
ĸam maʼlumotga ega edi. Faqat bu mamlaĸat 
mavjudligini va uning Buyuĸ ipaĸ yoʻli bilan 
tarixiy aloqalari borligini bilishardi. Ammo 
mamlaĸatning haqiqiy iqtisodiy imĸoniyatlari 
va rivojlanish surʼatlari haqida tasavvurga 
ega emasdilar. Bugun esa vaziyat oʻzgardi. 
Oʻzbeĸiston haqida ĸoʻproq maʼlumotga ega 
boʻlgani sari uning imĸoniyatlarini anglagan 
xorijlik tadbirĸorlar soni ortib bormoqda. 
Shuning uchun Oʻzbeĸistonga ĸyelib sarmoya 
ĸiritish va biznes boshlashni xohlayotganlar 
tobora ĸoʻpaymoqda. Xitoyning turli hududlari, 
jumladan, Xanchjoudan deyarli har oyda bir 
necha guruh tadbirĸorlar Oʻzbeĸistonga ĸyelib, 
investitsiya imĸoniyatlarini oʻrganyapti. 
Chunki mamlakatga qiziqish nihoyatda yuqori.

— Qimmatli vaqtingizni ajratib, 
bizga intervyu berganingiz uchun ĸatta 
rahmat. Umid qilamizĸi, loyihalar toʻliq 
amalga oshgach, Oʻzbeĸistonda yana siz 
bilan uchrashib, navbatdagi suhbatimizni 
oʻtĸazish nasib etadi.

— Oʻzbeĸistonlik delegatsiya aʼzolariga 
Holley ĸompaniyasiga tashrif buyurgani 
va faoliyatimizga qiziqish bildirgani uchun 
samimiy minnatdorliĸ izhor etaman. 
Kompaniyamiz har doim Oʻzbeĸistonning 
ĸyelajagiga ishonch bilan qarab ĸyelgan va bu 
ishonchimiz yanada mustahĸamlanmoqda.

Oʻzbeĸiston Prezidentiga, shuningdeĸ, 
mamlaĸatning barcha darajadagi davlat 
idoralariga xorijiy investorlarga, ayniqsa, 
ĸompaniyaning yurtingizdagi ĸoʻp yilliĸ 
faoliyatiga bildirgan eʼtibori hamda qoʻllab-
quvvatlovi uchun chin qalbdan minnatdorliĸ 
bildiraman. Biz Oʻzbeĸistonning Xitoy 
ĸompaniyalari hamda dunyoning boshqa 
mamlaĸatlari investorlari uchun oʻsish 
va rivojlanish imĸoniyatlarini yaratib 
berayotganini yuĸsaĸ qadrlaymiz.

Jurnalist
Nazira MAMBETSHARIPOVA

suhbatlashdi.

Oʻzbekiston bozoriga birinchilardan boʻlib kirib kelgan “Holley Group” kompaniyasi asoschisi va 
direktorlar kengashi raisi Van Licheng bilan suhbat

Mamlakatimizning uzoq 
yillik investor hamkorlari 
orasida Xitoy kompaniyalari 
yetakchi oʻrinni egallaydi. 
Jumladan, “Holley 
technology” korxonasi 
Oʻzbekiston bozoriga 
birinchilardan boʻlib 
kirib kelgan. Bugunga 
qadar koʻplab loyihalarni 
amalga oshirdi. Eleĸtr 
hisoblagichlar hamda 
transformatorlar ishlab 
chiqarish zavodi shular 
jumlasidan.
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Aktam HAITOV, 
Oʻzbekiston fermerlari 

kengashi raisi

Taraqqiyot odimlari

4 JARAYON
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Soʻnggi yillarda paxtachilik va gʻallachilik sohalarida amalga oshirilgan eng 
muhim islohotlardan biri davlat buyurtmasi tizimidan bosqichma bosqich voz 

kechilib, sof bozor iqtisodiyoti munosabatlariga oʻtilganidir.

Sherzod YOʻLDOSHEV, 
Fargʻona viloyati Investitsiyalar, 

sanoat va savdo boshqarmasi 
boshligʻi

Investitsiya iqtisodiyotning drayveri, 
yuragi sifatida eʼtirof etiladi. Keyingi yillarda 
bu jarayonni xalqaro meʼyorlarga muvofiq 
rivojlantirish yoʻlida yaratib berilayotgan 
imtiyoz va imkoniyatlar xorijiy hamda mahalliy 
sarmoyadorlarni bir maqsad yoʻlida birlashtirdi.

INVESTITSIYA – rivojlanish OMILIMamlakatimiz iqtisodiy hayotida muhim palla hisoblangan 
Toshkent xalqaro investitsiya forumi oʻziga xos loyiha va 
muzokaralar maydoni boʻldi. Nufuzli anjumanda Fargʻona 
viloyati ishbilarmonlar doiralari vakillari ham ishtirok etib, 
koʻplab istiqbolli kelishuvlarga erishdi, kelgusidagi hamkorlik 
muhokama qilindi.

Soha olimlarining ilmiy tavsiyalari, 
gʻalla ekish va parvarishlashning barcha 
bosqichlarida tashkil etilgan oʻquv-amaliy 
seminarlar hamda tabiatning qulay kelishi 
moʻl hosil yetishtirish uchun mustahkam 
zamin yaratdi.

Darhaqiqat, agrar sohadagi islohotlarning 
bosh maqsadi yer va suv resurslaridan 
samarali hamda oqilona foydalanish, qishloq 
xoʻjaligi ishlab chiqarishi samaradorligini 
oshirish va fermerlarning iqtisodiy 
barqarorligini taʼminlashdan iboratdir. 
Zero, iqtisodiy jihatdan barqaror fermerlar 
qatlamini shakllantirish mamlakat taraqqiyoti 
va jamiyat barqarorligining muhim 
omillaridan biri hisoblanadi.

Soʻnggi ikki yil davomida paxtachilik 
va gʻallachilik sohasida mehnat qilayotgan 
fermerlar uchun yanada qulay shart-sharoitlar 
yaratilib, qator qoʻshimcha yengilliklar va 
iqtisodiy ragʻbatlantirish choralari joriy etildi.

Avvalo, mahsulot yetishtirish xarajatlarini 
moliyalashtirish uchun ajratiladigan imtiyozli 
kreditlar boʻyicha tartib-taomillar sezilarli 
darajada soddalashtirildi. Bu vaqt va boshqa 
resurslarni tejash, moliyaviy mablagʻlardan 
samarali foydalanish imkonini bermoqda. 
Eng muhimi, kredit mablagʻlarining 
bevosita fermer xoʻjaliklariga ajratilishi 
ularning iqtisodiy mustaqilligini yanada 
mustahkamladi.

Gʻallachilik sohasida yangi moliyaviy 
qoʻllab-quvvatlash mexanizmlari joriy etildi. 
Endi fermerlar tomonidan yetishtirilgan tovar 
bugʻdoyni vaqtincha saqlash xarajatlari Qishloq 
xoʻjaligini davlat tomonidan qoʻllab-quvvatlash 
jamgʻarmasining tijorat vakili hamda bugʻdoy 
yetishtiruvchilar oʻrtasida tuzilgan shartnomaga 
muvofiq jamgʻarma mablagʻlari hisobidan 

qoplab beriladi. Mazkur holat fermerlarning 
saqlash bilan bogʻliq xarajatlarini kamaytirishga 
xizmat qilmoqda.

Yana bir muhim yangilikka eʼtibor 
qarataylik: 2026-yil hosilidan boshlab 
gʻallani oʻz mablagʻlari yoki tijorat 
banklari kreditlari hisobidan yetishtirib, uni 
belgilangan tartibda birja savdolari yoki 
davlat resursi uchun realizatsiya qilgan 
qishloq xoʻjaligi korxonalariga mahsulot 
qiymatining 10 foizi miqdorida subsidiya 
ajratish tizimi joriy etildi. Ushbu mexanizm, 
avvalo, gʻalla yetishtiruvchilarning iqtisodiy 
barqarorligini mustahkamlash, aylanma 
mablagʻlarini koʻpaytirish hamda daromadini 
yanada oshirishga xizmat qiladi.

Xususan, Oʻzbekiston Prezidentining 
2026-yil 8-maydagi “Paxta va bugʻdoy 
yetishtiruvchilarni moliyaviy qoʻllab-
quvvatlashning qoʻshimcha chora-tadbirlari 
toʻgʻrisida”gi farmoni sohada iqtisodiy 
ragʻbatlantirish mexanizmlarini yangi bosqichga 
olib chiqdi, desak aslo mubolagʻa boʻlmaydi. 
Hujjatga muvofiq, 2026-yil hosilidan boshlab 
bugʻdoy yetishtirish uchun ajratilgan imtiyozli 
kreditlarni hosil yilining 1-avgustiga qadar 
toʻliq qaytargan qishloq xoʻjaligi korxonalariga 
ushbu kreditlar boʻyicha toʻlangan foizlarning 
4 foiz qismi davlat tomonidan kompensatsiya 
qilib berilishi belgilandi.

Bu, oʻz navbatida, fermerlarning 
moliyaviy yukini yengillashtirish, aylanma 
mablagʻlarini koʻpaytirish hamda keyingi 
mavsumga puxta tayyorgarlik koʻrish uchun 
qoʻshimcha iqtisodiy imkoniyat yaratadi.

Koʻp yillardan buyon fermerlarimiz 
uchun boshogʻriq boʻlib kelgan, asosiy 
xarajatlaridan biri sanalgan yoqilgʻi taʼminoti 
boʻyicha ham muhim yengilliklar joriy 
etildi. Masalan, shu yil 1-apreldan 1-iyulga 
qadar birja savdolari orqali xarid qilingan 
har bir tonna dizel yoqilgʻisi qiymatining 13 
million soʻmdan oshgan qismi uchun, biroq 
2 million soʻmdan ortiq boʻlmagan miqdorda 
respublika byudjeti mablagʻlari hisobidan 
subsidiya ajratilishi belgilandi.

Mazkur imtiyoz gʻalla yetishtirish 
tannarxini pasaytirish, agrotexnik tadbirlarni 

oʻz vaqtida va sifatli amalga oshirish, yuqori 
hosildorlikka erishish hamda fermerlarning 
iqtisodiy samaradorligini taʼminlashda 
muhim ahamiyat kasb etmoqda.

Barakali kelgan 2026-yil hosili uchun 
respublika boʻyicha bir million gektardan 
ziyod maydonga gʻalla ekilib, 10 million 
tonnadan ortiq don hosili yetishtirildi. 
Koʻplab fermer xoʻjaliklari har gektardan 
100 sentner va undan yuqori hosil olishga 
erishgani mamlakatimiz gʻallachiligida 
qoʻlga kiritilgan muhim yutuqlardan biri 
boʻldi. Ana shunday rekord hosil yetishtirgan 
fermerlarimiz nomlarini har qancha faxr bilan 
tilga olsak arziydi.

Bu yilgi mavsumda 35 ta tuman gʻalla 
maydonlarining har gektaridan 100 sentnerdan 
ortiq hosil olganini alohida eʼtirof etish 
oʻrinli. Bunday koʻrsatkich qishloq xoʻjaligi 
tarixida hech qachon boʻlmagani uchun ushbu 
voqelikni tarixiy yangilik, desak toʻgʻri boʻladi. 
35 tumandagi fermerlar yuqori hosildorlikka 
erishib, davlatga gʻalla topshirish boʻyicha 
belgilangan rejalarni muddatidan oldin 
bajardi. Bu esa sohadagi tizimli islohotlar, 
fermerlarni har tomonlama qoʻllab-quvvatlash 
va samarali ragʻbatlantirish choralari oʻzining 
amaliy natijasini berayotganining yorqin isboti 
emasmi?

Yuqori hosildorlikka erishishda fermer 
xoʻjaliklarini iqtisodiy ragʻbatlantirishning 
yangi tizimi muhim omil boʻldi. Joriy yilda 
minglab fermerlarning yuqori hosildorlik 
koʻrsatkichlariga erishgani ham mazkur 
islohotlarning samaradorligini yaqqol 
namoyon etdi.

Dastlabki hisob-kitoblarga koʻra, 
gʻallachilikda oʻrtacha hosildorlik 
koʻrsatkichlari boʻyicha mamlakatimiz 
dunyodagi yetakchi davlatlar qatoridan 
munosib oʻrin egallamoqda.

Fermerlar uchun yaratilgan qator 
qoʻshimcha imkoniyatlar samarali natijalarga 
xizmat qilmoqda. Xususan, ijaraga olingan 
yer maydonining muayyan qismida 
almashlab ekish huquqi berilishi, yer soligʻi 
boʻyicha kamaytiruvchi koeffitsiyentlarni 
qoʻllash imkoniyati yaratilishi, ishlab 
chiqarish xarajatlarini qisqartirishga 
qaratilgan yengilliklar joriy qilinishi hamda 
yuqori samaradorlikka erishgan xoʻjaliklarni 
davlat tomonidan qoʻshimcha ragʻbatlantirish 
mexanizmlari takomillashtirilishi fermerlarni 
yanada moʻl hosil olish, yerdan samarali 
foydalanish va innovatsion texnologiyalarni 
keng joriy etishga undamoqda.

Bugungi kunda global iqlim oʻzgarishi 
va mintaqaviy ekologik sharoit taʼsirida 

suv resurslarining ahamiyati tobora ortib 
bormoqda. Suvning strategik resurs 
sifatidagi qadri oshib borayotgan bir 
sharoitda undan oqilona va tejamkorlik bilan 
foydalanish qishloq xoʻjaligining eng muhim 
vazifalaridan biriga aylandi.

Shu nuqtayi nazardan, fermerlarda suv 
resurslariga nisbatan tejamkor munosabatni 
shakllantirishda davlat tomonidan 
koʻrsatilayotgan moliyaviy qoʻllab-
quvvatlash choralari alohida ahamiyat 
kasb etmoqda. Tomchilatib va yomgʻirlatib 
sugʻorish, shuningdek, boshqa suv tejovchi 
texnologiyalarni joriy etayotgan fermerlarga 
davlat tomonidan subsidiyalar ajratilayotgani 
bu boradagi amaliy yordamning muhim 
koʻrinishidir.

Natijada minglab gektar maydonlarda 
zamonaviy sugʻorish texnologiyalari joriy 
etilmoqda. Bu esa suv sarfini qisqartirish, 
mahsulot tannarxini pasaytirish va 
hosildorlikni yanada oshirish imkonini 
bermoqda.

Mutaxassislarning hisob-kitoblariga koʻra, 
suv tejovchi texnologiyalarni qoʻllash natijasida 
ayrim hududlarda hosildorlik 20-30 foizgacha 
oshgan. Ushbu koʻrsatkichlarga suv resurslari 
tejalishini ham qoʻshadigan boʻlsak, mazkur 
texnologiyalarning iqtisodiy va ekologik 
samarasi yanada yaqqol namoyon boʻladi.

Mamlakatimiz hayotining barcha sohalari 
kabi qishloq xoʻjaligida ham raqamli 
texnologiyalar keng joriy etilmoqda. Bu 
jarayon fermerlar faoliyatini yengillashtirish, 
davlat xizmatlarining ochiqligi va tezkorligini 
taʼminlashda muhim ahamiyatga ega.

Ilgari koʻp vaqt va ortiqcha hujjatbozlikni 
talab qilgan subsidiyalar ajratish, imtiyozli 
kreditlarni rasmiylashtirish, yer maydonlari 
boʻyicha maʼlumotlar almashinuvi hamda 
boshqa davlat xizmatlari bugungi kunda 
elektron platformalar orqali amalga 
oshirilmoqda. Bu esa ortiqcha qogʻozbozlikni 
qisqartirish, inson omilini kamaytirish va 
davlat xizmatlari shaffofligini taʼminlashga 
xizmat qilmoqda.

Hozirgi kunda qishloq xoʻjaligida 
foydalanilayotgan 4 million gektardan ortiq 

yer maydonida ekish va sugʻorish jarayonlari 
raqamlashtirildi.

Sohada joriy etilgan 30 dan ortiq axborot 
tizimini yagona platformaga integratsiya 
qilish orqali fermerlar uchun yanada qulay 
shart-sharoitlar yaratildi, maʼlumotlarning 
oʻzaro muvofiqligi va ishonchliligi 
taʼminlanmoqda.

Bundan tashqari, qariyb 100 turdagi 
raqamli xizmat va servisni yoʻlga qoʻyish, 
jumladan, robototexnika, uchuvchisiz uchish 
apparatlari hamda boshqa “aqlli” qurilmalar 
orqali xizmatlar koʻrsatish tizimi bosqichma 
bosqich joriy etilmoqda.

Ayni paytda fermer xoʻjaliklari, klasterlar 
va boshqa qishloq xoʻjaligi mahsulotlari 
ishlab chiqaruvchilari oʻzlariga tegishli yer 
uchastkalarida ekish rejalashtirilgan ekinlar 
toʻgʻrisidagi maʼlumotlarni “Raqamli qishloq 
xoʻjaligi” yagona integratsion platformasiga 
konturlar kesimida mustaqil ravishda 
joylashtirish imkoniyatiga ega boʻldi.

Bugun fermerlarimiz nafaqat moʻl 
va sifatli hosil yetishtirish, balki qishloq 
xoʻjaligiga zamonaviy agrotexnologiyalarni 
joriy etish, eksportbop mahsulotlar 
ishlab chiqarish, oziq-ovqat xavfsizligini 
taʼminlash hamda qishloq aholisi bandligi 
va farovonligini yuksaltirishga ham munosib 
hissa qoʻshmoqda.

Erishilayotgan yutuqlar zamirida, eng 
avvalo, mehnatkash dehqon va fermerlarning 
fidokorona mehnati, soha olimlari hamda 
mutaxassislarining ilmiy asoslangan 
tavsiyalari, eng muhimi, qishloq xoʻjaligini 
har tomonlama qoʻllab-quvvatlash borasidagi 
izchil islohotlar va yaratilayotgan keng 
imkoniyatlar mujassam.

Ayniqsa, gʻallachilik tarmogʻidagi keng 
koʻlamli oʻzgarishlar aynan ana shu ezgu 
maqsadga xizmat qilmoqda. Bugun yurtimiz 
fermerlari avvalgidan mutlaqo yangi 
iqtisodiy muhitda faoliyat yuritmoqda. Ular 
yetishtiriladigan mahsulot turini tanlash, 
zamonaviy texnologiyalarni qoʻllash, 
hamkorlarni mustaqil belgilash, mahsulotni 
erkin sotish va bozor talabidan kelib chiqqan 
holda ish yuritish imkoniyatiga ega boʻldi. 
Bu esa fermerning iqtisodiy manfaatdorligini 
yanada kuchaytirib, sohada raqobat muhitini 
shakllantirmoqda.

Soʻnggi yillarda paxtachilik va gʻallachilik 
sohalarida amalga oshirilgan eng muhim 
islohotlardan biri davlat buyurtmasi tizimidan 
bosqichma bosqich voz kechilib, sof bozor 
iqtisodiyoti munosabatlariga oʻtilganidir.

Qishloq xoʻjaligida zamonaviy bozor 
munosabatlari qaror topishi mahsulot 
yetishtirish, uni sotish va narx belgilash 
jarayonlarida davlat buyurtmasidan voz 
kechib, talab va taklif qonunlari, sogʻlom 
raqobat hamda erkin tadbirkorlik tamo
yillariga tayanishni anglatadi. Bu tizim sohada 
iqtisodiy samaradorlikni oshirish, resurs
lardan oqilona foydalanish, ishlab chiqarish 
hajmi va mahsulot sifati yuksalishiga xizmat 
qilmoqda. Natijada dehqonchilik va fermerlik 
tobora rentabelli va barqaror biznesga 
aylanmoqda.

Fermer xoʻjaliklariga yaratilayotgan 
huquqiy, iqtisodiy va moliyaviy imkoniyatlar 
ularning tashabbuskorligi va mehnat 
samaradorligini yanada oshirishga zamin 
yaratmoqda. Mazkur holat mamlakatimiz 
oziq-ovqat xavfsizligini mustahkamlash, 
ichki bozorni sifatli mahsulotlar bilan 
taʼminlash hamda eksport salohiyatini 
yuksaltirishga yoʻl ochmoqda.

Mirishkor dehqon va fermerlarimizning 
halol va fidokorona mehnati tufayli 
xirmonlarimiz donga toʻlib, el dasturxonidan 
non arimaydi. Yurtimizda fayzu baraka, 
qishloqlarda obodlik va farovonlik yanada 
yuksalib, mamlakatimiz taraqqiyotiga 
munosib hissa qoʻshilaveradi.

xalqimiz dasturxonini to‘kin qilmoqda

Boshlanishi 1-betda

2017-yilda viloyatga investitsiya kiritgan 
davlatlar soni bor-yoʻgʻi 3 tani tashkil etgan 
boʻlsa, bugunga kelib 35 tadan oshdi. Bu 
borada Xitoy, Rossiya, Turkiya, Germaniya, 
Janubiy Koreya, AQSH kabi mamlakatlar 
yetakchilik qilmoqda.

Joriy yilda viloyat iqtisodiyot tarmoqlariga 
xorijdan 4 milliard dollardan ortiq investitsiya 
jalb etish reja qilingan. Bu avvalgi 
yillardagiga qiyoslanganda bir necha barobar 
koʻp. Bundan sakkiz-toʻqqiz yil oldin xorijiy 
investitsiya jalb etish, eksport koʻrsatkichlari 
borasida bor-yoʻgʻi 500 ming dollarlik 
marra belgilangan edi. Endilikda bu miqdor 
hajmi bir milliard dollarlik dovondan oshdi. 
Sanoat korxonalari 2,8 barobar koʻpayib, 13 

mingtaga yetdi. Sanoat, xizmat koʻrsatish, 
qurilish va qishloq xoʻjaligi sohalarida 
1182 ta loyiha ishga tushirilib, 36 mingdan 
ortiq yangi ish oʻrni yaratildi. Oʻtgan yili 
eksport geografiyasi 22 ta davlatga kengayib, 
Oʻzbekiston bozori uchun yangi imkoniyat 
eshiklari ochildi.

Viloyatimiz investitsiya salohiyatini 
oshirish, yangi imkoniyatlardan 
foydalanishda “Qoʻqon” erkin iqtisodiy 
sanoat zonasining alohida oʻrni bor. Bu yerda 
qiymati 980 million dollar boʻlgan 147 ta 
investitsiya loyihasi joylashtirilgan. Oʻtgan 
davr mobaynida 120 ta sanoat korxonasi 
tomonidan 3 trillion 904 milliard soʻmlik 
mahsulot ishlab chiqarilib, 137,9 million 
dollar qiymatdagisi eksportga yoʻnaltirildi. 
Mazkur korxonalarda jami 11 ming 560 
ishchi-xizmatchi faoliyat koʻrsatib keladi. 
Ayni kunda umumiy qiymati 479,5 million 
dollar yoki 5 trillion 679 milliard soʻmlik 
36 ta yirik loyihada tasdiqlangan tarmoq 
jadvallariga asosan qurilish-montaj ishlari 
bajarilyapti. Bu loyihalar ishga tushirilishi 
hisobiga qoʻshimcha olti mingdan ortiq yangi 
ish oʻrni ochiladi.

“Qoʻqon texnoparki” va “Fargʻona yangi 
imkoniyatlar” maxsus sanoat zonalarida 
yuqori texnologiyalar va ilmiy amaliy 
tadqiqotlar asosida ishlab chiqarish loyihalari 
amalga oshirilyapti. Bu yerda muhandislik-

kommunikatsiya va yoʻl infratuzilmasini qurish 
uchun jami 83,2 milliard soʻm ajratilgan. 
Buning hisobiga 50 mVt quvvatga ega 15,2 
kilometr elektr, 11 kilometr gaz, 35 kilometr 
suv tarmogʻi tortildi hamda 4000 metr kub 
hajmda suv saqlash inshootlari barpo etildi. 29 
kilometrdan iborat avtomobil yoʻllari  va  2,9 
kilometr temir yoʻl tarmogʻi ishga tushirildi.

“Yangi Oʻzbekiston — raqobatbardosh 
mahsulotlar yurti” dasturi doirasida 

eksportchi korxonalar har jihatdan 
qoʻllab-quvvatlanyapti. Ishlab chiqarish 
korxonalari faoliyatini rivojlantirish 
maqsadida Koreya Respublikasining Asan 
shahrida Fargʻona investitsiya va savdo 
uyi ochildi. Bu mahalliy mahsulotlarning 
koreys bozoriga keng kirib borishi hamda 
ishlab chiqaruvchilarga mahsulotlarni 
toʻgʻridan toʻgʻri eksport qilish 
imkoniyatini bermoqda.

10 MILLION TONNALIK RIZQ, 
BARAKA XIRMONI

Munosabat

YANGI O‘ZBEKISTON



Tursunboy FAYZULLAYEV, 
NamDU professori, 

siyosiy fanlar doktori, 
Oʻzbekistonda xizmat koʻrsatgan 

yoshlar murabbiysi
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Nuqtayi nazar

Muallif Oʻzbekistonda keyingi 10-yilda yuz 
bergan olamshumul oʻzgarishlar haqida fikr 
yuritar ekan, bularning barchasi davlatimiz rahbari 
Shavkat Mirziyoyev faoliyati bilan bogʻliqligini 
taʼkidlaydi. Menimcha, bunday yondashuv 
adolatli, real vaziyat va holatga toʻgʻri bahodir.

Maqola falsafiy mulohazalarga boy, ravon va 
tushunarli tilda yozilgan. Shu bois, u jamoatchilik 
eʼtiborini tortdi. Ilm kishisi sifatida yurtimizdagi 
oʻzgarishlarni baholi qudrat kuzatib boraman. 
Oʻzbekistonning ijtimoiy hayotida — xoh tashqi, 
xoh ichki siyosat boʻlsin, jahon siyosatchilari 
eʼtirof etayotgan yangilanishlar, haqiqatan, 
bevosita davlatimiz rahbari nomi bilan bogʻliq.

Shunday ekan, bu yangilanishlar, voqea
lar, yutuqlar mazmun-mohiyatini ifodalovchi 
“Yangi Oʻzbekiston” tushunchasini xalqimizga, 
ayniqsa, yoshlarga atroflicha tushuntirishimiz 
kerak deb bilaman. Chunki bunday oʻzgarishlar 
tufayli xalqimiz ongi va tafakkurida shakllangan 
islohotlar mohiyatini hamma bilishi, qadriga 
yetishi, oʻzida his etishi kerak.

NamDU tarix fakulteti magistrlariga “Yangi 
Oʻzbekistonda islohotlar strategiyasining nazariy 
masalalari” kursi boʻyicha maʼruza oʻqiyman. 
Mashgʻulotlarda talabalar mendan “Yangi 
Oʻzbekiston” atamasi haqida tushuncha berishni 
soʻrashadi.

Davlatimiz rahbari “Yangi Oʻzbekiston 
strategiyasi” kitobida, rasmiy yigʻilishlardagi 
chiqishlarida bu haqda oʻz fikrlarini bildirgan.

Xususan, Yangi Oʻzbekiston gʻoyasi asosida 
biz uch ming yillik boy tarix va madaniyatimizni 
qaytadan idrok etdik. Yurtimiz zaminidagi 

— Aslida, sunʼiy intellekt yangi tushuncha 
emas, — deydi “UNICON.UZ” fan-texnika 
va marketing tadqiqotlari markazi qoshidagi 
Yangi raqamli texnologiyalarini oʻqitish markazi 
boshligʻi Saydiahrol Saydiakbarov. — U shu 
paytgacha ham bor edi. Faqat ChatGPT keng 
jamoatchilikka taqdim etilganidan soʻng koʻp 
narsa oʻzgardi. Gap texnologiyaning ixtiro 
qilinishida emas, balki uning demokratlashuvi, 
yaʼni hamma uchun ochiq boʻlishi va erkin 
foydalanish imkoniyatini berishida.

Taʼlim tizimi sunʼiy intellektga toʻliq 
tayyor deb ayta olmayman. Hali ham internet 
yetib bormagan va kompyuterga ehtiyoji bor 
maktablar mavjud. Qolaversa, oʻqituvchilarning 
raqamli savodxonligi ham yetarli emas. Shu 
bois, tizimda SIdan foydalanish haqida toʻliq 
gapirishga hali erta. Chunki undan shoshilib, 
oʻylamasdan foydalanish yaxshi oqibatlarga 
olib kelmaydi. Sunʼiy intellekt taʼlim jarayonida 
oʻqituvchi va talabaning intellektual faoliyatini 
almashtiruvchi vosita emas, balki tahlil, izlanish 
va oʻquv faoliyatini qoʻllab-quvvatlovchi 
yordamchi texnologiya sifatida qoʻllanilishi 
maqsadga muvofiq. Shu bois, undan samarali 
va toʻliq foydalanish uchun aniq maqsadli, 
asoslangan strategiyasi hamda metodik 
yondashuvi ishlab chiqilishi zarur.

Bugungi kunda oʻquvchilar uy vazifasini 
ChatGPT orqali yechayotgan, talabalar kurs yoki 
diplom ishini sunʼiy intellekt platformalarida 
yozdirayotgan holatlarni inkor eta olmaymiz. 
Bunday yondashuv yoshlarda mustaqil fikrlash, 
tahlil qilish va muammoni yechish koʻnikmalari 
yetarli rivojlanmasligiga sabab boʻladi. Va albatta, 
bilimning yuzaki oʻzlashtirilishi va taʼlim sifati 
tushib ketishiga olib keladi.

Bu vaziyatda sunʼiy intellektni boshqarish yoki 
shu koʻrinishda qoldirish kerakmi degan savol 
yuzaga kelishi tabiiy. Bir eslab koʻring, kalkulyator 
paydo boʻlganda odamlarda bolalar hisoblashni 
unutib qoʻysa kerak degan hadik boʻlgan. Lekin 
maktablarda matematika oʻqitilishda davom 
etdi, fan sifatida rivojlandi. Vaholanki, faqatgina 
yondashuv oʻzgardi, oddiy hisoblashdan 
muammoni tushunish, mantiq tomonga qadam 

Birinchi, Ikkinchi Renessans anʼanalarini 
rivojlantirib, Uchinchi Renessans sari dadil amaliy 
qadamlar qoʻymoqdamiz. Ishonchim komil, bu 
saʼy-harakatlar buyuk tariximizni yanada yuksak 
uygʻonish davri bilan bogʻlaydigan mustahkam 
koʻprik boʻlib xizmat qiladi.

Xolisona aytganda, mamlakatimizda 
Oʻzbekiston soʻziga “yangi” atamasini qoʻshib 
aytish mustaqil taraqqiyotimizning keyingi 
yillaridagi tub yangilanishlar bilan bevosita 
bogʻliq. Xullas, 2017-yildan boshlab avvalgi 
yillar mobaynida erishilgan yutuqlar va 
muammolar xolisona, teran, tanqidiy tahlil 
qilindi. Oʻzbekistonda ijtimoiy hayotning barcha 
sohalarida islohotlar yangicha yondashuv, 
ilmiy tahlil, xalq bilan maslahatlashuv asosida 
kechmoqda. Bu borada bitta bosh gʻoya — 
odamlarni ertaga emas, bugun oʻz hayotidan rozi 
qilishga erishish asosiy dasturiy maqsad qilib 
belgilandi.

Mamlakatimizda yillar davomida toʻplanib 
qolgan muammo va kamchiliklarni bartaraf etish 
uchun qatʼiy amaliy harakatlar boshlandi. Zero, 
mavjud siyosiy va huquqiy vaziyatlar, ijtimoiy-
iqtisodiy, maʼnaviy-maʼrifiy ishlarning real holati 
shuni taqozo etardi.

Shunday oʻta nozik sharoitda, juda masʼ
uliyatli pallada xalq hayotini ipidan ignasigacha 
yaxshi biladigan, mamlakatning tashqi 
dunyo bilan aloqalarida yuzaga kelayotgan 
sovuqlikni, yopiqlikni bartaraf qilishga qodir, 
bu muammolarga xalq bilan bamaslahat yechim 
topa oladigan siyosiy yetakchi kerak edi. Bunday 
nozik va masʼuliyatli vazifa egasi kim boʻlishi 
2016-yilning dekabr oyida hal qilindi. Yurtimiz 
aholisining mutlaq koʻpchilik ovozi bilan Shavkat 
Mirziyoyev Oʻzbekiston Prezidenti etib saylandi.

Har qanday mamlakat rivojidagi tub 
oʻzgarishlar, u yoki bu xalq taqdiri, kelajagi uchun 
toʻgʻri yoʻl tanlash doimo siyosiy yetakchilar 
zimmasiga tushgan. Tarix sinovlaridan oʻtgan 
mana shu qadriyat qanchalik toʻgʻri ekanini 
keyingi oʻn yilda yangi Oʻzbekistonning ichki va 
tashqi siyosatidagi tub oʻzgarishlar natijalarida 
ham koʻrish mumkin. Biz yuqorida tilga olgan 
maqoladagi “Shavkat Mirziyoyev Samarqandda 
hokimlik qilgan paytlarida orttirgan tajribalarini 
davlat rahbari boʻlganidan keyin mamlakat 
miqyosida uning barcha hududlarida ham amalga 
oshiryapti”, degan fikr asoslidir.

Buni Namangan viloyati misolida ham 
koʻrish mumkin. Shavkat Mirziyoyev davlat 
rahbari boʻlganidan keyin adashmasam, viloyatga 
12-marta tashrif buyurdi va har safar kelganida 
hududning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishiga doir 
yangi gʻoya, yangi tashabbuslarni olgʻa surdi, 
amaliy yordamlar berdi, xalqimizni ruhlantirdi.

Shu oʻrinda viloyatdagi fan, taʼlim, 
maʼnaviy-maʼrifiy sohadagi oʻzgarishlar va unda 
davlatimiz rahbarining oʻrni haqida qisqacha 
toʻxtalmoqchiman.

Yaxshi eslayman, 2016-yil 2-noyabr kuni 
Uchqoʻrgʻonda saylovchilar bilan uchrashuvda 

Shavkat Mirziyoyev maʼrifatparvar Isʼhoqxon 
Ibrat merosini oʻrganish borasida ishlar yetarli 
emasligi, 2018-yil 2-may kuni esa Norinda faollar 
bilan suhbatda Alouddin Abu Bakir Kosoniy 
maʼnaviy merosi oʻrganilmayotgani haqida 
gapirdi. Viloyatda bu borada chuqur oʻrganishlarni 
yoʻlga qoʻyish lozimligini  taʼkidladi.

Natijada maʼrifatparvar Ibrat, buyuk islom 
huquqshunosi Alouddin Kosoniy maʼnaviy merosi 
oʻrganilib, mahalliy gazetalar va televideniye 
orqali ular haqida xalqimizga, yoshlarga 
tushunchalar berish boshlandi. Shu bilan birga, 
Sulton Uvays ziyoratgohi obod etilib, maʼrifiy 
maskanga aylandi.

Davlatimiz rahbari har bir tashrifi chogʻida 
viloyatning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishi haqida 
gapirar ekan, Namanganda oliy oʻquv yurtlarini 
koʻpaytirish, moddiy-texnik bazasini yaxshilash 
haqida ham koʻrsatma va yoʻl-yoʻriqlar beradi.

Natijasini bugun koʻrib turibmiz. 10 yil oldin 
viloyat yoshlarining oliy taʼlim bilan qamrovi 8 
foiz edi, hozir bu koʻrsatkich 45 foizga yetdi. Yangi 
oliy oʻquv yurtlari ochildi. Viloyatning ijtimoiy-
iqtisodiy rivojiga javob beruvchi zamonaviy 

kadrlar tayyorlash maqsadida Namangan davlat 
texnika universiteti tashkil etildi.

Prezidentimiz viloyatga tashrifi chogʻida ushbu 
universitetdagi sunʼiy intellekt markazi faoliyati 
bilan tanishar ekan, yoshlarning bu boradagi 
loyihalari yuzasidan qimmatli fikr-mulohazalar 
bildirdi.

Tashrif paytida mahalla tizimini yanada 
rivojlantirish, Namanganda Xalqaro maqom 
akademiyasini ochish, futbol akademiyasi faoliyatini 
yanada takomillashtirish masalalarini ilgari surdi.

Namanganning hozirgi qiyofasini 
Prezidentimiz koʻrsatmalari asosida oliy oʻquv 
yurtlarining viloyat markazidagi Yuksalish 
massivida bunyod etilayotgan osmonoʻpar oʻquv 
binolari, aholi turar joylari, shuningdek, zamonaviy 
“Yangi Namangan” bogʻisiz tasavvur qilish qiyin. 
Albatta, juda qisqa vaqt ichidagi oʻzgarishlar bir 
hudud uchungina xos emas. Bunday oʻzgarishlar 
barcha viloyatlarda, butun mamlakatimizda yuz 
berayotgani tahsinga loyiq.

Shular haqida fikr yuritar ekanman, “Millat 
Shavkati” maqolasidagi bir nuqtaga alohida 
eʼtibor qaratishni istardim.

Maqola muallifi yozadi: “Hech 
esimdan chiqmaydi. U kishi Samarqandda 
ishlayotganida yonma-yon ketar ekanman, 
hazil aralash savol berdim. “Goh-gohida uxlab 
ham turasizmi, Shavkat Miromonovich?”. U 
kishi oʻz odatiga sodiq holda jilmayib javob 
qildi: “Manzildan manzilgacha mashinada 
nima qilish mumkin?”.

Bu iqtibosga eʼtibor qaratishim bejiz emas. 
Men ham Prezidentimizni 1996-yildan buyon 
bilaman. Shavkat Mirziyoyev Oliy Majlis 
mandat komissiyasi raisi, biz 12 kishi, jumladan, 
kamina ham mazkur komissiya aʼzosi edik. 
Oʻtgan davr mobaynida davlatimiz rahbarining 
tuman, viloyatlar hokimi, Bosh vazir, 10 yildirki, 
davlat rahbari sifatidagi faoliyatini kuzatib, 
viloyatga tashrifi chogʻida suhbatlashib, shunga 
amin boʻldimki, undagi qobiliyat, vatani, xalqi 
farovonligi yoʻlida tinim bilmay mehnat qilish, 
shu maqsad yoʻlida siyosiy iroda va qatʼiy 
shijoat koʻrsatish Olloh bergan tugʻma fazilat.

Shuning uchun doimo “Menga ishonch 
bildirgan xalqimga xizmat qilishni oʻzimning 
farzandlik burchim deb bilaman”, deydi.

Yaqinda universitetning bir magistri soʻrab 
qoldi: “Prezidentimiz xorijiy mamlakatlarga 
borganida ham rasmiy yigʻilishlardan tashqari 
koʻplab uchrashuvlar, muloqotlar qiladi, 
viloyatlarga tashrifi chogʻida esa xonadonlarga 
kirib, odamlarning turmush tarzi, farzandlari 
tarbiyasi bilan qiziqadi. Bunday tinim bilmay 
ishlash uchun shuncha kuch-qudratni qayerdan 
oladi?”.

“Ha, davlatimiz rahbari ish jadvali tigʻiz 
boʻlishiga qaramay, xalq farovonligi yoʻlida 
tinim bilmay mehnat qiladi. Bunday kuch-qudrat, 
madadni Yaratgandan soʻrab, xalqimizning 
cheksiz mehri va ishonchidan oladi”, deb javob 
berdim.

Zotan, bugun Prezidentimiz oʻzidagi  shijoat, 
qatʼiyat, siyosiy iroda tufayli yoshlarni, keksa 
avlodni, tadbirkoru olimni, boshqacha aytsak, 
butun jamiyatni harakatga keltirmoqda.

Ishonchim komil, bunday vatanparvarlik 
Oʻzbekistonning bundan-da jadal taraqqiy etishi 
uchun muhim omil boʻlmoqda.

JAMIYATNI HARAKATGA
KELTIRAYOTGAN KUCH

Siyosatshunos Qudratilla Rafiqovning yurtimizning yetakchi 
gazetalarida bosilgan “Millat Shavkati” maqolasini oʻqib, gazetxon 
sifatida ayrim mulohazalarim bilan oʻrtoqlashishni lozim topdim.

qoʻyildi. Hozir ham shunday burilish bir nuqtasida 
turibmiz.

Bugungi kunda ChatGPT kabi til modellari 
assistent sifatida juda qoʻl kelmoqda. Ular 
maʼlumotlarni tezkor tizimlashtirish, tahlil 
qilish va zarur qismlarini ixcham koʻrinishga 
keltirishda samarali yechimlar taqdim etadi. Har 
bir kompaniya bir nechta model taqdim qiladi. 
Ular quvvat, tezlik va narx jihatidan farq qiladi. 
Murakkab vazifalar uchun kuchliroq, oddiy 
vazifalar uchun esa tezroq va arzonroq modelni 
tanlash mumkin. Har bitta model tor doirada 
qaysidir soha uchun ixtisoslashgan boʻladi. 
Amaliyotda foydalanuvchilar turli modellarni turli 
maqsadlarda sinab koʻradi: kimdir kod yozishda, 
kimdir matn tahlilida, yana kimdir tasvirlar 
bilan ishlashda u yoki bu modelni qulayroq deb 
topadi. Tanlov koʻpincha shaxsiy tajriba va aniq 
vazifaning talabiga bogʻliq.

Sunʼiy intellekt oʻqituvchining eng koʻp vaqt 
talab qiladigan, biroq yuqori darajada ijodiy 
yondashuvni talab etmaydigan vazifalarini 
avtomatlashtirish imkonini beradi. Masalan, 
test topshiriqlarini tekshirish, baholash va 
natijalarni tahlil qilish kabi jarayonlar sunʼiy 

intellekt yordamida qisqa vaqt ichida amalga 
oshirilishi mumkin. Ilgari bunday ishlar 
oʻqituvchidan qoʻshimcha vaqt va mehnat talab 
qilar, ular koʻpincha darsdan tashqari vaqtda 
yoki yordamchilar ishtirokida bajarilar edi. 
Bugungi kunda esa test topshiriqlarini tekshirish, 
oʻquvchilarning savollariga dastlabki javoblarni 
shakllantirish va boshqa muntazam takrorlanuvchi 
vazifalarni sunʼiy intellekt zimmasiga yuklash 
imkoniyati mavjud. Bu esa oʻqituvchiga 

koʻproq vaqtni taʼlim jarayonining ijodiy va 
pedagogik jihatlariga, xususan, dars mazmunini 
takomillashtirish, oʻquvchilar bilan individual 
ishlash va ularning tanqidiy fikrlash koʻnikmalarini 
rivojlantirishga yoʻnaltirish imkonini beradi.

Mutaxassisning fikricha, SI hech qachon pedagog 
oʻrnini bosa olmaydi. Chunki oʻqituvchi faqat bilim 
beruvchi emas, tarbiyalovchi hamdir. Pedagog 
bola darsda charchagani, uyida muammosi borligi, 
koʻzidagi qiziqish yoki qoʻrquvni ilgʻaydi va unga 
alohida yondashadi. Bu insonga xos omil. Sunʼiy 
intellekt bu narsani tushunmaydi.

Lekin u oʻquvchi uchun individual taʼlim 
trayektoriyasini qisman yarata oladi. Chunki 
anʼanaviy sinfda barcha bir xil darajada oʻqiydi, 
deya olmaymiz. Hammaga bir xil yondashuvni 
qoʻllab boʻlmaydi. Kimdir matematikani yaxshi 
oʻzlashtiradi, lekin geografiyadan  ortda qoladi. 
Yana  kimdir geometriyani sekin tushunadi. 
Adaptiv tizimlarda har bir bolaning qayerda 
qiynalayotganini aniqlab, darsni unga moslash 
mumkin. Masalan, bola kvadrat tenglamalarni 
doim xato bajarayotgan boʻlsa, tizim orqaga qaytib, 
uning ildizini, yaʼni qayerda qiynalayotganini 
aniqlashtiradi va boʻshliqni topadi, oʻsha joydan 
tuzatishlarni amalga oshiradi.

Shu bilan birga, plagiat, yaʼni koʻchirmachilikka 
oʻxshagan jiddiy xavflar bor. Bu mustaqil 

fikrlashni soʻndirishi tabiiy. Tayyor maʼlumotlarni 
olishga oʻrganib qolish bilimni sayozlashtiradi. 
Boshqaning  mualliflik ishiga daxl qilish akademik 
halollikka putur yetkazadi. Sunʼiy intellektdan 
foydalanish etikasi bor. U hozir yolgʻon gapirishda 
juda ham usta boʻlib ketgan. Xato qilmaslik uchun 
undagi maʼlumotlarni tekshirib olish, mualliflik 
huquqini yoddan chiqarmaslik zarur.

Oshkoralik madaniyatini shakllantirish kerak. 
Akademik halollikka rioya qilgan holda sunʼiy 
intellektdan foydalanish ish va oʻqishda samarali 
boʻlishi mumkin. Buning uchun esa uni yordamchi 
vosita sifatida ishlatish, foydalanuvchi oʻz fikri va 
mehnatini uning oʻrniga almashtirmaslik kerak.

Sunʼiy intellekt tufayli yangi kasblar paydo 
boʻladi va taʼlim tizimi bu oʻzgarishlarga tayyor 
turishi kerak. Misol uchun, darsliklar borgan sari 
jonli, interaktiv boʻlib boradi. Baholash, imtihon 
jarayonlari kameralar orqali toʻliq nazorat qilinadi.  
Oʻqituvchilar bilim manbaidan yoʻlboshchi, 
tarbiyachi, murabbiyga aylanadi. Sunʼiy intellekt 
bilan ishlash muhandisi kabi yangi kasblar 
yanada ommalashadi. Chet el universitetlarida 
boʻlgani kabi taʼlim maʼlumotlari tahlilchisi degan 
tushuncha kirib keladi. Oʻquvchilar haqidagi 
maʼlumotlarni tahlil qilib, qaror chiqarish 
uchun yordam beradigan kasb boʻladi. Sunʼiy 
intellekt etikasi boʻyicha mutaxassisga ehtiyoj 

seziladi. Inson bilan mashina oʻrtasida oʻzaro 
moslashtiruvchi texnolog kasbi paydo boʻladi.

Sunʼiy intellektni qoʻllash masalasida 
Oʻzbekistonda imkoniyatlar katta. Mamlakatimiz 
aholisining salmoqli qismini yoshlar tashkil etadi. 
Yoshlar texnologiyani tez oʻzlashtiradi. Bu — 
katta ustunlik.

Mamlakatimizda raqamli texnologiyalar 
rivojiga katta eʼtibor qaratilyapti. Davlat 
xizmatlari raqamlashtirildi, fuqarolarga onlayn 
xizmat koʻrsatish imkoniyatlari kengaymoqda. 
Dasturchilar, startaplar va AT kompaniyalar 
uchun qulay shart-sharoitlar yaratilmoqda, 
texnologik parklar va innovatsion markazlar 
faoliyati rivojlantirilmoqda. Maktablar, 
kollejlar va oliy taʼlim muassasalarida axborot 
texnologiyalari va dasturlash boʻyicha taʼlim 
kengaytirilyapti. Onlayn taʼlim platformalaridan 
foydalanish ortib borayotganini koʻrish mumkin. 
Bular yaxshi, albatta. Ammo muammolar ham 
yoʻq emas. Eng katta muammo oʻzbek tilida 
maʼlumotlar kamligi, yaʼni sifatli raqamli 
kontentlarni sunʼiy intellekt modellarida 
oʻqitish hali yetarli darajada emas. Koʻplab 
maʼlumotlar ingliz tilida. Oʻqituvchilarning 
raqamli malakasi rivojlangan mamlakatlar 
pedagoglari malakasi bilan solishtirganda ancha 
sust. Maʼlumotlarning xavfsizligi va bolalar 
oʻzlarining shaxsiy maʼlumotini himoya qilish 
masalasi ham eʼtibortalab mavzu. Bu bizning zaif 
nuqtamiz. Ijtimoiy tarmoqlarda qoldirilgan ochiq 
maʼlumotlar xavfsizligiga hech kim kafolat bera 
olmaydi.

Umuman olganda, sunʼiy intellektning 
kelajakdagi rivojlanish salohiyati juda katta. 
Hozirgi kunda zamonaviy kompaniyalar sunʼiy 
intellektga moslashgan mobil qurilmalar — 
telefonlar, quloqchinlar, hatto koʻzoynaklarni 
sotuvga chiqarmoqda. Bu mahsulotlarni 
Oʻzbekiston bozorida ham uchratish mumkin. 
“Aqlli” koʻzoynaklar yordamida boshqa 
tilda soʻzlashuvchilar bilan bemalol muloqot 
qilsa boʻladi, chunki ular real vaqt rejimida 
tarjimon vazifasini bajaradi. Bunday imkoniyat 
foydalanuvchilarga maʼqul kelmoqda.

Sunʼiy intellekt umumiy intellekt darajasiga 
yeta oladimi degan savol tugʻilishi mumkin. 
Mutaxassisning aytishicha, hozir yetakchi 
kompaniyalar korporativ va umumiy intellekt 
xizmatlarini ham taklif qilmoqda. Ularning 
maqsadi bir guruh odam yagona platformadan 
foydalanib, butun bir jamoaning ishini bajara 
oladigan tizim yaratish. Agar bu gʻoya 
muvaffaqiyatli amalga oshirilsa, sunʼiy intellekt 
umumiy intellekt darajasiga yetishi mumkin. Buni 
esa vaqt koʻrsatadi.

Risolat MADIYEVA,
“Yangi Oʻzbekiston” muxbiri

Raqamli texnologiyalar
Sunʼiy intellekt, katta hajmli maʼlumotlar (Big Data) va boshqa 
ilgʻor texnologiyalar rivojlanish va raqobatbardoshlikni taʼminlovchi 
muhim mezon ekanligi bugun bot-bot taʼkidlanyapti. Ayniqsa, 
sunʼiy intellektning taʼlim tizimiga kirib kelishi anʼanaviy oʻqitish 
usullarini tubdan qayta koʻrib chiqishni taqozo etmoqda. Chunki 
u nafaqat maʼlumotlarni qayta ishlash, balki oʻquv jarayonini 
shaxsiylashtirish, oʻquvchi va talabalarning individual ehtiyojlarini 
aniqlash hamda ularga mos taʼlim trayektoriyasini shakllantirish 
imkonini beradi. Qolaversa, raqamli savodxonlik, sunʼiy intellektdan 
foydalanish etikasi bugun har qachongidan muhim.

TA’LIMDA SUN’IY INTELLEKT

o‘qituvchi 
o‘rnini bosa oladimi?

UshbU maQolani
QoraQalpoQ tilida 
Ham oʻQish UchUn

QR-kodni skaner 
Qiling!

YANGI O‘ZBEKISTON
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“SHARQ” nashriyot-matbaa aksiyadorlik kompaniyasi bosmaxonasida chop etildi.
Bosmaxona manzili: Toshkent shahri, Buyuk Turon koʻchasi, 41-uy.

MUASSIS:
Oʻzbekiston Respublikasi

Vazirlar Mahkamasi

Bosh muharrir:

Salim DONIYOROV

Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti Administratsiyasi huzuridagi 
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi 

tomonidan 2020-yil 13-yanvarda 1047-raqam bilan roʻyxatga olingan. 
Nashr indeksi — 236. Buyurtma G-746. 

29609 nusxada bosildi. 
Hajmi — 3 taboq. Ofset usulida bosilgan. Qogʻoz bichimi A2. 

Bahosi kelishilgan narxda.

Tahririyatga kelgan qoʻlyozmalar taqriz qilinmaydi va 
muallifga qaytarilmaydi. 

Gazetaning yetkazib berilishi uchun obunani rasmiylashtirgan 
tashkilot javobgar. 

Gazeta tahririyat kompyuter markazida sahifalandi. 
Gazetaning poligrafik jihatdan sifatli 

chop etilishiga “SHARQ” NMAK masʼul.

Bosmaxona telefoni: (71) 233-11-07.

“Yangi Oʻzbekiston” va “Правда Востока”
gazetalari tahririyati” DМ

Manzilimiz: 
100060, Toshkent shahri, 

Shahrisabz koʻchasi, 85-uy

Navbatchi muharrir: Sardor Tolliboyev 
Musahhih: Sherzod Mahmudov
Dizayner: Zafar Ro‘ziyev
                                      

Qabulxona: (71) 233-56-33 
Eʼlonlar boʻlimi: (71) 233-70-98

Devonxona va ishonch telefoni: 
(71) 233-56-60

E-mail: info@yuz.uz 
Veb-sayt: www.yuz.uz: (71) 233-47-05

Maʼrifatli jamiyatning boqiyligi ham shunda: u oʻz 
tarixiy merosini bilim, masʼuliyat va maʼnaviy jasorat 

manbaiga aylantira oladi.

2020-yil 3-5-mart. Samarqandda qariyb 
yigirma mamlakat ulamo va islomshunoslari 
ishtirokida “Imom Abu Mansur Moturidiy 
va moturidiya taʼlimoti: oʻtmish va bugun” 
mavzusidagi xalqaro konferensiya boʻlib oʻtdi. 
Unda moturidiylik taʼlimotining buzgʻunchi 
talqinlarga qarshi ilmiy ahamiyati muhokama 
qilindi.

2022-yil 16-20-may. Toshkent, Samarqand 
va Buxoro shaharlari “Deklaratsiyalar muloqoti” 
xalqaro forumiga mezbonlik qildi. Turli din 
vakillari, huquqshunos va ekspertlar qatnashgan 
ushbu muloqot BMT Bosh Assambleyasi 
76-sessiyasining rasmiy hujjati sifatida tan 
olingan Buxoro deklaratsiyasi qabul qilinishi bilan 
yakunlandi.

2024-yil 23-26-avgust. Toshkent va 
Samarqandda “Buyuk ajdodlar merosi — 
Uchinchi Renessans asosi” mavzusidagi 
VIII xalqaro kongress boʻlib oʻtdi. Unda 
oʻttiz beshdan ortiq davlatdan uch yuzga 
yaqin olim, muzey va kutubxona rahbari 
qatnashdi. “Oʻzbekiston madaniy merosi jahon 
toʻplamlarida” turkumining yangi jildlari 
taqdim etildi, Islom sivilizatsiyasi markazining 
ilmiy dasturlari muhokama qilindi.

2024-yil 15-16-oktabr. Toshkent va Xivada 
“Islom — tinchlik va ezgulik dini” mavzusida 
xalqaro konferensiya tashkil etildi. Prezidentimiz 
BMT Bosh Assambleyasining 78-sessiyasida ilgari 
surgan tashabbus asosida oʻtkazilgan anjuman 
islomni zoʻravonlik bilan tenglashtiruvchi 
qarashlarga qarshi nufuzli ulamolarning umumiy 
maʼrifiy pozitsiyasini namoyon qildi.

2025-yil 10-13-sentabr. Toshkent va 
Samarqandda oʻtgan “Deklaratsiyalar muloqoti” 
II xalqaro forumi eʼtiqod erkinligi, diniy ozchilik 
huquqi, konfessiyalararo totuvlik va islom 
maʼrifatining ekstremizmga qarshi salohiyatini 
xalqaro muloqot mavzusiga aylantirdi.

2025-yil 13-15-noyabr. Toshkent shahrida 
joylashgan Oʻzbekistondagi Islom sivilizatsiyasi 
markazida mintaqaviy birlik va umumiy taraqqiyot 
gʻoyalarini ilgari surgan “Markaziy Osiyo: 
umumiy maʼnaviy-maʼrifiy meros — umumiy 
kelajak” mavzusidagi birinchi xalqaro kongressi 
boʻlib oʻtdi.

Nihoyat, 2026-yil 7-11-iyulda Toshkent, 
Samarqand va Termiz shaharlarida qoʻlyozmalar 
va muzeylar, zamonaviy taʼlim, yoshlar tarbiyasi, 
dinlararo muloqot, bagʻrikenglik va global 
xavfsizlik masalalarini muhokama qilgan Islom 
sivilizatsiyasi I xalqaro forumi oʻtkazildi.

Anjumanlarni birlashtirgan 
siyosiy mantiq

Nega Oʻzbekiston xalqaro muloqot uchun 
aynan tarixiy meros, din, ilm va bagʻrikenglik 
mavzularini tanlamoqda? Nega Toshkent bilan 
birga Samarqand, Buxoro, Xiva va Termiz 
shaharlari ham global muloqot manzillariga 
aylantirilmoqda?

Yuqorida sanab oʻtilgan anjumanlarning 
barchasini bir xil tadbir deb baholash ilmiy jihatdan 
notoʻgʻri. Ularning ayrimlari islomiy aqida va 
manbashunoslikka, boshqalari dinlararo muloqot 
va eʼtiqod erkinligiga, yana bir qismi madaniy 
meros va muzeyshunoslikka bagʻishlangan. 
Ammo siyosatshunoslik talqinida ular uchta 
umumiy vazifani bajarayotgan yagona tizimning 
boʻgʻinlaridir, deyish ham mumkin.

Bu boʻgʻinlarning asosiy maqsadi esa tarixiy 
xotirani ilmiy asosda qayta tiklash, xalqaro ishonch 
maydonini yaratish va maʼrifiy gʻoyalarni global 
meʼyorlarga aylantirishdan iborat. Bu hodisa 
tarixiy-diniy merosning ilm, axloq, insonparvarlik 
va bagʻrikenglikka oid mazmunini xolis tadqiqot, 
ochiq muloqot va xalqaro hamkorlik orqali 
zamonaviy taraqqiyotga xizmat qiladigan diniy-
maʼrifiy diplomatiya deb ataladi.

Siyosatshunoslikda xalqaro tashabbusning 
qiymati xalqaro kun tartibiga yangi gʻoya olib 
chiqdimi, gʻoyani amalga oshiradigan institutlarni 
vujudga keltirdimi, boshqa davlat hamda 
tashkilotlarni umumiy maqsad atrofida birlashtira 
oldimi degan uch mezon bilan aniqlanadi.

Oʻzbekistonning soʻnggi yillardagi tajribasi esa 
ushbu uch mezonga ham toʻla-toʻkis javob beradi. 
Mamlakatimiz mazkur tadbirlar vositasida islom 
sivilizatsiyasi va dinlararo bagʻrikenglik haqidagi 
bahslarning mazmuni va yoʻnalishini belgilab 
berayotgan tashabbuskor davlatga aylanmoqda.

Toshkent, Samarqand, Buxoro, Xiva va 
Termiz esa alohida tarixiy manzillar sifatida 
emas, yagona sivilizatsion makonning oʻzaro 
bogʻliq nuqtalari tarzida jahon ahliga targʻib 
etilmoqda. Bu yondashuv milliy xotirani parcha-
parcha lavhalardan yaxlit tarixiy tafakkurga 
aylantiradi.

Diniy-maʼrifiy jihatdan esa yana bir muhim 
chegarani belgilaydi. Din haqidagi xolis soʻzni 
jamiyatni oʻz manfaatlariga boʻysundirish uchun 
odamlarning ongi, his-tuygʻulari va fikrlarini 
yashirincha boshqaradigan shaxs, guruh yoki 
siyosiy kuchlar, tasodifiy targʻibotchi yoki ijtimoiy 
tarmoq algoritmi emas, manba bilan ishlaydigan 
olim, masʼuliyatni teran his qilgan ulamo yoki 
ochiq ilmiy muloqotdagi olim aytishi kerak.

Gʻoyadan institutgacha
Forumni Prezidentimizning diniy-maʼrifiy 

sohadagi tashabbuslaridan ayro holda tahlil 
qilish mumkin emas. Chunki mazkur hodisaning 
boshlanishi, institutsional zamini va xalqaro 
miqyosi aynan davlatimiz rahbarining izchil 
siyosiy irodasi bilan bogʻliq.

2017-yil sentabrda BMT Bosh Assambleyasi 
72-sessiyasida Prezidentimiz islom dinining asl 
insonparvarlik mohiyatini jahon jamoatchiligiga 
anglatish Oʻzbekiston uchun muhim vazifa 
ekanini bayon etgan, Imom Buxoriy xalqaro 
ilmiy-tadqiqot markazi va Islom sivilizatsiyasi 
markazining bosh maqsadini tushuntirib, “Maʼrifat 
va diniy bagʻrikenglik” maxsus rezolyutsiyasini 
qabul qilish tashabbusini ilgari surgan edi. 2018-
yil 12-dekabrda mazkur rezolyutsiya BMT Bosh 
Assambleyasi tomonidan ovoz berishsiz qabul 
qilindi.

Aslida, bu voqea diplomatik muvaffaqiyatdan 
koʻra kattaroq hodisa. Xalqaro munosabatlar 
nazariyasida davlatning yangi gʻoyani taklif etib, 
uni umumeʼtirof etilgan meʼyorga aylantirishi 
meʼyor ijodkorligi deb ataladi. Oʻzbekiston 
ekstremizmga qarshi kurash masalasini faqat 
kuch ishlatish, jazolash va taʼqib doirasida emas, 
taʼlim olish huquqi, diniy erkinlik, bagʻrikenglik, 
inson qadri va jaholatni bartaraf etish bilan bogʻliq 
kompleks muammo sifatida xalqaro kun tartibiga 
olib chiqdi.

Shunday qilib, BMT minbaridagi gʻoya xalqaro 
rezolyutsiya, milliy institutlar, ilmiy infratuzilma, 
xalqaro forum va global dasturlarni qamragan 
izchil siyosiy zanjirga aylandi.

Prezidentimizning
bosh roli nimada?

Davlatimiz rahbarining bunday ulkan 
hodisadagi rolini xolis baholash uchun siyosiy 
natijalarni koʻrsatishning oʻzi yetarli.

Birinchidan, Shavkat Mirziyoyev mazkur 
siyosatning gʻoyaviy tashabbuskori. Prezidentimiz 
ilgari surayotgan “Jaholatga qarshi maʼrifat” 
gʻoyasining asosiy tamoyillari BMTning 
“Maʼrifat va diniy bagʻrikenglik” rezolyutsiyasida 
xalqaro darajadagi siyosiy-huquqiy ifodasini 
topdi. Bu yondashuv terrorizm va ekstremizmning 
oqibatlariga emas, ularni oziqlantiradigan barcha 
omillarga qarshi kurashishni nazarda tutadi.

Ikkinchidan, Prezidentimiz diniy-maʼrifiy 
diplomatiya institutining bunyodkori sifatida 
oʻrtaga chiqdi. Uning tashabbusi bilan Islom 
sivilizatsiyasi markazi va boshqa ilmiy muassasalar 
tashkil etilishi, tarixiy majmualar qayta tiklanishi, 
qoʻlyozmalar va ilmiy maktablarga eʼtibor 
yangicha intellektual infratuzilmani shakllantirdi.

Uchinchidan, davlatimiz rahbari xalqaro 
koalitsiyani birlashtiruvchi siyosiy markaz 
vazifasini bajarmoqda. Forumga ICESCO, Islom 
olami uyushmasi, turli davlatlarning nufuzli 
ulamolari, universitetlar, muzeylar va tadqiqot 
markazlari jalb qilinishi Oʻzbekistonning 
“umuminsoniy merosni birgalikda oʻrganamiz” 
degan ochiq pozitsiyaga oʻtganini koʻrsatdi.

Toʻrtinchidan, Prezidentimiz tarixiy merosni 
milliy oʻzlik va zamonaviy taraqqiyotni 
bogʻlaydigan siyosiy resurs sifatida koʻrmoqda. 
Bu yerda oʻtmishdan kelajak uchun saboq olish 
gʻoyasi bor. Imom Buxoriy merosi manba va 
haqiqat oldidagi masʼuliyatni, Imom Moturidiy 
maktabi aql va eʼtiqod muvozanatini, Xorazmiy, 
Beruniy va Ibn Sino anʼanalari ilmning 
umuminsoniy tabiatini anglatadi. Ular bugungi 
yoshlarga faqat faxr emas, fikrlash mezonini ham 
beradi.

Tarixiy meros hech qachon taraqqiyot omiliga 
oʻz-oʻzidan aylanmaydi. Buning uchun qoʻlyozma 
ilmiy muomalaga, allomalar xotirasi zamonaviy 
tadqiqot maktabiga, ziyoratgohlar maʼrifiy 
va iqtisodiy infratuzilmaga, tarixiy xotira esa 
yosh avlodning tanqidiy tafakkuri va maʼnaviy 
immunitetiga aylanishi kerak. Aslida Prezidentimiz 

siyosatining boshqalardan ulkan farq qiladigan 
jihati ham shunda: merosni shunchaki asrash 
bilan cheklanmasdan, uni taʼlim, ilm-fan, xalqaro 
hamkorlik, turizm, nashriyot, raqamlashtirish 
va jamoat xavfsizligi bilan bogʻlangan amaliy 
taraqqiyot resursiga aylantirayotganida.

Faqat biz shunday fikrlayotganimiz yoʻq. 
Davlatimiz rahbari 2017-yili BMT minbarida 
ilgari surgan tashabbus eʼtirof etilib, mazkur 
qarash Islom sivilizatsiyasi markazi va tadbir 
orqali amaliy ifoda topgani forum deklaratsiyasida 
ham alohida qayd etildi. ICESCO bosh direktori, 
doktor Salim Muhammad al-Malik Prezidentimiz 
Oʻzbekistonni islom sivilizatsiyasining global 
markazi, bilim va sivilizatsion tashabbuslar 
maydoniga aylantirganini taʼkidladi.

Forum mehmoni — Masjid-ul harom imomi, 
Saudiya Arabistoni Katta ulamolar kengashi 
aʼzosi, doktor Solih bin Abdulloh bin Humayd 
ham Shavkat Mirziyoyevning islom merosini 
tiklash, asrash, ilmiy oʻrganish va keng targʻib 
qilishga qaratilgan saʼy-harakatlarini alohida 
eʼtirof etdi. Uning fikricha, Islom sivilizatsiyasi 
markazi va Imom Buxoriy majmuasi Oʻzbekiston 
oʻz milliy merosiga faqat faxr manbai sifatida 
emas, hamisha yangilanib turadigan bilim xazinasi 
sifatida qarayotganini koʻrsatadi.

Islom olami uyushmasi bosh kotibi, doktor 
Muhammad bin Abdulkarim al-Iso esa Islom 
sivilizatsiyasi markazining islom haqidagi 
notoʻgʻri tasavvurlar va salbiy hodisalarga qarshi 
maʼrifiy ahamiyatiga eʼtibor qaratgan. Bu baholar 
siyosiy rahbarlikning natijasi tashqi kuzatuvchilar 
tomonidan ham chuqur anglanayotganini 
koʻrsatadi.

Demak, Prezidentimizning bosh rolini xolis 
eʼtirof etish shaxsni voqeadan ustun qoʻyish emas. 
Aksincha, ezgu gʻoyani ilgari surgan, bugun uchun 
eng muhim institutlarni yarata olgan, resurslarni 
safarbar etgan va xalqaro hamkorlarni bir maqsad 
atrofida birlashtirgan siyosiy iroda koʻrsatgan 
natijani tan olishdir.

Oʻzbekistonning global 
muloqotdagi yangi modeli
Diniy-maʼrifiy diplomatiya soʻzi huquqiy 

atama emas, balki Oʻzbekiston tashqi 

siyosatining shakllanayotgan yangi bir 
yoʻnalishini ifodalovchi tahliliy tushunchadir. 
Uning diplomatik mexanizmi dinni geosiyosiy 
raqobat vositasiga aylantirishga emas, balki 
diniy merosning tinchlik, ilm, axloq va 
bagʻrikenglikka oid mohiyatini ishonchli 
manbalar bilan mustahkamlab, xalqaro 
doʻstlikni rivojlantirishga xizmat qiladi.

Anʼanaviy diplomatiya koʻpincha 
manfaatlar muvozanati, muzokara va bitimlar 
tilida soʻzlaydi. Madaniy diplomatiya sanʼat, 
adabiyot va tarix orqali mamlakat haqida 
ijobiy tasavvur uygʻotadi. Diniy-maʼrifiy 
diplomatiya esa yanada nozik omilga — 
insonning eʼtiqodi, u muqaddas deb bilgan 
qadriyatlar va tarixiy xotirasiga tayanadi.

Oʻzbekistonning tahlillar tufayli koʻzga 
tashlanayotgan bu yangi modeli islomni 
zoʻravonlik bilan tenglashtiruvchi tashqi stereo
tiplarga ilmiy dalil bilan javob berishi, buzgʻunchi 
talqinlarga qarshi maʼrifiy maydon yaratishi, turli 
din va madaniyat vakillarini inson qadri, bilim, 
vijdon erkinligi, tinchlik va masʼuliyat atrofida 
birlashtirishi mumkin.

Qolaversa, bu model xavfsizlik bilan 
insonparvarlikni bir-biriga aslo qarshi qoʻymaydi. 
Radikallashuvga qarshi kurashga oila, maktab, 
universitet, mahalla, diniy muassasa, muzey, 
kutubxona va media ishtirok etadigan keng ijtimoiy 
jarayon sifatida qaraydi. Tayyor qarashlarni 
majburan singdirishga emas, balki manbalarni 
birgalikda oʻrganib, umumiy yechim topishga 
undaydi. Aynan mana shu qarash ushbu forumni 
shunchaki nomiga oʻtkaziladigan tadbirlardan 
ajratib turadi.

Oʻzbekistonning bu vazifani oʻz zimmasiga 
olishi tarixiy mantiqqa ham ega. Azaldan 
bu zaminda islomiy ilmlar, aniq fanlar va 
falsafa bir-birini inkor etmagan. Bugun ushbu 
tajribani romantik oʻtmish emas, zamonaviy 
bilim va muloqot instituti sifatida qayta ishlash 
mumkin. Shunda Oʻzbekistonning diniy-
maʼrifiy diplomatiyasi dunyoning bugungi 
muammolariga xolis yechim taklif etadigan 
omilga aylanadi.

Milliy manfaat qayerda 
koʻrinadi?

Eng avvalo maʼnaviy suverenitetda, albatta. 
Maʼnaviy suverenitet xalqning oʻz tarixi, dini va 
qadriyatlarini boshqalarning siyosiy manfaatiga 
moslab berilgan talqinlar orqali emas, ishonchli 
ilmiy manbalar asosida anglash qobiliyatidir. 
Milliy merosini oʻzi tadqiq etmagan jamiyat uning 
maʼnosini begonalardan qabul qiladi. Bu holda 
maʼnaviy suverenitet haqida hech qanday gap 
boʻlishi mumkin emas.

Yoshlarning maʼnaviy va intellektual 
xavfsizligi masalasini ham unutmaslik lozim. 
Radikallashuv diniy bilimsizlik, ijtimoiy 
adolatsizlik, yolgʻizlik hissi yuqori muhitda 
tez rivojlanadi. U yoshlarga juda sodda javob, 
soxta qahramonlik va tayyor “dushman” taklif 
qiladi. Maʼrifat esa yoshlarni faqat radikal 
gʻoyadan qaytarmaydi, ularga savol berish, 
manbani tekshirish, turli qarashlarga toqatlilik 
va oqibatni oʻylash qobiliyatini ham tuhfa 
etadi.

Ekstremistik mafkura jamiyatda birdan 
portlamaydi, u avval odamlarning bir-biriga 
nisbatan ishonchini poymol qiladi, dindor 
va dinsiz, turli konfessiya va millatlar, turli 
avlodlar va ijtimoiy qatlamlar oʻrtasida “baland 
devor quradi”. Unga qarshi diniy-maʼrifiy 
diplomatiya shakllantiradigan ijtimoiy ishonch 
va milliy birlik omili samarali taʼsir koʻrsatishi 
mumkin.

Yuqorida sanalganlardan tashqari, yana bir 
muhim jihat Oʻzbekistonning xalqaro mavqei 
masalasidir. Milliy-tarixiy ilmiy merosni ochiq 
tarzda jahon ahliga taqdim etish mamlakatni faqat 
tarixiy obidalar yurtiga emas, global muammolarga 
maʼrifiy yechim taklif etayotgan intellektual 
davlatga aylantiradi. Aslida, bu “yumshoq 
kuch”ning ishonch va bilimga asoslangan 
shaklidir. U ilmiy sheriklik, taʼlim almashinuvi, 
ziyorat turizmi, muzey va nashriyot loyihalari, 
yangi tadqiqot va ish oʻrinlari uchun imkoniyat 
ochadi. Xalqqa oʻtmish bilan faxrlanishnigina 
emas, oʻtmish oldida masʼuliyat hissini ham 
beradi.

Geomaʼnaviy tahdidga 
maʼrifiy javob

Geomaʼnaviy tahdid muayyan hududdagi 
din, madaniyat, taʼlim va axborotdan 
foydalanib, jamiyat qadriyatlari, milliy oʻzligi 
va ichki ishonchini muayyan siyosiy maqsadga 
boʻysundirishga qaratilgan transmilliy taʼsir 
boʻlib, diniy-maʼrifiy diplomatiya bu tahdidga 
munosib javobdir.

Shu maʼnoda, Oʻzbekiston Prezidentining 
tashabbuslari vositasida jahon ahliga 
yoʻllanayotgan mujda namoyon boʻladi. Uni bir 
jumlaga jamlab, bunday bayon etish mumkin: agar 
maʼrifat tarafdorlari birlashsa, asosiy qadriyatlarda 
hamfikr boʻlsa va fitnalardan bir-birini oʻz vaqtida 
ogohlantirishdan erinmasa, hech bir radikal gʻoya 
yoki ekstremistik qarash bizni osonlikcha mahv 
eta olmaydi. Bu Prezidentimizning BMTdagi 
ezgu tashabbusi, “Jaholatga qarshi maʼrifat” 
konsepsiyasi, tashkil etgan ilmiy muassasalar, 
forumlar oldiga qoʻygan maqsadi va Islom 
sivilizasiyasi I Xalqaro forumi deklaratsiyasidan 
chiqqan siyosiy xulosa.

Forumning eng katta natijasi Oʻzbekistonni 
zamonaviy taraqqiyot va global muloqotga 
ochiq davlat sifatida namoyon etganidir. Bu 
hodisada davlatimiz rahbarining bosh roli gʻoyani 
xalqaro minbarga olib chiqqani, uni institutlar 
bilan mustahkamlagani va jahondagi koʻplab 
hamkorlarni umumiy maqsad atrofida birlashtira 
olganida koʻrinadi.

Bu siyosat xalqimizga oʻzligini ishonchli 
manbalar asosida anglash, ajdodlar merosini 
bugungi hayot bilan bogʻlash, yoshlarni 
yot va buzgʻunchi talqinlardan asrash 
imkonini beradi. Vatan uchun u maʼnaviy 
suverenitet, jamiyat barqarorligi va xalqaro 
nufuz manbaidir. Jahon ilm ahli uchun yangi 
manbalar, tadqiqotlar va teng sheriklik uchun 
ochilgan imkon eshigidir.

Maʼrifatli jamiyatning boqiyligi ham shunda: u 
oʻz tarixiy merosini bilim, masʼuliyat va maʼnaviy 
jasorat manbaiga aylantira oladi.

tarixiy meros 
va diniy-ma’rifiy diplomatiya

Mamlakatimiz mezbonlik qilgan “Islom sivilizatsiyasi: tinchlik, bagʻrikenglik va ilm-maʼrifat 
yoʻli” mavzusidagi Islom sivilizatsiyasi I Xalqaro forumi nihoyasiga yetdi. Keyingi yillarda 
yurtimizda bu kabi maʼrifiy tadbirlar tez-tez oʻtkazila boshlandi. Agar tarix taqvimiga nazar 
tashlasak, bir-biridan mazmunan farq qilsa-da, yagona strategik mantiqqa boʻysunadigan 
xalqaro tadbirlar zanjiriga guvoh boʻlamiz.
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