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Давлат бошқаруви тизимини кенг кўламда ис-
лоҳ қилиш, давлат институтлари ҳисобдорлиги 
ва очиқлигини оширишга қаратилган чора-тад-
бирлар ушбу туб ўзгаришларнинг институцио-
нал асосини ташкил этди. Инсон манфаатларига 
йўналтирилган ёндашув ислоҳотларнинг бош 

Дастлаб нуфузли хорижий музей ва кўр-
газма майдонларида Ўзбекистоннинг архео-
логик ва илмий мероси, шунингдек, амалий 
санъат асарларини намойиш этиш бўйича 
режалар кўриб чиқилди.

Жумладан, 2026 йил сентябрь ойида До-
ҳадаги Ислом санъати музейида “Uzbekistan: 
Heritage in Motion” кўргазмасини, ноябрь 
ойида эса Миландаги Prada фондида Ўзбе-
кистоннинг ноёб экспонатлари иштирокида 
“Global Antiquity” халқаро археология кўр-
газмасини ташкил этиш режалаштирилган. 
2027 йилда Венециядаги Палаццо Гримани 
ва Япониянинг Нара миллий музейида юр-
тимизнинг бронза давридан илк ўрта асрлар-
гача бўлган тарихини акс эттирувчи 200 дан 
зиёд археологик топилмалар намойиш этила-
ди. Миландаги Палаццо Реаледа олтин каш-
тачилик, сўзана, икат, заргарлик буюмлари ва 
амалий санъат асарларидан иборат 150 дан 
ортиқ экспонат тақдим этилади.

Флоренцияда Абу Али ибн Синонинг ҳаё-
ти ва илмий меросига бағишланган кўргазма 
ўтказиш, шунингдек, Япония, Буюк Брита-
ния, Хитой, Саудия Арабистони ва бошқа 
давлатлардаги етакчи маданий муассасалар 
билан қўшма лойиҳаларни амалга ошириш 
режалари баён қилинди.

Маданий мерос объектларини реставра-
ция қилиш масалаларига алоҳида эътибор 
қаратилди. Романовлар саройида Ўзбекис-
тон давлат санъат музейи филиалини ташкил 
этиш кўзда тутилган. Бунда мажмуанинг та-
рихий қиёфаси сақлаб қолиниб, 300 га яқин 
экспонатдан иборат доимий экспозиция 
шакллантирилади.

Мухтор Ашрафий уй-музейида бинонинг 
фасади ва тарихий интерьерлари реставрация 
қилиниб, экспозиция янгиланмоқда. Музей 
замонавий муҳандислик тизимлари, хавф-
сизлик ва иқлим назорати воситалари, муль-
тимедиа ускуналари, шунингдек, овоз ёзиш 
студияси билан жиҳозланади.

Тақдимотда “Тамерлано” операсини жа-
ҳоннинг нуфузли саҳналарида намойиш 
этиш натижалари ва келгуси режалар кўриб 
чиқилди.

Жорий йилда ушбу асар Дубай операси, 
Венадаги “Музикферайн”, Санкт-Петербург-
даги Мариинский театри ҳамда Версаль са-
ройи Қироллик операси саҳналарида намо-
йиш этилди. Стефано Пода саҳналаштирган 
операда Георг Фридрих Гендель мусиқаси 
Кирилл Рихтер талқинида, ўзбек миллий чол-
ғу асбобларидан фойдаланилган ҳолда ижро 
этилди. Лойиҳада Ўзбекистон Миллий сим-
фоник оркестри, хор, халқ чолғулари оркес
три ва таниқли солистлар иштирок этди.

2027 йил март ойида “Тамерлано” опера-
сини Нью-Йоркдаги машҳур “Карнеги-холл” 
концерт зали саҳнасида намойиш этиш ре-
жалаштирилган. Бу ўзбек опера санъати ва 
миллий ижрочилик мактабининг юксак сало-
ҳиятини хорижий аудиторияга кенг намойиш 
этиш имконини беради.

Йирик концертлар, фестиваллар, танлов 
ва кўргазмаларни ташкил этишнинг ягона ти-
зимини шакллантириш масаласи ҳам кўриб 
чиқилди. Маданият вазирлиги ҳузуридаги 
“Халқаро фестиваллар дирекцияси” давлат 
муассасаси негизида Маданият ва санъатни 
ривожлантириш жамғармаси ҳузурида Мада-
ний лойиҳалар миллий операторини ташкил 
этиш таклиф қилинди.

Миллий оператор йирик халқаро тадбир-
ларни ташкил этиш ва уларни хорижда тар-
ғиб қилиш, таниқли ижрочилар иштироки-
даги концертларга буюртмачи сифатида иш 
олиб бориш, шунингдек, “Шарқ тароналари” 
халқаро мусиқа фестивалини тайёрлаш учун 
масъул бўлади.

Жорий йил 8 июнь куни Самарқанддаги 
Регистон майдонида машҳур хонанда Жон 
Леженднинг концерти ўтказилди. Август 
ойида Пекиндаги Буюк Хитой деворида, 

сентябрь ойида эса Регистон майдонида та-
ниқли пианиночи Ланг Лангнинг концерт-
ларини ўтказиш режалаштирилган. Октябрь 
ойида Тошкентдаги “Ўзбекистон” халқаро 
анжуманлар саройида бастакор Макс Рихтер-
нинг концерти бўлиб ўтади.

Жорий йилда Венеция ва Милан шаҳарла-
рида ўтказилаётган йирик халқаро маданий 
тадбирларда Ўзбекистоннинг иштироки на-
тижалари ҳам тақдим этилди.

Венециядаги 61-халқаро санъат биенна-
лесида Ўзбекистон “The Aural Sea” лойиҳаси 
билан миллий павильонда иштирок этмоқда. 
Лойиҳа Орол денгизи ва Қорақалпоғистон 
мавзусини хотира, афсона ва ҳикоялар орқа-
ли очиб беради. Павильонга ҳозирга қадар 60 
мингдан зиёд киши ташриф буюрган. Лойи-
ҳага бағишланган материалларнинг умумий 
медиа қамрови 145 миллиондан ошган.

Биеннале доирасида Палаццо Кавалли-
Франкеттида ўзбекистонлик рассом Вячеслав 
Ахуновнинг “Instruments of the Mind” шахсий 
кўргазмаси ҳам ташкил этилди. Унда рас-
сомнинг 1970 йиллардан бугунги кунга қа-
дар яратилган 200 дан ортиқ асари намойиш 
этилмоқда. Кўргазмага 30 дан зиёд мамлакат-
дан 12 мингдан ортиқ киши ташриф буюрган.

“Milan Design Week 2026” доирасида ташкил 
этилган “Ўрик гуллаганда” миллий павильони-
да 12 нафар халқаро дизайнер ҳамда Ўзбекис-
тон ва Қорақалпоғистондан 12 нафар ҳунар-
манднинг ҳамкорликдаги ишлари намойиш 
қилинди. Ўзбекистон павильони “Fuorisalone 
Award 2026” мукофоти ҳакамлар ҳайъатининг 
алоҳида эътирофига сазовор бўлди. Уни 18 
мингдан зиёд киши кўрди, лойиҳанинг халқаро 
ахборот қамрови 171 миллионга етди.

Шунингдек, Маданият ва санъатни ривож-
лантириш жамғармасининг 2026-2027 йил-
ларга мўлжалланган тадбир ва лойиҳалари 
муҳокама қилинди.

11-13 сентябрь кунлари Нукус шаҳрида 
Орол маданияти саммити ўтказилади. Мада-
ният, илм-фан, меъморлик, дизайн ва эколо-
гия соҳалари вакиллари Оролбўйини барқа-
рор ривожлантириш масалаларини муҳокама 
қилади. 2027 йил январь ойида “Aral School” 
халқаро дастурининг Орол денгизи ҳавзаси 
иқлими ва ландшафтига бағишланган янги 
мавсуми бошланади.

Алишер Навоий номидаги Ўзбекистон 
давлат академик катта театри репертуарини 
янгилаш доирасида Жакомо Пуччинининг 
“Турандот” операси ва Пётр Чайковскийнинг 
“Шелкунчик” балетини янгича талқинда саҳ-
налаштириш режалари кўриб чиқилди. Лойи-
ҳаларни амалга оширишга етакчи маҳаллий 
ва хорижий режиссёрлар, дирижёрлар, хо-
реографлар ва саҳналаштириш бўйича мута-
хассисларни жалб этиш режалаштирилган.

2027 йилги Бухоро биенналеси доирасида 
маданий мерос объектларини реставрация қи-
лиш, тарихий ҳудудлар ва жамоат маконларини 
ободонлаштириш, шунингдек, кўргазма май-
донларини тайёрлаш режалаштирилган. Биен-
налега 50 дан зиёд хорижий рассом ва дизайнер 
ҳамда мамлакатимиз креатив индустриялари-
нинг 300 дан ортиқ вакили жалб этилади.

Бундан ташқари, “Milan Design Week” ва 
“Art Basel” тадбирларида иштирок этиш, “Art 
for Tomorrow” халқаро анжуманини ўтказиш, 
Қатар музейлари билан ҳунармандчилик ва 
дизайн соҳасида ҳамкорликни ривожланти-
риш, шунингдек, Бухорода бадиий резиден-
ция ва халқаро заргарлик мактабини ташкил 
этиш бўйича таклифлар кўриб чиқилди.

Давлатимиз раҳбари лойиҳаларни пухта 
тайёрлаш, реставрация ишлари сифатини 
қатъий назорат қилиш, миллий мазмунни 
замонавий ёндашувлар билан уйғунлашти-
риш ҳамда халқаро маданий ҳамкорликнинг 
амалий натижадорлигини ошириш бўйича 
кўрсатмалар берди.

ЎзА 

Президент Шавкат Мирзиёев 17 июль куни маданият ва 
санъатни ривожлантириш, миллий меросимизни асраб-авайлаш 

ҳамда халқаро миқёсда кенг тарғиб қилишга қаратилган лойиҳа ва 
тадбирлар тақдимоти билан танишди.

Ўзбекистон тараққиётининг бугунги босқичи 
давлат ва жамият ҳаётининг барча соҳаларида туб ўзгаришлар кечаётгани 
билан ажралиб туради. Президентимиз ташаббуси билан илгари сурилган 
“Янги Ўзбекистон” концепцияси мамлакатни модернизация қилишнинг 

стратегик режалаштириш, иқтисодиётни чуқур либераллаштириш, 
инклюзив ижтимоий сиёсат ҳамда очиқ ва прагматик ташқи сиёсат 

тамойилларини уйғунлаштирган янги тараққиёт йўлини белгилаб берди.

Кубаничбек ОМУРАЛИЕВ: 
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Туркий давлатлар ташкилоти 
Бош котиби “Дунё” ахборот агентлиги 
мухбири саволларига жавоб берди

қадрияти сифатида қарор топди. Унга кўра, фу-
қароларнинг ҳаёт сифатини юксалтириш, инсон 
ҳуқуқлари, шаъни ва қадр-қимматини олий конс-
титуциявий қадрият сифатида ҳимоя қилиш дав-
лат фаолияти самарадорлигининг асосий мезони 
этиб белгиланди.

Ўзбекистон Президенти томонидан барча 
муҳим соҳаларда бошланган кенг кўламли ўзга-
ришлар ислоҳотларнинг мантиқий изчиллиги-
ни белгилайдиган ҳамда уларни аниқ ва амалда 
ўлчаш мумкин бўлган мақсадларга эришишга 
йўналтирадиган, бир-бирини ўзаро тўлдирувчи 
тамойиллар тизимига асосланади.

Биринчидан, Ўзбекистоннинг модернизация 
модели тизимли ўзаро боғлиқлик тамойилига 
таянади. Мамлакатдаги ислоҳотлар изчил ва 
бир-бирини ўзаро тўлдирувчи жараён бўлиб, 
ҳар бир ўзгариш турдош соҳаларда ижобий са-
марани янада кучайтиради.

— Жорий йилда янги Ўзбекистонда 
кенг кўламли ислоҳотлар бошланганига 
10 йил тўлади. Сиз ушбу ислоҳотларни 
қандай баҳолайсиз ва мамлакатда рўй бер-
ган қайси ўзгаришлар энг аҳамиятли ҳи-
собланади?

— Сўнгги ўн йил мобайнида Ўзбекистон 
Президенти Шавкат Мирзиёев раҳбарлиги-
да давлат ва жамият ҳаётининг деярли барча 
соҳаларида кенг кўламли ислоҳотлар амалга 
оширилди. Уларнинг натижалари бугунги 
кунда мамлакатнинг ижтимоий-иқтисодий 
ривожланиши, аҳоли турмуш даражаси юкса-
лиши, халқаро нуфузи мустаҳкамланиши ва 
давлат бошқаруви тизими такомиллашганида 
ўз ифодасини топмоқда.

Фикримча, ушбу даврнинг энг муҳим 
натижалари бир қатор муҳим жиҳатларда 
намоён бўлади.

Биринчидан, мамлакатнинг очиқли-
ги. Ўзбекистон ташқи сиёсатни сезиларли 
даражада фаоллаштириб, қўшни давлатлар 
ва халқаро ҳамкорлар билан муносабат-
ларни мустаҳкамлади. Бу эса давлатнинг 
сармоявий жозибадорлиги ва жаҳон арена-
сидаги обрўсини оширишга имкон берди.

Аҳолини электр энергияси ва газ билан 
барқарор таъминлашда фуқаролар мурожаат-
ларини таҳлил қилиш, улар асосида жойлар-
даги муаммоларни аниқлаб, манзилли чора-
лар кўриш муҳим аҳамиятга эга.

2026 йилнинг биринчи ярмида ёқилғи-
энергетика соҳасига оид 39 минг 220 та му-
рожаат келиб тушган. Бу ўтган йилнинг мос 
даврига нисбатан 13 минг 820 та ёки 26,1 
фоиз кам.

Уларнинг 50 фоизи табиий ва суюлтирил-
ган газ, 38,3 фоизи электр таъминоти билан 
боғлиқ.

Мурожаатларда асосан суюлтирилган газ 
баллонларини тўлдириш, электр таъминоти-
даги узилишлар, электр тармоқларини қуриш 
ва таъмирлаш ҳамда табиий газ босими би-
лан боғлиқ масалалар кўтарилган.

Мурожаатларнинг умумий сони камайга-
нига қарамай, ҳар бир мурожаатни алоҳида 
ҳолат сифатида эмас, балки муайян ҳудуд, 
тармоқ ёки хизматдаги муаммони кўрсатувчи 
муҳим сигнал сифатида ўрганиш зарурлиги 
таъкидланди.

Куз-қиш мавсуми олдидан такрорий 
мурожаатлар келиб тушаётган маҳалла ва 
объектларни хатловдан ўтказиш, электр 
ва газ тармоқларининг техник ҳолатини 
ўрганиш, аниқланган камчиликларни бар-
тараф этиш бўйича ҳудудлар кесимида 

манзилли режалар ишлаб чиқиш вазифа-
си қўйилди.

Айниқса, электр таъминотида узилиш-
лар кўп кузатилаётган ҳудудларда тармоқ ва 
трансформаторларни таъмирлаш, авария бри-
гадаларининг шайлигини ошириш, табиий 
газ босими билан боғлиқ муаммолар мавжуд 
жойларда таъминот барқарорлигини таъмин-
лаш муҳимлиги қайд этилди.

Шунингдек, суюлтирилган газ баллон-
ларини тўлдириш ва аҳолига етказиб бериш 
графикларига қатъий риоя қилиш, эҳтиёж 
юқори бўлган ҳудудларда қўшимча захира 
ва имкониятларни сафарбар этиш зарурлиги 
кўрсатиб ўтилди.

Давлатимиз раҳбари мутасаддиларга му-
рожаатларда кўтарилган тизимли муаммо-
ларни куз-қиш мавсуми бошлангунига қадар 
ҳал этиш, бунда маҳаллий ҳокимликлар, 
“маҳалла еттилиги” ҳамда коммунал хизмат 
кўрсатувчи ташкилотлар билан биргаликда 
тизимли иш олиб бориш зарурлигига урғу 
берилди.

Мавсумга тайёргарлик ишларини муд-
датида ва сифатли якунлаш, аҳоли ҳамда 
ижтимоий соҳа объектларига табиий ва 
суюлтирилган газ, шунингдек, бошқа ёқилғи 
ресурсларини барқарор етказиб бериш бўйи-
ча тегишли кўрсатмалар берди.

ЎзА 

Президент Шавкат Мирзиёевга ёқилғи-энергетика соҳасида 
фуқаролар мурожаатларини кўриб чиқиш ҳамда уларда кўтарилган 
муаммоларни куз-қиш мавсумига тайёргарлик доирасида бартараф 

этиш юзасидан ахборот берилди.

ЯНГИ ªЗБЕКИСТОН:  ДАВЛАТ  ВА 
ЖАМИЯТНИ  МОДЕРНИЗАЦИЯ  ¯ИЛИШ  САРИ ёхуд тараққиётга интилаётган жамоа

ИМКОНИЯТЛАР  ПЛАТФОРМАСИ
Мамлакатимизда ташаббускор, 
масъулиятни ўз зиммасига олишга қодир, 
юксак натижага эришиш йўлида барча 
куч-ғайратини сафарбар эта оладиган 
билимли, профессионал кадрлар тайёрлаш 
жараёни бугун қандай кечмоқда? Яратилган 
имконият ва имтиёзлар самараси 
нималарда кўзга ташланаётир? Ёшларнинг 
яқин ҳамкорига айланган “Эл-юрт умиди” 
жамғармаси ижрочи директори, юридик 
фанлар доктори, профессор Гулноза 
ИСМОИЛОВА билан суҳбатимизда шу каби 
саволларга жавоб топишга ҳаракат қилдик.

Учрашув аввалида юқори мартабали 
меҳмон давлатимиз раҳбарига Озарбайжон 
Президенти Илҳом Алиевнинг самимий 
саломи ва эзгу тилакларини етказди.

Ўзбекистон — Озарбайжон стратегик 
шериклик ва иттифоқчилик муносабатла-
рини, аввало, савдо-иқтисодий соҳада яна-
да ривожлантиришнинг долзарб масалала-
ри кўриб чиқилди.

Ўтган йилда товар айирбошлаш ҳажми 
15 фоизга ошди, жорий йилнинг ўтган дав-
рида эса ўсиш қарийб 40 фоизни ташкил 
этди.

Қурилиш, энергетика, геология, логис-
тика, молия, ёқилғи, тўқимачилик, туризм 
ва бошқа тармоқларда, шу жумладан, қўш-
ма Инвестиция компанияси иштирокида 
кооперация лойиҳалари амалга оширил-
моқда.

Бўлажак олий даражадаги учрашув-
ларнинг иқтисодий кун тартибини пухта 
тайёрлаш муҳимлиги таъкидланди.

Шу маънода, бўлиб ўтган Ҳукуматлара-
ро комиссия ва Ишбилармонлар кенгаши 
йиғилишларининг якунлари юксак баҳо-
ланди. Шунингдек, икки мамлакат ҳудуд-
лари форуми натижадор ўтишини таъмин-
лаш зарурлиги қайд этилди.

 
ЎзА

Ўзбекистон Республикаси Президенти Шавкат Мирзиёев амалий 
ташриф билан мамлакатимизга келган Озарбайжон Республикаси иқтисодиёт вазири 

Микойил Жабборовни қабул қилди.

Ўзбекистон Республикаси Президенти 
Матбуот хизмати сурати.

ОЗАРБАЙЖОН БИЛАН АМАЛИЙ ²АМКОРЛИКНИ 
ЯНАДА КЕНГАЙТИРИШ МУ²ИМЛИГИ ТАЪКИДЛАНДИ



2 Маҳалла энди ташаббуслар туғиладиган, янги иш ўринлари 
яратиладиган, энг муҳими, одамларнинг муаммолари ўз ечимини 

топадиган манзилга айланди. 
СИЁСАТ
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Инсон қадри учун

Бошланиши 1-бетда

Маҳалланинг мустақил ижтимоий инс-
титут сифатида шаклланиши айнан ўрта 
асрларга бориб тақалади. Бу даврда шаҳар-
лар ҳунармандлик, савдо-сотиқ ва маданият 
марказларига айланиб, аҳолининг касбий ва 
ҳудудий бирлашуви кучайиб бориши натижа-
сида маҳаллалар муайян касб эгалари, қарин-
дошлик муносабатлари ёки этник яқинлик 
асосида ташкил топа бошлаган.

Шаҳарнинг энг кичик маъмурий-ижти-
моий бўғини сифатида ҳар бир маҳалла ички 
бошқарув тизими, жамоат тартиби ва урф-
одатларига эга бўлган. Қайд этиш жоизки, 
ўрта асрлар маҳалласи, энг аввало, аҳолининг 
ижтимоий муҳофазасини таъминловчи тизим 
вазифасини бажарган. Муҳтож оилаларга 
ёрдам кўрсатиш, етим ва бева-бечораларни 
қўллаб-қувватлаш, ҳашарлар ташкил этиш, 
табиий офатлар ёки бошқа қийинчиликларга 
учраганларга кўмак бериш маҳаллада кенг 
тарқалган удумлардан бири бўлган. 

Мамлакатимизни ушбу ноёб институтсиз 
тасаввур этиб бўлмайди. Айнан маҳаллада 
давлат сиёсати инсонларнинг кундалик ҳаёти 
билан уйғунлашиб, кўплаб ижтимоий маса-
лалар идораларда эмас, балки жойларда, ои-
лалар даврасида ҳал этилади.

Шу боис, фуқаролар йиғинлари фаолияти-
ни ривожлантириш ва имкониятларини кен-
гайтириш масаласи доим эътиборда. Чунки 
маҳалла тизими самарадорлиги давлат қарор-

Иккинчидан, иқтисодий ислоҳотлар. 
Валюта бозори эркинлаштирилди, инвес-
тиция муҳити сезиларли даражада яхши-
ланди, хусусий тадбиркорликни ривож-
лантириш учун шарт-шароитлар яратилди, 
кичик ва ўрта бизнесни қўллаб-қувватлаш 
механизмлари кенгайтирилди. Натижада 
иқтисодиёт янада барқарорлашиб, диверси-
фикациялашди.

Учинчидан, ижтимоий соҳанинг ри-
вожланиши. Замонавий мактаблар, болалар 
боғчалари, тиббиёт муассасалари, инфрату-
зилма объектлари қурилишига катта маблағ 
йўналтирилди. Ёшлар, хотин-қизлар ва аҳо-
лининг ижтимоий ҳимояга муҳтож қатламла-
рини қўллаб-қувватлаш дастурлари амалга 
оширилмоқда.

— Сўнгги йилларда Ўзбекистон ва ТДТ 
ўртасидаги ҳамкорлик сезиларли даража-
да фаоллашди. Бу ҳамкорликнинг қайси 
жиҳатларини энг муваффақиятли деб ҳи-
соблайсиз ва келажакда қандай қўшма 
лойиҳалар устувор аҳамият касб этиши 
мумкин?

— Ўзбекистон 2019 йилда ТДТнинг тўла-
қонли аъзосига айланди, 2022–2023 йилларда 
эса ташкилотга илк бор раислик қилди. Ушбу 
давр мобайнида Ўзбекистон раислик вазифа-
сини самарали бажариб, ТДТнинг янада инс-
титуционал ривожига салмоқли ҳисса қўшди. 

Ўзбекистон ташкилот тарихида бирин-
чи марта устувор йўналишлар ва тадбирлар 
мажмуини ўз ичига олган Раислик концеп-
циясини ишлаб чиқди. Мазкур ҳужжат аъзо 
давлатлар ўртасидаги ҳамкорликни мустаҳ-
камлашга ва ташкилот фаолиятини такомил-
лаштиришга қаратилган қатор янги ташаб-
бусларни мужассам этди. 

Концепция ТДТга аъзо барча давлатлар-
га тақдим этилди ва юқори баҳоланди. Таъ-
кидлаш жоизки, Ўзбекистон томонидан асос 
солинган Раислик концепциясини ишлаб чи-
қиш амалиёти ташкилотнинг янги анъанаси-
га айланди.

Ўзбекистоннинг ТДТ билан ҳамкорлигини 
мамлакат ташқи сиёсатининг энг истиқболли 
йўналишларидан бири сифатида баҳолаш 
мумкин. Сиёсий мулоқот кучайиши, савдо-
иқтисодий алоқалар ўсиши, Ўрта йўлак бўй-
лаб транспорт ўзаро боғлиқлиги ривожла-
ниши ҳамда маданий-гуманитар алмашинув 
кенгайиши энг муваффақиятли натижалар 
бўлди. Бугунги кунда ТДТ транспорт, энерге-
тика, рақамлаштириш ва “яшил” иқтисодиёт-
га алоҳида эътибор қаратмоқда.

ТДТ минтақасининг иқтисодий салоҳияти 
тобора яққол намоён бўлмоқда. 2025 йилга 
келиб ТДТга аъзо ва кузатувчи давлатларнинг 
умумий ялпи ички маҳсулоти 2,4 триллион 
АҚШ долларидан ошади, умумий савдо ҳаж-
ми эса 1,27 триллион долларга етди. Ўртача 
6,86 фоизли иқтисодий ўсиш суръати билан 
минтақамиз 3,2 фоизли жаҳон прогнозидан 
икки баробардан юқори натижа кўрсатиб, 
барқарор ва ишончли ривожланмоқда. 

Кубаничбек ОМУРАЛИЕВ: 

“ªЗБЕКИСТОН КЕНГ КªЛАМЛИ, ТИЗИМЛИ 
ТРАНСФОРМАЦИЯНИНГ МУВАФФА¯ИЯТЛИ НАМУНАСИНИ ЯРАТДИ”

ТАШАББУСЛАР ТУ¡ИЛАДИГАН, 
МУАММОЛАР ЕЧИМ ТОПАДИГАН МАНЗИЛ 

Туркий давлатлар ташкилоти Бош котиби “Дунё” ахборот агентлиги мухбири саволларига жавоб берди

Ўзбекистон ТДТ доирасида нафақат иш-
тирокчи, балки амалий лойиҳалар ташаббус-
кори сифатида ўзини кўрсатаётгани муҳим 

аҳамият касб этмоқда. Бу логистика, савдони 
соддалаштириш, рақамли иқтисодиёт, ёшлар 
ва таълим дастурларига тааллуқлидир.

— Ўзбекистондаги ислоҳотларнинг асо-
сий йўналишларидан бири очиқ ташқи 
сиёсатни шакллантириш бўлди. Сизнинг-
ча, бу ўзгаришлар халқаро ҳамжамият 
ишончини мустаҳкамлашга қай даражада 
ҳисса қўшмоқда?

— Бу ўзгаришлар халқаро ҳамжамиятнинг 
Ўзбекистонга ишончини сезиларли даражада 
мустаҳкамлади. Очиқ ташқи сиёсат мамла-
катга аввалги яккаланиб қолиш ҳолатидан 
чиқиш, қўшнилар, халқаро ташкилотлар ва 
дунёнинг етакчи ҳамкорлари билан конструк-
тив мулоқотни йўлга қўйиш имконини берди.

Энг муҳими, Ўзбекистон келажаги пор-
лоқ, очиқ ва масъулиятли ҳамкор сифатида 
қабул қилина бошланди. Бу сиёсий алоқалар 
ўсишида, иқтисодий ҳамкорлик кенгайиши-
да, хорижий инвесторлар қизиқиши орти-
шида, шунингдек, БМТ, ЕХҲТ, ТДТ, ШҲТ, 
Европа Иттифоқи ва бошқа тузилмалар би-
лан ўзаро ҳамкорлик фаоллашувида намоён 
бўлди.

Марказий Осиё давлатлари билан му-
носабатларнинг стратегик шериклик да-
ражасига олиб чиқилгани, айниқса, му-
ҳим ютуқ бўлди. Яхши қўшничилик сиё-
сати, чегара, транспорт ва сув-энергетика 
масалалари ҳал этилиши минтақада янги 
ишонч муҳитини вужудга келтирди. Ўз-
бекистон минтақавий мулоқот ташаббус-
корларидан бирига ва муҳим халқаро ма-
салаларни муҳокама қиладиган майдонга 
айланди.

Бундан ташқари, ички ислоҳотлар — иқ-
тисодиётни эркинлаштириш, инсон ҳуқуқ-
ларини ҳимоя қилиш, суд-ҳуқуқ соҳасидаги 
ўзгаришлар, давлат органлари очиқлигини 
ошириш мамлакатнинг халқаро обрўсига 
ижобий таъсир кўрсатди. Халқаро ҳамжа-
мият нафақат ташқи сиёсий баёнотларни, 
балки давлат ичидаги ҳақиқий ўзгаришлар-
ни ҳам юксак баҳолади.

— Бугунги кунда Ўзбекистон барқа-
рор ривожланиш, “яшил” иқтисодиёт, ра-
қамли трансформация, илм-фан, таълим 
ва инсон капиталини ривожлантириш 
йўналишидаги ташаббусларни фаол илга-
ри сурмоқда. ТДТ доирасида бу соҳаларда 
келгуси ҳамкорлик учун қандай имко-
ниятларни кўряпсиз?

— Назаримда, яқин йилларда айнан шу 
йўналишлар ТДТга аъзо давлатлар ҳам-
корлиги кун тартибини белгилаб беради. 

Замонавий чақириқлар нафақат иқтисодий 
алоқаларни мустаҳкамлашни, балки туркий 
давлатларнинг интеллектуал, технологик ва 
илмий салоҳиятини бирлаштиришни ҳам та-
қозо этмоқда. Аввало, “яшил” иқтисодиёт со-
ҳасида катта истиқболлар очилмоқда. Булар 
қуёш ва шамол энергетикаси соҳасидаги ло-
йиҳаларни биргаликда амалга ошириш, энер-
гия тежамкор технологияларни жорий этиш, 
сув ресурсларидан оқилона фойдаланиш, иқ-
лим ўзгариши оқибатларига қарши курашиш 
ва экологик тоза транспортни ривожланти-
ришдан иборат.

Мазкур йўналишда мамлакатларимиз то-
монидан стратегик аҳамиятга эга қўшма ло-
йиҳалар аллақачон ҳаётга татбиқ этилмоқда. 
Хусусан, Ўзбекистон, Қозоғистон ва Қирғи-
зистон биргаликда Қирғизистон ҳудудида 
Қамбарота-1 ГЭС қурилиши лойиҳасини 
амалга оширяпти.

ГЭСнинг лойиҳавий қуввати 1860 МВт-
ни ташкил этади. Унинг рўёбга чиқарили-
ши минтақанинг энергетик хавфсизлигини 
сезиларли даражада мустаҳкамлашга, қайта 
тикланувчи энергия манбаларидан фойда-
ланишни кенгайтиришга ҳамда минтақавий 
ҳамкорлик ва интеграцияни янада чуқурлаш-
тириш учун мустаҳкам замин яратишга им-
кон беради.

Тажриба ва сармояларни бирлаштириш 
барқарор ривожланишга ўтишни тезлашти-
ради. Рақамли трансформация ҳам кам бўл-
маган муҳим йўналишдир. ТДТ мамлакатла-
ри рақамли инфратузилмани янада фаолроқ 
ривожлантириши, электрон ҳукумат, сунъ-
ий интеллект тизимлари, киберхавфсизлик 
технологиялари ва рақамли савдони жорий 
этиши мумкин. Ягона рақамли макон ярати-
лиши бизнес ва давлат институтлари ўртаси-
даги ўзаро ҳамкорликни сезиларли даражада 
осонлаштиради.

Жорий йилнинг май ойида Туркистон 
шаҳрида глобал ва минтақавий ривожланиш-
нинг замонавий тенденцияларини тўлақонли 
акс эттирувчи “Сунъий интеллект ва рақамли 
ривожланиш” шиори остида ташкилотимиз-
нинг навбатдаги норасмий саммити бўлиб 
ўтди.

Шу ўринда Ўзбекистон Президентининг 
“Рақамли туркий дунё” концепциясини қа-
бул қилиш ташаббуси муҳимлигини алоҳида 
таъкидламоқчиман. Мазкур концепция за-
монавий воқеликлар, технологик ўзгариш-
лар ва рақамли ривожланишнинг умумий 

устуворликларини ҳисобга олган ҳолда тур-
кий давлатлар ўртасидаги ҳамкорликни ри-
вожлантиришга доир комплекс ва тизимли 
ёндашувни назарда тутади.

— Сўнгги ўн йилликдаги ислоҳотлар 
давомида Ўзбекистон қатор халқаро ва 
минтақавий лойиҳалар ташаббускори-
га айланди. Амалга оширилган ташаб-
бусларнинг қайси бири Марказий Осиё  
ва умуман, халқаро ҳамжамият учун му-
ҳим аҳамиятга эга?

— Энг муҳим ташаббуслар сирасига Мар-
казий Осиё давлатлари раҳбарларининг мун-
тазам Маслаҳат учрашувларини киритган бў-
лардим. Айнан ушбу формат минтақа мамла-
катларига хавфсизлик, савдо, транспорт, сув, 
энергетика ва экология масалаларини ортиқ-
ча ташқи зиддиятларсиз, мустақил равишда 
муҳокама қилиш имконини берди. 

Иккинчи муҳим йўналиш — транспорт-
логистика соҳасидаги ўзаро боғлиқликни 
ривожлантиришдир. Транскаспий йўналиши, 
темир йўл ва автомобиль йўлаклари, портлар 
ҳамда янги бозорларга чиқиш билан боғлиқ 
лойиҳалар нафақат Ўзбекистон, балки бутун 
Марказий Осиё учун стратегик аҳамият касб 
этиб, минтақани Шарқ ва Ғарб ўртасидаги 
муҳим бўғинга айлантирмоқда.

Учинчи муҳим ташаббус — Афғонистон 
борасида тинчлик, барқарорлик ва гуманитар 
ҳамкорликни илгари суришдир. Ўзбекистон 
Афғонистонни минтақавий иқтисодий жа-
раёнларга жалб қилиш, инфратузилма, савдо 
ва энергетикани ривожлантириш тарафдори 
сифатида изчил позицияни эгаллаб келмоқда.

Бу бутун Марказий Осиё хавфсизлиги 
учун муҳимдир. Шу йўналишда барча тур-
кий давлатлар ТДТнинг 2025 йил май ойида 
бўлиб ўтган Будапешт саммити доирасида 
Афғонистон бўйича қўшма баёнотни қабул 
қилиб, Ўзбекистон ташаббуси билан ҳамжи-
ҳат эканини намоён этди. 

Шунингдек, ТДТга аъзо давлатларнинг 
минтақавий хавфсизлик ва барқарорликни 
мустаҳкамлашга, бутун минтақа учун ст-
ратегик аҳамиятга эга масалалар юзасидан 
конструктив ҳамкорликни ривожлантиришга 
содиқлигининг яққол тасдиғи бўлди.

Экология ва барқарор ривожланиш, жум-
ладан, Орол муаммоси, сувни тежаш, иқлим 
ўзгариши ва “яшил” иқтисодиёт соҳасидаги 
ташаббуслар узоқ муддатли аҳамиятга эга-
дир. Бу муаммолар миллий чегаралардан 
ташқарига чиқиб, биргаликдаги минтақавий 
ечимларни талаб этади.

— Кўплаб халқаро экспертлар янги Ўз-
бекистон ислоҳотлари тажрибасини кенг 
минтақадаги улкан трансформациянинг 
энг ёрқин намуналаридан бири сифатида 
эътироф этмоқда. Сизнингча, бу тажриба-
нинг қайси жиҳатлари бошқа давлатлар 
учун алоҳида қизиқиш уйғотади?

— Янги Ўзбекистон тажрибаси, аввало, 
ислоҳотларнинг бир вақтнинг ўзида сиёсий, 
иқтисодий, ижтимоий, ҳуқуқий ва ташқи сиё-
сат соҳаларида комплекс тарзда кечиши билан 
аҳамиятлидир. Бошқа давлатлар учун айнан 
шу ёндашув — айрим ўзгаришлар эмас, балки 

ривожланиш моделининг тизимли трансфор-
мацияси жиддий аҳамият касб этади.

“Давлат — инсон учун” тамойили ало-
ҳида қизиқиш уйғотади. Ислоҳотлар аҳоли 
турмуш сифатини ошириш, таълим, тиббиёт, 
давлат хизматларидан фойдаланиш имко-
ниятларини кенгайтириш, ёшлар, хотин-қиз-
лар ва аҳолининг ижтимоий ҳимояга муҳтож 
қатламларини қўллаб-қувватлашга йўналти-
рилган. Бундай инсонпарвар ёндашув кўплаб 
ривожланаётган мамлакатлар учун фойдали 
бўлиши мумкин.

Давлат бошқаруви рақамлаштирилиши ва 
унинг шаффофлигини ошириш ҳам муҳим-
дир. Хизматларни электрон шаклга ўтказиш, 
бюрократияни қисқартириш, аҳоли билан 
қайта алоқа механизмларини ривожланти-
риш янада самарали ва замонавий бошқарув 
тизимини яратади.

Ўзбекистоннинг ислоҳотларни барқарор-
ликни сақлаган ҳолда уйғунлаштира олиш 
қобилияти алоҳида қизиқиш уйғотади. Бу 
кенг кўламли ўзгаришларни тадрижий, изчил 
ва миллий ўзига хосликларни инобатга олган 
ҳолда амалга ошириш мумкинлигини кўрса-
тади.

Умуман олганда, янги Ўзбекистон таж-
рибаси бошқа давлатлар учун сиёсий ирода, 
очиқлик, ижтимоий фаоллик, прагматик таш-
қи сиёсат қандай қилиб чуқур ва барқарор 
трансформация асоси бўла олишига мисол 
сифатида қизиқарлидир.

— Янги Ўзбекистон ислоҳотларининг 
10 йиллиги муносабати билан мамлака-
тимиз халқи ва раҳбариятига қандай ти-
лакларингиз бор? Келгуси йилларда Ўзбе-
кистоннинг янада ривожланиши борасида 
кутилмаларингиз қандай?

— Ислоҳотларнинг 10 йиллиги ва мамла-
кат мустақиллигининг 35 йиллиги муноса-
бати билан янги Ўзбекистон раҳбарияти ва 
қардош халқига тинчлик, барқарорлик, ҳам-
жиҳатлик ва фаровонлик ёр бўлсин. Учинчи 
Ренессанснинг мустаҳкам пойдеворини яра-
тишга қаратилган кенг кўламли ислоҳотлар 
ва бунёдкорлик ишларини амалга оширишда 
янгидан янги муваффақиятлар тилайман.

Бошланган барча ислоҳотлар бундан буён 
ҳам асосий мақсадга — инсонлар фаровонли-
гини юксалтириш, адолатни мустаҳкамлаш, 
замонавий иқтисодиёт, илм-фан, таълим ва 
инсон капиталини ривожлантиришга хизмат 
қилаверсин. Сўнгги йилларда шаклланган 
янгиланиш шижоати сақланиб қолиши ва ҳар 
бир оила, ҳар бир ҳудуд ҳамда ҳар бир фуқа-
ро ҳаётида сезиларли натижаларини бериши 
жуда муҳимдир.

Мен Ўзбекистоннинг келгуси тараққиёти-
га катта умид ва ишонч билдираман. Амин-
манки, мамлакат очиқ, замонавий ва жадал 
ривожланаётган давлат сифатидаги мавқеини 
изчил мустаҳкамлаб, туркий давлатлар ўрта-
сидаги ҳамкорликни кенгайтириб, минтақа-
вий шерикликни мустаҳкамлаш ва халқаро 
ҳамкорликни ривожлантиришга салмоқли 
ҳисса қўшишда давом этади.

“Дунё” АА
Истанбул шаҳри

ларининг ҳар бир инсонга тез, манзилли ва 
натижадор етиб боришини таъминлайди.

Сўнгги йилларда маҳалланинг жамият ҳаё-
тидаги ўрни ҳамда таъсирини кучайтириш бў-
йича изчил ислоҳотлар амалга оширилмоқда. 

Тан олиш керак, яқин йилларгача кўплаб ма-
ҳаллалар ечимини кутаётган муаммолар гир-
добида эди. Йўлларнинг носозлиги, инфрату-
зилмадаги камчиликлар, ишсизлик, ижтимоий 
муаммолар, ёшлар учун имкониятлар чеклан-
гани одамларни ташвишга соларди. Улар ўз 
орзу-умидлари билан яшар, ўзгаришларни 
муштоқлик билан кутарди. 

Бугун эса маҳаллалар таниб бўлмас дара-
жада ўзгарди. Янги йўллар ва муҳандислик-
коммуникация тармоқлари барпо этилди. 
Кўчалар обод бўлди, замонавий ижтимоий 
объектлар бунёд этилди. Тадбиркорлик қўл-
лаб-қувватланмоқда, эҳтиёжманд оилаларга 
манзилли ёрдам кўрсатиш тизими яратилди.

Маҳалла энди ташаббуслар туғиладиган, 
янги иш ўринлари яратиладиган, энг муҳими, 
одамларнинг муаммолари ўз ечимини топа-
диган манзилга айланди. 

Бу ўзгаришлар маҳаллаларга қаратилаёт-
ган доимий эътибор ва ғамхўрлик самараси-
дир. Давлатимиз раҳбари ҳудудларга ҳар бир 
ташрифи давомида аҳоли билан юзма-юз 
мулоқот қилади, уларнинг таклиф ва муам-
моларини диққат билан тинглайди. Ана шу 

самимий мулоқотларда кўтарилган масала-
лар видеоселектор йиғилишлари, муҳокама-
лар ва тақдимотларда атрофлича кўриб чи-
қилиб, ўзининг амалий ечимини топмоқда.

2026 йил Маҳаллани ривожлантириш ва 
жамиятни юксалтириш йили деб эълон қили-
ниши муносабати билан жорий йил 24 июнь 
куни Президентимизнинг “Маҳалла бошқа-
рувини самарали ташкил этишга оид қўшим-
ча чора-тадбирлар тўғрисида”ги фармони 
имзоланди.

Мазкур ҳужжат маҳалла институти янада 
мустақил ва халқчил тузилмага, жамоатчилик 
бошқаруви ва назоратининг таянч бўғинига 
айланишига кўмаклашиш, унинг жамиятдаги 
нуфузи ва ролини кучайтириш, шунингдек, 

фаолиятини рақамлаштириш мақсадларига 
хизмат қилиши билан аҳамиятлидир.

Унга кўра, маҳалла раиси ижтимоий 
муаммоларни қайд этувчи шахсдан ўз ҳуду-
дининг ижтимоий-иқтисодий буюртмасини 
шакллантирувчига айланади. Бунда муаммо 
аниқ ҳисоб-китоб қилинади, лойиҳа тайёрла-
ниб, масъул ташкилотларга вазифа қўйилади. 

Президентимиз раислигида маҳаллаларга 
янги муҳит олиб кириш ҳамда “маҳалла ет-
тилиги” фаолиятини янгича ташкил қилиш 
бўйича шу йил 16 июль куни ўтказилган ви-
деоселектор йиғилишида ҳам маҳаллаларда 
жиноятчиликни жиловлаш, аҳоли муаммолари-
ни ҳал этиш ва “еттилик” масъулиятини оши-
риш масалалари атрофлича муҳокама қилинди. 

Бугун маҳалла бандликни таъминлаш, 
тадбиркорликни ривожлантириш, ижтимоий 
қўллаб-қувватлаш, жамоат хавфсизлигини 
мустаҳкамлаш ва ёшлар тарбияси каби му-
ҳим масалалар туташадиган ягона масканга 
айланган. Шу боис, маҳалла тизимини янада 
ривожлантириш фақат маъмурий қарорлар 
билан чекланиб қолмай, пухта илмий ёнда-
шув, замонавий методикалар ва чуқур таҳли-
лий асосларни ҳам талаб этади. 

Ўрганишлар кўрсатмоқдаки, шу вақтга-
ча мамлакатимизда тадқиқ этилган илмий 
ишларнинг жуда кам қисмида маҳаллага 
алоқадор айрим масалалар ўрганилган. Шу 
муносабат билан Маҳаллани ривожлантириш 
миллий институти ташкил этиладиган бўлди.  

Янги институт маҳалла тизимидаги ис-
лоҳотларни илмий таҳлил қилиш, илғор 
тажрибаларни ўрганиш ва оммалаштириш, 
“еттилик” фаолиятини самарали ташкил 
этиш бўйича амалий тавсиялар ишлаб чиқиш 
билан шуғулланади. Ушбу тизим орқали ҳар 
йили маҳалла тизими ва “еттилик” аъзолари-
нинг малакаси оширилади. 

Маҳаллаларда хусусий боғча, мактаб, 
клиника ва спорт иншоотлари қуриш учун 
ерни аукционга чиқариш ваколати ҳам ма-
ҳалла раисларига берилади. Давлатимиз 
раҳбари маҳалла раиси ижтимоий муаммо-
ларни ҳал қилиш, тозаликни таъминлаш ва 
даромадни кўпайтиришга хизмат қиладиган 
лойиҳаларда ташаббускор бўлиши зарурли-
гини таъкидлади. 

Бу йил юртимиз мустақиллигининг 35 
йиллиги “Ягона Ватан, ягона халқ бўлиб, 
янги ҳаёт ва келажак яратамиз!” деган эзгу 
ғоя асосида кенг нишонланади. Ана шу му-
носабат билан “Маҳаллада ободлик ва меҳр-
саховат ойлиги” эълон қилинди. 

Йиғилиш якунида Президентимиз барча 
масъулларга аниқ топшириқлар бериб, улар-
нинг ижроси учун қатъий муддат ва зарур 
маблағ манбаларини белгилаб берди. Энди 
асосий вазифа топшириқлар натижаси ҳар 
бир маҳаллада, ҳар бир хонадон, энг муҳими, 
ҳар бир инсон ҳаётида сезилиши. Чунки бу-
гунги маҳалла халқ фаровонлиги, тинчлиги 
ва мамлакат тараққиётининг энг мустаҳкам 
пойдеворидир.

Ихтиёр ЖАЛИЛОВ, 
тарих фанлари бўйича фалсафа 
доктори 

Марказий Осиё давлатлари билан муносабатларнинг  
стратегик шериклик даражасига олиб чиқилгани, айниқса, 
муҳим ютуқ бўлди. Яхши қўшничилик сиёсати, чегара, 
транспорт ва сув-энергетика масалалари ҳал этилиши 
минтақада янги ишонч муҳитини вужудга келтирди. Ўзбекистон 
минтақавий мулоқот ташаббускорларидан бирига ва муҳим 
халқаро масалаларни муҳокама қиладиган майдонга айланди.

Маҳалла инсоният тамаддуни 
тарихида жамоавий 
яшаш тарзининг муҳим 
кўринишларидан бири сифатида 
шаклланган, Марказий Осиё 
халқлари ҳаётида нафақат 
ҳудудий бирлик, балки аҳолининг 
ижтимоий-иқтисодий ва 
маънавий муносабатларини 
тартибга солувчи муҳим маскан 
вазифасини бажарган. 



3 2025 йилга келиб, Ўзбекистонда кичик тадбиркорлик 
субъектлари сони 1 миллиондан ошди.
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Мазкур ёндашув доирасида институцио-
нал тараққиёт билан бозор ислоҳотлари ўр-
тасидаги узвий боғлиқлик яққол намоён бў-
лади. Валюта бозори либераллаштирилиши 
бунга ёрқин мисол, у тўғридан тўғри хори-
жий инвестиция оқимини сезиларли даража-
да фаоллаштирди. Сўнгги йилларда мамлакат 
иқтисодиётига 150 миллиард доллар миқдо-
рида хорижий инвестиция жалб қилинди.

Инвестициявий фаолликнинг ортиши, ўз 
навбатида, суд-ҳуқуқ тизимини ислоҳ қилиш 
ҳамда мулк ҳуқуқини ҳимоялаш кафолатла-
рини кучайтиришга объектив эҳтиёжни юза-
га келтирди. Натижада глобал капиталнинг 
мамлакатга ишончи янада мустаҳкамланиб, 
“ижобий қайта алоқа” тамойилига асослан-
ган яхлит жараён шаклланди.

Узлуксиз ислоҳотлар мантиғи фискал сиё-
сатда ҳам изчил давом этмоқда. Солиқ тизи-
мининг тубдан соддалаштирилиши ва фискал 

юкнинг босқичма-босқич камайтирилиши 
кичик ва ўрта бизнеснинг жадал ривожлани-
шига кучли туртки берди. Жумладан, 2025 
йилга келиб, Ўзбекистонда кичик тадбиркор-
лик субъектлари сони 1 миллиондан ошди.

Тадбиркорлик фаоллиги ошиши тизим 
олдига янги вазифаларни қўйди. Эришил-
ган суръатларни сақлаб қолиш учун тран-
закция харажатларини кескин камайтириш 
зарурати юзага келди. Мазкур вазифага жа-
вобан давлат сектори комплекс рақамлаш-
тирилди. Бугунги кунда фуқаролар ва тад-
биркорлик субъектлари мурожаатларининг 
80-85 фоиздан ортиғи электрон шаклда 
тушмоқда.

Ислоҳотларнинг навбатдаги босқичида 
бизнесни ҳар томонлама қўллаб-қувватлаш 
кўлами янада кенгайтирилди. 2026 йил 1 ян-
вардан Ўзбекистонда “Бизнесни 15 дақиқада 
бошлаш” тамойили асосида тадбиркорлик 
субъектларини давлат рўйхатидан ўтказиш 
тизими жорий этилмоқда. Тизим доирасида 
рўйхатдан ўтказиш жараёнида етти турдаги 
хизматни бир вақтнинг ўзида кўрсатиш на-
зарда тутилган.

Шу тариқа давлат секторининг тизимли 
рақамли трансформацияси хусусий ташаб-
бусларни амалга ошириш шарт-шароитла-
рини тубдан соддалаштириш билан уйғун-
лашиб, маъмурий ислоҳотларни иқтисодий 
либераллаштиришнинг бевосита технологик 
давомига айлантирди.

Элдор AРИПОВ,
Ўзбекистон Республикаси 
Президенти ҳузуридаги 
Стратегик ва минтақалараро 
тадқиқотлар институти 
директори

Мазкур тараққиёт йўлининг муҳим хусу-
сияти глобал таҳдидлар ва беқарорлик ша-
роитида ички барқарорликни таъминлашга 
қодир бўлган мослашувчан давлат тизимини 
шакллантиришдан иборат. Рақамли, ҳуқуқий 
ва иқтисодий ўзгаришлар бир-бирини ўзаро 
кучайтириши, ислоҳотларнинг умумий сама-
раси модернизация жараёнига барқарор ва 
ортга қайтмас тус бермоқда.

Иккинчидан, халқ манфаатлари устувор-
лигини таъминлаш ва инсон капиталига сар-
моя киритиш.

Ўзбекистондаги ислоҳотларнинг бош ме-
зони сифатида “Халқ давлат идораларига 
эмас, давлат идоралари халққа хизмат қи-
лиши керак” тамойили белгиланган. Бу эса 
ижтимоий сиёсатни тубдан қайта кўриб чи-
қишга олиб келди. Энди давлат томонидан 
ушбу йўналиш мамлакатнинг узоқ муддатли 
тараққиётига қаратилган стратегик инвести-
ция сифатида баҳоланмоқда.

Мазкур концепция қатор устувор ва фун-
даментал мақсадларга эришиш орқали ҳаётга 
татбиқ этилмоқда.

Шундай мақсадлардан бири рақобатбар-
дош авлодни шакллантиришдир. Сўнгги 
йилларда таълим соҳасига йўналтирилаёт-
ган давлат харажатлари сезиларли даражада 
оширилди, янги олий таълим муассасалари, 
жумладан, хорижий университетлар фи-
лиаллари фаолияти кенгайтирилди, шунинг-
дек, мактаб таълими тизими изчил модер-
низация қилинмоқда. Натижада мактабгача 
таълим билан қамров даражаси 2016 йилда-
ги 20 фоиздан 2025 йилда 78 фоизга, олий 
таълим билан қамров эса 9 фоиздан 44 фоиз-
гача юқори даражага етди.

Таълим тизимини кенг кўламда модерни-
зациялашга миллий хавфсизлик ва иқтисо-
дий барқарорликни таъминлашнинг муҳим 
кафолати сифатида қаралмоқда. Болаларнинг 
эрта ривожланиши ва сифатли олий таълимга 
сармоя киритиш орқали давлат юқори мала-
кали кадрлар салоҳиятини шакллантиришни 
мақсад қилган. Зеро, айнан шундай кадрлар 
келажак технологияларига мослаша оладиган 
ва инновацион иқтисодиётнинг ҳаракатлан-
тирувчи кучига айланадиган авлод сифатида 
вояга етади.

Яна бир муҳим вазифа ижтимоий ҳара-
катчанликнинг инклюзив механизмлари-
ни шакллантиришдан иборат. Ўзбекистон 

ижтимоий неъматларни барчага бир хил тақ-
симлаш тамойилидан аҳолининг эҳтиёжманд 
қатламларини манзилли қўллаб-қувватлаш 
тизимига ўтмоқда. “Ижтимоий лифт” воси-
талари фаол жорий этилиши фуқароларни 
иқтисодий ҳаётга кенг жалб қилиш имконини 
бермоқда. Шу мақсадда уларнинг ўз салоҳия-
тини рўёбга чиқариши учун реал имконият-
лар яратадиган қатор механизмлар — суб-
сидиялар, грантлар, касбий қайта тайёрлаш 
дастурлари ва имтиёзли кредитлаш тизими 
йўлга қўйилди.

Белгиланган вазифалар доирасида қабул 
қилинган муҳим қарорлардан бири ижти-
моий масалаларни ҳал этиш ваколатлари-
нинг маҳаллий давлат ҳокимияти органла-
рига берилиши бўлди. Бу ҳар бир оиланинг 
эҳтиёжларини имкон қадар тўғри аниқлаш 
ва баҳолаш имконини яратди. Мазкур ёнда-
шувни амалга оширишнинг асосий воситаси 
сифатида ноёб “маҳаллабай” тизими — ҳар 
бир маҳаллада аҳоли ва тадбиркорлар билан 
бевосита ишлашга йўналтирилган янги бош-
қарув усули жорий этилди.

Маъмурий ислоҳотлар билан бирга соҳа-
нинг чуқур рақамли трансформацияси ижти-
моий йўналишдаги тараққиётнинг тизимли 
катализаторига айланди.

“Ижтимоий ҳимоя ягона реестри” плат-
формаси жорий этилиши давлат ва фуқа-
ролар ўртасидаги муносабатларнинг янги 
тамойилларини шакллантирди. Бюрократик 

тўсиқларнинг катта қисми бартараф этили-
ши ҳамда ресурсларни тақсимлашда инсон 
омили минималлаштирилиши натижасида 
шаффофлик таъминланиб, имкон қадар кўп-
роқ фуқароларни ёрдам билан қамраб олишга 
эришилди.

Танланган стратегиянинг самарадорлиги 
эришилган натижаларнинг ижобий динами-
каси билан тасдиқланмоқда. Сўнгги ўн йил-
ликда Ўзбекистонда камбағаллик даражаси 
35 фоиздан 5,8 фоизгача қисқарди.

Мазкур кўрсаткичлар нафақат аҳоли тур-
муш даражаси ва сифати изчил юксалаётгани, 
балки узоқ муддатли ижтимоий барқарорлик 
ва ички сиёсий осойишталикнинг мустаҳкам 
пойдевори шаклланаётганини ҳам кўрсатади.

Мулк ва барқарор даромадга эга инсон ўз 
қадр-қиммати нафақат қонун, балки иқтисо-
дий мустақиллиги билан ҳам кафолатланган 
фуқаролик жамиятининг онгли ва фаол иш-
тирокчисига айланади.

Мамлакатнинг иқтисодий ютуқларини жа-
мият фаровонлигини оширишга йўналтириш 
устувор аҳамият касб этади. Ўзбекистонда 
бозорни либераллаштириш, ялпи ички маҳ-
сулот ўсиши ва тўғридан тўғри хорижий ин-
вестиция жалб этишга мақсаднинг ўзи эмас, 
балки инсонларнинг ҳаёт сифатини яхшилаш 
ва ривожланиш имкониятларини кенгайти-
риш воситаси сифатида қаралмоқда.

Ҳар бир фуқаронинг шаъни, қадр-қимма-
ти ва шахсий эркинлигини ҳимоя қилиш иқ-
тисодий тараққиётнинг фундаментал асоси 
сифатида эътироф этилади. Шу тариқа инсон 
манфаатларини устувор қўйиш ҳар қандай 
давлат қарорини баҳолашнинг асосий мезони 
ҳисобланади.

Бундай шароитда ислоҳотларни миллий 
юксалишнинг узлуксиз ва ҳаётий жараёни 
сифатида тавсифлаш мумкин. Бу жараёнда 
ҳар бир битим, қонун ва инвестициянинг пи-
ровард манфаатдори инсондир.

Мазкур қарашлар тизимида миллат сало-
ҳияти мамлакатнинг ягона туганмас ресурси, 
уни тўлиқ рўёбга чиқариш эса давлатнинг энг 
олий бурчидир.

Учинчидан, давлат ва хусусий секторнинг 
стратегик шериклик моделига таяниш.

Маъмурий трансформациянинг муҳим 
йўналишларидан бири “давлат — хусусий 
ташаббуслар учун платформа” моделини 
жорий этиш бўлди. Бу давлатнинг ресурс-
ларни монопол тарзда бошқариш ролидан 
босқичма-босқич воз кечиб, тартибга солиш, 
мувофиқлаштириш ва институционал функ-
цияларга, шунингдек, рақобат, тадбиркорлик 
ва инновацион фаолликни ривожлантириш 
учун қулай шарт-шароитлар яратишга эъти-
бор қаратишини англатади. Мазкур ёндашув 
ўзаро боғлиқ чора-тадбирлар мажмуи орқали 
ҳаётга татбиқ этилмоқда.

Биринчиси, давлат хусусий капитал сама-
ралироқ фаолият юритиши мумкин бўлган 
иқтисодиёт тармоқларидан изчил равишда 
чиқиб бормоқда. Давлат-хусусий шериклик 
механизмлари орқали бизнес ижтимоий ва 
инфратузилмавий лойиҳаларни амалга оши-
ришга кенг жалб этилмоқда. Мазкур страте-
гия тадбиркорни давлат билан биргаликда 
жамоат неъматларини яратадиган тенг ҳу-
қуқли ҳамкор мақомига кўтариш имконини 
берди.

Мазкур ёндашув бизнес ҳамжамияти би-
лан самарали қайта алоқа механизмини йўлга 
қўйиш имконини бермоқда. Хусусан, Ўзбе-
кистон Савдо-саноат палатаси давлат орган-
лари ва тадбиркорлар иштирокида қўшма йи-
ғилишлар ўтказиш амалиётини жорий этган. 
Уларда тадбиркорлар давлат қарорларини 

ишлаб чиқиш ва такомиллаштириш жараё-
нига бевосита жалб қилинади. Бу бизнеснинг 
бошқарув қарорларини шакллантиришдаги 
тўғридан тўғри иштирокини таъминлаб, са-
марасиз тартибга солиш хавфини камайти-
ради.

Иккинчиси, платформавий модель доира-
сида давлат бошқаруви рақамли асосга ўт-
казилмоқда. Бунда гап нафақат хизматларни 
автоматлаштириш, балки шаффоф муҳитни 
шакллантириш ҳақида бормоқда.

Бундай шароитда бошқарув жараёнлари 
олдиндан прогноз қилинадиган тус олади, қа-
рорларнинг барча босқичларда кузатилиши 
коррупциявий омилларни амалда бартараф 
этади ҳамда давлат органларининг жамият ва 
халқаро инвесторлар олдидаги ҳисобдорли-
гини бир неча баробар оширади.

Давлат аппаратини рақамлаштириш билан 
бирга давлат умуммиллий технологик ян-
гиланишнинг катализатори вазифасини ҳам 
зиммасига олмоқда. Регулятор синов май-
дончалари ва инновацион ривожланишнинг 
ихтисослаштирилган ҳудудлари — АТ парк-
ларни ташкил этиш орқали стартаплар ҳам-
да юқори технологияли компанияларга янги 
ечимларни қонуний асосда синовдан ўтказиш 
имконияти яратилмоқда.

Мазкур стратегия самарадорлиги аниқ 
рақамлар билан тасдиқланмоқда. 2025 йил 
якунларига кўра, Ўзбекистоннинг АТ хиз-
матлари экспорти тарихий маррани забт 
этиб, 1 миллиард доллардан ошди. Aйни 
пайтда бу кўрсаткич ҳали мавжуд имконият-
ларнинг чегараси эмас. Узоқ муддатли стра-
тегик режаларга мувофиқ, 2030 йилга бориб, 
экспорт ҳажмини беш баробар — 5 мил-
лиард долларгача ошириш кўзда тутилган.

Aмалга оширилаётган трансформация 
кўлами чуқур таркибий ўзгаришларни қайд 
этаётган мустақил халқаро институтлар маъ-
лумотлари билан ҳам тасдиқланмоқда.

2025 йилда Ўзбекистон илк бор “Global 
Startup Ecosystem Index” рейтингининг энг 
яхши 100 талигидан жой олиб, Марказий 
Осиёдаги энг жадал ривожланаётган стартап 
хаби мақомини мустаҳкамлади.

Бу сиёсатнинг асосий мақсади мамла-
катни интеллектуал ва молиявий капитал 
учун глобал жозибадор марказга айланти-
ришдан иборат. Бунда қулай ҳуқуқий муҳит 
ва технологик очиқлик ғоянинг яратили-
шидан уни жаҳон миқёсида тижоратлаш-
тиришгача бўлган жараённи имкон қадар 
тезлаштиради.

Тўртинчидан, Ўзбекистоннинг модерни-
зация стратегияси келажакни тизимли кўра 
билиш ва олдиндан чора кўришга асослан-
ган стратегик бошқарувни назарда тутувчи 
форсайт сиёсати тамойилига асосланади. 
Хатарларни узоқ муддатли прогноз қилиш ва 
уларга мос ечимларни олдиндан ишлаб чи-
қиш давлат сиёсатининг устувор йўналишига 
айланмоқда.

Мазкур стратегия ислоҳотларнинг, айниқ-
са, иккита муҳим йўналишида яққол намоён 
бўлмоқда.

Биринчиси — ёшлар сиёсати. Бугунги 
кунда аҳолининг қарийб 25 фоизи, яъни  
9,5 миллион нафарини 14 ёшдан 30 ёшгача 
бўлган ёшлар ташкил этади. Ҳар йили қа-
рийб 270 мингта янги оила қурилаётганини 
ҳисобга олганда, ушбу йўналиш инсон капи-
талини бошқаришга пухта ва ҳар томонлама 
ўйланган ёндашувни талаб этади.

Ҳар йили қарийб 600 минг ёш меҳнат 
бозорига кириб келмоқда. 2030 йилга бориб 
ушбу кўрсаткич 1 миллион нафарга етиши 
мумкин.

Шу муносабат билан ёш авлод салоҳия-
тини тўлиқ рўёбга чиқариш учун инклюзив 
муҳит яратиш давлат сиёсатининг устувор 
йўналиши ҳисобланади.

Таълим сифати узоқ муддатли рақобатбар-
дошликнинг асосий омилларидан бири эка-
нидан келиб чиқиб, мамлакатда АТ парклар 
ҳамда ихтисослаштирилган ёшлар саноат зо-
налари тармоғидан иборат кенг инфратузил-
мани шакллантиришга киришилди.

“Бир миллион дастурчи” лойиҳаси каби 
кенг кўламли таълим ташаббусларини амалга 
ошириш ҳамда мутахассисларнинг халқаро 
сертификатларга эга бўлишини институцио-
нал жиҳатдан қўллаб-қувватлаш Ўзбекистон 
ёшларининг глобал рақамли меҳнат бозорига 
самарали интеграциялашувини таъминламоқ-
да. Мазкур чора-тадбирлар Ўзбекистонни шун-
чаки технологияларни қабул қилувчи мамлакат 
сифатида эмас, балки ёш ва малакали кадрлар 
салоҳияти юқори даражада жамланган, шакл-
ланиб бораётган минтақавий технологик мар-
каз сифатида баҳолаш имконини беради.

Технологик модернизация билан бирга 
қўлланилаётган форсайт бошқаруви модели 
кадрлар захираси ва бошқарув элитасини ти-
зимли равишда янгилашга қаратилган. Ҳар 
бир маҳаллада ёшлар етакчиси институти жо-
рий этилиши ҳамда янги авлод бошқарувчи-
ларини тайёрлаш дастурлари амалга ошири-

лиши давлат бошқаруви тизимига лойиҳавий 
фикрлаш ва стратегик режалаштириш кўник-
маларига эга мутахассислар кириб келишини 
таъминлади.

Шу тариқа бюрократик аппарат мери-
тократия ва касбий салоҳият тамойилларига 
асосланган самарали “ижтимоий лифтлар”-
ни шакллантирувчи динамик тизимга сифат 

жиҳатидан трансформация қилинмоқда. На-
тижада ёшлар босқичма-босқич нафақат ис-
лоҳотларнинг асосий манфаатдор қатламига, 
балки уларнинг узоқ муддатли барқарорлиги 
ва ортга қайтмаслигининг муҳим кафолатла-
ридан бирига айланмоқда.

Ўзбекистоннинг барқарор ривожланиши-
га қаратилган иккинчи йўналиш иқлим кун 
тартиби бўлиб, унинг доирасида мамлакат 
иқлим хатарларини стратегик бошқариш йў-
лини танлади.

Мазкур соҳадаги ички ислоҳотлар сувдан 
экстенсив усулларда фойдаланишдан воз ке-
чиб, юқори технологияли кластер ёндашу-
вига ўтишни назарда тутувчи “ақлли сувдан 
фойдаланиш” тамойилига асосланади. Бу 
борадаги асосий тизимли восита ирригация 
инфратузилмасини кенг кўламда модерниза-
циялаш, жумладан, каналларни бетонлаш ва 
томчилатиб суғориш технологияларини жо-
рий этиш дастури бўлди.

Чора-тадбирлар натижасида йилига 7 мил-
лиард куб метр сувни тежаш имконияти яра-
тилди. Бу ҳажм минтақадаги энг йирик сув 
омборлари сиғими билан қиёсланади.

Соҳани технологик янгилаш сув ресурс-
ларини бошқариш механизмларини ра-
қамлаштириш билан изчил давом эттирил-
ди. “Smart Water” тизими жорий этилиши 
сув тақсимоти ва истеъмолини реал вақт 
режимида кузатиш имконини яратди. Нати-
жада сув тақсимоти шаффофлиги сезилар-
ли даражада ошиб, ўнлаб йиллар давомида 
мамлакат сув балансига салбий таъсир кўр-
сатиб келган самарасиз йўқотишлар имкон 
қадар камайтирилди.

Aграр соҳани модернизациялаш билан 
бирга давлат “Яшил макон” умуммиллий 
дастури доирасида кенг кўламли “яшил қал-
қон”ни шакллантириш ташаббусини илгари 
сурди. Дастур иқлим ўзгаришига мослашиш 
ҳамда шаҳар муҳити сифатини яхшилаш во-
ситаси сифатида яшил ҳудудларни изчил кен-
гайтиришни назарда тутади.

Нисбатан қисқа даврда ушбу ташаббус 
умуммиллий миқёсдаги иқлим ўзгаришига 
мослашиш стратегиясига айланди. Орол ден-
гизининг қуриган тубида ўрмонзорлар барпо 
этиш алоҳида аҳамият касб этди. Икки мил-
лион гектардан ортиқ майдонда ўрмонзор 
яратиш нафақат туз ва чанг бўронларига қар-
ши курашиш воситаси, балки чўлланиш ҳам-
да ер деградациясига қарши курашиш бўйича 
миллий инновацион усулларни синовдан ўт-
казиш майдонига ҳам айланди.

Минтақавий даражада Ўзбекистон сув 
ресурсларини Марказий Осиёнинг умумий 
стратегик бойлиги сифатида эътироф этиш 
концепциясини изчил илгари сурмоқда. Мам-
лакат иқлим ўзгаришига мослашиш, транс-
чегаравий дарёларни биргаликда бошқариш 
ҳамда экологик технологиялар алмашину-
ви соҳаларида ҳамкорлик механизмларини 
шакллантириш ташаббускори сифатида фаол 
иштирок этмоқда.

Мазкур сиёсатнинг амалий ифодаси сифа-
тида Иқлим технологиялари бўйича минтақа-
вий марказни ташкил этиш ташаббуси илгари 
сурилди ҳамда БМТнинг Оролбўйи минтақа-
сига оид резолюциялари қабул қилинди. Бу 
Ўзбекистоннинг экологик дипломатия ва иқ-
лим соҳасидаги экспертиза бўйича минтақа-
вий марказлардан бири сифатидаги мавқеини 
сезиларли даражада мустаҳкамлади.

Танланган стратегия самарадорлиги мам-
лакатнинг ички иқтисодий кўрсаткичлари 
ва халқаро баҳолар билан тасдиқланмоқда. 
Замонавий механизмлар жорий этилиши на-
тижасида бир гектар ерга сув етказиб бериш 
учун сарфланадиган энергия миқдори 25 
фоиз қисқартирилди. 2025 йилда Ўзбекистон 
глобал Экологик самарадорлик индексида 
(Environmental Performance Index — EPI) эко-
логик тизимларни бошқариш самарадорлиги 
бўйича минтақадаги энг жадал ўсишни қайд 
этди.

Мазкур стратегиянинг асосий мақсади 
экологик ва ресурс чекловларини технологик 
янгиланиш ҳамда янги рақобат устунликла-
рини шакллантириш омилига айлантириш-
дан иборат.

Шу нуқтаи назардан, Ўзбекистон нафақат 
иқлим ўзгариши оқибатларига мослашишга, 
балки “яшил иқтисодиёт”, иқлим технология-
лари ва табиий ресурсларни барқарор бошқа-
риш соҳаларида ўзига хос ихтисослашувни 
шакллантиришга ҳам интилмоқда.

Умуман олганда, Ўзбекистоннинг бугун-
ги модернизация курси ташқи ўзгаришларга 
жавобан мослашиш моделидан ўз тараққиёт 
йўлини фаол равишда шакллантиришга қа-
ратилган узоқ муддатли стратегияга ўти-
лаётганини акс эттиради. Шу билан бирга, 
бу ўзгаришлар Ўзбекистонни инсон, унинг 
ҳуқуқлари, қадр-қиммати ва ўз салоҳиятини 
рўёбга чиқариш имкониятлари турадиган ях-
лит давлат моделига айлантирди.

Стратегик нуқтаи назардан, ижтимоий ка-
питалнинг иқтисодий активга бундай транс-
формацияси мамлакатга глобал беқарорлик 
таъсирларига қарши мустаҳкам ички барқа-
рорликни таъминлаш ҳамда илғор иннова-
циялар, молиявий ва инсон капиталини ўзи-
га жалб этувчи марказга айланиш имконини 
беради.

Бошланиши 1-бетда
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Буюк ўзбек йўли



4 Бухоро, Самарқанд, Хива ва бошқа қатор шаҳарларнинг меъморий 
мероси шунчаки тарихий ёдгорлик эмас, балки аждодларимизнинг 

макон фалсафаси бўйича бой тажрибасидир.

2026 йил 18 июль, 145-сон

Айнан шу ўзгаришлар ерга муносабат-
ни бутунлай қайта кўриб чиқиш заруратини 
келтириб чиқаряпти. Чунки, бир томондан, 
табиат инъоми тўғри бошқарилганда иқтисо-
дий қудрат манбаига айланаётгани кузатилса, 
иккинчи томондан, унумдор ердан самарасиз 
фойдаланиш оқибатида айрим давлатларда 
иқтисодий беқарорлик, озиқ-овқат танқисли-
ги ва ижтимоий босим кучайиб бораётгани 
реал манзарадир. 

Юртимизда ер ресурсларидан самарали 
фойдаланиш, уларни муҳофаза қилиш ва 
замонавий бошқарув тизимларини жорий 
этиш устувор йўналишларидан бирига ай-
ланган. Биргина сўнгги беш йил давоми-
да ер муносабатларини тартибга солиш 
ва бошқариш тизими тубдан ўзгарди. Энг 
муҳим ўзгаришлардан бири ер ажратиш 
ваколатининг маҳаллий ҳокимликлардан 
олиб қўйилиб, ер участкаларини очиқ аук-
ционлар орқали тақдим этиш тизими жорий 
этилганидир. 

Натижада қисқа давр ичида 600 минг 
гектардан ортиқ ер аукцион орқали янги 
фойдаланувчилар ихтиёрига берилди. Ердан 
фойдаланишда манфаатдор ва масъулиятли 
субъектлар пайдо бўлиши ҳисобидан ҳар бир 
гектардан олинаётган даромад ўртача уч ба-
робар ошиб, 50-60 миллион сўмга етди. Ҳо-
зирги кунда ушбу ер майдонларида йилига 
539 триллион сўмлик қишлоқ хўжалиги маҳ-
сулотлари етиштирилмоқда ва 2,1 миллиард 
долларлик экспорт амалга ошириляпти. Бу 
ердан фойдаланиш самарадорлиги кескин 
ошгани, ишлаб чиқариш занжири мустаҳ-
камлангани ва иқтисодиётда янги қудратли 
драйвер шаклланганини англатади. Умуман 
олганда, ер тақсимланадиган ресурсдан юқо-
ри даромад келтирадиган иқтисодий активга 
айланди. Натижада ишлаб чиқариш ҳажми, 
экспорт салоҳияти ва давлат бюджети даро-
мадлари барқарор ўсиш йўлига чиқди.

Сўнгги таҳлиллар қишлоқ хўжалиги-
да ер муносабатларини ислоҳ қилиш бо-
расида муҳим натижаларга эришилганини 

“Яшил макон” экологик, иқтисодий ва иж-
тимоий омилларни бир тизимга бирлаштирув-
чи концепциядир. Илмий адабиётда бу ҳодиса 
“экотизим хизматлари” (ecosystem services) 
тушунчаси орқали изоҳланади. Дарахтзорлар 
ва яшил майдонлар ҳаво ва тупроқ сифатини 
яхшилаш, микроиқлимни мўътадиллашти-
риш, шаҳар ҳароратини пасайтириш каби 
функцияларни бажаради. Демак, масалага 
фақат эстетик эмас, балки функционал нуқтаи 
назардан ёндашиш тўғрироқдир. Айни ёнда-
шув, айниқса, иқлими қуруқ, сув ресурслари 

ЕРНИНГ  ¯АДРИ – ЭЛНИНГ  ¯УДРАТИ

Илҳом СУВАНОВ,
Ижтимоий-маънавий 
тадқиқотлар институти илмий 
котиби, фалсафа фанлари 
доктори

чекланган ва чўлланиш хавфи юқори бўлган 
Марказий Осиё минтақаси учун алоҳида аҳа-
миятга эга.

Бу фалсафанинг илдизи аслида узоқ та-
рихга бориб тақалади. Ўзбек халқи азалдан 
бу масалага алоҳида қараган. Ота-боболари-
миз ҳовлини фақат ўзи эмас, келажак авлод-
лари учун ҳам қурган. Шунинг учун ҳовлилар 
кенг, дарахтзор, ҳовуз ва боғли бўлган. Работ, 
карвонсарой, масжид ва мадраса қурувчилар 

ҳам, аввало, инсон қулайлигини, руҳий эҳ-
тиёжини ўйлаган. Бухоро, Самарқанд, Хива 
ва бошқа қатор шаҳарларнинг меъморий ме-
роси шунчаки тарихий ёдгорлик эмас, балки 
аждодларимизнинг макон фалсафаси бўйича 
бой тажрибасидир. Бугунги “яшил макон” 
сиёсати аслида шу азалий анъанани замона-
вий илмий асос ва институционал механизм-
лар билан бойитиш ҳаракати саналади.

Глобал миқёсда чўлланишга қарши ку-
рашиш тажрибасига назар ташласак, қатор 
йирик минтақавий дастурлар мавжудлигини 

кўрамиз. Африканинг Соҳил минтақасида 
рўёбга чиқарилаётган “Буюк яшил девор” 
(Great Green Wall) ташаббуси ёки Хитойнинг 
Лёсс платосидаги кенг кўламли эрозияга қар-
ши курашиш дастури шулар жумласидан. 
БМТ томонидан 2021-2030 йиллар “Экоти-
зимларни тиклаш ўн йиллиги” деб эълон қи-
лингани ҳам кўрсатадики, деградацияга уч-
раган ерларни тиклаш масаласи энди алоҳида 
давлатларнинг ички иши эмас, балки глобал 
экологик хавфсизлик масаласига айланди. 
Ўзбекистондаги “Яшил макон” лойиҳасини 
айнан шу глобал контекст доирасида, минта-
қавий чўлланишга қарши кураш ва экотизим-
ларни тиклаш ҳаракатининг миллий кўрини-
ши сифатида баҳолаш тўғрироқ бўлади.

Мазкур фалсафанинг ҳуқуқий-институ-
ционал пойдевори сўнгги икки йилда изчил 
мустаҳкамланди. 2026 йил 16 февралдаги фар-
мон билан “Ўзбекистон — 2030” стратегияси 
янгиланиб, экологик мувозанат тараққиётнинг 
узоқ муддатли устувор йўналишларидан бири-
га айлантирилди, самарадорлик кўрсаткичла-
ри эса йиллар кесимида аниқ рақамларда бел-
гиланди. Жорий йил 25 мартдаги фармон эса 

“Яшил макон” лойиҳасининг институционал 
таркибини янада такомиллаштирди. 

Ушбу ҳужжат билан Яшил боғларни бош-
қариш ўрмон илмий-тажриба маркази — янги 
давлат муассасаси ташкил этилди, унинг вази-
фалари қаторига ботаника ва дендрология боғ-
ларидаги яшил ҳудудлар ҳолатини мунтазам 
мониторинг қилиш, аниқланган камчиликлар 
юзасидан масъул органларга ахборот тақдим 
этиш киритилди. Шунингдек, ҳар бир ҳудудда 
ботаника ва дендрология боғлари барпо эти-
лиши, уларнинг чегарасигача муҳандислик 
тармоқлари, электр таъминоти, газ, сув, йўл ва 
алоқа инфратузилмаси маҳаллий бюджетлар 
ҳисобидан молиялаштирилиши белгиланди.

Бу тизимнинг энг таъсирчан кўриниши, 
шубҳасиз, маҳалла даражасида намоён бў-
лаётир. Ижтимоий жиҳатдан хулқ-атвор иқ-
тисодиёти (behavioral economics) соҳасидаги 
тадқиқотлар, экологик масъулиятли хатти-ҳа-
ракатлар давлат томонидан юқоридан белги-
ланган мажбурият сифатидагина эмас, балки 
фуқароларнинг бевосита иштироки орқали 
амалга оширилганда самаралироқ ва барқа-
рорроқ бўлишини кўрсатади. Айни нуқтаи 

назардан, “Обод қишлоқ” ва “Обод маҳалла” 
дастурлари доирасидаги ишлар, сув таъмино-
ти, йўл, ижтимоий объектлар қурилиши узоқ 
йиллар давомида эътибордан четда қолган ҳу-
дудларга янги нафас бағишлагани бежиз эмас. 

“Макон” тушунчаси бугунги кунда фақат 
яшиллик билан чекланмайди. У инсонга му-
носиб муҳитнинг барча қирраларини қамраб 
олади. Шаҳарлар кўчаларида кенгайтирилган 
пиёдалар йўлкалари, велосипед йўллари, но-
гиронлиги бўлган шахслар учун мослашти-
рилган пандуслар — буларнинг барчаси “ҳеч 
ким четда қолмайди” ғоясининг моддий ифо-
дасидир. “Ақлли шаҳар” тизимлари, электрон 
хизматлар, масофадан таълим ва тиббиёт им-
кониятлари орқали энг чекка қишлоқда яшов-
чи фуқаро ҳам марказдаги имкониятлардан 
баҳраманд бўлмоқда. Демак, “яшил макон” 

фалсафаси жисмоний муҳитни ободонлашти-
риш билан бирга рақамли ва ижтимоий адо-
латни ҳам ўз ичига олган кенгроқ тушунчага 
айланмоқда.

Таълим тизими билан боғлиқ ўзгаришлар 
узоқ муддатли истиқболда алоҳида аҳамият 
касб этади. Марказий Осиё атроф-муҳит ва 
иқлим ўзгаришини ўрганиш университети-
нинг етакчи муассаса сифатида белгиланга-
ни, унда циркуляр иқтисодиёт йўналишида 
мутахассислар тайёрланиши шунчаки бир 
олий таълим муассасаси мавжудлиги эмас, 

балки келгуси ўн-йигирма йил ичида эколо-
гия соҳасида ишлайдиган малакали кадрлар 
захирасини шакллантиришга қаратилган 
узоқни кўзловчи стратегиядир. Атроф-муҳит-
га оид хулқ-атвор психологияси соҳасидаги 
тадқиқотлар кўрсатадики, болалик даврида 
табиат билан бевосита амалий тажриба орт-
тирган шахсларда экологик масъулият ҳисси 
барқарор сақланиб қолади.

Сўнгги йилларда Ўзбекистон глобал эко-
логик ва иқлим масалалари муҳокама қили-
надиган халқаро мулоқот майдонига айланиб 
бормоқда. Жумладан, мамлакатимиз Парла-
ментлараро Иттифоқнинг 150-юбилей Ас-
самблеяси, ЮНЕСКО Бош конференцияси 
сессияси, “Марказий Осиё — Европа Итти-
фоқи” саммити ва халқаро иқлим форумига 
мезбонлик қилди. Бундай халқаро тадбир-
ларни қабул қилиш имконияти, ўз навбатида, 
мамлакат ичидаги экологик ислоҳотларнинг 
халқаро андозаларга мослигини тасдиқловчи 
қўшимча омил ҳисобланади.

Юқорида келтирилган маълумотлардан 
хулоса чиқарадиган бўлсак, “яшил макон” 
ҳодисасини уч ўлчамли модель сифатида 
таърифлаш мумкин. Биринчиси, экологик 
ўлчам (тупроқ ва ҳаво сифатини тиклаш, 
кўкаламзорлаштириш даражасини ошириш, 
чўлланишга қарши кураш). Иккинчиси, иқти-
содий ўлчам (ресурс самарадорлиги, энергия 
тежамкорлиги, харажатларни камайтириш ва 
янги технологияларни жорий этиш). Учин-
чиси, институционал ўлчам (давлат сиёсати, 
меъёрий-ҳуқуқий база, кадрлар тайёрлаш 
тизими ва фуқаролик иштироки). Уларнинг 
бирортаси алоҳида олинганда тизим тўлиқ 
ишламайди, фақат ўзаро уйғунлиги узоқ муд-
датли, барқарор натижа беради.

Марказий Осиёнинг бошқа давлатлари 
билан солиштирганда, Ўзбекистоннинг ўзига 
хос жиҳати шундаки, у экологик дастурларни 
алоҳида, вақтинчалик кампания эмас, бал-
ки умумий ижтимоий-иқтисодий тараққиёт 
стратегиясининг ажралмас қисми сифатида 
кўрмоқда. Бу халқаро амалиётда “мейнстрим-
лаштириш” (mainstreaming) деб аталадиган 
ёндашувга мос келади, яъни экологик мезон-
ларнинг барча соҳа дастурларига — таълим 
тизимидан тортиб, маҳалла тараққиётигача 
сингдирилишидир. Мазкур ёндашувнинг аф-
заллиги шундаки, у экологияни алоҳида, “қў-
шимча” масала эмас, балки барча қарорлар 
қабул қилишда инобатга олинадиган мезон 
сифатида мустаҳкамлайди.

Ислоҳотлар марказида доимо инсон ту-
ради. На боғ, на кўча, на бино мақсад эмас, 
булар барчаси воситадир. Мақсад эса ҳар бир 
фуқаронинг ўз ватанида, ўз маҳалласида, ўз 
уйида ўзини бахтли, хавфсиз ва қадрланган 
ҳис қилишидир. Шу маънода, “яшил ма-
кон” фалсафаси нафақат эколог ёки шаҳар-
созларнинг иши, балки бутун жамиятнинг 
умумий ғояси бўлиши керак. Давлат яратган 
имкониятлар фуқаро масъулияти билан уй-
ғунлашгандагина бу фалсафа ҳақиқий маъ-
нодаги натижа беради. Расмий статистика 
кўрсаткичлари, аниқ молиявий маблағлар 
ва белгиланган муддатлар, натижалар билан 
тасдиқланган давлат сиёсати эканини кўрса-
тади. Бугун тупроққа қадалган ҳар бир кўчат 
эртанги Ўзбекистонни шакллантириш йўли-
даги қатъий саъй-ҳаракатдир.

Олдинлари ҳосил бермайдиган, 
шўрланиш ва чўлланишга 
учраган ерга узоқ йиллар 
давомида фойда бермайдиган 
майдон сифатида қараб 
келинган. Бироқ замон ўзгарди. 
Илғор технологиялар, замонавий 
агротехник ечимлар ва оқилона 
бошқарув тизими туфайли ана 
шундай жойлар ҳам юқори 
ҳосил берадиган, иқтисодий 
қийматга эга аграр марказларга 
айланиши ернинг имконияти 
чекланган эмаслигини, 
аксинча, унинг қиймати инсон 
ақли ва муносабати билан 
белгиланишини кўрсатмоқда.

Нуриддин АЗИЗОВ,
Макроиқтисодий ва ҳудудий 
тадқиқотлар институтининг 

Ер ислоҳотлари маркази етакчи 
мутахассиси

кўрсатаётган бўлса-да, соҳанинг тўлиқ иқти-
содий салоҳиятини ишга солишга тўсқинлик 
қилаётган айрим тизимли масалалар ҳамон 
сақланиб қолмоқда.

Энг асосий муаммо — ер участкаларини 
аукцион орқали ажратиш тизими шакллан-
ганига қарамай, ижарачиларнинг ердан фой-
даланишдаги иқтисодий мустақиллиги ҳали 
етарли даражага етмаган. Ер эгасининг та-
шаббуси, бозор талабидан келиб чиқиб қарор 
қабул қилиш имконияти ва хўжалик юритиш 
эркинлиги қанчалик кенг бўлса, ундан олина-
диган самара шунчалик юқори бўлади. Айни 
вақтда мавжуд чекловлар сабаб 117,6 минг 
гектар ер тўлиқ иқтисодий айланмага жалб 
этилмаган. Ҳар бир гектар ер — қўшимча 
маҳсулот, янги иш ўрни, экспорт тушуми 
ва ҳудудлар тараққиёти учун манба. Ердан 
унумли фойдаланиш аграр соҳа самарадор-
лигини ошириш билан бирга бутун иқтисо-
диёт учун янги ўсиш нуқталарини яратади.

Шу сабаб ер ислоҳотларининг навбатда-
ги босқичи ердан фойдаланишда иқтисодий 
эркинликни кенгайтириш, ижара муносабат-
ларини янада такомиллаштириш ва тадбир-
корлар учун рағбат муҳитини кучайтиришга 
қаратилмоқда. Қишлоқ хўжалигига мўлжал-
ланган ерни ижарага беришнинг янги, эркин 
ва бозор тамойилларига асосланган тизими-
ни жорий этиш режалаштирилган. Жорий 
йилда қўшимча 100 минг гектар ерни янги-
ланган тартиб асосида аукционга чиқариш 
режаси бу борадаги ишларнинг изчил давом 
этаётганидан далолат беради.

Ўтган йилги амалий тажриба ердан фой-
даланишда мустақиллик бериш қанчалик 
муҳим эканини кўрсатди. Водийда, Жиззах, 
Тошкент вилоятлари ҳамда Қорақалпоғис-
тонда сотилган ерларда экинларни мустақил 
танлаш имконияти яратилгани натижасида 
ишлаб чиқариш самарадорлиги ошди. Ху-
сусан, 2025 йилда 20 минг гектар ернинг 
16 минг гектарида тадбиркорлар томонидан 
танланган юқори даромадли ва экспортбоп 
экинлар етиштирилиб, 150 миллион доллар-
лик экспорт салоҳияти шакллантирилди.

Амалий натижалар энди аграр соҳада яна-
да йирик лойиҳалар учун асос бўлмоқда. Са-
ноатлашган плантациялар ва чорвачилик йў-
налишида 50 гектардан 500 гектаргача бўлган 
ер участкаларини аукционга чиқариш орқали 
ҳар бир ҳудудда камида бештадан йирик аг-
рар лойиҳани йўлга қўйиш режалаштирил-
ган. Бундай лойиҳалар қишлоқ хўжалигида 
ишлаб чиқариш ҳажмини ошириш билан 
бирга соҳани индустриал босқичга олиб чи-
қишга хизмат қилади.

Янги ташаббусларни молиявий қўллаб-
қувватлаш механизмлари ҳам кенгайтирил-
моқда. Сув ва электр таъминоти харажатла-
рини қоплаш, 3 йиллик имтиёзли давр билан 
7 йилгача арзон кредитлар ажратиш, кредит 
фоизларини қисман компенсация қилиш ҳам-
да маҳсулотни қадоқлаш харажатларининг 
50 фоизигача субсидиялаш каби чоралар на-
зарда тутилган. Натижада тадбиркорлар зим-
масидаги молиявий юк камаяди, инвестиция 
лойиҳаларининг барқарорлиги ва самарадор-
лиги ошади.

Юқори даромад олиш масаласи бугун 
қишлоқ хўжалигидаги энг муҳим вазифалар-
дан бирига айланмоқда. Чунки замонавий 
иқтисодиёт шароитида асосий натижа фақат 
етиштирилган маҳсулот ҳажми билан эмас, 
балки ҳар бир гектар майдондан яратилган 
қиймат билан баҳоланади. Бир гектардан қан-

ча кўп самара олинса, қишлоқдаги даромад, 
иш ўринлари ва экспорт имкониятлари шунча 
кенгаяди.

Шу мақсадда илғор хорижий тажрибани 
ўрганиш, замонавий агротехнологияларни 
кенг жорий этиш ва ишлаб чиқариш жараён-
ларига инновацион ёндашувларни олиб ки-
ришга алоҳида эътибор қаратилмоқда. Чунки 
бугунги деҳқон учун асосий масала фақат 
ҳосил етиштириш эмас, балки бозор талаби-
га мос, рақобатбардош ва юқори даромадли 
маҳсулот яратишдир.

Бироқ технологик янгиланиш жараёни 
иқтисодий манфаатлар билан бир қаторда 
стратегик ёндашувни ҳам талаб этади. Қиш-
лоқ хўжалиги ресурслари мамлакат озиқ-
овқат хавфсизлиги, ҳудудлар барқарорлиги 
ва иқтисодий мустақиллиги билан бевосита 
боғлиқ. Шунинг учун ҳар қандай янги лойиҳа 
миллий манфаатлар ва узоқ муддатли мақсад-
лар билан уйғун ҳолда амалга оширилиши 
лозим.

Мазкур тамойиллар асосида хорижий ин-
весторлар иштирокида фойдаланиш тартиби 
такомиллаштирилмоқда. Қишлоқ хўжалиги-
га мўлжалланган майдонлар махсус дирек-
циялар орқали инвестиция ҳажми камида 
10 миллион АҚШ долларидан кам бўлмаган 
лойиҳалар доирасида тақдим этилади. Бунда 
асосий эътибор фойдаланилмаётган, яйлов ва 
лалми ҳудудларни иқтисодий фаолиятга жалб 
этишга қаратилган.

Мақсад фақат янги инвестицияларни жалб 
қилиш билан чекланмайди. Асосий вазифа 
мавжуд имкониятлардан самарали фойдала-
ниш, ишсиз ёки кам самара бераётган майдон-
ларни янги ишлаб чиқариш нуқталарига ай-
лантиришдир. Чунки фойдаланилмаётган ҳар 
бир гектар ортида яратилмаган маҳсулот, қў-
шимча даромад ва янги имкониятлар турибди.

Шу нуқтаи назардан, маҳаллий деҳқон ва 
тадбиркорлар иштирокини кенгайтириш ало-
ҳида аҳамият касб этади. Чунки ҳудуднинг 
иқлими, сув имкониятлари ва тупроқ хусу-
сиятларини энг яхши биладиган шу заминда 
меҳнат қилаётган инсоннинг ўзи. Унга етарли 
эркинлик ва рағбат берилса, ташаббус ҳам, 
масъулият ҳам ортади.

Амалиёт бу ёндашувнинг самарасини 
кўрсатмоқда. Қайси ҳудудда тадбиркорга 
мустақил қарор қабул қилиш имконияти 
берилса, ўша жойда ишлаб чиқариш сама-
радорлиги ошиб, янги иқтисодий натижалар 
пайдо бўлмоқда. Демак, ресурсдан оқилона 

фойдаланиш учун, аввало, инсон омили, би-
лим ва ташаббусни қўллаб-қувватлаш му-
ҳим.

Айни пайтда стратегик аҳамиятга эга ҳу-
дудлардан фойдаланиш масаласида давлат 

манфаатлари устувор бўлиб қолади. Мудо-
фаа, давлат чегаралари, тарихий-маданий 
объектлар ва ўрмон фондига кирувчи май-
донлар алоҳида тартиб асосида бошқарила-
ди. Барча турдаги ижара муносабатларида 
узоқ муддатли барқарорликни таъминлаш 
мақсадида 49 йиллик муддат белгилаш так-
лифи ҳам илгари сурилмоқда.

Ижара муддати тугаган қарийб 100 минг 
гектар майдон бўйича соддалаштирилган ва 
шаффоф механизмларни жорий этиш зарура-
ти пайдо бўлди. Сабаби, тадбиркор бир неча 
йил давомида маблағ киритиб, инфратузилма 
яратса, ишлаб чиқаришни йўлга қўйса, унинг 
келгуси фаолияти учун ҳуқуқий аниқлик му-
ҳим аҳамият касб этади.

Бундай жараёнларда рақамлаштириш 
алоҳида ўрин тутади. Электрон тизимлар 
орқали ортиқча бюрократик тўсиқлар ка-
маяди, қарор қабул қилиш тезлашади ва 
муносабатлар янада очиқ тус олади. Самара-
дорликни баҳолашда тупроқ сифати, сувдан 
фойдаланиш даражаси ва ресурсларни мақ-
садли ишлатиш каби аниқ мезонлар асосий 
ўринга чиқади.

Келгусида фойдаланиш ҳуқуқининг иқти-
содий имкониятларини кенгайтириш муҳим 
йўналишлардан бири бўлади. Ижара ҳуқу-
қидан кредит, лизинг, ипотека ва банк кафо-
латларини олишда фойдаланиш имконияти 
тадбиркор учун қўшимча молиявий манба 
яратади. Натижада қишлоқ хўжалиги соҳа-
сидаги активлар иқтисодий айланмада янада 
фаол иштирок этади.

Аслида, қишлоқ хўжалигидаги ҳар қандай 
ўзгаришнинг марказида инсон туриши керак. 
Бир гектар майдонга экилган уруғ фақат ҳосил 
бермайди — у оила даромади, янги иш ўрни ва 
ҳудуд тараққиётига хизмат қилади. Шу боис, 
замонавий ёндашувларнинг асосий мақсади 
ресурсдан самарали фойдаланиш орқали ин-
сон фаровонлигини оширишдан иборат.
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Бугуннинг гапи

Ҳар бир фуқаро ўзини бахтли, хавфсиз  
ва эъзозланган ҳис қилмоғи лозим

“ЯШИЛ  МАКОН”  ФАЛСАФАСИ

Таҳлил

“Яшил макон” тушунчасини 
кўпинча шунчаки 
кўкаламзорлаштириш деб 
тор маънода талқин қилиш 
учрайди. Бир туп ниҳолни 
ерга қадаб, аслида биз нимани 
экамиз? Соя, мева берувчи 
дарахтними ёки эртага ўрнимизга 
келадиган авлодга бўлган 
умидларимизними?

УШБУ МАҚОЛАНИ
ҚОРАҚАЛПОҚ ТИЛИДА 

ҲАМ ЎҚИШ УЧУН
QR-КОДНИ СКАНЕР

ҚИЛИНГ!



Ҳозир Ўзбекистондаги ОТМларда 40 мингга яқин чет 
эллик талаба таҳсил олмоқда. Хорижий фуқаролар учун 
ҳар йили 500 тагача грант ажратишни кўзда тутувчи 
“New Uzbekistan Scholarship” дастури эълон қилинди. 
Олий таълимнинг халқаролашуви фаол ривожланмоқда, 
академик ҳаракатчанлик кўлами кенгаймоқда. 
Етакчи хорижий университетлар билан қўшма таълим 
дастурлари ишлаб чиқилмоқда.

5Таълим — ҳар доим келажакка киритилган сармоя. Бундай қарорлар 
самараси камдан-кам ҳолларда дарҳол сезилади. Аммо 10-20 йилдан сўнг айнан 

бугунги талабалар минтақадаги халқаро муносабатлар, иқтисодий ҳамкорлик ва 
илмий алоқаларнинг моҳиятини белгилаб беради.

КЎЗГУ
2026 йил 18 июль, 145-сон

— Бир йил — тарих учун қисқа муддат, — 
деди Гулноза Исмоилова. — Аммо ай-
рим даврлар борки, улар янги босқичнинг 
бошланишига айланади. 2025 йил 5 майда 
Президентимиз “Эл-юрт умиди” жамғармаси-
ни тубдан трансформация қилишга доир фар-
монни имзолади. Бу институционал ўзгариш, 
инсон капиталига таянган янги тараққиёт мо-
делига ўтиш бўйича муҳим қадам бўлди. 2025-
2026 йилларда ўтказилган очиқ стипендия 
танловларида 447 нафар ёшлар Ўзбекистон 
Республикаси Президентининг “Эл-юрт уми-
ди” стипендияси совриндори бўлди. Уларнинг  
30 фоизи — хотин-қизлар. 332 нафар ёшлар 
бакалавриатда, 100 нафари магистратура-
да, 15 нафари эса докторантурада дунёнинг 
етакчи университетларида таҳсил олиш им-
кониятини қўлга киритди. Энг муҳими — ғо-
либларнинг 80 фоизи дунё ТОП-100 универ-
ситетларига қабул қилинди.

Бир вақтнинг ўзида жамғарма халқаро 
таълим дипломатиясининг фаол иштирокчи-
сига айланмоқда. Fulbright, Chevening, British 
Council, Türkiye Bursları ва “Болашақ” каби 
етакчи дастурлар билан ҳамкорлик йўлга қў-
йилди. Оксфордда ўзбекшунослик дастури, 
Франциянинг Airbus ва ENAC компаниялари 
билан қўшма лойиҳалар, давлат хизматчи-
лари учун Гарвард ва БМТ тизимидаги мақ-
садли стажировкалар шулар жумласидан. 
Шунингдек, дунёнинг 10 га яқин нуфузли 
университети билан стипендиатлар учун 50 
фоизгача чегирма бериш бўйича келишувлар-
га эришилди.

“Ўзбекистон — 2030” стратегияси дои-
расида таълим иқтисодий ўсиш драйверига 
айланмоқда. “Эл-юрт умиди” жамғармаси эса 
бугун — имкониятлар платформаси, келажак 
тизими ва тараққиёт сари интилаётган жамоа.

— Мавжуд таълим дастурларидан таш-
қари, мақсадли стажировкани ташкил 
этиш борасида қандай ишлар бажарилди?

— Бугун жамғарма давлат органлари ва 
ташкилотларининг сўрови асосида мақсад-
ли стажировка дастурлари портфелини фаол 
шакллантирмоқда. Мамлакатнинг узоқ муд-
датли истиқболдаги рақобатбардошлигини 
белгилайдиган йўналишларга алоҳида эъти-
бор қаратилмоқда.

Сўнгги бир йилда бундай дастурларни 
амалга ошириш учун халқаро ҳамкорлик тар-
моғини шакллантириш бўйича кенг кўламли 

ишлар қилинди. Хусусан, “Эл-юрт умиди” 
жамғармаси ва Туркия Олий таълим кенгаши 
ўртасида меморандум имзоланди.

Гонконгнинг етакчи университетлари би-
лан ҳамкорликни ривожлантириш алоҳида 
йўналишга айланди. Гонконг фан ва техноло-
гиялар университети, Гонконг университети 

ёхуд тараққиётга интилаётган жамоа
ва Гонконг политехника университети билан 
ўтказилган музокаралар якунида Ўзбекис-
тоннинг давлат хизматчилари, тадқиқотчила-
ри ва таҳлилчилари учун ихтисослаштирил-
ган стажировка дастурларини йўлга қўйиш 
бўйича келишувларга эришилди.

Давлатимиз раҳбари қўйган асосий вази-
фалар қаторидан ҳуқуқни муҳофаза қилиш 
тизими учун кадрлар тайёрлаш масаласи ҳам 
ўрин олган. Жорий йилда “Эл-юрт умиди” 
жамғармаси ва Ҳуқуқни муҳофаза қилиш 
академияси ўртасида меморандум имзо-
ланди. Шунингдек, қўшма “йўл харитаси” 
тасдиқланди. Ушбу ҳужжат ихтисослашти-
рилган ўқитишдан тортиб, дунёнинг етакчи 
университетлари ва тадқиқот марказларида 
киберхавфсизлик, сунъий интеллект, робото-
техника ва дрон технологиялари йўналишла-
ри бўйича хорижий стажировкаларни қамраб 
олган каскадли кадрлар тайёрлаш тизимини 
яратишни назарда тутади.

Фаолиятимизда тиббиёт йўналиши ало-
ҳида ўрин тутади. Жорий йил баҳорида 
жамғарманинг очиқ танлови натижаларига 
кўра саралаб олинган бир гуруҳ мутахассис 
Париж ва Страсбургнинг етакчи онкология 
марказларида стажировка ўтаб қайтди. Дас-
тур иштирокчилари онкологик касалликлар-
ни ташхислаш ва даволашнинг илғор усул-
лари, университет клиникалари фаолиятини 
ташкил этиш ҳамда тиббий менежментдаги 
замонавий ёндашувлари билан танишиш им-
кониятига эга бўлди.

Биз стажировкаларни жаҳондаги илғор 
амалиётларнинг соғлиқни сақлаш, давлат 
бошқаруви, фан, таълим ва иқтисодиёт ри-
вожига хизмат қилишига имкон берадиган 
халқаро билим ва технологиялар трансфери 
тизимини шакллантирмоқдамиз. Мақсадли 
стажировкаларнинг асосий вазифаси ҳам 
айнан шундан иборат: нафақат муайян му-
тахассисни ўқитиш, балки билим ва инсон 
капитали учун глобал рақобат шароитида 
рақобатбардошликни оширишга қодир бўл-
ган янги компетенциялар, технологиялар 
ва бошқарув ечимларининг мамлакати-
мизга қайтарилишини таъминлашдир.

— Хорижий мамлакатлар ёш-
ларининг миллий олий таълим 
муассасаларида ўқишини мо-
лиялаштиришга кўмаклашиш 
вазифалари қай даражада удда-
ланмоқда? Натижалар бугун ни-
маларда кўриняпти?

— “Эл-юрт умиди” жамғар-
маси ҳақида сўз кетса, кўпинча 
хорижда таҳсил олаётган Ўзбе-
кистон фуқароларига кўрсати-
лаётган кўмак ёдга олинади. Бироқ 
Президентимизнинг мазкур фармо-
ни жамғарманинг миссиясини сези-
ларли даражада кенгайтирди.

Жамғарма олдига илк бор қонун-
чилик даражасида хорижий фуқаро-
ларнинг Ўзбекистон олий таълим муас-
сасаларида таҳсил олишига кўмаклашиш 
вазифаси қўйилди.

Бу — давлатимиз раҳбарининг ғоят муҳим 
ва стратегик қарори. Бугун дунёда таълим 
нафақат кадрлар тайёрлаш воситаси, балки 
“юмшоқ куч”, халқаро ҳамкорлик ва давлат-
лар ўртасида узоқ муддатли ишончни шакл-
лантиришнинг энг самарали қуролларидан 
бирига айланиб бормоқда.

Ҳозир Ўзбекистондаги ОТМларда 40 
мингга яқин чет эллик талаба таҳсил ол-
моқда. Хорижий фуқаролар учун ҳар йили 
500 тагача грант ажратишни кўзда тутув-
чи “New Uzbekistan Scholarship” дастури 
эълон қилинди. Олий таълимнинг халқа-
ролашуви фаол ривожланмоқда, академик 

ҳаракатчанлик кўлами кенгаймоқда. Етакчи 
хорижий университетлар билан қўшма таъ-
лим дастурлари ишлаб чиқилмоқда.

Шу билан бирга, биринчи босқичда Мар-
казий Осиё мамлакатларига алоҳида эътибор 
қаратилмоқда. Бу Ўзбекистоннинг яхши қўш-
ничилик, ўзаро ишонч, очиқлик ва биргалик-
да ривожланиш тамойилларига асосланган 
янги минтақавий сиёсатига тўла мос келади. 
Моҳиятан, мамлакатимиз нафақат алоҳида 
талабаларнинг таълимига сармоя киритмоқ-
да, балки минтақа барқарорлигини таъмин-
лаш, инсоний алоқаларни мустаҳкамлаш ва 
ягона билимлар маконини шакллантиришга 
ҳам ҳисса қўшмоқда.

Бу иқлим ўзгариши, сув хавфсизлиги, энер-
гетика, рақамли трансформация ва барқарор 
ривожланиш билан боғлиқ замонавий таҳдид-
лар шароитида алоҳида аҳамият касб этади. 
Марказий Осиёнинг бирорта мамлакати бу ма-
салаларни ёлғиз ўзи самарали ҳал эта олмайди. 
Бунинг учун умумий билим, ҳамкорликдаги 
тадқиқотлар ва талабалик давридаёқ шакллан-
ган касбий ҳамжамиятлар зарур. Айнан шу-
нинг учун Ўзбекистонда хорижий талабаларни 
ўқитиш кенг қамровли таълим дипломатияси 
стратегиясининг бир қисмига айланмоқда.

Таълим — ҳар доим келажакка киритил-
ган сармоя. Бундай қарорлар самараси кам-
дан-кам ҳолларда дарҳол сезилади. Аммо 
10-20 йилдан сўнг айнан бугунги талабалар 
минтақадаги халқаро муносабатлар, иқтисо-
дий ҳамкорлик ва илмий алоқаларнинг мо-
ҳиятини белгилаб беради.

“Эл-юрт умиди” жамғармаси фаолияти-
нинг муҳим йўналишларидан бири Ўзбекис-
тон Республикаси Президенти белгилаб бер-
ган вазифалар ижроси доирасида ўзбек тили, 
тарихи ва маданий меросини халқаро илмий 
доираларда тарғиб қилишдан иборат.

Шу нуқтаи назардан, “Эл-юрт умиди” 
жамғармасининг Оксфорд университетида-
ги “Oksford oʻzbekshunoslik dasturi” ташаб-
буси алоҳида аҳамият касб этади. 2025 йил 
октябрдан бошлаб Оксфорд университетида 
замонавий ўзбек тили ва чиғатой тили курс-
лари йўлга қўйилди. Биринчи ўқув йилининг 
ўзида дастурда Буюк Британия, АҚШ, Гер-
мания, Хитой, Чехия, Ҳиндистон ва бошқа 
мамлакатлардан 20 дан ортиқ талаба ва тад-
қиқотчи иштирок этди.

Айниқса, тингловчиларнинг аксария-
ти шарқшунослик, тарих, тилшунослик, 

исломшунослик, халқаро муносабатлар ва 
минтақавий тадқиқотлар йўналишлари ва-
киллари экани эътиборга молик. Уларнинг 
кўпи келгуси илмий изланишларини Марка-
зий Осиё ва Ўзбекистон билан боғлаш ния-
тида.

Илгари ўзбек тилини билмаган талабалар 
икки академик семестр давомида Умумевро-
па компетенциялари (CEFR) халқаро шка-
ласи бўйича А2 даражасига эришиб, ўзбек 
тилидаги илмий адабиётлар, архив материал-
лари ва тарихий манбалар билан ишлаш им-
кониятига эга бўлди.

Чиғатой тилини ўрганиш дастури нати-
жалари аҳамияти ҳам бундан кам эмас. Курс 
иштирокчилари ҳозирданоқ Оксфорд универ-
ситетининг Бодлиан кутубхонаси фондлари-
да сақланаётган XIV–XX асрларга оид ноёб 
қўлёзмалар билан ишламоқда. Мовароуннаҳр 

ва Марказий Осиё тарихига оид тарихий 
матнлар, дипломатик ёзишмалар, адабий 

асарлар ҳамда тарихий солномаларни 
ўрганмоқда.

Ушбу ташаббус тил ўқитиш 
доирасидан анча кенг. Замонавий 
дунёда тил маданий дипломатия, 
миллий меросни тарғиб қилиш 
ва халқаро гуманитар ҳамкор-
ликни мустаҳкамлаш воситаси. 
Оксфордда ўзбек тилини ўрга-
наётган ҳар бир талаба Ўзбе-
кистон тарихи, маданияти ва 
замонавий жараёнларини чуқур 
англайдиган салоҳиятли тадқи-

қотчи, ўқитувчи, эксперт, дипло-
мат ёки жамоатчилик фикри етак-

чисига айланади.
— “Эл-юрт умиди” жамғармаси-

нинг Ота-оналар кенгаши фаолияти 
ҳақида ҳам фикрларингизни билмоқчи 

эдик.
— Халқаро даражадаги кадрлар тайёр-

лаш ҳақида гап кетганда, кўпинча эътибор 
стипендиатларнинг ўзига, университетлар 
ёки таълим дастурларига қаратилади. Бироқ 
ҳар бир ёш инсоннинг муваффақияти ортида 
доимо унга биринчи бўлиб ишонган, йиллар 
давомида қўллаб-қувватлаган ва қийинчи-
ликларни енгиб ўтишида ёрдам берган одам-
лар туради. Булар, шубҳасиз, ота-оналардир.

Айнан шунинг учун ҳам сўнгги йилларда-
ги муҳим янгиликлардан бири 2025 йил ку-
зида “Эл-юрт умиди” жамғармаси ҳузурида 
Ота-оналар кенгашининг ташкил этилиши 
бўлди. Унинг таркибидан Ўзбекистоннинг 
турли ҳудудидан келган стипендиатларнинг 
ота-оналари, шунингдек, ўзларидан вакиллар 
ўрин олди. Моҳиятан, кенгаш стипендиатла-
римизнинг оилалари ва таълим дастурлари 
иштирокчилари ўртасидаги очиқ мулоқот 
учун ўзига хос майдонга айланди.

Биз учун бу қайта алоқа ва жамоатчилик 
иштирокини таъминлайдиган муҳим инсти-
тутдир. Чет элда ўқиш шунчаки академик 
жараён эмас. Кўплаб ёшлар учун бу оила-
дан йироқда узоқ вақт яшаш борасида илк 
тажриба, ўзга маданият, нотаниш тил, янги 
ижтимоий шароитлар ва юқори ўқув юкла-
масидир.

Мослашув даври кўпинча нуфузли хори-
жий университетга ўқишга киришдан ҳам 
мураккаб синовга айланади. Бундай ша-
роитда оиланинг ўрни алоҳида аҳамият касб 
этади.

Бугун Ота-оналар кенгаши жамғарма 
ҳаётида иштирок этмоқда. Унинг вакиллари 
анъанавий ва масофавий шаклларда ўткази-
ладиган форумлар, стипендиатлар билан уч-
рашувлар, онлайн мулоқотлар ва маслаҳатла-
шувларда фаол.

Айниқса, турли мамлакатларда таҳсил 
олаётган стипендиатлар билан мунтазам 

онлайн учрашувлар ўтказиш амалиёти катта 
аҳамият касб этди. Бундай мулоқотлар ўқув 
жараёни, мослашиш, дастур бўйича мажбу-
риятларга риоя этиш масалаларини муҳокама 
қилиш, шунингдек, жамғарма фаолиятини та-
комиллаштириш юзасидан таклифлар олиш 
имконини беради.

Бундан ташқари, кенгаш муҳим ижтимоий 
вазифани ҳам бажаради. Бугун стипендиат-
ларнинг ота-оналари мамлакатимиз бўйлаб 
таълим имкониятларининг ўзига хос тарғи-
ботчиларига айланмоқда. Улар ўз тажрибаси 
билан ўртоқлашади, бошқа оилаларга халқа-
ро таълим имкониятлари ҳақида сўзлаб бера-
ди. Мавжуд стереотипларни бартараф этишда 
ёрдам беради ва иқтидорли ёшларни қўллаб-
қувватлаш маданиятини шакллантиради.

— Сизнингча, Ўзбекистоннинг кейинги 
10-20 йиллик тараққиётида қайси соҳалар 
учун юқори малакали кадрлар энг катта 
аҳамият касб этади?

— Бу жуда қизиқарли ва айни пайтда му-
раккаб савол. Очиғини айтсам, бугун дунёда 
20 йилдан сўнг қайси касблар устунлик қи-
лишини мутлақо аниқ башорат қила олади-
ганлар деярли йўқ. Технологик ўзгаришлар 
суръати шу қадар юқорики, бугун талаб кўп 
бўлган мутахассисликлар бир неча йилдаёқ 
жиддий ўзгариши мумкин, келажак касбла-
рининг бир қисми эса ҳали умуман вужудга 
келмаган.

Сунъий интеллект, роботлаштириш, квант 
технологиялари, биомуҳандислик, янги мате-
риаллар, рақамли платформалар ва автомат-
лаштириш ҳозир жаҳон иқтисодиёти ва меҳ-
нат бозори тузилмасини инсоният тарихида 
ҳеч қачон кузатилмаган тезликда ўзгартир-
моқда. Шу сабабли, асосий вазифа доимий 
ўрганиш, мослашиш ва ноаниқлик шароити-
да ишлашга қодир инсонларни шаклланти-
ришдан иборат.

Шунга қарамай, аксарият давлатлар, жум-
ладан, Ўзбекистоннинг ривожланишини бел-
гилаб берадиган глобал тенденциялар ҳам 
бор. Биринчи ва эҳтимол, энг яққол тенден-
ция рақамли трансформациядир. Бугун ра-
қамли технологиялар алоҳида бир соҳа эмас, 
балки ҳаётнинг деярли барча жабҳаси неги-
зига айланиб бормоқда.

Сунъий интеллект, катта маълумотлар, 
киберхавфсизлик, булутли технологиялар, 
рақамли давлат ва автоматлаштириш мамла-
катларнинг рақобатбардошлигини белгилаб 
беради.

Президентимиз рақамли иқтисодиётни 
ривожлантириш ва сунъий интеллектни жо-
рий этишга алоҳида эътибор қаратаётгани 
бежиз эмас. Шу боис, “Computer Science”, 
“Artificial Intelligence”, “Cybersecurity”, “Data 
Science” ва рақамли бошқарув соҳаларидаги 
мутахассислар яқин ўн йилликларда энг та-
лабгир кадрлар қаторида қолаверади.

Иккинчи энг муҳим вазифа иқлим ўзгари-
ши ва сув хавфсизлиги билан боғлиқ. Марка-
зий Осиё учун сув масалалари бугун нафақат 
экологик, балки иқтисодий, ижтимоий ва гео-
сиёсий муаммога айланмоқда.

Аҳоли сонининг ўсиши, иқлим ўзгариши, 
музликларнинг қисқариши ва сув ресурсла-
рига босимнинг ортиб бориши гидрология, 
сув менежменти, иқлим сиёсати, барқарор 
ривожланиш ва сув дипломатияси соҳалари-
да янги авлод мутахассисларининг етишиб 
чиқишини тақозо этмоқда.

Бир неча йил аввал бу каби йўналишларга 
тор ихтисослик сифатида қараларди. Бугун 
эса улар миллий хавфсизлик ва давлатлар-
нинг барқарор ривожланиши масаласига ай-
ланмоқда.

Учинчи йўналиш энергетик ўтишдир. Дунё 
кам углеродли иқтисодиётга юз тутмоқда. 
Қуёш ва шамол энергетикаси, энергия сақлаш 
тизимлари, водород технологиялари, энергия 
самарадорлиги ва экологик менежментнинг 
ривожланиши янги компетенцияларга улкан 
талабни юзага келтиради. “Яшил” энергети-
ка соҳасида кенг кўламли лойиҳаларни амал-
га ошираётган Ўзбекистон учун бу йўналиш 
стратегик аҳамият касб этади.

Тўртинчи йўналиш саноатлаштириш ва 
инфратузилмани ривожлантириш билан боғ-
лиқ. Мамлакатимиз транспорт йўлаклари, ло-
гистика, саноат, тоғ-кон сектори, урбанисти-
ка ва замонавий инфратузилма қурилишига 
фаол сармоя киритмоқда.

Бу эса муҳандислар, материалшунослик, 
геология, кончилик иши, транспорт тизимла-
ри, архитектура ва йирик инфратузилма ло-
йиҳаларини бошқариш бўйича мутахассис-
ларга талаб юқори эканини англатади.

Тиббиёт ва биотехнологияларни алоҳида 
таъкидлаб ўтмоқчиман. Пандемия тажриба-
си кучли миллий соғлиқни сақлаш тизими 
нақадар муҳим эканини кўрсатди. Келажакда 
генетика, биомуҳандислик, персоналлашти-
рилган тиббиёт, онкология, фармацевтика ва 
тиббий технологиялар соҳасидаги мутахас-
сислар алоҳида аҳамият касб этади. Бугун 
бутун дунёда бундай компетенцияларга талаб 
юқори эканини кўриб турибмиз.

Бироқ энг қизиқарли йўналиш, эҳтимол, 
космик саноат. Яқин-яқингача космосга пар-
воз фақат ўта қудратли давлатлар соҳаси си-
фатида қабул қилинарди. Бугун эса космик 
технологиялар алоқа ва навигациядан тор-
тиб, иқлим мониторинги, қишлоқ хўжалиги 
ва табиий ресурсларни бошқаришгача бўлган 
кундалик иқтисодиётнинг бир қисмига ай-
ланмоқда.

Ўзбекистоннинг космик дастури ривож-
ланиши, “Ўзбеккосмос” агентлиги фаолия-
ти, сунъий йўлдош технологиялари ва Ерни 
масофадан зондлашнинг жорий этилиши ал-
лақачон мутлақо янги йўналишдаги мутахас-
сисларга талабни шакллантирмоқда.

Шу билан бирга, ишончим комилки, 10-20 
йилдан сўнг тор профессионал кўникмалар 
энг талабгир бўлади. Етакчилик, танқидий 
фикрлаш, халқаро муҳитда ишлай олиш, хо-
рижий тилларни билиш, ноаниқлик шарои-
тида қарор қабул қилиш ва доимий ўрганиш 
қобилияти биринчи ўринга чиқади.

— Жамғарма битирувчиларининг мам-
лакат тараққиётига таъсирини қандай ме-
зонлар билан баҳолайсиз? Бугун дунёда иқ-
тидор учун рақобат кучаймоқда. Ўзбекистон 
ўзининг энг салоҳиятли ёшларини сақлаб 
қолиш учун нималар қилиши керак?

— Бу, шубҳасиз, инсон капиталини ри-
вожлантиришга эътибор қаратаётган ҳар 
қандай мамлакат учун энг муҳим масала-
лардан. Таълим ва кадрлар тайёрлаш ҳақида 
сўз борганда, натижаларни фақат миқдорий 
кўрсаткичлар билан баҳолаш фикри туғи-
лади: қанча талаба хорижда ўқияпти, қанча 
стипендия ажратилди, нечта келишув имзо-
ланди ёки қанча дастур амалга оширилди? 
Бироқ асосий савол доим бошқача қўйилади: 
бу сармоя мамлакат ривожига қандай таъсир 
кўрсатмоқда?

Айнан шунинг учун ҳам бугун кадрлар 
тайёрлаш самарадорлигини баҳолашнинг 
янада комплекс тизимига босқичма-босқич 
ўтмоқдамиз. Албатта, биз учун анъанавий 
кўрсаткичлар: ўқишни тамомлаш, мутахас-
сисларнинг мамлакатга қайтиши, иш билан 
таъминланиши, мансаб пиллапоясидан кў-
тарилиши ва давлат ислоҳотларини амалга 
оширишдаги иштироки муҳим. Бироқ бити-
рувчиларнинг соҳалар, ташкилотлар ва мам-
лакат иқтисодиёти ривожига қўшаётган реал 
ҳиссасини кўрсатувчи, таъсир KPIлари деб 
аталадиган кўрсаткичлар тобора катта аҳа-
мият касб этмоқда. Биз битирувчининг нафа-
қат қаерда ишлаётганини, балки ўз атрофида 
қандай ўзгаришлар қилаётганини ҳам баҳо-
лаймиз. Масалан, у янги технологияларни 
жорий қилдими, бошқарувнинг янгича ёнда-
шувларини ишлаб чиқдими, тадқиқот лабо-
раториясини ташкил этдими, мутахассислар-
нинг янги авлодини тайёрладими, халқаро 
инвестицияларни жалб этдими, инновацион 
лойиҳани амалга оширдими ёки ташкилот 
иш самарадорлигини оширдими?

Якунда давлат дипломнинг ўзигагина 
эмас, балки келажакдаги ижтимоий ва иқти-
содий самарага сармоя киритади.

Бундай натижаларни ҳозирданоқ кўриб ту-
рибмиз. Бугун жамғарма битирувчилари мам-
лакатнинг деярли барча стратегик муҳим тар-
моқларида фаолият юритмоқда. Мисол учун, 
соғлиқни сақлаш соҳасида ёш мутахассислар 
диагностика ва даволашнинг замонавий усул-
ларини жорий этмоқда. Ёш шифокор Бобур 
Тўраевнинг болалардаги кардиологик касал-
ликларни даволашда янги ёндашувларни тат-
биқ этаётгани бунга яққол мисол бўла олади.

Рақамли технологиялар вазирлиги тизи-
мида ва рақамли ҳукумат лойиҳаларида мам-
лакатнинг рақамли трансформацияси, элек
трон давлат хизматларини ривожлантириш, 
ахборот хавфсизлигини таъминлаш ҳамда 
сунъий интеллект технологияларини жорий 
этишда иштирок этаётган жамғарма битирув-
чиларининг бутун гуруҳи шаклланди.

Битирувчиларимиз Соғлиқни сақлаш ва-
зирлиги, Олий таълим, фан ва инновациялар 
вазирлиги, илмий-тадқиқот институтлари, 
“Ўзбеккосмос” агентлиги, кончилик саноати, 
энергетика, банк сектори ва бошқа муҳим йў-
налишларда меҳнат қилмоқда.

Сўнгги йилларда жамғарма битирувчила-
рининг бир неча авлоди шаклланиб улгурди. 
Улар раҳбарлик лавозимларини эгаллай бош-
ламоқда, касбий ҳамжамиятлар тузмоқда, 
қарорлар ишлаб чиқишда қатнашмоқда, тад-
қиқотлар ва инновацион лойиҳаларни йўлга 
қўймоқда.

Муҳими шундаки, касбий муҳитга кириб 
бориш ҳали ўқиш давридаёқ бошланади. Ма-
салан, 2025 йилда АҚШ ва Буюк Британия-
да таҳсил олаётган стипендиатларнинг илк 
гуруҳи “IT Park Uzbekistan”да амалиёт ўтаб, 
стартаплар, венчур инвестициялар ва ра-
қамли технологиялар соҳасида амалий таж-
риба орттирди. 2026 йилда эса стипендиатлар 
учун амалиёт дастурига 20 дан ортиқ вазир-
лик ва идора қўшилди; улар дунёнинг етакчи 
олий таълим муассасалари битирувчиларини 
жалб этишдан манфаатдор. Бу дастур ёшлар-
га миллий воқеликдан узилиб қолмаслик ва 
таълим босқичидаёқ Ўзбекистондаги бўла-
жак касбий фаолиятига тайёргарлик кўришда 
ёрдам беради.

“Янги Ўзбекистон” мухбири 
Рисолат МАДИЕВА суҳбатлашди.

Бошланиши 1-бетда

Юксалиш палласи
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МЕЗОН

6 Юртимизнинг барча вилоятларида бўлгани каби Жиззах шаҳару 
қишлоқларини гуллатиб яшнатаётганлар — ҳар бир мақсад, вазифа, режага 

покиза қалб, тоза ният, юксак маънавият билан қўл ураётган элпарвар, 
юртпарвар замондошларимиз. 
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Қатрада қуёш акс этади. Биргина Жиззах 
вилояти... Бугун унинг чўл зоналари, олис 
тоғли ҳудудлари ҳам таниб бўлмас даража-
да янгиланиб, обод бўлиб, ривожланиб, за-
монавийлашиб кетгани янгилик эмас. Фар-
зандлари азалдан достонлар қаҳрамонлари 
янглиғ оташқалб, шижоатли, меҳнатсевар 
бўлган Жиззах табиий жойлашувига кўра 
чўл зонаси, аммо бу тушунча тарихда қол-
гандек. 

Яшилликка бурканган, замонавийлашиб 
бораётган, тараққиёти баравж вилоят ҳозир 
маҳаллий ҳамда хорижий бозорларга йилига 
ўн минглаб электромобиль ва гибрид маши-
налар етказиб бераётган, замонавий енгил 
автомобилларни йиғиш ва ишлаб чиқариш-
ни йўлга қўйган, қишлоқ хўжалиги маҳ-
сулотларини сақлаш, саралаш ва тўғридан 
тўғри ташқи бозорга экспорт қилиш билан 
шуғулланувчи йирик логистика хабига ай-
ланган, маиший ва саноат эҳтиёжлари учун 
1,5 мингдан ортиқ турдаги электротехника 
ва ёритиш жиҳозларини ишлаб чиқарув-
чи забардаст заводга эга бўлган, вилоятда 
етиштирилган пахтани тўлиқ ўзида қайта 
ишлайдиган йирик кластер ва фабрикалари 
кенгайиб бораётган истиқболли ҳудуд — 
янги Жиззахга айланмоқда. 

 Донишмандлар илму ҳунар, кашфиётлар 
эзгу ниятли инсонлар қўлидагина яхшилик-
ка хизмат қилишини айтади. Юртимизнинг 
барча вилоятларида бўлгани каби Жиззах 
шаҳару қишлоқларини гуллатиб яшнатаёт-
ганлар — ҳар бир мақсад, вазифа, режага 
покиза қалб, тоза ният, юксак маънавият 
билан қўл ураётган элпарвар, юртпарвар за-
мондошларимиз. 

Мустақиллигимизнинг 35 йиллик тўйига 
бағишлаб Республика Маънавият ва маъ-
рифат маркази, “Маърифат” тарғиботчилар 
жамияти ва ҳамкор ташкилотлар томонидан 
“Ягона Ватан, ягона халқ бўлиб, янги ҳаёт 
ва келажак яратамиз!” шиори остида ташкил 
этилган фестиваль тадбирлари юқори савия-
да давом этмоқда. Илму фан, адабиёт, санъат 
ва маданият ходимларининг бир гуруҳ вакил-
лари ёзнинг айни чилласида Жиззах вилояти-
га байрамона кайфият билан келдик. Қутлуғ 
анъанага кўра, фестиваль муқаддимасида 
Жиззах шаҳрининг энг гўзал, мазмун-моҳия-
ти билан бетакрор бўлган марказий хиёбо-
нида салобат тўкиб турган арбоб, ижодкор, 
халқу Ватанга садоқатли хизматлари билан 
тарихимизда ўчмас ном қолдирган Шароф 
Рашидов ҳайкалини гуллар билан зиёрат 
қилдик. Майдонга ёнма-ён адабиёт боғ май-
донида — шеъриятнинг қўшқанот янглиғ 
намояндалари Ҳамид Олимжон ва Зулфия-
хоним сиймолари олдида жўшқин мушоира 
бошланиб кетди. 

Ягона Ватан, ягона халқ бўлиб, янги ҳаёт ва келажак яратамиз!

БО¢У ГУЛИСТОН

Она Ўзбекистонимиз 
мустақиллигининг  
35 йиллиги байрами яқинлашиб 
келмоқда. Тарихимизнинг 
энг шонли саҳифаси бўлган бу 
кун моҳиятида йилларнинг 
салмоқдор бўлиб бориши эмас, 
балки ўтган даврда жонажон 
диёр эрку озодлиги учун умрини 
тиккан аждодлар бошлаган 
улуғвор вазифаларни бажаришда, 
юрт ободлиги, халқ фаровонлиги 
йўлида қўлга киритилган 
муваффақиятлар, ютуқлар 
салмоғи муҳимдир. 

Ўхшаши йўқ бу гўзал бўстон

Мирзачўл, Ғаллаорол, Зомин, Бахмал, 
Зарбдор, Арнасой... Вилоятнинг қайси ҳуду-
дида бўлманг, ҳар заррасида қуёш нури жил-
валанган тупроқ, тоғу тошлар, юксалган зу-
муррад арчазорлар, олмазорлару мевазорлар, 
гулу гиёҳлар ва уларга ҳаёт бағишлаган зилол 
сувларнинг сўзбўёқлардаги тасвири — оташ-
қалб шоир Ҳамид Олимжоннинг “Ўзбекис-
тон” шеъри дилингда жаранглайверади. 

Дарвоқе, шоирнинг бу гўзал мадҳия-
си 1935 йилда ёзилиб эълон қилинган ва 
эътиборлиси, айни шеър ўзбек адабиётида 
биринчи марта “Ўзбекистон” деб сарлавҳа 
қўйилган асар ҳисобланади. Унгача ижод-
корлар она юртни шеъру достонларида очиқ 
тараннум этишлари ҳам сиёсий айбловларга 
восита бўлган. 

Адабиёт, санъатнинг жонкуярлари бўлган 
ёши улуғлар ўтган асрнинг иккинчи ярмида 
ҳам оташқалб шоирларимизнинг Ўзбекистон 
ҳақида, ўзбек халқимиз мадҳиясида айтган 
шеърлари-да сиёсий таъқибларга учраганини 
яхши билади. Яқин тарихимизнинг бу дардли 
саҳифалари ҳам сабоқ беради: гарчи муста-
қиллигимиз жаҳон ҳамжамиятига 1991 йил  
1 сентябрь куни баралла эълон қилинган бўл-
са-да, бугунги озоду обод ҳаётимиз, тарақ-
қиёт, фаровонлик, дунёвий эътирофлар ота-
боболаримиз эрку истиқлол учун юз эллик 
йиллар аввал жон тикиб бошлаган курашла-
рининг ҳам мақсади, орзулари рўёбидир.

Кўнгил каъбаларин обод 
этаётганлар

Даставвал Жиззах вилоятининг Шароф 
Рашидов туманида жойлашган Ногиронлиги 
бўлган аёллар учун ғамхўрлик марказидаги 
жисмоний ва руҳий ёрдамга муҳтож уч юзга 

яқин хотин-қизни йўқладик. Уларни парва-
ришлаётган, дардларини бўлишаётган, оғи-
рини енгил қилаётган, вақтларини фойдали, 
мазмунли машғулотлар билан ўтказишда 
ҳамроҳ бўлаётган, малакаю иқтидор куртак-
ларини қадрлаб улғайтираётган меҳридарё-
лар хизматларини кузатаркан, юқоридаги 
фикр дилимдан кетмади.

Катта майдонни эгаллаган бинонинг кенг, 
гуллар яшнаб ётган йўлакларига туташ баҳа-
во, чиройли хоналарнинг кўпчилик бекалари 
тақдирнинг оғир синовларига учраган ёки 
шундай тақдир билан дунёга келган: мах-
сус тиббий комиссиянинг тавсиясига асосан 
Ижтимоий ҳимоя агентлиги қарори билан 
бу манзилга юборилганларнинг қай бир-
лари қўл-оёғи чаққон, қийналиб бўлса-да, 

гапингни уқади, қай бирлари эса у ёнидан 
бу ёнига ўгирилиш учун ҳам кўмакка муҳ-
тож... Жисмоний, руҳий аҳволи турлича 
бўлган бу хотин-қизлар билан кўришиб, са-
ломлашиб, мулоқот қилиб юрарканмиз, бир 
ҳолат алоҳида диққатимни тортди: бу ерда 
меҳнат қилаётган ижтимоий ходимлар, ши-
фокору ҳамширалар, меҳнат инструкторлари, 
кичик тиббий ходимларни кўрганда бемор 

аёлларнинг юзу кўзларида қувонч, ёруғлик, 
талпиниш яққол намоён бўлади. Демак, икки 
томонни меҳру мурувват, бағрикенглик, чин 
инсонийлик ришталари боғлаган. 

Йўлаклар деворларига илинган қўл меҳ-
нати намуналари — кашталар, мунчоқлар-
дан йиғилган манзаралар эътибор тортади, 
лекин махсус кўргазма хонасидаги ҳамён-
ча, нонсавату чойнакпўшлар... қуш кўзидек 
майда нозикларни териб ижод қилинган мо-
заика гуллар, манзараларнинг баҳоси йўқ. 
Чунки...

— Мана бу табиат манзарасини доимо 
бир ҳолатда ётадиган бемор аёл мунчоқлар-
дан териб чиққан, — меҳнат инструктори 
Соҳиба Орзиқулованинг бу гапидан лол бў-
либ қолдим. — Ҳа, ҳайрон бўлманг. Шунақа 
аёллар бизда оз эмас. Уларни қанча кўп ҳара-
катга, ижодга жалб қилсанг, шунча қувонади. 
Кунлар давомида бир ҳолатда ётиб, нимжон 
бармоқлари билан ижод қилишдан чарчамай-
дилар...

Биз, меҳмонлар “Маърифат” тарғибот жа-
миятининг совғалари бўлган тўқиш учун ип-
лар, ясаш учун мунчоқлар каби нарсаларни 
топширганимизда, мезбон бекалар қанчалар 
қувонгани сабабини энди яхши англадим. 
Бу мунис аёллар имкониятлари, қувватлари 
етганича меҳнат, ижод қилишни хоҳлайди, 
шунга интилади. 

Кейин марказнинг кенг, баланд, шинам 
жиҳозланган залида аёллар санъаткорлар-
нинг қўшиқларини эшитди, рақсга тушди, 
навбат билан Ҳамид Олимжон, Абдулла Ори-
пов, Муҳаммад Юсуфнинг Ватан ҳақидаги 
шеърларини ўқиди. Шеърий сатрларни, ибо-
раларни гарчи қийналиб, камчиликлар билан 
талаффуз этсалар-да, аммо бу маъсума юрак-
ларнинг ҳаётга, гўзалликка, халқу Ватанга 

муҳаббати самимий, юз-кўзлари ва сўзларида 
жамиятнинг меҳрли оғушида эканидан мин-
натдорлик балқиб турарди. 

Давлатимиз раҳбарининг мамлакати-
миздаги ҳар бир инсон ҳаётдан рози бўлиб 
яшаши кераклиги ҳақидаги таъкидлари 
беихтиёр ёдимга тушди. Саодат Очилова, 
Сайёра Қодирова, Соҳиба Орзиқулова, Мат-
луба Равшанова каби фидойи, сабру тоқатли, 

қалби эзгуликка тўла ходимлар бу тамойил-
ни амалга ошириб, фидойилик билан хизмат 
қиляпти. Уларнинг меҳнатлари Каъбани обод 
қилиш мақоми каби улуғ, албатта.

Эртамиз мактаблардан 
бошланади

Бахмал туманидаги аниқ ва табиий фан-
ларга ихтисослашган мактабнинг гулзору 
мевазор ҳовлисидан ўтиб, ичкаридаги кенг, 
нурафшон йўлаклар, ўқув хоналарини, у 
ердаги яшнаган гулларни, ўқувчилар фан-
ларни чуқур ўзлаштириши учун кўргазмали 
қуроллар, замонавий технологиялар асосида 
жиҳозланган синф хоналарини кузатаркан-
миз, хоразмлик ажойиб муаллима, Ўзбекис-
тон Қаҳрамони Анора Маҳмудованинг “Бола 
мактабга худди байрамга боргандек бориши 
керак”, деган гапларини эсладим. Ҳа, бундай 
шароитларда илмга интилган ёш қалблар-
нинг ҳаваси, ғайрати, қизиқувчанлиги, изла-
нувчанлиги янада ортиши табиий ҳол. 

— Президентимиз фармони билан мак-
табимиз 2022-2023 ўқув йилида ташкил эти-
либ, фаолиятини бошлаган, — дейди мактаб 
директори Сурайё Абдураҳмонова. — Бу йил 
тўртинчи авлод битирувчиларини учирма 
қилдик. Аввалги йиллари саксон фоиздан ор-
тиқ ўқувчиларимиз давлат олий таълим дар-
гоҳларига ўқишга кирганди. Қолганлари ҳам 
хусусий университетлар талабаси бўлган. 
Мақсадимиз — давлат ОТМларига юқори 
баллар билан кира оладиган ўқувчиларимиз 
сонини юз фоизга етказиш.

Мактабнинг спорт зали ҳашаматли де-
ган таърифга хўп муносиб. Махсус спорт 
мактабларининг турли спорт машғулотлари, 
мусобақалар ўтказишга мослаб қурилган ва 
жиҳозланган саройларидан қолишмайди. 
Ўқувчилик йилларимни эсладим, бундай 
шароитда ёшликдан чиниқиб борган бола-
ларнинг жисмоний-руҳий соғлиғи умрининг 
охиригача энг бебаҳо бойлиги, катта мақсад-
ларга етиш йўлидаги нақд имконияти бўлиб 
қолади. 

Қишлоқ элининг бу мактабда ўқиёт-
ган ўғил-қизларнинг билимга қизиқиши, 
юриш-туриш ва муомалада тенгдошларига 
ибрат бўлаётгани, бошқаларга ҳурмату одо-
би ҳақидаги гапларини тинглаб ташқарига 
чиқаётгандик, мактаб дарвозасидан кириб 
келаётган мактаб ёшигаям етмаган бола-
кайлар диққатимни тортди. Улар ўзларига 
муносиб ўлчамдаги бокс чарм қўлқоплари-
ни кўтариб олганди. Демак, мана шу пол-
вончалар ҳам спорт залида шуғулланади, бу 
ерда мавжуд имкониятлардан жуда кўпчилик 
фойдаланяпти.

Ҳа, “бирники — мингга, мингники — ту-
манга”. Бугун фанларни чуқур ўзлаштириб, 
мактаби, оиласи, маҳаллаю юрти шарафини 
юксалтираётган ўғил-қизлар атрофидаги юз-
лаб, минглаб тенгдошларига ибрат. 

Ҳозир Жиззах шаҳрида Президент мак-
таби, Ҳамид Олимжон ва Зулфия номидаги 
ижод мактаби, Ал-Хоразмий номидаги аниқ 
фанларга ва Ибн Сино номидаги табиий 
фанларга ихтисослашган мактаблар ҳам-
да ўн битта туманда турли фанларни чуқур 
ўқитишга ихтисослаштирилган мактабларда 
4921 ўғил-қиз таълим-тарбия оляпти. Ин-
шааллоҳ, булар илму урфон осмонида ўчмас 
юлдуз бўлиб чақнаган аждодларга муносиб 
авлодларни камол топтириш йўлидаги даст-
лабки қадамлар, холос.

Ҳикмат излаганга 
ҳикматдир дунё

Мустақиллигимизнинг илк йиллари эди. 
Оғир жигар хасталигига учраган Аббос 
Наврўзов тиббий муолажалар ёрдамида ту-
залиб кетишига шифокорлар ҳам аниқ-тиниқ 
жавоб бермади. Ташвишда қолган хонадон 
аъзоларидан бирига кимдир бундай пайтда 
туя сути ичиш жуда фойдали эканини айтиб-
ди. Ноёб бўлса-да, вилоятда туяни топишди, 
унинг сутини ичиб дарддан тамоман халос 
бўлган Аббос Наврўзов ҳозир беш фарзанд-
нинг отаси. Айни кунда у Мирзачўл тумани-
нинг Эржар маҳалласида ўзи ташкил этган, 
туячиликка ихтисослашган “Халосов халос” 
масъулияти чекланган жамияти раиси. 

— Туя сути, айниқса, жигар касалликла-
рини даволашда тенгсизлигини ўзим синаб 
кўргач, ўшанда қатъий қарорга келгандим. 
Қорақалпоғистондан, Навоий вилоятидан 
туялар олиб келдик, — дейди Аббос Наврў-
зов. — Уларни асраш, парваришлаш, ўсти-
риш учун туман ҳокимлиги ўттиз гектар ер 
ажратиб берди. Ҳозир туяларимиз сони юз-
дан ортди. Шифоталаблар сўраб-суриштириб 
Қозоғистон, Қирғизистон, Тожикистондан 
ҳам келади. Улар муайян муддат туянинг янги 
сутини ичиб, даво топади. Шунинг учун меҳ-
монхона ҳам ташкил қилдик. 

Баъзилар “Қорақалпоғистонда, Навоий 
вилоятида ҳам туялар бор экан, беморлар 
Жиззахга келиб юриши шартми?” деб савол 
беради. Ажойиб жиҳати... бир мисол билан 
жавоб берайлик: водийлик кекса беморнинг 
ўғиллари оналарини йўл машаққатидан қут-
қариш учун ҳатто туя сотиб олибди. Аммо 
водийда боқилган туянинг сути онахонга 
Мирзачўл қуёшини эмган янтоқларни, тикан-
ларни еган, чўл тупроғининг тафтини ўзига 
сингдириб, шу ернинг сувини ичган туялар-
нинг сути каби наф бермабди... Ва яна: На-
воий вилоятида нари борса кунига 2 литрдан 
сут берган туялардан бу ерда 5-6 литрдан ши-
фобахш неъмат соғиб олинмоқда. 

Юртимизда хайрли ишларнинг юксак да-
ражада қўллаб-қувватланишига яна бир ёрқин 
мисол: халқ саломатлигига бу қадар фойдали 
бўлган маҳсулотни кўпайтириш учун махсус 
қарор билан Эржар маҳалласини туячиликка 
ихтисослаштириш бошланди. Ўн бешта хона-
донга 150 миллион сўмдан имтиёзли кредит 
ажратилди, ҳозир улар иккитадан туя сотиб 
олиб, тадбиркорликни бошлаб юборган. 

Бунда булбул китоб ўқийди
Жиззах шаҳридан Ғаллаорол туманидаги 

Авлиё қишлоғида жойлашган Саад ибн Абу 
Ваққос зиёратгоҳига қандай етиб келгани-
мизниям билмай қолибмиз. Олтинчи синф 
ўқувчиси Зиёвиддин Қаҳрамоновнинг ёд 
айтган шеърлари, соддаю самимий фикрла-
ри, айниқса, бадиий асарлар моҳиятига урғу 
бериб шеърларни ифодали ўқишига маҳлиё 
бўлиб қолдик. Бу ўсмирнинг кўнгил бисо-
тида, айниқса, ота юрт таърифию мадҳияси, 
муҳаббати мавзусидаги шеърлар маржондек 
терилган экан. “Бекзод Ҳамронинг мана бу 
шеърини жуда яхши кўраман”, деб ўқий бош-
лади:

Ғаллаорол, бўлакчасан, кўрсам сени
Кетар дилдан кемтикларим, ўйиқларим.
Одамларинг бир ажойиб, бир ажойиб,
Журагимда сакраб юрган кийикларим.
...Тиканлари тобонимга кирсин, майли,
Ойланайин жонтоғингнинг соясидан...

Воҳ, бу ўсмир “Одамларинг бир ажо-
йиб, бир ажойиб!” деган сатрни ўз лаҳ-
жасида ўқиганда, меҳру муҳаббатнинг 
товланишини кўрсангиз, эшитсангиз! 
Қишлоқдаги 33-мактаб ўқувчиси Зиёвид-
дин юриш-туриши, шўх табиати, ўзини 
тутишидан тенгдошларининг бир вакили. 
Аммо табиат, наботот, ҳайвонотни асраш, 
уларни келажак авлодга асл ҳолича етка-
зиш, ҳаво, сув, тупроқни мусаффо асраш 
ҳақидаги шеърларни ўқиганда, лоф де-
манг, унинг кўксида уйғоқ, ҳушёр, жон-
куяр, табиат ва жамият олдида масъуллик-
ни зиммага олган катта юрак ураётганини 
ҳис этасиз. Бунинг сабаби оила ҳамда ўқи-
тувчиларининг таълим-тарбиясида. Яна у 
Ғаллаоролдаги “Қақнус” деб ном олган тў-
гаракнинг катта мактабида одоб ва адабиёт 
илмидан ҳам тобланмоқда. 

2011 йилда фаолиятини бошлаган “Қақ-
нус” тўгарагининг чин адабиёт устахона-
сига айланган машғулотларидан юзлаб ёш 
қаламкашлар сабоқ олди, полапон каби кат-
та адабиёт оламига парвоз қилди. Тўгарак 
аъзолари нафақат ўзбек адабиётининг та-
ниқли намояндалари, шунингдек, Япония, 
Франция, Туркия, Ҳиндистон, Австралия, 
Болгария каби ўттизга яқин давлатнинг 
машҳур қаламкашлари билан юзма-юз му-
лоқотда уларнинг ижодий лабораторияси 
билан танишди, маҳорат сабоқларини ўз-
лаштирди. Республикамизнинг барча ви-
лоятларидаги адабиёт шинавандалари “қақ-
нус”чиларни марказий радио, телевидение, 
газета ва журналлардаги чиқишлари орқа-
ли яқиндан танийди. Бу йил ўн беш ёши-
ни нишонлаган тўгарак фаолиятининг сара 
мевалари ўнга яқин назмий ва насрий тўп-
ламдир. Сирасини айтганда, бошқа вилоят-
ларнинг ёш қаламкашлари ўзларида ҳам 
шундай тўгарак бўлишини орзу қилади. 

Бизга тасодифан ҳамроҳ бўлиб қолган 
Зиёвиддиннинг иқтидору имкониятларини 
қаранг! Унга ўхшаган ўғил-қизлар вилоят-
нинг қишлоғу шаҳарларида юзлаб, минглаб 
топилади. Ахир бу муқаддас анъана: шу 
юртда шеъру шуурга эгизак туғилган Эргаш 
Жуманбулбул ўғли, Ҳамид Олимжон, Шароф 
Рашидов, Тўра Сулаймон каби бахшилар, 
шоиру ижодкорлар ҳам болалигидан она туп-
роққа, боғу тоғлар, жилғалару дарёлар, гул-
лар, қушлар ва уларни заррин нурларга кўм-
ган қуёшга мана шундай муҳаббат, ифтихор 
билан улғайган. Оққан дарё оқаверади. Шои-
ра Зулфияхоним ёзганидек, бу боғлар ҳали 
бир боғлар бўладики!

Бир журналист ҳамкасбимизнинг ёзиши-
ча, Даштободдан таксига ўтириб Зоминга йўл 
олган йўловчи хорижга кетиб, у ерда яшаб 
қолган жиззахлик киши экан. У Лайлакуя 
қишлоғига етиб келгунича йўлнинг бир томо-
нидаги симёғочлар устидаги лайлакуялардан 
бошқа ҳеч бир жойни танимабди; “Ишқилиб, 
Зоминга кетяпмизми?” деб сўрабди ҳайдов-
чига шубҳали қараб. Мулоқот асносида меҳ-
моннинг бундан йигирма икки йил олдин 
четга чиқиб кетганини эшитган ҳайдовчи ку-
либ юборибди:

— Ака, сиз йигирма йил аввалги хоти-
ралар билан яшаётган экансиз. Аслида, ви-
лоятимиз шаҳар-қишлоқлари икки-уч йилда 
янгиланиб кетяпти-ку! Мана, мен ҳайдов-
чилик қила бошлаганимга олти йил бўлди, 
касбимни жуда яхши кўраман. Бизда чўл 
зоналардан ўтган текис йўллар ҳам, тоғли 
ҳудудларга кескин кўтариладиган ёки паст-
лайдиган йўллар ҳам кўп. Дастлаб иш бош-
лаган пайтимда асосан марказий кўчалар, 
бош магистрал йўллар асфальтланган эди, 
ҳаммасиям сифатли эмасди. Бугун, қаранг, 
текис, кенг йўллар... айниқса, тоғли жой-
ларга йўлингиз тушса, кинолардаги каби 
ажойиб манзаралар бошланади... Олдиндан 
айтиб қўяй: обод маҳаллалари, замонавий 
мактаблари, дам олиш масканлари, боғла-
ри, меҳмонхоналари, арчазорлар устидан 
ўтган дор йўли, аҳолига ва саёҳатчиларга 
савдо-сотиқ, маданий-маиший хизмат кўр-
сатадиган тизимлари билан одамларни ўзи-
га магнитдай тортаётган Зоминни умуман 
танимайсиз! Менимча, бошқа бунақа жойни 
тополмайсиз ҳам!..

Муҳтарама УЛУҒОВА,
“Маърифат” тарғиботчилар 
жамияти аъзоси
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