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Развитие инфраструктуры

Так, подписан Указ Президента Узбекистана  
«О мерах по внедрению основанного на результативно-
сти управления и упрощению государственных услуг в 
сфере строительства» от 4 июня 2026 года.

Согласно принятому документу, в целях повышения 
эффективности государственного управления в строи-
тельстве, упрощения оказываемых населению и пред-
принимателям услуг, а также искоренения бюрократи-
ческих барьеров в данной сфере определены задачи по 
сокращению в 2 раза времени и финансов для получе-
ния разрешения на строительство, внедрению искус-
ственного интеллекта для минимизации человеческого 
фактора при оказании госуслуг, обеспечению прозрач-
ности процессов.

- Следует отметить, что Министерством строитель-
ства и жилищно-коммунального хозяйства Респуб
лики Узбекистан уже внедрена в Ташкенте прак-
тика оказания в один этап государственных услуг по 
выдаче разрешения и разработке архитектурно-пла-
нировочного задания на перепрофилирование, пере-
устройство и реконструкцию зданий и сооружений, -  
говорит руководитель пресс-службы министерства 
Саидносир Усманов. - Эксперимент в столице показал 
положительные результаты, в том числе и в проекти-
ровании строительства дополнительных зданий и соо-
ружений на своей территории. И теперь с 1 сентября 
текущего года на всей территории республики внедря-
ется единая государственная услуга - система выдачи 
архитектурного и градостроительного требования. При 
этом данные требования будут формироваться без уча-
стия человеческого фактора, то есть автоматически, по 
населенным пунктам, генеральный план которых оциф-
рован.

ПРОЗРАЧНОСТЬ, СКОРОСТЬ И ЦИФРОВИЗАЦИЯПРОЗРАЧНОСТЬ, СКОРОСТЬ И ЦИФРОВИЗАЦИЯ
В нашей стране в последние годы проводится большая работа по повышению эффективности 

государственного управления в разных сферах. В частности, принимаются меры,  
направленные на обеспечение большей прозрачности и подотчетности  

в сфере строительства. С 1 сентября этого года внедряется единая государственная 
услуга - система выдачи архитектурного и градостроительного требования.

(Окончание  
на 2-й стр.)

ВОЗМОЖНОСТИ ВОЗМОЖНОСТИ 
ИСКУССТВЕННОГО ИСКУССТВЕННОГО 

ИНТЕЛЛЕКТА  ИНТЕЛЛЕКТА  
В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

АЛМАЛЫКСКОГО ГМКАЛМАЛЫКСКОГО ГМК

Эти и другие темы стали предметом 
обсуждения на состоявшейся в Нацио
нальном пресс-центре пресс-конфе-
ренции «Инновации в действии: воз-
можности искусственного интеллекта 
в деятельности АГМК». Специалисты 
предприятия рассказали о ключевых 

результатах цифровой трансформации, 
достигнутых благодаря использованию 
технологий искусственного интеллекта, 
а также представили планы дальней-
шего развития в этом направлении.

Пресс-конференция
Цифровая трансформация - важнейшее направление 

развития экономики Узбекистана. В стране последовательно 
реализуются инициативы по внедрению современных 

цифровых технологий в деятельность государственных 
органов, промышленных предприятий и других отраслей, 
что способствует повышению эффективности управления, 

производительности и качества предоставляемых услуг. 
Одним из динамично развивающихся направлений 
становится искусственный интеллект, который все 

активнее применяется в промышленности, энергетике, 
транспорте, сельском хозяйстве, здравоохранении, 

образовании и не только. Использование интеллектуальных 
цифровых технологий открывает новые возможности для 

автоматизации производственных процессов, анализа 
больших массивов данных и принятия более эффективных 

решений, становясь важным фактором устойчивых 
социально-экономических преобразований.

(Окончание  
на 2-й стр.)

ОТНОШЕНИЯ БЕЛАРУСИ И УЗБЕКИСТАНА ОТНОШЕНИЯ БЕЛАРУСИ И УЗБЕКИСТАНА 
ПРИОБРЕТАЮТ СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ХАРАКТЕРПРИОБРЕТАЮТ СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ХАРАКТЕР

В преддверии официального визита Президента Узбекистана Шавката Мирзиёева в Минск Чрезвычайный и Полномочный Посол 
Республики Беларусь в Республике Узбекистан Александр Огородников дал эксклюзивное интервью корреспонденту ИА «Дунё».

Интервью

(Окончание  
на 2-й стр.)

- Господин посол, в последние годы 
сотрудничество между Узбеки-

станом и Беларусью демонстрирует 
устойчивую положительную дина-
мику. Какие достижения в двусторон-
них отношениях вы считаете наибо-
лее значимыми на сегодня?

- Начну с истории. Республика Бела-
русь установила дипломатические отно-
шения с Республикой Узбекистан еще 
в 1993 году. Сегодня мы видим, какого 
уровня достигло наше сотрудничество. 

Особую динамику двусторонние 
отношения приобрели с 2018-2019 годов. 
Лучше всего об этом говорят цифры: за 
последние 10 лет взаимный товарообо-
рот вырос более чем в 13 раз. Немногие 
государства могут продемонстрировать 
такие темпы, причем рост продолжается. 
По итогам первого полугодия 2026-го 
сохраняется высокая динамика товароо-
борота, развивается и сфера услуг.

Напомню, что в 2024 году Президент 
Александр Лукашенко посетил Узбеки-
стан с официальным визитом. Первое 
полугодие 2026-го также было очень 
насыщенным: состоялся рабочий визит 
Премьер-министра Беларуси, его уча-

стие в пятом Ташкентском международ-
ном инвестиционном форуме, заседа-
ние Межправительственной комиссии, 
активные контакты вице-премьеров по 
профильным направлениям. 

Активно развивается и межпарла-
ментское сотрудничество: поддержи-
ваются регулярные контакты между 
верхними и нижними палатами Нацио-
нального собрания и Олий Мажлиса.

На фоне такого уровня взаимодей-
ствия появляются новые инициативы. 
В преддверии визита Президента Узбе-
кистана состоялся III Форум регионов 
Беларуси и Узбекистана. Этот формат 

полностью доказал свою эффективность, 
а регионы убедились в его экономиче-
ской значимости.

Сотрудничество давно вышло за 
рамки традиционных бизнес-форумов. 
Сегодня успешно развиваются медицин-
ское, туристическое, образовательное, 
спортивное и многие другие направле-
ния. По сути, сегодня нет сфер, в кото-
рых Беларусь и Узбекистан не были бы 
заинтересованы в дальнейшем развитии 
взаимовыгодного сотрудничества.

- Между лидерами Узбекистана и 
Беларуси поддерживается актив-

ный политический диалог. Какие 

ключевые вопросы сегодня находятся  
в повестке узбекско-белорусских пере-
говоров на высшем и высоком уровнях?

- Вы совершенно справедливо отме-
тили, что локомотивом столь успешного 
развития белорусско-узбекских отно-
шений являются доверительные отно-
шения между лидерами наших стран. 
Их связывает не только конструктивное 
взаимодействие как глав государств, но и 
искреннее личное уважение. Именно они 
своим примером показывают, насколько 
важно последовательно развивать 
сотрудничество по всем направлениям.

Если говорить о ближайших перспек-
тивах, могу сделать небольшой анонс. 
По сути, наши отношения уже приоб-
рели стратегический характер. В прош
лом году была практически выполнена 
поставленная Президентами Беларуси 
и Узбекистана задача - довести взаим-
ный товарооборот до 1 млрд долларов. 
До этой отметки оставалось совсем 
немного, и я уверен, что в этом году она 
будет достигнута. После этого, безус-
ловно, будет поставлена новая, еще более 
амбициозная цель.

?

?

В международном аэропорту бело-
русской столицы главу нашего госу-
дарства встретили Премьер-министр 
Республики Беларусь Александр  
Турчин, министр иностранных дел 
Максим Рыженков и другие официаль-
ные лица.

В честь высокого гостя были подняты 
государственные флаги двух стран и 
выстроен почетный караул.

По прибытии в город Минск Прези-
дент Республики Узбекистан Шавкат 
Мирзиёев возложил венок к Монументу 
Победы.

В исполнении военного оркестра про-
звучали государственные гимны двух 
стран. Состоялся торжественный марш 
солдат роты почетного караула.

Основные мероприятия визита состо-
ятся 9 июля. Во Дворце Независимости 
лидеры Узбекистана и Беларуси прове-
дут переговоры на высшем уровне.

В рамках программы официального 
визита Президенты Шавкат Мирзиёев  
и Александр Лукашенко провели нефор-
мальную встречу.

Президент Беларуси тепло попри-
ветствовал главу нашего государства и 
выразил благодарность за визит. Лидеры 
обменялись мнениями по повестке пред-
стоящих переговоров. 

Высоко оценены итоги состоявшихся 
в преддверии визита мероприятий,  
в том числе Форума регионов с участием 
деловых кругов двух стран.

УзА

«365 ДНЕЙ В ЗАБОТАХ О РОДИНЕ» -  «365 ДНЕЙ В ЗАБОТАХ О РОДИНЕ» -  
ЛЕТОПИСЬ РАЗВИТИЯ НОВОГО УЗБЕКИСТАНАЛЕТОПИСЬ РАЗВИТИЯ НОВОГО УЗБЕКИСТАНА

В Академии Министерства по чрезвычайным ситуациям Республики Узбекистан состоялась презентация 
книги «365 дней в заботах о Родине», посвященной государственной и политической деятельности Президента 

Узбекистана Шавката Мирзиёева в 2025 году, а также реализованным в нашей стране реформам.
В мероприятии приняли участие 

вице-президент Академии наук Респуб
лики Узбекистан доктор исторических 
наук, профессор Бахром Абдухалимов, 
редактор книги, заслуженный журналист 
Узбекистана Салим Дониёров, руководство 
и профессорско-преподавательский состав 
академии, военнослужащие, курсанты и 
представители СМИ.

Цели мероприятия - доведение до широ-
кой общественности сути и значения реа-
лизуемых в нашей стране реформ, сохра-
нение исторической памяти, повышение 
культуры чтения, а также воспитание 
молодого поколения в духе преданности 
Родине, самоотверженности и высокой 
ответственности.

Выступившие отметили, что книга «365 
дней в заботах о Родине» является важным 
историческим и духовным источником, 
освещающим реализуемые под руковод-

ством Президента нашей страны реформы, 
развитие Нового Узбекистана и созидатель-
ную работу, проводимую на благо народа.

По словам Салима Дониёрова, идея соз-
дания книги появилась на основе предло-
жений и обращений представителей интел-
лигенции и читателей. При этом в процессе 
подготовки издания приоритетное значение 
уделялось исторической объективности, 
достоверности документов и точности фак-
тов, Он добавил, что книга послужит цен-
ным источником для нынешнего и будущих 
поколений как историческая летопись раз-
вития Нового Узбекистана.

В рамках мероприятия была организо-
вана ярмарка правовой, политической и 
художественной литературы.

В завершение участникам вручили 
памятные знаки академии.

Г. Бобоева.
Корр. УзА.

Актуально

НАЧАЛСЯ ОФИЦИАЛЬНЫЙ 
ВИЗИТ ПРЕЗИДЕНТА 

УЗБЕКИСТАНА В БЕЛАРУСЬ
Президент Республики Узбекистан  
Шавкат Мирзиёев по приглашению  

Президента Республики Беларусь  
Александра Лукашенко 8 июля прибыл  

с официальным визитом в Минск.

За последние годы в нашей стране проведена 
широкомасштабная работа по расширению цифровых 
государственных услуг, внедрению современных 
информационных систем в деятельность государственных 
органов, а также повышению удобства для населения  
и субъектов предпринимательства. 
Благодаря этому Узбекистан поднялся на 24 позиции  
в рейтинге ООН по развитию электронного  
правительства. К 2030 году поставлена цель  
включить страну в число 30 ведущих государств  
мира по данному направлению.



Основой для ее реализации станет новая 
«дорожная карта» сотрудничества на 2026-
2030 годы. Предыдущая «дорожная карта» на 
2024-2025 годы успешно выполнена благодаря 
совместной работе обеих стран. Новый доку-
мент охватывает практически все направления 
взаимодействия - от экономики и промышлен-
ной кооперации до гуманитарной сферы - и 
рассчитан уже на более длительный период.

Ключевым же итогом предстоящих контактов, 
как мы рассчитываем, станет подписание согла-
шения о стратегическом партнерстве. Этот доку-
мент юридически закрепит то, что уже сложи-
лось на практике. Сегодня и Премьер-министры, 
и вице-премьеры наших стран уже называют 
белорусско-узбекские отношения стратегиче-
ским партнерством. Теперь этот статус получит 
и официальное правовое оформление.

- Какие направления узбекско-белорус-
ского сотрудничества, по вашему мне-

нию, станут определяющими в ближайшие 
5-10 лет, и каким вы видите дальнейшее раз-
витие отношений между нашими государ-
ствами?

- Если не повторять уже традиционные 
направления сотрудничества, я бы выделил 
три перспективные сферы, которые в ближай-

шие годы будут приобретать все большее зна-
чение.

Первая - логистика. Последние события 
в мире показали, насколько быстро могут 
меняться привычные транспортные маршруты. 
Несмотря на отсутствие выхода к морю, и Бела-
русь, и Узбекистан занимают важное место на 
международных транспортных коридорах. 

Поэтому развитие логистической инфраструк-
туры, создание современных хабов и распреде-
лительных центров станут одними из ключе-
вых направлений нашего сотрудничества.

Вторая - энергетика. Узбекистан активно 
развивает атомную энергетику, а Беларусь уже 
обладает практическим опытом строительства 
и эксплуатации атомной электростанции. Мы 
готовы им делиться. Кроме того, сотрудни-
чество будет развиваться и в традиционной 
энергетике, ведь надежное энергоснабжение 
является основой для роста промышленности 
и экономики в целом.

Третье направление - информационные 
технологии. Сегодня IT становится одним из 
главных драйверов мировой экономики. Бела-
русь обладает сильной школой разработки про-
граммного обеспечения и успешным опытом 
развития Парка высоких технологий. В Узбеки-
стане также имеются благоприятные условия 
для развития цифровой отрасли. Объединение 
потенциала наших специалистов позволит соз-
давать конкурентоспособные совместные про-
дукты, востребованные не только на внутрен-
нем рынке, но и в других странах.

Именно логистика, энергетика и IT, на мой 
взгляд, станут одними из наиболее перспек-
тивных направлений белорусско-узбекского 
сотрудничества в ближайшие годы.

(Окончание.  
Начало на 1-й стр.)
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Для справки. Раньше для оказания госуслуги по 
выдаче разрешения на перепрофилирование, пере
устройство и реконструкцию зданий и сооружений, 
проектирование строительства дополнительных 
зданий и сооружений на своей территории уходило 
22 рабочих дня. При этом взимались сборы в раз-
мере до 2 БРВ в зависимости от категории опасно-
сти объекта (I-IV класса). А государственная услуга 
по разработке архитектурно-планировочного зада-
ния требовала 13 рабочих дней, взималась плата в 
размере 1 БРВ.

Теперь также устанавливается порядок, согласно 
которому с 1 июля 2026 года присоединение объ-
ектов к инженерно-коммуникационным сетям осу-
ществляется на основе принципа «одно заявление - 
одна оплата - все точки подключения» в композитной 
форме.

Для справки. До настоящего времени для полу-
чения технических условий подключения построен-
ного объекта к системам электро-, газо- и водоснаб-
жения, канализации требовались отдельные заявки 
для каждой снабжающей структуры. Теперь же все 
условия подключения к инженерно-коммуникацион-
ным сетям выдаются на основании одного заявления.

Для выполнения вышеуказанной задачи данные 
АО «Региональные электрические сети», АО «Худуд
газтаъминот», АО «Узсувтаъминот» и других инже-
нерно-коммуникационных организаций по нагрузке, 
имеющимся запасам и точкам подключения к соот-
ветствующим сетям интегрируются с Межведом-
ственной интеграционной платформой системы 
«Цифровое правительство» в форме ГИС в срок 
до конца 2026 года - по городу Ташкенту, до конца  
2027-го - по регионам республики.

На основании указа меняется и руководство тер-
риториальных архитектурно-градостроительных 
советов. Если раньше председателями были министр 
строительства и ЖКХ Республики Каракалпакстан, 
начальники областных управлений строительства и 
ЖКХ и главного управления строительства и ЖКХ 
города Ташкента, то теперь председательство возла-
гается на Председателя Совета Министров Респуб
лики Каракалпакстан, хокимов областей и города 
Ташкента. Сегодня главы регионов еще до начала 
возведения того или иного объекта знакомятся с про-
ектной документацией на него и дают первичное раз-
решение на строительство.

Важный момент: при наличии изменений в пла-
новом устройстве (планировке) проекта здания, не 
влияющих на его конструкцию, устойчивость и 
пожарную безопасность, без изменения мощности и 

назначения, не противоречащих градостроительным 
нормам и правилам, отменяется практика повтор-
ного согласования проектной документации с терри-
ториальными советами в процессе проведения градо-
строительной экспертизы данного здания.

На Инспекцию по контролю в сфере строитель-
ства и жилищно-коммунального хозяйства при 
Кабинете Министров Республики Узбекистан воз-
ложен ряд задач. В частности, по установке камер 
видеонаблюдения на объектах нового строительства: 
возводимых субъектами предпринимательства мно-
гоквартирных домов, объектов социальной сферы, 
отнесенных к III и IV категориям, гостиниц, турист
ских, торговых и промышленных объектов, соору-
жаемых за счет бюджетных средств зданий стоимо-
стью свыше 3 млрд сумов. Вводится обязательный 
порядок оцифровки исполнительных документов, 
ведение которых обязательно, с отменой порядка их 

истребования в бумажной форме, поэтапно внедря-
ется система анализа посредством искусственного 
интеллекта заявлений для получения разрешения на 
строительство и приемки в эксплуатацию.

Еще одно новшество: при Министерстве строи-
тельства и ЖКХ будет образован Республиканский 
центр экономических реформ и ценообразования в 
сфере градостроительства в форме государствен-
ного учреждения, осуществляющий деятельность на 
основе хозяйственного расчета.

Основными задачами и функциями этого центра 
определены:

 ведение платформы «Национальный классифи-
катор строительных ресурсов», а также выполнение 
функций, связанных с обеспечением ее эффектив-
ного функционирования;

 совершенствование и цифровизация системы 
ценообразования в сфере градостроительства;

 мониторинг и анализ рынка строительных 
ресурсов;

 методологическое обеспечение и координация 
деятельности консалтинговых центров по организа-
ции государственных закупок в сфере строительства 
в системе министерства.

В указе продуманы вопросы развития и приведе-
ния в соответствие с международными стандартами 
проектно-изыскательской деятельности.

В частности, в рамках закупок государственных 
хозяйственных обществ и предприятий при их учре-
дительстве, а также в уставном фонде (капитале) 
которых государственная доля составляет не менее 
50 процентов, стоимость услуг разработки проектной 
документации разрешается устанавливать исходя из 
категории сложности объекта. При этом для ведения 
авторского контроля по объектам между организа-
циями-заказчиками и проектными организациями 
заключается отдельный договор и осуществляется 
оплата.

С 1 июля 2026 года по новым объектам отменена 
практика одновременного осуществления про-
ектных и строительно-монтажных работ (парал-
лельного строительства), в порядке эксперимента 
внедряется порядок выполнения строительно-мон-
тажных работ на основе поэтапно подготавливае-
мого проекта. 

Вместе с тем разрешается выполнение строи-
тельно-монтажных работ на основе поэтапно подго-
тавливаемого проекта в объектах (за исключением 
многоквартирных домов), финансируемых за счет 
собственных средств субъектов предприниматель-
ства и средств привлекаемых прямых иностранных 
инвестиций. А строительно-монтажные работы 
начинаются после проведения экспертизы проектно-

сметной документации по каждому этапу (части) объ-
екта и регистрации Инспекцией по контролю в сфере 
строительства и жилищно-коммунального хозяйства 
при Кабинете Министров Республики Узбекистан на 
основании плана-графика. Мониторинг процессов 
выполнения строительно-монтажных работ в соот-
ветствии с установленными процедурами осущест-
вляется вышеупомянутой инспекцией посредством 
электронной платформы «Государственный конт
роль в строительстве».

Реализация этих мероприятий повысит прозрач-
ность и подотчетность в сфере строительства, суще-
ственно сократит бюрократию и коррупционные 
риски и ускорит темп созидательных работ в Новом 
Узбекистане.

Аблай Камалов.
«Правда Востока».

При содействии Информационной службы 
Министерства строительства и ЖКХ РУз.

ПРОЗРАЧНОСТЬ, СКОРОСТЬ ПРОЗРАЧНОСТЬ, СКОРОСТЬ 
И ЦИФРОВИЗАЦИЯИ ЦИФРОВИЗАЦИЯ
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Отмечалось: Президент Узбекистана Шавкат 
Мирзиёев в рамках посещения Алмалыкского 
горно-металлургического комбината 16 марта 
текущего года провел совещание по ускоре-
нию реализации крупных инвестиционных 
проектов в горнодобывающей промышленно-
сти. Сегодня стремительное развитие таких 
стратегических отраслей, как информацион-
ные технологии, искусственный интеллект, 
робототехника, энергетика, электротехника, 
химическая и оборонная промышленность, во 
многом опирается на наличие сырьевой базы 
меди, урана, лития, вольфрама и других кри-
тических металлов. Растущий спрос на эти 
ресурсы на мировых рынках, в том числе уси-
ление нехватки медного концентрата и ожида-
емый вследствие этого рост цен, делают еще 
более актуальным вопрос ускорения проектов 
в горнодобывающей и металлургической про-
мышленности.

В этой связи на совещании указано на необ-
ходимость полной мобилизации всех возмож-
ностей для достижения целевых ориентиров по 
увеличению добычи золота в Узбекистане до 175 
тонн, серебра - до 500 тонн, урана - до 15 тысяч 
тонн и меди - до 500 тысяч тонн до 2030 года.

Президент Узбекистана Шавкат Мирзиёев 
также ознакомился с деятельностью Центра 
цифрового управления, созданного на Алма-
лыкском ГМК. Этот центр играет важную роль 
в координации производственных процессов 
на медных обогатительных фабриках № 1-3, 
в повышении эффективности и обеспечении 
непрерывного мониторинга.

С помощью современных цифровых систем 
управления, больших экранов, средств видео-
наблюдения, платформ Siemens PCS 7 и AVEVA 
PI Vision в режиме реального времени контро-
лируются процессы дробления, флотации, сгу-
щения, фильтрации, обеспечения реагентами и 
технологической водой, а также деятельность 
цехов и транспортной системы.

Иными словами, центр является своеобраз-
ным «мозгом» фабрики: к единой информа-
ционной системе подключено более 20 тысяч 
единиц оборудования. «Умные» камеры осу-
ществляют первичный мониторинг, а искус-
ственный интеллект автоматически выявляет 
аномальные ситуации. Это позволяет опера-
тивно анализировать данные и принимать 
решения.

Знакомясь с деятельностью центра, глава 
государства указал на большие возможности 
искусственного интеллекта для повышения 
эффективности, особенно в горнодобывающей 
и металлургической отраслях.

В ходе пресс-конференции заместитель 
директора по цифровизации медной обога-

тительной фабрики № 3 Одил Файзуллаев и 
другие специалисты АГМК рассказали пред-
ставителям СМИ о реализации масштабных 
проектов по внедрению технологий ИИ в про-
изводственные процессы.

В частности, в структуре предприятия соз-
дан отдел разработки и внедрения искусствен-
ного интеллекта, а сам Алмалыкский ГМК 
стал членом международного объединения AI 
Alliance.

Сегодня цифровые технологии и решения на 
основе искусственного интеллекта внедрены 
практически на всех этапах производствен-
ного цикла - от добычи руды до выпуска гото-
вой продукции. Это позволяет значительно 
повысить эффективность производства, уро-
вень промышленной безопасности и качество 
управления технологическими процессами.

В настоящее время на комбинате успешно 
функционируют следующие цифровые реше-
ния.

Цифровой рудник и цифровая геология. 
Оцифрованы геологические и маркшейдерские 
данные, накопленные за 80 лет работы пред-
приятия. На их основе создана трехмерная 
модель карьера, выполнена переоценка запасов 
полезных ископаемых и существенно повы-
шена точность планирования горных работ. 
На месторождениях Кальмакыр и Ёшлик I 
внедрены системы контроля размеров руды, 
а также мониторинга усталости водителей 
карьерной техники. 

Предиктивная диагностика и промыш-
ленная безопасность. Разработанные специ-
алистами комбината программные решения 
успешно применяются в технологических 
процессах предприятия. Интеллектуальная 
система нового поколения обеспечивает пере-

ход от традиционного технического обслужи-
вания транспортной техники к модели предик-
тивного управления. Сегодня программный 
комплекс позволяет проводить интеллекту-
альную диагностику оборудования, прогнози-
ровать возможные неисправности, цифровизи-
ровать лабораторные процессы, формировать 
единую базу данных по технике и агрегатам, а 
также эффективно управлять ресурсами - мас-
лами, шинами и комплектующими - на основе 
анализа данных.

Корпоративное управление. Процессы 
кадрового учета и расчета заработной платы 
полностью автоматизированы с использова-
нием системы «1С: Зарплата и управление пер-
соналом». Для сотрудников функционирует 
корпоративный ИИ-помощник, обеспечиваю-
щий быстрый поиск информации по внутрен-
ним документам и предоставление необходи-
мых консультаций.

Интеллектуальная система карьерного 
транспорта. Весь парк карьерной техники 
оснащен интеллектуальными камерами и дат-
чиками. Искусственный интеллект непосред-
ственно в карьере анализирует состав руды, 
в режиме реального времени контролирует 
состояние зубьев ковшей экскаваторов и уро-
вень усталости водителей. Датчики давления 
в шинах позволяют снизить расход топлива и 
повысить эффективность эксплуатации тех-
ники.

Цифровые двойники производствен-
ных объектов. Для медеплавильного завода, 
а также медных обогатительных фабрик № 
1, 2 и 3 созданы виртуальные модели произ-
водственных процессов. Теперь специалисты 
Ситуационного центра могут в режиме реаль-
ного времени отслеживать работу всех техно-
логических объектов через единую систему 
визуализации. Это позволяет предотвращать 
необоснованные остановки оборудования, 
оперативно выявлять любые неисправности и 
своевременно устранять их.

В ходе пресс-конференции подчеркнуто, 
что в настоящее время на Алмалыкском ГМК 
ведется активная работа почти над 30 проек-
тами в области искусственного интеллекта, 
реализуемыми в рамках исполнения поруче-
ний главы государства.

Так, благодаря анализу геологических дан-
ных оптимизируются процессы бурения и 
проведения взрывных работ, что снижает рас-
ход взрывчатых материалов. Кроме того, дей-
ствует интеллектуальная система мониторинга 
железнодорожной инфраструктуры, которая 
самостоятельно выявляет дефекты путей и 
прогнозирует вероятность возникновения ава-
рийных ситуаций. На обогатительных фабри-
ках внедряется технология машинного зрения 
Flotation AI, позволяющая нейросетям автома-
тически регулировать подачу реагентов в про-
цессе флотации на основе анализа размеров, 
скорости движения и цвета пузырьков. Также 
разрабатывается интеллектуальная HR-сис
тема, предназначенная для автоматизации и 
ускорения процесса отбора резюме кандида-
тов.

На сегодня 16 цифровых разработок, соз-
данных и запущенных специалистами АГМК, 
получили свидетельства о регистрации автор-
ских прав Министерства юстиции Республики 
Узбекистан.

Участникам пресс-конференции сообщили и 
о том, что в дальнейшем планируются форми-
рование единой цифровой экосистемы АГМК и 
обеспечение широкого внедрения технологий 
искусственного интеллекта на всех уровнях 
управления предприятием.

В завершение мероприятия специалисты 
комбината подробно ответили на все вопросы 
представителей средств массовой информации.

Максим Черногаев.
«Правда Востока».

Фото Рашида Галиева.

ВОЗМОЖНОСТИ ИСКУССТВЕННОГО ВОЗМОЖНОСТИ ИСКУССТВЕННОГО 
ИНТЕЛЛЕКТА В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ИНТЕЛЛЕКТА В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

АЛМАЛЫКСКОГО ГМКАЛМАЛЫКСКОГО ГМК
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ОТНОШЕНИЯ БЕЛАРУСИ  ОТНОШЕНИЯ БЕЛАРУСИ  
И УЗБЕКИСТАНА ПРИОБРЕТАЮТ И УЗБЕКИСТАНА ПРИОБРЕТАЮТ 

СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ХАРАКТЕРСТРАТЕГИЧЕСКИЙ ХАРАКТЕР

?
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В последние годы растет интерес 
к гастрономическому туризму. 
Как самостоятельный сценарий 
путешествия гастротуризм становится 
мощным драйвером развития регионов.

В большинстве стран туризм начинается 
именно с гастрономии, которая признана универ-
сальным языком индустрии отдыха и гостеприим-
ства. Для людей принципиально важно во время 
путешествия попробовать аутентичную кухню. 
По данным Всемирной ассоциации гастрономи-
ческого туризма, каждый третий турист в мире 
рассматривает знакомство с местной кухней как 
ключевой мотив поездки. 

ЮНЕСКО, признавая гастрономические тради-
ции частью нематериального культурного насле-
дия человечества, включает в свои списки такие 
явления, как французская, мексиканская и среди-
земноморская кухни, а также корейское кимчи. 
Так, в 2016 году узбекский плов с его многообра-
зием рецептов и богатой историей удостоен чести 
войти в Репрезентативный список нематериаль-
ного культурного наследия человечества этой 
международной организации. 

Организаторы индустрии отдыха отмечают, 
что современный турист едет не только за краси-
выми пейзажами, достопримечательностями или 
инфраструктурой - он ищет впечатления и атмо
сферу. А значит, каждый регион должен активно 
продвигать свою кулинарную идентичность. Чем 
раньше территории осознают ценность имеюще-
гося гастрономического потенциала, тем быстрее 
они станут притягательными для туристов и обре-
тут уникальность.

Сегодня практически каждый район Навоий-
ской области обладает собственным гастроно-
мическим потенциалом - вопрос только в том, 
насколько он осмыслен и «упакован». Некоторые 
локации сильны национальной кухней, другие - 
местным продуктом, а третьи - славятся старин-
ными рецептами. Например, в Сентобе (Нуратин-
ский район), признанном Всемирной туристской 
организацией ООН одной из лучших туристиче-
ских деревень мира, до сих пор готовят хлеб по 
рецепту, которому более 100 лет. А знаменитый 
катык Зармитана (Кызылтепинский район) пора-
жает необычной текстурой и богатым, многослой-
ным вкусом. 

Активная работа по формированию гастро-
номического бренда и его презентации с учетом 
региональных особенностей позволяет Наво-
ийской области привлечь туристов, желающих 
ознакомиться с богатой палитрой вкусов. А яркое 
впечатление от местной кухни стимулирует 
повторные визиты.

Навоийский регион с его многообразием уни-
кальных и вкусных блюд стал первым в респуб
лике, где 3 года назад прошел фестиваль нацио-
нальной кухни. Принято решение распространить 
такой успешный опыт и в других областях, чтобы 
определить брендовые блюда каждой территории, 
собрать сведения об их приготовлении и издать в 
виде отдельной книги. По итогам прошедшего в 
Навои фестиваля брендом национальной кухни 
этой области выбрано блюдо «Овчи гушти» Санъ-
ата Рузиева из Карманинского района из мяса кро-
лика и перепелки.

Еда традиционно играет в узбекской культуре 
роль объединяющего фактора, поэтому в послед-
ние годы гастрофестивали проводятся как отдель-
ные события и инициативы, так и в формате 

городских (районных) культурных мероприятий, 
сочетая традиции гостеприимства с актуальными 
трендами национальной гастрономии. 

- Фестивали еды - это возможность ознако-
миться с местной кухней в праздничной атмо
сфере, - подчеркивает ведущий специалист 
Управления по туризму Навоийской области 
Хилола Худойбердиева. - Ежегодно в стране 
проходит немало красочных событий со своей 
спецификой и энергетикой. Подобного рода 
мероприятия - лучший способ продвижения 
туристского потенциала, включая гастрономи-
ческий. Каждый фестиваль - конкурс высокой 
кухни, собирающий лучших поваров и ресто-
раторов для приготовления изысканных блюд. 
Такой площадкой для демонстрации произведе-
ний кулинарного искусства выступает и гастро-
номический фестиваль Lazzatli O’zbekiston, на 
котором опытные повара из разных регионов 
нашей республики готовят разные яства и про-
водят мастер-классы. В прошлогоднем гастрофе-
стивале повара из Навоийской области предста-
вили широкий ассортимент блюд Тамдынского, 
Учкудукского и Канимехского районов, где в 
большинстве превалирует национальная казах-
ская еда: мингбулок бешбармоги, коринбурма, 
ёвюрак мингбола. Посетители фестиваля также 
оценили традиционные нуратинский тандир-ка-
боб (томленые на углях арчи большие куски 
бараньей туши), навбахорский полвон ош, кото-
рый готовят по региональному рецепту. 

В рамках прошлогоднего Международного 
гастрономического фестиваля, проходившего в 
Навоийской области, продемонстрировано бога-
тое разнообразие национальных блюд региона. 
Фестиваль был направлен на популяризацию 
древних кулинарных традиций нашего народа, 
культуры гостеприимства и потенциала гастроно-
мического туризма.

В ходе него приготовили и представили гостям 
такие национальные блюда, типичные для 
Навоийского региона, как нуратинская самса, 
казан-кебаб, мясо, приготовленное в тандыре, 
шивит оши, лапша с кефиром, жиз (мягкое под-
жаристое мясо барашка), кавурма, плов, патыр, 

шашлык по-гиждувански, высушенная в виде 
небольших шариков сузьма и различные нацио-
нальные сладости. Каждое блюдо приготовлено 
местными поварами по традиционным рецеп-
там, а также предоставлена подробная информа-
ция об их истории, ингредиентах и уникальных 
особенностях. На фестивале любой желающий 
имел возможность непосредственно наблюдать 
за выпечкой национального хлеба, приготовле-
нием мяса в тандыре, тушением и другими кули-
нарными процессами. Это не только повысило 
интерес к национальным блюдам, но и способ-
ствовало широкому продвижению гастрономи-
ческого наследия региона.

Фестиваль также включал выставку ремесел, 
выступления с национальной музыкой и фоль-
клором, демонстрацию народного прикладного 
искусства. Это позволило гостям непосредственно 
ознакомиться с богатым культурным наследием и 
национальными ценностями Навоийской области. 

Сегодня гастрономический туризм является 
одним из самых быстрорастущих трендов в мире. 
Подобные фестивали способствуют дальнейшему 
повышению туристической привлекательности 
региона, формированию национальных брендов, 
поддержке местных предпринимателей и увели-
чению потока иностранных гостей, подчеркивают 
в профильном управлении. 

Согласно проведенным исследованиям, нацио
нальная гастрономия является сильным мотива-
тором для туриста при принятии решения о том, 
куда поехать. Поэтому на фоне роста популярно-
сти гастромаршрутов стали обращать внимание 
на эту отрасль, целенаправленно организовывать 
и развивать региональные гастротуры. 

С точки зрения имеющихся возможностей 
показа туристам не только исторических памят-
ников и природных достопримечательностей, но 
и ознакомления с национальной кухней, кулинар-
ными традициями и местным колоритом, Наво-
ийская область является одним из перспективных 
туристических регионов республики. Благодаря 
расположению на пересечении маршрутов Вели-
кого шелкового пути здесь представлены куль-
тура и кулинарные традиции разных народов, 

сквозь века бережно собрано и передано потом-
кам богатое гастрономическое наследие. Сегодня 
в области широко готовят национальные блюда 
узбекской, каракалпакской, казахской и других 
кухонь. 

Представители региональной сферы обращают 
внимание на формирование гастрономических 
маршрутов, которые стали востребованными. 
Разработаны два турпакета: «Зармитан», включа-
ющий двухдневное путешествие и экскурсию по 
Кызылтепе, и «Сентоб», предлагающий в течение 
3 дней ознакомление с историческими и архитек-
турными достопримечательностями «Туристи-
ческого кишлака» и дегустацию местной еды -  
чалпака (тонкая лепешка, изжаренная в масле), 
гилминди (начиненный густым молочным соусом 
пирожок или лаваш, жаренный в большом коли-
честве жира) и куртобы. Всего в меню 15 видов 
местных блюд. 

Важные направления современной туристи-
ческой политики - создание и реализация 
гастрономических карт, служащих осно-
вой для организации гастромаршру-
тов. Это стимулирует активность 
местного бизнеса, повышает 
доходы семейных гостиниц, спо-
собствует международному про-
движению национальных кули-
нарных традиций и укрепляет 
имидж региона. 

Гастрономическая карта Навоийской области 
представляет собой ценный туристический про-
дукт, отражающий богатое кулинарное наследие 
края. Она снабжает путешественников детальной 
информацией о том, какие аутентичные блюда 
можно отведать в различных частях области в 
ходе поездки, что облегчает грамотное планиро-
вание маршрутов. Так, в северных районах, таких 
как Учкудукский, стоит попробовать казахское 
национальное блюдо бешбармак. Тамдынский 
район славится хлебом из тандыра и выпечкой. 
Город Зарафшан предлагает разнообразную хле-
бобулочную продукцию. В Нуратинском районе 
путешественников ждет знаменитое мясо, приго-
товленное в тандыре. На территории Айдаркуля 
можно насладиться блюдами из свежевыловлен-

ной рыбы. Канимехский район запомнится кеба-
бом, типичным для степного животноводческого 
края. Карманинский привлекает национальными 
сладостями и кондитерскими изделиями. Хатыр
чинский известен различными рыбными блю-
дами, а Кызылтепинский район - натуральным 
катыком и молочной продукцией. Эти кулинар-
ные изыски не только популярны среди местных 
жителей, но и представляют значительный инте-
рес для зарубежных и отечественных туристов.

- Национальные блюда являются не только 
неотъемлемой частью местной культуры, но и 
эффективным средством создания новых рабочих 
мест и укрепления региональной экономики, -  
подытоживает Х. Худойбердиева. - Следова-
тельно, развитие этого сегмента туризма позво-
лит превратить Навоийскую область в один из 
гастрономических центров Узбекистана, повы-
сить узнаваемость местной кухни на междуна-

родном уровне и существенно увеличить тур-
поток.

Перспективы развития гастро-
туризма в регионе видятся в 

организации международного 
фестиваля «Навоий таом-
лари», разработке специ-
альных гастрономических 
турпакетов и маршрутов, 
проведении мастер-классов 
по приготовлению нацио-

нальных блюд, расширении их ассортимента на 
предприятиях общественного питания и в гости-
ницах, цифровизации гастрокарты посредством 
QR-кодов и мобильных приложений, а также в 
проведении пресс-туров с участием мировых бло-
геров и экспертов.

Развитие сферы гастрономии - не просто 
туризм, а значимый вклад в экономику и заня-
тость, стимулирование местных производств и 
поддержка малого бизнеса, сохранение культур-
ного наследия и формирование региональной 
идентичности. Таким образом, это прямое инве-
стирование в территориальное развитие.

Дилфуза Гулямова.
«Правда Востока».

Навоийская область.

ПУТЕШЕСТВИЕ ПУТЕШЕСТВИЕ 
СО ВКУСОМСО ВКУСОМ

Масштаб задачи понятен из цифр. По 
информации Национальной базы данных 
по Целям устойчивого развития (ЦУР) 
Узбекистана, каждый житель страны про-
изводит около 165 кг бытового мусора в 
год, а в целом по стране - около 14 млн тонн 
ежегодно. Долгое время абсолютное боль-
шинство этого объема просто вывозилось 
на полигоны - без сортировки и перера-
ботки. Государство задалось целью изме-
нить такую модель: превратить отходы из 
экологической нагрузки в управляемый 
ресурс, который дает Узбекистану элект
роэнергию, сырье для промышленности и 
более чистую среду для жизни.

Решение поставленной задачи стро-
ится по нескольким направлениям 
одновременно: создание современной 
инфраструктуры по сортировке и пере-
работке, строительство энергетических 
объектов, работающих на отходах, опти-
мизация и рекультивация полигонов, а 
также информационная и образователь-
ная работа с населением - от внедрения 
раздельного сбора мусора до формирова-
ния привычки сортировать отходы дома. 
Конечная цель - не просто справиться с 
накопленным мусором, а перестроить 
отношение к ресурсам в целом, прибли-
жая страну к модели циркулярной эконо-
мики, в которой отходы одного процесса 
становятся сырьем для другого.

Этот курс закреплен не только декла-
ративно. Еще в 2019-м Президент страны 
Шавкат Мирзиёев утвердил Стратегию 
по обращению с твердыми бытовыми 
отходами в Республике Узбекистан на 
период 2019-2028 годов с целью довести 
уровень их переработки до 60 процентов. 
Позже появился и профильный институт -  

Агентство по управлению отходами и 
развитию циркулярной экономики. Само 
название отражает смену вектора разви-
тия: отходы теперь рассматриваются не 
как проблема утилизации, а как ресурс 
для новой отрасли.

За последние 2-3 года реформа пере-
шла от деклараций к стройплощадкам. 
С 2024-го запущена серия из 11 мусо-
росжигательных заводов с участием 
инвесторов из Китая, ОАЭ и Республики 
Корея - в Ташкенте, Андижане, Самар-
канде, Кашкадарье, Намангане, Фергане, 
Бухаре и Навои общей стоимостью свыше 
1,2 млрд долларов. После запуска пред-
приятия должны перерабатывать более 
4,7 млн тонн отходов в год и вырабаты-
вать более 2 млрд кВт/ч электроэнергии, 
а число полигонов планируют сократить 
в 5 раз: к концу 2025-го уже прекращена 
деятельность 47 из них. Развивается и 
переработка медицинских отходов - в 
2025-м в столице запущен первый завод, 
превращающий ТБО в тепловую энер-
гию, а в Навоийской области готовится 
первая в СНГ платформа по обращению 
с опасными промышленными отходами 
мощностью порядка 330 тысяч тонн в 
год.

Важно понимать: мусоросжигатель-
ные заводы решают проблему свалок и 
дефицита энергии, но это не циркулярная 
экономика в чистом виде - материал сго-
рает один раз и не возвращается в цикл. 
Подлинная переработка начинается там, 
где пластик становится новым пласти-
ком, а металл - новым металлом.

Здесь у нашей республики есть основа. 
По данным, приведенным экспертами 
в ходе панельной сессии «Циркулярная 

экономика в Узбекистане: отходы, вода и 
выбросы как катализаторы устойчивого 
роста» на пятом Ташкентском между-
народном инвестиционном форуме, уро-
вень сбора вторсырья населением дости-
гает примерно 85 процентов. Это больше, 
чем во многих европейских странах с 
десятилетиями работающей системой 
ответственности производителя.

В Узбекистане давно существует 
неформальный, но довольно эффектив-
ный рынок сборщиков сырья. Спикеры 
сошлись во мнении: главный нераскры-
тый ресурс - именно эти люди. Малый и 
средний бизнес в сфере пользуется дове-
рием населения и имеет широкий охват. 
Если дать сборщикам цифровые инстру-
менты учета и перевести их работу в 

официальное правовое поле, эффект 
для отрасли может быть трансформа-
ционным. Четверть бытовых отходов в 
стране - бумага, пластик, резина, стекло 
и текстиль, то есть материалы с прямой 
вторичной ценностью. И переработка 
способна дать сырье почти на 1 трлн 
сумов.

Отмечалось, что при всей динамике 
переход к циркулярной модели сталки-
вается с определенными системными 
ограничениями. Даже с учетом новых 
заводов уровень переработки ТБО оста-
ется однозначной цифрой в процентах, а 
намеченная на 2028-й планка в 60 про-
центов потребует кратного ускорения 
темпов. Раздельный сбор пока скорее 
исключение, чем правило, и охваты-

вает в основном Ташкент. Кроме того, 
без разделения мусора на входе мощно-
сти по переработке на выходе остаются 
недозагруженными. Слабым звеном 
выступают и промышленные отходы: 
накопленное в стране данное сырье тре-
бует инфраструктуры, которая только 
формируется.

Отдельная тема - неформальный сек-
тор, нуждающийся в легализации, а не в 
вытеснении. Тысячи сборщиков вторсы-
рья обеспечивают значительную часть 
текущей эффективности системы, но без 
официального статуса этот ресурс оста-
ется хрупким - попытки заменить его 
исключительно крупными контрактами 
рискуют разрушить то, что уже дей-
ствует. Наконец, большинство ключевых 

проектов реализуется за счет прямых 
иностранных инвестиций, а государство 
берет на себя закупку произведенной 
энергии. Модель работает, но ее устойчи-
вость зависит от того, удастся ли выстро-
ить справедливую тарифную политику. 
Пока принцип «загрязнитель платит», 
заложенный еще в 2019-м, реализован 
далеко не полностью.

Для нашей страны развитие цирку-
лярной экономики - вопрос экономиче-
ской рациональности. Это рабочие места: 
проекты по сжиганию отходов создадут 
свыше тысячи новых позиций, а развитие 
сортировки и переработки вторсырья - 
кратно больше, причем преимущественно 
в регионах. Еще один фактор -  
снижение зависимости от импортного 
сырья: переработанный пластик, металл 
и текстиль не нужно закупать за валюту. 
Наконец, это инвестиции: Узбекистан 
ведет переговоры о вступлении в ВТО 
и привлекает рекордные иностранные 
инвестиции, а международные партнеры 
все чаще оценивают проекты через 
призму экологических стандартов. Соот-
ветствие принципам циркулярной эко-
номики становится условием доступа к 
капиталу, а не факультативным бонусом.

Таким образом, циркулярная эконо-
мика - не отдельная отрасль и не разо-
вая программа, а способ организации 
всей хозяйственной деятельности. К 
2030 году планируется сократить число 
мусорных полигонов вдвое и довести 
охват населения санитарными услугами 
почти до 100 процентов. Эти цели реали-
стичны при сохранении нынешних тем-
пов инвестиций. Вопрос в том, удастся 
ли совместить крупные индустриаль-
ные проекты с менее заметной, но столь 
же важной работой - массовым внедре-
нием раздельного сбора, легализацией 
неформального сектора и созданием 
стимулов для бизнеса, который хочет 
перерабатывать, а не просто закапывать 
отходы производства.

Алексей Чукарин.
«Правда Востока».

Акценты

ЭКОНОМИКА ЗАМКНУТОГО ЦИКЛА НАБИРАЕТ ОБОРОТЫЭКОНОМИКА ЗАМКНУТОГО ЦИКЛА НАБИРАЕТ ОБОРОТЫ
В последние годы Узбекистан последовательно выстраивает 
государственную политику в сфере обращения с отходами, в основе 
которой - сразу несколько целей: наладить системную переработку 
мусора, получить из него дополнительную энергию, заметно 
улучшить экологическую обстановку и сформировать у граждан 
современную культуру обращения с отходами. Это не разовая 
инициатива, а долгосрочный курс, закрепленный в стратегических 
документах и подтвержденный растущим объемом инвестиций.

Узбекистан - центр притяжения
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На государственном предприятии 
«Навоийуран» работают более 2400 моло-
дых людей в возрасте до 30 лет. Их зна-
ния и навыки являются одним из важных 
факторов развития учреждения. Сегодня 
544 молодых работника имеют высшее 
образование, 1491 - среднее специали-
зированное и профессиональное образо-
вание, а 382 - общеобразовательное. Это 
наглядно демонстрирует, что подавляю-
щее большинство специалистов владеет 
компетенциями, отвечающими требова-
ниям современного производства. 

Молодежная политика на ГП «Наво-
ийуран» строится на принципах соз-
дания благоприятных условий для 
профессионального роста, раскрытия 
творческого потенциала и формирования 
активной гражданской позиции каждого 
молодого специалиста. 

Для непрерывного повышения про-
фессиональных знаний и навыков моло-
дых работников предприятия в течение 
года действует отлаженная система обу-
чения. Регулярно организуются обра-
зовательные семинары, практические 
тренинги и мастер-классы, затрагиваю-
щие производственные, управленческие 
и передовые технологические аспекты. 
Благодаря этому специалисты постоянно 
совершенствуют профессиональные ком-
петенции.

В качестве действенного инструмента 
поддержки юных кадров предприятие 
внедрило систему карьерного роста, 
построенную по принципу социального 
лифта. Сегодня 64 молодых специалиста 

занимают руководящие посты разного 
уровня. На высокие должности выдвига-
ются юноши и девушки, отличающиеся 
глубокими знаниями и инициативно-
стью. Создаются необходимые условия 
для их продвижения по служебной лест-
нице. 

Разработаны специализированные 
образовательные программы, призван-
ные поддержать интерес молодежи к изу-
чению иностранных языков, овладению 
современными профессиями и развитию 
культуры чтения. Молодые работники 
предприятия активно обучаются на 
курсах английского и русского языков, 
информационных технологий, програм-
мирования, искусственного интеллекта, 
цифровой экономики и других актуаль-
ных направлений. 

Параллельно развиваются электрон-
ные библиотеки и книжные клубы, делая 
знания еще более доступными. Расширя-
ющееся международное сотрудничество 
и обмен опытом с ведущими зарубеж-
ными предприятиями открывают перед 
молодыми специалистами ГП «Навоий
уран» новые горизонты для исследова-
ний и профессионального роста.

В основе любой молодежной поли-
тики лежит живой диалог, ведь именно 
он позволяет каждому работнику задать 
волнующий его вопрос и услышать 
исчерпывающий ответ. 

В атмосфере открытости и доверия, 
царящей на встречах «Генеральный 
директор и молодежь», рождаются сме-
лые предложения, новаторские идеи и 

кристаллизуются планы активной, целе-
устремленной молодежи. Такие меропри-
ятия, выходящие за рамки будничных 
рабочих контактов, учат главному -  
слышать друг друга, видеть общие цели 
и чувствовать единство, что становится 
прочным фундаментом взаимного дове-
рия между молодым поколением и руко-
водством предприятия.

Яркий пример тому - инициатива 
Абдулло Камилова, молодого буро-
вика участка № 1 геотехнологического 
рудника «Учкудук». На одной из таких 
встреч он представил руководству и 
ведущим специалистам новаторские 
разработки по маршрутизации каротажа 
и оптимизации производственных про-
цессов. Глубокий интерес Абдулло к тон-
костям работы и его стремление путем 
исследований повысить производитель-
ность заслуживают особого признания.

Жизнь в ГП «Навоийуран» активно 
развивается и в области спорта и актив-
ного отдыха. Регулярно проводимый 
футбольный турнир «Кубок генераль-
ного директора» и зажигательные спар-
такиады по другим видам спорта - не 
просто соревнования, а яркое воплоще-
ние идеи организации содержательного 
досуга и пропаганды здорового образа 
жизни среди молодежи.

Интеллектуальный потенциал работ-
ников предприятия неустанно растет 
благодаря ежеквартальным интеллек-
туальным играм «Заковат», а конкурс 
«Лучшая рационализаторская идея» 
открывает двери для смелых замыслов, 
демонстрируя, что каждое ценное начи-
нание находит здесь поддержку.

Не менее важен и вектор развития пра-
вовой грамотности. Регулярные меро-
приятия, такие как цикл лекций «Пра-
вовая грамотность» и круглые столы на 
тему «Конституция - гарантия наших 
прав и свобод», формируют глубокое 

уважение к закону и чувство граждан-
ской ответственности.

Особое внимание на ГП «Навоийуран» 
уделяется юношам и девушкам, оказав-
шимся в сложной жизненной ситуации. 
Разработана «дорожная карта», на основе 
которой предпринимаются конкретные 
шаги по обеспечению занятости, профес-
сиональному обучению и вовлечению 
безработной молодежи в предпринима-
тельскую деятельность. Индивидуаль-
ные встречи ответственных сотрудников 
с представителями этой категории позво-
ляют глубоко вникнуть в их проблемы, 
большинство из которых находит успеш-
ное решение.

Предприятие активно поддержи-
вает и развивает такие важные про-
екты, как «Форум молодых специали-
стов», «Неделя инновационных идей», 
«Наставник и ученик», конкурс «Самый 
активный молодой сотрудник года». 
Экологические акции, посадка деревьев, 
благотворительные и волонтерские ини-
циативы создают благоприятную среду 
для полного раскрытия потенциала 
сотрудников.

Недавний молодежный форум «Мы 
вместе!», объединивший активную, 
предприимчивую и талантливую моло-
дежь предприятия и приуроченный к 
Дню молодежи, был призван расширить 
знания, развить потенциал, укрепить дух 
патриотизма и поддержать новаторские 
идеи молодых специалистов.

Первые мероприятия форума прошли 
в Ташкенте. Участники посетили Госу-
дарственный геологический музей - важ-
ный научно-образовательный центр, 
демонстрирующий богатое природное 
наследие страны и современные дости-
жения геологической науки. Особое 
впечатление оставило посещение мемо-
риального комплекса «Парк Победы» и 
Государственного музея «Шон-шараф», 

где молодежь ознакомилась с уникаль-
ными экспонатами, рассказывающими о 
мужестве и самоотверженности народа в 
годы Второй мировой войны.

В рамках программы форума про-
шла встреча с представителями Сената 
Олий Мажлиса Республики Узбеки-
стан. Председатель Комитета Сената по 
вопросам молодежи, женщин, культуры 
и спорта Орзигуль Казиханова и заме-
ститель председателя Комитета Сената 
по вопросам бюджета и экономических 
реформ Кобул Турсунов провели откры-
тый диалог с участниками молодежного 
форума, обсудив текущие экономиче-
ские реформы, их результаты и возмож-
ности, созданные для подрастающего 
поколения. 

В ходе посещения Центра исламской 
цивилизации в Узбекистане молодежь 
прикоснулась к богатому историческому, 
научному и духовному наследию народа, 
изучая жизнь и творчество великих уче-
ных, уникальные рукописи и историче-
ские артефакты.

Мероприятия форума продолжились 
в «Молодежном лагере» в живописном 
Бостанлыкском районе Ташкентской обла-

сти. Здесь молодые люди представили 
новаторские идеи и инициативы, активно 
участвуя в интеллектуальных, спортив-
ных и общественных мероприятиях.

На встрече «Лидер и молодежь», орга-
низованной в рамках форума, обсужда-
лись ключевые инвестиционные и инно-
вационные проекты, производственные 
процессы, ход цифровизации и перспек-
тивные планы развития предприятия.

Конкурс «Лучшие инновационные 
идеи», проводившийся в рамках форума, 
собрал 40 молодых специалистов. Пред-
ставленные проекты оценивались по 
критериям повышения эффективности 
производства, рационального использо-
вания ресурсов, внедрения современных 
технологий и достижения высокой эко-
номической эффективности за счет циф-
ровизации. Авторы самых актуальных, 
креативных и практически значимых 
проектов были поощрены.

Стоит особо упомянуть проект 
«Молодежный туризм», реализуемый в 
ГП «Навоийуран» для поощрения соци-
ально активной молодежи, внесшей зна-
чительный вклад в производственные 
успехи. В его рамках участники совер-
шают поездки по историческим городам, 
святым местам и достопримечательно-
стям страны, получая знания о нацио-
нальном наследии Узбекистана.

Молодежный форум «Мы вместе!», 
прошедший на ГП «Навоийуран», стал 
яркой демонстрацией потенциала и зна-
ний молодежи, платформой для под-
держки ее новаторских идей и развития 
чувства причастности к общему делу.

Многогранная и системная работа по 
реализации государственной молодежной 
политики на ГП «Навоийуран» способ-
ствует повышению профессионального 
уровня молодежи, укреплению ее духов-
ных ценностей, росту социального статуса 
и формированию достойного кадрового 
резерва, готового к вызовам будущего.

PR-служба ГП «Навоийуран».

Реклама

ИНИЦИАТИВНАЯ МОЛОДЕЖЬ - ОПОРА ПРЕДПРИЯТИЯИНИЦИАТИВНАЯ МОЛОДЕЖЬ - ОПОРА ПРЕДПРИЯТИЯ
На любом предприятии работа с молодежью является неотъемлемым 
направлением социальной политики. Она охватывает широкий 
спектр задач: от создания условий для профессионального 
становления и развития молодых работников до их вовлечения 
в производственную деятельность, обеспечения социальных 
гарантий, поддержки общественной активности, а также 
содействия культурному, духовному и физическому развитию.

Оправдали ожидания болельщиков и прогнозы 
многочисленных экспертов французские игроки. 
Они, добившись стопроцентного результата на 
групповой стадии мундиаля, затем в матче на 
вылет встретились с профессионалами из Параг-
вая, сотворившими накануне сенсацию: после 
серии пенальти заставили немцев паковать чемо-
даны. 

Сборная Парагвая попыталась повторить преж-
ний сценарий - действовала жестко, агрессивно, 
на грани фола, чтобы опять все свести к футболь-
ной лотерее: исполнению одиннадцатиметровых 
ударов. 

Подопечные Дидье Дешама не стали ввязы-
ваться в откровенные столкновения с соперником, 
чтобы избежать травм. Но все же использовали 
себе на пользу излишнюю горячность парагвай-
цев. На 70-й минуте они нарушили в очередной 
раз правила уже в своей штрафной площадке. 
Последовало наказание. Пенальти довольно хлад-
нокровно реализовал один из бомбардиров чем-
пионата мира Килиан Мбаппе, записавший себе в 
актив седьмой забитый мяч. 

Минимальный счет 1:0 сохранился до оконча-

ния матча потому, что команда Парагвая просто 
не смогла в оставшееся время забить мяч, а пре-
тендент на Кубок мира не стал форсировать более 
убедительный результат. Почему? Силы надо 
поберечь для дальнейших побед. 

В четвертьфинале сборной Франции предстоит 
поединок с неуступчивой дружиной Марокко. Из 
26 заявленных футболистов на поединки мун-
диаля только двое выступают в отечественном 
чемпионате. Да и они находятся в основном на 
скамейке запасных. Остальные - члены топовых 
европейских клубов той же Франции, Испании, 
Англии, Германии, Италии, Бельгии, Нидерлан-
дов. А еще есть ребята, хорошо зарекомендо-
вавшие себя в первенствах Саудовской Аравии, 
Объединенных Арабских Эмиратов и Египта, 
где футбол заметно прогрессирует. Словом, игро-
вой практики на высоком уровне у марокканцев 
предостаточно. Это сказывается и на нынешних 
результатах. Многого стоит ничья со сборной Бра-
зилии (1:1) на предварительном этапе, победы над 
Нидерландами в плей-офф и Канадой в следую-
щем круге. Совсем не случайно команда оказа-
лась в числе сильнейших в мире.

Предстоит матч между коллективами Испании 
и Бельгии. Ставки делаются на испанцев. Основа-
ние? Они, проведя 5 встреч в рамках мундиаля, 
не пропустили в свои ворота ни одного (!) мяча. 
Правда, в подгруппе их противниками были отно-
сительно не очень крепкие конкуренты. Хотя, как 
сказать: на старте зафиксирована нулевая ничья с 
дебютантами из Кабо-Верде, но затем обрушены 
оборонительные редуты команды Саудовской 
Аравии - 4:0. При заметном территориальном пре-
имуществе забит единственный гол уругвайцам. 

Но в плей-офф последовала очередная вспышка 
активности. С крупным счетом разгромлен 
довольно упорный коллектив Австрии - 3:0. А в 
нашумевшем противостоянии со сборной Пор-
тугалии испанцы не оставили ни одной возмож-
ности отличиться Криштиану Роналду. И глав-
ное - проявили истинно бойцовский характер, 
забив мяч буквально перед самым финальным 
свистком. Вратарь испанского клуба «Атлетик 
Бильбао» Унаи Симон вновь оказался «сухим». О 
нем наверняка еще много будут говорить как об 
открытии звезды на футбольном небосводе. 

Но заметим, что и команда Бельгии не подарок. 
Оказавшись в центре коррупционного скандала с 
«временно дисквалифицированным» американ-
ским нападающим Фоларином Балогуном, бель-
гийцы с честью вышли из непростого положения. 
Камня на камне не оставили от сборной США - 
4:1. А давление на них было просто угрожающим. 
Восторжествовала футбольная справедливость. 

 Другие пары, пробившиеся в четвертьфинал, -  
Норвегия - Англия, а также Аргентина - Швейца-
рия. Их встречи вызывают неменьший ажиотаж у 
мировой футбольной общественности. 

Именно норвежцы оставили за бортом сборную 
Бразилии. Заслуженно выиграли - 2:1. Грамотно, 
без суеты защищались, не дрогнули перед авто-
ритетами. Держались достойно. Удивительное 
северное хладнокровие проявил лидер - Эрлинг 
Холанн. Поначалу его почти не было заметно 
на поле. Терпеливо дожидался своего часа. И 
использовал 2 полумомента на все 100 процентов. 
Добился дубля. 

А что же бразильцы? Виртуозы мяча оказались 
уже не теми. Нынешнее поколение не в силах ска-
зать противникам как раньше: «Вы нам забьете 
столько мячей, сколько сможете, мы - сколько 
захотим». На этот раз небезызвестному бразиль-
скому нападающему Неймару удалось лишь раз-
мочить счет поражения, и гол влетел в ворота 
сборной Норвегии только в компенсированное 
время, да и то с пенальти. 

В 1/16 финала мундиаля англичане встрети-
лись с мексиканцами на легендарном стадионе 
«Ацтека», вмещающем почти 90 тысяч зрителей, 
в присутствии подавляющего большинства пред-
ков майя и ацтеков. При такой всеохватывающей 
поддержке хозяев поля главный тренер сбор-
ной Туманного Альбиона Томас Тухель выбрал 
довольно рискованную атакующую тактику. И 
замысел оправдался. На 36-й и 38-й минутах пер-
вого тайма 22-летний Джуд Беллингем и на 10 
лет его старше нападающий Харри Кейн забили 
два мяча - 2:0. Гул на трибунах стих. Наставник 
добился психологического перевеса. Это было 
важно для него и его подопечных - нейтрализо-
вать 12-го игрока, каковым является болельщик. 

Дальше соперники обменивались ударами. Но 
мексиканские футболисты уже действовали не 
столь уверенно, хаотично сбивались на навал и 
так и не смогли добиться желаемого. Уступили - 
2:3. Так англичане стали четвертьфиналистами. 
Им придется сразиться с невозмутимыми игро-
ками Норвегии. 

Еще одна пара соперников - Аргентина - Швей-
цария. По-разному они оказались среди действу-
ющих лиц, продолжающих борьбу за почетный 
мировой трофей. 

Приехавшая из Альп дружина с трудом, но 
одолела оппонентов из Колумбии после серии 
пенальти. Трудный и изматывающий поединок 
для обеих сторон не выглядел зрелищным, однако, 
думается, является поучительным для наших 
тренеров и футболистов. Чем? Тем, что команды 
действовали с полной самоотдачей до последних 
секунд как в основное время схватки, так и в овер-
таймах, невзирая на разницу в рейтинге и разный 
стиль игры. Больше повезло швейцарцам: при 

счете 0:0 без одиннадцатиметровых ударов оказа-
лись точнее - 4:3. 

За выход в четвертьфинал сборная Аргентины 
во главе с Лионелем Месси одолела дружину 
Египта - 3:2. Казалось бы, вполне закономерный 
итог. Прогнозировалось, что шансы египтян вы- 
играть составляли всего 17 процентов. 

Однако за 10 минут до окончания матча именно 
сборная Египта была впереди - 2:0. Что примеча-
тельно, голы оказались в активе… защитника 
Яссера Ибрагима и хавбека Мустафы Зико, высту-
пающих в отечественном первенстве за клубы 
«Аль-Ахли» и «Пирамидс». Звезда мирового фут-
бола Мохаммед Салах из английского «Ливер-
пуля» им только подыгрывал, отвлекая внимание 
на себя аж сразу нескольких аргентинцев. Ста-
тистики зафиксировали, что М. Салах в каждом 
матче создавал 4,26 голевые возможности. 

Но по-настоящему командным игроком и дири-
жером-лидером оказался все же Лионель Месси.  
С его подачи первый ответный гол на 79-й минуте 
провел тоже защитник, но английского «Тот-
тенхэма». Не прошло и 5 минут, как уже и сам  
Л. Месси сравнял результат. Кстати, он возгла-
вил список бомбардиров мундиаля, имея 8 заби-
тых мячей. А победную точку поставил еще один 
легионер из Англии - 25-летний полузащитник 
«Челси» Энцо Фернандес.

Сборная Аргентины сделала весомую заявку, 
чтобы защитить титул действующего чемпиона 
мира.

КАКОЕ ШОУ БЕЗ НАРУШЕНИЯ СЦЕНАРИЯКАКОЕ ШОУ БЕЗ НАРУШЕНИЯ СЦЕНАРИЯ
Уже известны 8 команд, которые сыграют за выход в полуфинал. Среди футбольной элиты не оказались сборные США, Канады 
и Мексики, являющиеся хозяевами мундиаля. Как, впрочем, нет и считавшихся фаворитами дружин Бразилии и Португалии. 

Еще раньше выбыли из борьбы за Кубок мира мастера Германии и Нидерландов. Интрига завертелась нешуточная.

Тимур Низаев. 
«Правда Востока».


