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Ўзбекистон Республикаси Президентининг 
ф а р м о н и

Ягона Ватан, ягона хал¯ бªлиб, янги ²аёт ва келажак яратамиз!

Давоми 3-бетда

Давоми 2-бетда

Давоми 2-бетда

“Дада, йўлдан юрайлик…”
Туғилиб ўсган қишлоғим — Болғали-

дан ўтадиган Фориш — Челак тош йўли, 
янглишмасам, 1983 ёки 1985 йилларда ас-
фальтланган эди.

Эл йўл қурганни яхши кўради. Ўша 
йўлни бунёд этган йўлсозлар роса яйра-
ган: кимникидадир тушлик тайёр, ким-
никида кечки овқат. Нонушталари ҳам 
болсиз, қаймоқсиз бўлмаган бўлса керак 
уларнинг...

Ўша йўлдан 1995 йилларгача маза қи-
либ юрдик. Кейин 2024 йилгача — қарийб 
ўттиз йил — ўша “маза”нинг товонини 
тўладик.

“Йўл азоби — гўр азоби”, деган гап-
ни ҳар бир болғалилик, ҳар бир гараша-
лик, ҳар бир нарвонлик, қўйингки, бу 
қишлоқларни бир ҳудудга бирлаштирган 
Қораабдолда яшаган ҳар бир шўрлик ўз 
танасида ҳис қилди.

Бу гал биз назарда тутаётган “йўл” сўзи 
шунчаки метафора эмас. Гап мамлакат-
нинг қишлоқ йўлларидан тортиб, халқаро 
автомагистралигача, темир йўлларидан 
метрогача, ҳаво қўналғасидан транзит 
йўлагигача бўлган ҳаракат тизими ҳақида 
боради. Аниқроғи, Шавкат Мирзиёев Ўз-
бекистон транспорт тафаккурига олиб кир-
ган энг муҳим янгилик — йўлни алоҳида 
қурилиш объекти эмас, инсон, иқтисодиёт 
ва давлатни ҳаракатга келтирадиган яхлит 
тизим сифатида кўра бошлагани ҳақида.

ТАДБИРКОРЛАР БИЛАН ОЧИ¯ МУЛО¯ОТГА 
ТАЙЁРГАРЛИКНИНГ БОРИШИ КªРИБ ЧИ¯ИЛДИ

²УДУДЛАРДА Ё¯ИЛ¡И-ЭНЕРГЕТИКА 
СО²АСИДАГИ ИШЛАРНИ ТИЗИМЛИ ТАШКИЛ 

ЭТИШ ВАЗИФАЛАРИ БЕЛГИЛАНДИ

13 август куни Президент Шавкат Мирзиёевга тадбиркорлар 
билан навбатдаги очиқ мулоқотга тайёргарликнинг бориши 

юзасидан ахборот берилди.

Президент Шавкат Мирзиёевга “Янгийўл тажрибаси” асосида ҳудудларда 
истеъмолчиларни ёқилғи-энергетика ресурслари билан барқарор таъминлаш, 

энергия самарадорлигини ошириш, тармоқлардаги йўқотишлар ва дебиторлик 
қарздорликни кескин камайтириш бўйича амалга оширилган ишлар 

юзасидан ахборот берилди.

ТАДБИРКОРЛАР КУНИ МУНОСАБАТИ БИЛАН 
СО²А ВАКИЛЛАРИДАН БИР ГУРУ²ИНИ 

МУКОФОТЛАШ Тª¡РИСИДА

Президентимиз 2021 йилда “Бугунги Ўзбекистон — бу ҳали том маънодаги, биз орзу қилаётган, интилаётган 
янги Ўзбекистон эмас” деган эди. Бу иқрор ислоҳотни тайёр ғалаба сифатида кўрсатишдан кўра 

масъулиятлироқ. Чунки мавжуд камчиликни тан олмаган давлат уни тузатиш учун ҳам чора изламайди.

Мамлакатимизда анъанага айланган 
ушбу мулоқот тадбиркорларни ўйланти-
раётган долзарб масалаларни бевосита ўр-
ганиш, уларга амалий ечим топиш ва иш-
билармонлик муҳитини янада яхшилашда 
муҳим аҳамият касб этмоқда.

Бўлажак олтинчи очиқ мулоқотга пухта 
тайёргарлик кўриш мақсадида 15 майдан 
бошлаб 50 дан ортиқ вазирлик ва идора 
вакилларидан иборат республика штаби 
ташкил этилган. Штаб 24/7 режимда уз-
луксиз фаолият юритмоқда.

Колл-марказ ва расмий ботлар орқали 
тадбиркорлардан 6 мингга яқин мурожаат 
келиб тушган. Уларнинг 4,2 мингдан зиё-
ди ижобий ҳал этилди, 1,8 мингга яқинини 
кўриб чиқиш давом этмоқда.

Тайёргарлик доирасида масъул ташки-
лотлар томонидан 750 дан зиёд учрашув 
ўтказилиб, уларда 8,8 мингдан ортиқ тад-
биркор иштирок этди ва 3,5 мингдан зиёд 
таклиф ҳамда масалалар билдирилди.

Бизнес-омбудсман ва Савдо-саноат 
палатаси томонидан ташкил этилган 130 
дан ортиқ учрашувда эса 5,7 мингдан зиёд 
тадбиркор қатнашиб, 1,5 мингга яқин ма-
салани ўртага ташлади. Аниқланган муам
моларни тубдан ҳал қилиш ва амалдаги 
қонунчиликни такомиллаштириш бўйича 
тегишли вазирлик ва идоралар билан бир-
галикда таклифлар ишлаб чиқилмоқда.

Шу билан бирга, республика бўйича  
5 минг 72 нафар тадбиркор ўртасида 
сўровнома ўтказилди. У орқали корхона-
лар самарадорлиги, инвестиция ва инфра-
тузилма таъминоти, солиқ маъмурчилиги, 
ташқи савдо ҳамда суд-ҳуқуқ соҳасидаги 
масалалар ўрганилди.

Сўров иштирокчиларининг 93 фоизи-
ни маҳаллий хусусий корхоналар ташкил 
этди. Унда савдо, хизмат кўрсатиш, саноат, 
қурилиш ва қишлоқ хўжалиги соҳалари 
қамраб олинди.

Таҳлиллар корхоналарда меҳнат унум-
дорлигини ошириш ва таннархни пасай-
тириш бўйича ҳали катта имкониятлар 

борлигини кўрсатди. Рақамли платформа-
лар, сунъий интеллект, энергия тежамкор 
технологиялар, янги маҳсулот ва ишлаб 
чиқариш усулларини жорий этган кор-
хоналарда сотув, рақобатбардошлик, иш 
ҳақи ва инвестиция кўрсаткичлари юқори 
бўлмоқда.

Хусусан, камида учта самарадорлик 
чорасини жорий этган корхоналарда 
таннархни пасайтириш эҳтимоли 4,1 ба-
робар, иш ҳақини юқори суръатда оши-
риш имконияти 2,1 баробар кўп. Бироқ 
бундай чораларни уч ва ундан ортиқ 
йўналишда қўллаётган корхоналар улу-
ши атиги 11,6 фоизни ташкил этган. 28,5 
фоиз корхона эса бу борада бирорта ҳам 
чора кўрмаган.

Корхоналарнинг 51 фоизида сўнгги 
даврда янги маҳсулот, хизмат ёки инно-
вация жорий этилмаган, модернизация 
ишлари амалга оширилмаган. 40 фоиз кор-
хона охирги бир йилда умуман инвести-
ция киритмаган, 29 фоизида келгуси бир 
йил учун ҳам бундай режа мавжуд эмас. 
Кредит фоизларининг юқорилиги, гаров-
ни паст баҳолаш, ҳужжатларнинг кўплиги 
ва кредит расмийлаштириш муддатлари-
нинг узоқлиги асосий тўсиқлар сифатида 
кўрсатилган.

Сўров натижаларига кўра, корхоналар-
нинг 38 фоизи таннархни пасайтириш чо-
раларини кўрмаган. 53 фоизида маҳсулот 
ва хизматлар таннархи ошган. Бунга асо-
сан хомашё нархи, энергия ва логистика 
харажатларининг кўпайиши сабаб бўл-
моқда. Шунингдек, 43 фоиз корхона энер-
гия тежаш чораларини кўрмаган, 49 фоизи 
қайта тикланувчи энергия манбаларидан 
фойдаланмайди.

Инфратузилма таъминоти ҳам тадбир-
корларни қийнаётган асосий масалалар-
дан бири бўлиб қолмоқда. Сўровномада 
тадбиркорлар тез-тез узилишлар, кучла-
ниш ва босимнинг пастлиги, лимит ҳамда 
тарифлар билан боғлиқ масалаларни қайд 
этган.

Сўров иштирокчилари солиқ маъмур-
чилиги бўйича муҳим ислоҳотлар амалга 
оширилганини эътироф этган ҳолда, тек-
ширувлар ўтказиш ва қўшилган қиймат 
солиғини қайтариш билан боғлиқ жара-
ёнларда мавжуд муаммоларни кўрсатиб 
ўтган. Шу билан бирга, тадбиркорларнинг 
94 фоизи барқарорлик рейтинги амалиёти-
нинг улар фаолиятига таъсирини юқори 
баҳолаган.

Сўровда қатнашган корхоналарнинг 
22,3 фоизи ташқи савдо билан шуғулла-
нади. Хорижлик мижоз топиш, маҳсулот-
ни сертификатлаш, логистика, молиявий 
воситалар, божхона жараёнлари, бозор 
ҳақида маълумот ва маркетинг кўникмала-
рининг етишмаслиги экспортдаги асосий 
тўсиқлар сифатида кўрсатилган.

Суд-ҳуқуқ соҳасида малакали юридик 
ёрдам олиш имконияти ва давлат харидла-
ри шаффофлиги ижобий баҳоланган. Айни 
пайтда тадбиркорларнинг 73 фоизи маж-
бурий ижродаги бюрократик жараёнлар 
бизнесга салбий таъсир кўрсатаётганини 
билдирган.

Давлатимиз раҳбари келиб тушган му-
рожаатлар ва сўров натижаларини ҳудуд-
лар ҳамда соҳалар кесимида чуқур таҳлил 
қилиб, тадбиркорлик ривожига тўсқинлик 
қилаётган тизимли муаммолар бўйича 
аниқ ечимлар ишлаб чиқиш зарурлигини 
таъкидлади.

Корхоналар самарадорлигини ошириш, 
инновация ва энергия тежамкор техноло-
гияларни кенг жорий этиш, кредит ва ин-
фратузилма масалаларини ҳал қилиш, со-
лиқ маъмурчилигини такомиллаштириш, 
экспортчиларни қўллаб-қувватлаш ҳамда 
тадбиркорларнинг ҳуқуқий ҳимоясини ку-
чайтириш юзасидан таклифлар тайёрлаш 
топширилди.

Очиқ мулоқотда кўтариладиган ҳар бир 
масала бўйича аниқ ечим, уни амалга оши-
риш механизми, масъуллар ва муддатлар-
ни белгилаш вазифаси қўйилди.

ЎзА

Аввалроқ ушбу тажриба асосида ҳар 
бир ҳудуддан биттадан танлаб олинган  
14 та туманда намунавий тизим яратиш ва-
зифаси қўйилган эди. Шу мақсадда ишлар 
“маҳаллабай” ташкил этилиб, энергетика 
соҳасидаги муаммоларни жойига чиққан 
ҳолда ўрганиш ва манзилли чоралар 
кўриш йўлга қўйилди.

Бу 916 та маҳалла, 832 мингта хонадон, 
49 мингта тадбиркорлик субъекти ва 2,2 
мингдан ортиқ ижтимоий соҳа объекти-
ни қамраб олди. Ҳар бир маҳалла бўйича 
энергетик паспорт ва энергия ресурслари-
га талаб баланси шакллантирилди.

Натижада илк бор маҳаллалар кеси-
мида мавжуд талаб ва имконият ўртаси-
даги тафовут аниқ ҳисоб-китоб қилинди. 
Жумладан, 265 та маҳаллада 60 мегаватт 
электр қуввати, 42 та маҳаллада эса йи-
лига 47 миллион куб метр табиий газ тақ-
чиллиги борлиги аниқланди. Айни пайтда  
207 та маҳаллада қувват захираси мавжуд.

Бундай ёндашув келгусида энергия ре-
сурсларига бўлган талабни олдиндан ҳи-
соблаш ва зарур инфратузилмани ўз вақти-
да тайёрлаш имконини беради.

Шу асосда электр ва газ тармоқларини 
янгилаш ишлари жадаллаштирилди. 14 та  
туманда 5 минг 695 та трансформатор, 
6,9 минг километр электр тармоғи, 242 
километр газ тармоғи ҳамда 404 та газ 
тақсимлаш қурилмаси таъмирталаб экани 

аниқланди. Уларнинг техник ҳолатини ях-
шилаб, “яшил” тоифага ўтказиш ишлари 
бошланди.

Ҳозирга қадар 441 та трансформатор,  
1 минг 134 километр электр ва 88 кило-
метр газ тармоғи, шунингдек, 92 та газ 
тақсимлаш қурилмаси таъмирланди.

Аввалги йилларда инвестиция дастур-
лари доирасида бошланган, бироқ якунига 
етказилмаган объектларнинг бир қисми 
ҳам фойдаланишга топширилди.

Ҳисоб-китобларга кўра, келгуси беш 
йилда мазкур туманларда энергия ресурсла-
рига талаб 49 фоизга ошиши кутилмоқда. 
Шу боис, истиқболда ишга тушириладиган 
лойиҳаларни ҳисобга олган ҳолда аҳоли ва 
тадбиркорларни энергия ресурслари билан 
ишончли ҳамда барқарор таъминлашга қа-
ратилган беш йиллик дастур ишлаб чиқилди.

Унда 721 та маҳаллада 2 минг 261 та 
трансформатор ва 7 минг 449 километр 
электр тармоғи, 200 та маҳаллада эса 313 та  
газ тақсимлаш қурилмаси ва 327 километр 
газ тармоғини янгилаш белгиланди.

Бу ишлар натижасида ҳудудларда қў-
шимча 1 минг 300 мегаватт ўтказувчанлик 
қуввати яратилиши кўзда тутилган.

Ижтимоий соҳа объектларидаги энер-
гия истеъмоли ҳам ўрганилди. Жами  
1 минг 938 та объектнинг энергия сарфи 
таҳлил қилиниб, самарадорлиги паст бўл-
ган 226 таси “қизил” тоифага киритилди. 

Уларни энергия самарадор тизимга ўт-
казиш бўйича дастур ишлаб чиқилиб, 
амалий ишлар бошланди.

Ушбу чора-тадбирлар натижасида йи-
лига 4,3 миллион киловатт-соат электр 
энергияси ва 2,1 миллион куб метр табиий 
газни тежаш имконияти яратилади.

Давлатимиз раҳбари 14 та туманда қўл-
ланган мазкур ёндашув билан чекланиб 
қолмасдан, уни республиканинг барча ту-
манларида жорий этиш зарурлигини таъ-
кидлади.

Барча ҳудудларда ишларни “маҳалла-
бай” ташкил этиш, энергетик паспортлар 
ва энергия истеъмоли балансини шакллан-
тириш, тармоқларнинг ҳолатини манзилли 
ўрганиш ҳамда аниқланган муаммоларни 
босқичма-босқич бартараф этиш бўйича 
мутасаддиларга топшириқлар берилди.

Мақсад — энергетика соҳасида “муам-
мо пайдо бўлгандан кейин уни бартараф 
этиш” амалиётидан “муаммони олдиндан 
аниқлаш, зарур чораларни режалаштириш 
ва унинг олдини олиш” тизимига ўтиш.

Йиғилишда Самарқанд вилояти ҳуду-
дий электр тармоқлари бошқарувини хо-
рижий инвесторларга бериш ҳамда “Сур-
хон — Пули-Хумри” юқори кучланишли 
тармоғини барпо этиш лойиҳаларини 
жадаллаштириш масалалари ҳам кўриб 
чиқилди.

ЎзА

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 
ф а р м о й и ш и

“ФАОЛ ТАДБИРКОР” КªКРАК НИШОНИ БИЛАН 
ТА¯ДИРЛАШ Тª¡РИСИДА

Янги Ўзбекистонда тадбиркорликни 
ҳар томонлама ривожлантириш, ишби-
лармонлик муҳитини яхшилаш борасида 
яратилган имкониятлардан унумли фой-
даланиб, мамлакатимиз тараққиёти ва экс-
порт салоҳиятини юксалтириш, миллий 
иқтисодиётимизнинг барқарор ўсишини 
таъминлаш бўйича салмоқли натижаларга 
эришиб келаётгани, ўзининг ташаббускор-
лиги, билим ва тажрибасини намоён этиб, 
инвестицияларни жалб қилиш, импорт 
ўрнини босадиган маҳсулотлар ишлаб 
чиқариш, замонавий хизматлар кўламини 
янада кенгайтириш, янги иш ўринлари ва 
даромад манбаларини яратиш орқали аҳо-
ли фаровонлигини ошириш йўлида алоҳи-
да жонбозлик кўрсатаётгани, шунингдек, 
ижтимоий ҳаётдаги фаол иштироки учун 
қуйидагилар мукофотлансин:

 “Ўзбекистон Республикасида 
хизмат кўрсатган тадбиркор” 

фахрий унвони билан

Болтаев Одилжон Олимжонович — 
Самарқанд шаҳридаги “Azia metall prof” 
масъулияти чекланган жамиятининг ри-
вожлантириш ва инвестиция масалалари 
бўйича директори, Самарқанд вилояти

 
“Ўзбекистон Республикасида 

хизмат кўрсатган саноат 
ходими” фахрий унвони билан

Хамраев Бахтиёр Джаббарович — 
Навоий шаҳридаги “Gidro stanko servis” 
масъулияти чекланган жамияти директо-
ри, Навоий вилояти

 “Ўзбекистон Республикасида 
хизмат кўрсатган қурувчи” 

фахрий унвони билан

Исаков Муҳсинжон Қосимжонович 
— Марғилон шаҳридаги “426-хўжалик
лараро ихтисослашган кўчма меха-
низмлар колоннаси” масъулияти чеклан-
ган жамияти бош директори, Фарғона 
вилояти

Бабаханов Ёрқин Хаитмурадо-
вич — Бўстонлиқ туманидаги “Central 
Asian constriction” масъулияти чеклан-
ган жамияти таъсисчиси, Тошкент ви-
лояти

Миллий иқтисодиётимизни барқарор 
ривожлантириш, юртимизда ишбилар-
монлик муҳитини янада яхшилаш, Янги 
Ўзбекистонда тадбиркорлик соҳасида 
илғор тажриба ва анъаналар мактаби-
ни яратиш борасида алоҳида ибрат ва 
намуна кўрсатиб келаётгани, ўзининг 
изланувчанлиги, креатив ғоя ва ташаб
буслари билан самарали фаолият олиб 
бориб, мамлакатимизнинг ишлаб чиқа-
риш ва экспорт салоҳиятини ошириш, 
соҳага инновацион технологияларни 
жорий этиш, аҳоли бандлиги ва фаро-
вонлигини таъминлашга муносиб ҳис-
са қўшаётгани, бизнесда эришаётган 
салмоқли натижалари ҳамда ижтимоий 
ҳаётдаги фаол иштироки учун қуйидаги-
лар “Фаол тадбиркор” кўкрак нишони 
билан тақдирлансин:

 Бегжанова Салима Ражатдиновна —  
Бўзатов туманидаги шахсий томорқа ер 
эгаси, Қорақалпоғистон Республикаси

Илясова Эльвира Аскарбаевна — 
“Ҳунарманд” уюшмасининг Қўнғирот      
тумани бўлими бошлиғи, Қорақалпоғис
тон Республикаси

Калназаров Бахадур Ибанович — 
Қўнғирот туманидаги “Ustyurt sodium 
sulfate” масъулияти чекланган жамияти ди-
ректори, Қорақалпоғистон Республикаси

Машарипов Азат Базарбаевич — 
Беруний туманидаги “Уста Бозорбой” 
хусусий корхонаси таъсисчиси, Қорақал-
поғистон Республикаси

Мустафаев Азат Есбосинович — 
Тахиатош туманидаги “Atiyaj gulzar” 
масъулияти чекланган жамияти раҳбари, 
Қорақалпоғистон Республикаси

Сабуров Дилшод Кабулжанович —  
Тўрткўл туманидаги “Baraka tekstil 
group” масъулияти чекланган жамияти 
раҳбари, Қорақалпоғистон Республикаси

Шимбергенов Азат Адилбаевич —  
Нукус шаҳридаги “Nukus evro stroy” 

масъулияти чекланган жамияти раҳбари, 
Қорақалпоғистон Республикаси

Дусмуратов Мирзадиёр Мирзагай-
ратович — Андижон туманидаги “Makon 
Mirzo” масъулияти чекланган жамияти 
раҳбари, Андижон вилояти

Рахимов Юнусжон Нематович —  
Балиқчи туманидаги “Sokin savdo servis” 
масъулияти чекланган жамияти таъсисчи-
си, Андижон вилояти

Рахматова Бузайнаб Мирсаитовна —  
Олтинкўл туманидаги “Pergament 
Snegurochka” масъулияти чекланган 
жамияти таъсисчиси, Андижон вилояти

Сайфутдинова Шахноза Алишер 
қизи — Марҳамат туманидаги “XXI аср    
академияси” нодавлат таълим муассасаси 
раҳбари, Андижон вилояти

Турсунов Жомолдин Останакулович 
— Хўжаобод туманидаги “Everest MMM” 
масъулияти чекланган жамияти таъсисчиси, 
Андижон вилояти
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 “Ўзбекистон Республикасида хизмат 
кўрсатган қишлоқ хўжалиги ходими” 

фахрий унвони билан
Ахмедов Бахтиёр Эргашевич — Бахмал тумани-

даги “Қўшчинор меваси” фермер хўжалиги бошлиғи, 
Жиззах вилояти

 
“Фидокорона хизматлари учун” 

ордени билан
Казимов Ботир Хайдарович — Тойлоқ туманида-

ги “Bog‘izog‘on” масъулияти чекланган жамияти ди-
ректори, Самарқанд вилояти 

Умирзаков  Шункар  Умарович  —  Оҳангарон 
туманидаги “Сарвар Азиз Умарзода рамзи” фермер хў-
жалиги бошлиғи, Тошкент вилояти

Шарипов Умарбек Куранбаевич — Урганч ту-
манидаги “Тилло домор” хусусий корхонаси раҳбари, 
Хоразм вилояти

 
“Меҳнат шуҳрати” ордени билан

Ахмедов Қодиржон Махмудович — Ўзбекистон 
туманидаги “Turon eco cement group” масъулияти 
чекланган жамияти таъсисчиси, Фарғона вилояти

Машарипов  Отахон  Каримберганович  —  Хива 
туманидаги “Чинобод қурилиш” хусусий корхонаси 
директори, Хоразм вилояти

Сайнурдинов Саидгаффар Мухитдинович — 
Оҳангарон шаҳридаги “Premier electrotech” масъули-
яти чекланган жамияти таъсисчиси, Тошкент вилояти

Ураимов   Исроилжон Хакимович  — Хўжаобод  
туманидаги “Ал-Ҳаким” хусусий корхонаси раҳбари, 
Андижон вилояти

 “Дўстлик” ордени билан

Абдурахманов Абдулазиз Абдукадирович — “My 
freighter” ва “Centrum air” хусусий авиакомпаниялари 
таъсисчиси, Тошкент шаҳри

Бабица Растислав — “AZC group” компанияси-
нинг Марказий Осиё бўйича ижрочи директори

Ганиев Боисхон Баситович — Шайхонтоҳур ту-
манидаги “United soft” масъулияти чекланган жамияти 
раҳбари, Тошкент шаҳри

Исматуллаев Жамшид Хайруллаевич — Чуст ту-
манидаги “Сhust textile” масъулияти чекланган жамия-
ти таъсисчиси, Наманган вилояти

Клаин Роберт — “Voltalia” компанияси бошқаруви 
раиси

 Кодиров  Бехзод  Нормаматович — Бойсун  тума-
нидаги “Нарзи қушбеги” хусусий корхонаси раҳбари, 
Сурхондарё вилояти

Маматқулов Ойбек Ахмедович — Зомин тумани-
даги “Azim Zomin shifo” масъулияти чекланган жамия-
ти директори, Жиззах вилояти

Маткаримова Ханифа Сапаевна — Боғот тумани-
даги “Дилшода Дилшодбек Манзура” фермер хўжали-
ги бошлиғи, Хоразм вилояти

Мирзажонов Шермухаммад Козимович — Ян-
гийўл туманидаги “Imperial granit” масъулияти чеклан-
ган жамияти таъсисчиси, Тошкент вилояти

Турумов Холмирза Алмахматович — Яккабоғ 
туманидаги “Оқтош келажаги” масъулияти чекланган 
жамияти раҳбари, Қашқадарё вилояти

Ўрал Ўзкан — “Odas Enerji CA” компанияси раҳ-
бари

Усманов Аъзам Анварович — Тўрақўрғон ту-
манидаги “Namangan qo‘ychilik klasteri” масъулияти 
чекланган жамияти таъсисчиси, Наманган вилояти

Хамидов Адахамжан Абдураимович — “Фор-
текс” компанияси раҳбари

Хужамов Ботир Мамадалиевич — Балиқчи тума-
нидаги “Чинобод нурли замин агрофирмаси” масъули-
яти чекланган жамияти директори, Андижон вилояти

Юлдашев Икрам Ялгашевич — Нукус шаҳри-
даги “Karakalpak palace hotel” масъулияти чеклан-
ган  жамияти  бошқаруви  раиси,  Қорақалпоғистон 
Республикаси

 
“Мардлик” ордени билан

Жуманиёзова Рохат Ишимовна —  Тупроққалъа   
туманидаги “Маржона Сабохон” масъулияти чеклан-
ган жамияти раҳбари, Хоразм вилояти

Қўшшаев Афзал Ахмадович — Шофиркон тума-
нидаги “Жилвон жилоси 2020” масъулияти чекланган 
жамияти раҳбари, Бухоро вилояти

Махкамов Отабек Эркинович — Ижтимоий тар-
моқлардаги “MrOtabekTV” саҳифаси асосчиси, блогер

Мусаев Музаффархон Обосхонович — Кичик  
бизнес уюшмаси раиси ўринбосари

Урунбоев Маъруф Ҳусан ўғли — Нарпай тумани-
даги “Narpay strategy up” масъулияти чекланган жами-
яти директори, Самарқанд вилояти

 
II даражали “Саломатлик” 

ордени билан

Назарова Хадича Абдуллаевна — “Саломат-
лик плюс экология” нодавлат нотижорат ташкилоти 
бошқарув кенгаши раиси, Фарғона вилояти

Рахимий Шариф Уктамович — Урганч шаҳри-
даги “Surge med” хусусий клиникаси бош шифокори, 
Хоразм вилояти

 
“Соғлом турмуш” медали билан

Атабоев Хусан Каримович — Сергели туманидаги 
“Atabaevs production” масъулияти чекланган жамияти 
таъсисчиси, Тошкент шаҳри

Баратов Шоислом Абдуғани ўғли — Гулистон 
шаҳридаги “Ideal study” нодавлат таълим муассасаси 
раҳбари, Сирдарё вилояти

Кенжаев Анвар Олимович — Бухоро шаҳридаги 
“Амиршоҳ 777” масъулияти чекланган жамияти раҳба-
ри, Бухоро вилояти

 
“Жасорат” медали билан

Қурбонов Асрор Шомуротович — Нишон тума-
нидаги шахсий томорқа ер эгаси, Қашқадарё вилояти

Қурбонов Фуркат Фарҳод ўғли — Термиз шаҳри-
даги якка тартибдаги тадбиркор, новвой, Сурхондарё 
вилояти

Очилова Зулфия Тўраевна — Пешку туманида-
ги “Зулфия Тўра қизи” фермер хўжалиги бошлиғи, 
Бухоро вилояти

 
“Келажак бунёдкори” медали билан

Баҳодиров Шоҳрух Бахтиёрович — Шаҳрисабз 
шаҳридаги “Lazzat pishloq” масъулияти чекланган 
жамияти таъсисчиси, Қашқадарё вилояти

Максудов Бекзод Улуғбек ўғли — Мирзо Улуғбек 
туманидаги “Intest max” масъулияти чекланган жамия-
ти таъсисчиси, Тошкент шаҳри

Нурмухамедов Элбек Тимурович — Яшнобод ту-
манидаги “East-games” масъулияти чекланган жамияти 
таъсисчиси, Тошкент шаҳри

Солиев Мухаммадхон Бобиршоевич — Са-
марқанд шаҳридаги “Инновацион маскан” нодавлат 
таълим муассасаси директори, Самарқанд вилояти

 
“Шуҳрат” медали билан

Адамбоев Тохиржон Акбаралиевич — Сергели 
туманидаги “Barakat-alfa” масъулияти чекланган жа-
мияти бош директори, Тошкент шаҳри

Дадахонов Даврон Тохирович — Юнусобод тума-
нидаги “Global export company” масъулияти чекланган 
жамияти бош директори, Тошкент шаҳри

Жаббарова Юлдуз Хасановна — Шароф Рашидов 
туманидаги “Ю-Мева” масъулияти чекланган жамияти 
раҳбари, Жиззах вилояти

Махмудов Фарход Гайратович — “Brio group” 
акциядорлик жамияти бош директори, Тошкент шаҳри

Муртазаев Шохрух Давронбекович — Яшно-
бод туманидаги “Cinema store” масъулияти чекланган 
жамияти таъсисчиси, Тошкент шаҳри

Норбоева Моҳичеҳра Нусратиллоевна — Ғозғон 
шаҳридаги “Ғозғон чевар қизлари” ишлаб чиқариш 
кооперативи раҳбари, Навоий вилояти

Обидов Дадахон Одилович — Сергели туманида-
ги “Xon films” масъулияти чекланган жамияти таъсис-
чиси, Тошкент шаҳри

Олимова Инобат Равшановна — Хатирчи ту-
манидаги “Султонали Жавоҳир” фермер хўжалиги 
бошлиғи, Навоий вилояти

Пан Евгения Леонидовна — Иштихон туманидаги 
“Samarkand stone trade corporation” масъулияти чеклан-
ган жамияти таъсисчиси, Самарқанд вилояти

Пардаев Салохиддин Сайдуллоевич — Термиз 
шаҳридаги “Файзи Меҳринисо қурилиш” хусусий кор-
хонаси раҳбари, Сурхондарё вилояти

Сагдиев Темур Хайруллаевич — Миробод тума-
нидаги “Design studio” масъулияти чекланган жамияти 
таъсисчиси, Тошкент шаҳри

Султанов Мирсаид Саламатдинович — Ну-
кус шаҳридаги “Ажинияз Қарақалпақ” масъулияти 
чекланган жамияти таъсисчиси, Қорақалпоғистон 
Республикаси

Султоналиев Бобуржон Ботирали ўғли — Қува-
сой шаҳридаги “Crown ceramic” масъулияти чекланган 
жамияти директори, Фарғона вилояти

Туляганов Гафур Ахмаджанович — “Ahmad oltin 
jo‘ja” ресторанлар тармоғи асосчиси, Тошкент шаҳри

Умирзоков Ойбек Тажибаевич — Асака тума-
нидаги “Everest metall grand” масъулияти чекланган 
жамияти таъсисчиси, Андижон вилояти

Ўринов Шерали Бобоқулович — “Fayz” миллий 
таомлар тармоғи асосчиси, Тошкент шаҳри

Устаджалилов Дантес Фарходович — Гулистон 
шаҳридаги “Dantes construction” масъулияти чекланган 
жамияти таъсисчиси, Сирдарё вилояти

Хайруллаев Азим Абдурасулович — Бухоро тума-
нидаги “Tekhnochem” масъулияти чекланган жамияти 
таъсисчиси, Бухоро вилояти

Хамидов Лазизбек Ёдгарович — Мирзо Улуғ-
бек туманидаги “Tasnif group” масъулияти чекланган 
жамияти директори, Тошкент шаҳри

Худойбердиева Зиёдахон Аъзамжоновна — Ўрта 
Чирчиқ туманидаги “Ziyotrans” масъулияти чекланган 
жамияти таъсисчиси, Тошкент вилояти

Чориева Гулнора Джуракуловна — Шаҳрисабз 
шаҳридаги “Тикувчи Анорагул” хусусий корхонаси 
раҳбари, Қашқадарё вилояти

Юсупов Шухрат Фазлитдинович — Сергели 
туманидаги “Makiz baraka” масъулияти чекланган 
жамияти таъсисчиси, Тошкент шаҳри

Ўзбекистон Республикаси 
         Президенти                                                      Ш. МИРЗИЁЕВ
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Умаров Зохиджон Зияидинович — Қўрғонтепа 

туманидаги “Sog‘lom avlod” масъулияти чекланган жа-
мияти раҳбари, Андижон вилояти

Амонов Воҳиджон Неъматуллаевич — Ғиждувон 
туманидаги “Demo Clean” масъулияти чекланган жа-
мияти раҳбари, Бухоро вилояти

Ахророва Шаҳноза Ботировна — Бухоро шаҳри-
даги “Rangrez Bukhara” хусусий корхонаси раҳбари, 
Бухоро вилояти

Бобокалонов Санжар Рамазонович — Вобкент 
туманидаги “Shirin ethno hоuse” оилавий туризм корхо-
наси раҳбари, Бухоро вилояти

Искандаров Ғайрат Ҳасанович — Қоракўл тума-
нидаги “Hasanobod shifo-bol” асаларичилик фермер 
хўжалиги бошлиғи, Бухоро вилояти

Тойиров Азизжон Эргашевич — Шофиркон ту-
манидаги “Family food claster” масъулияти чекланган 
жамияти таъсисчиси, Бухоро вилояти

Тоҳиров Бобомурод Баҳодирович — Бухоро 
шаҳридаги “Miramax turist trans” масъулияти чеклан-
ган жамияти директори, Бухоро вилояти

Абжалов Нуриддин Саатович — Шароф Рашидов 
туманидаги “Пахтакорлик Диёржон даласи” фермер 
хўжалиги бошлиғи, Жиззах вилояти

Буронов Жахонгир Нусратович — Зарбдор тума-
нидаги “Miramiller” масъулияти чекланган жамияти 
таъсисчиси, Жиззах вилояти

Давлетияров Данияр Бегдуллаевич — “ADM 
Jizzakh” масъулияти чекланган жамияти бош директо-
ри, Жиззах вилояти

Мавланов Шухрат Тулкинович — “Professional 
assets management” масъулияти чекланган жамияти 
бош директори, Жиззах вилояти

Суванқулов Шоҳҳасан Муҳаммад ўғли — Пахта-
кор туманидаги “Semrug‘ cluster” масъулияти чеклан-
ган жамияти раҳбари, Жиззах вилояти

Султонов Миртоза Ҳикматович — Дўстлик тума-
нидаги “Obi Sangzor” масъулияти чекланган жамияти 
раҳбари, Жиззах вилояти

Тоғаева Юлдуз Абдураимовна — Ғаллаорол тума-
нидаги “New world savdo” оилавий корхонаси таъсис-
чиси, Жиззах вилояти

Юнусов Абдулазиз Абдуахатович — Жиззах 
шаҳридаги “Roison home white goods” масъулияти 
чекланган жамияти таъсисчиси, Жиззах вилояти

Кудратов Искандар Нигматович — Қарши 
шаҳридаги “Асл юксалиш савдо” масъулияти чеклан-
ган жамияти таъсисчиси, Қашқадарё вилояти

Қобулов Яхшимурод Хурозович — Кўкдала тума-
нидаги “Қобулов Хўроз Холбоевич” полизчилик фер-
мер хўжалиги бошлиғи, Қашқадарё вилояти

Муртазаев Хуршид Рустамович — Шаҳрисабз 
туманидаги “Shahrisabz bunyodkori” масъулияти 
чекланган жамияти раҳбари, Қашқадарё вилояти

Рахмонова Дилфуза Тожиддиновна — Қарши 
шаҳридаги Ахборот технологиялари ва менежмент 
университети таъсисчиси, Қашқадарё вилояти

Сайлиев Жамол Камолович — Қарши туманида-
ги “Radiant silk” масъулияти чекланган жамияти бош 
директори, Қашқадарё вилояти

Умиров Сарвар Нумонович — Шаҳрисабз ту-
манидаги “Hisor maxsus qurilish invest” масъулияти 

чекланган жамияти таъсисчиси, Қашқадарё вилоя-
ти

Хайдаров Отабек Рустамович — Чироқчи тума-
нидаги “Komfort star new” масъулияти чекланган жа-
мияти раҳбари, Қашқадарё вилояти

Чориев Обиджон Баракович — Кўкдала тумани-
даги “Бобур” йилқичилик  фермер хўжалиги бошлиғи, 
Қашқадарё вилояти

Жиянов Журабой Нуритдинович — Навоий 
шаҳридаги “Golden lift” масъулияти чекланган 
жамияти таъсисчиси, Навоий вилояти

Темиров Шерзодхужа Илхомжонович — Карма-
на туманидаги “Metall mahsulot zavodi” масъулияти 
чекланган жамияти таъсисчиси, Навоий вилояти

Хайдаров Наврўз Қудратович — Конимех тума-
нидаги “Navoiy dizayn plyus” масъулияти чекланган 
жамияти раҳбари, Навоий вилояти

Хусаинов Фирдавс Хафизович — Навоий шаҳри-
даги “Навоий монтаж автоматика” масъулияти чеклан-
ган жамияти раҳбари, Навоий вилояти

Шомиева Улаш Шонозаровна — Қизилтепа тума-
нидаги “Akobir Marjona orzusi” масъулияти чекланган 
жамияти раҳбари, Навоий вилояти

Бекмуратов Носир Абдиманопович — Учқўрғон 
туманидаги “Citrus city” масъулияти чекланган 
жамияти директори, Наманган вилояти

Мамашаев Баходир Абдувахобович — Давлат
обод туманидаги “Comfort cool system” масъулияти 
чекланган жамияти таъсисчиси, Наманган вилояти

Насимова Нигора Мусахановна — Янги Наман-
ган туманидаги “Zarka” масъулияти чекланган жамия-
ти раҳбари, Наманган вилояти

Нуритдинов Ойбек Юсубжонович — Наманган 
туманидаги “Yusuf bahor gullari” масъулияти чекланган 
жамияти раҳбари, Наманган вилояти

Рустамова Насиба Карим қизи — Наманган 
шаҳридаги якка тартибдаги тадбиркор, гул етиштирув-
чи, Наманган вилояти

Садиков Руслан Юрьевич — Наманган шаҳрида-
ги “Grand textile service” масъулияти чекланган жамия-
ти раҳбари, Наманган вилояти

Ахмеджонов Фаррух Аъзамович — Самарқанд 
шаҳридаги “Renessans dizayn” масъулияти чекланган 
жамияти раҳбари, Самарқанд вилояти

Бегимов Улугбек Нажимович — Пахтачи тума
нидаги “Alisher” хусусий корхонаси директори, 
Самарқанд вилояти

Гадоев Бегимқул Ўлмасович — Ургут туманидаги 
“Maxmadjon nurafshon” хусусий корхонаси директори, 
Самарқанд вилояти

Джабборов Жахонгир Джуракулович — Оқдарё 
туманидаги “Sam text plas” масъулияти чекланган 
жамияти таъсисчиси, Самарқанд вилояти

Жалилов Шокиржон Раупович — Самарқанд 
шаҳридаги “Mega sezon poyafzal” масъулияти 
чекланган жамияти таъсисчиси, Самарқанд ви-
лояти

Ли Юрий Аркадевич — Самарқанд шаҳридаги 
“Elxolding” илмий-ишлаб чиқариш бирлашмаси бош 
директори, Самарқанд вилояти

Рахматов Фарход Расулович — Самарқанд тума-
нидаги “Gulobod mebel” масъулияти чекланган жамия-
ти директори, Самарқанд вилояти

Босимов Рустам Рахматуллоевич — Гулистон 
шаҳридаги “Bosimov Rustam Raxmatulloyevich” 

масъулияти чекланган жамияти таъсисчиси, Сирдарё 
вилояти

Данияров Абдушохид Абдуганиевич — Боёвут 
туманидаги “Абдумавлон Данияров” фермер хўжалиги 
бошлиғи, Сирдарё вилояти

Зулпихарова Замира Эргеновна — Гулистон 
шаҳридаги “Истиқлол коммунал хизмат таъмир” бош
қарув сервис компанияси раҳбари, Сирдарё вилояти

Нодирова Гулчехра Саидахматовна — Гулистон 
туманидаги “Aleyna textile” масъулияти чекланган 
жамияти раҳбари, Сирдарё вилояти

Тураев Қобилжон Тинчликович — Гулистон 
шаҳридаги “ММХ ПРО” масъулияти чекланган жами-
яти раҳбари, Сирдарё вилояти

Хайтметов Отабек Азадович — Янгиер шаҳрида-
ги “Eco wood plyus” масъулияти чекланган жамияти 
таъсисчиси, Сирдарё вилояти

Боқижонов Илҳомжон Исмоилович — Шеробод 
туманидаги “Nasaf universal form” масъулияти чеклан-
ган жамияти таъсисчиси, Сурхондарё вилояти

Валназаров Равшанжон Худойберди ўғли — Де-
нов туманидаги “Ishonch sifatli halol xizmat” масъули-
яти чекланган жамияти раҳбари, Сурхондарё вилояти

Жумаева Маликахоним Алишер қизи — Термиз 
шаҳридаги “Nova pharm” масъулияти чекланган жами-
яти иш бошқарувчиси, Сурхондарё вилояти

Иминова Наргиза Джураевна — Узун туманидаги 
“Ўктам бобо ширинликлари” масъулияти чекланган 
жамияти иш бошқарувчиси, Сурхондарё вилояти

Ишкобилов Шайдулла Темирович — Қумқўрғон 
туманидаги “Механика” хусусий корхонаси директори, 
Сурхондарё вилояти

Муродов Мухибулло Гулмуродович — Сариосиё 
туманидаги “Сурхон ҳисори қўйлари” фермер хўжали-
ги бошлиғи, Сурхондарё вилояти

Хидиров Миролим Ғайратович — Бойсун тума-
нидаги “Boysun ugol” масъулияти чекланган жамияти 
таъсисчиси, Сурхондарё вилояти

Ҳасанов Бегали Ўралович — Қизириқ туманида-
ги “Xumoyiddin biznes klass servis” масъулияти чеклан-
ган жамияти таъсисчиси, Сурхондарё вилояти

Назаров Аъзам Абдикадирович — Ангрен шаҳри-
даги “Fresh market Angren” масъулияти чекланган 
жамияти раҳбари, Тошкент вилояти

Пирматова Дилдора Илхамовна — Паркент тума
нидаги “Elastikum” масъулияти чекланган жамияти 
директори, Тошкент вилояти

Рахимов Даврон Рахмон ўғли — Ўрта Чирчиқ ту-
манидаги “Jannatmakon mebel” масъулияти чекланган 
жамияти раҳбари, Тошкент вилояти

Солиев Азизбек Хабибуллаевич — Юқори Чир-
чиқ туманидаги “Sof gigiyenik” масъулияти чекланган 
жамияти бош директори, Тошкент вилояти

Шавкатов Савлат Давлатович — Зангиота тума-
нидаги “Mos pekar” масъулияти чекланган жамияти 
раҳбари, Тошкент вилояти

Асқаров Абдумалик Абдисаторович — Тошлоқ 
туманидаги “Хурмо экспорт” масъулияти чекланган 
жамияти таъсисчиси, Фарғона вилояти

Ёдгорова Маликахон Бойкузиевна — Фурқат ту-
манидаги “Mashxura ekspress market” хусусий тикувчи-
лик корхонаси раҳбари, Фарғона вилояти

Мамадалиев Ғайратжон Исмоналиевич — Қува 
туманидаги “Мамадалиев Ғайратжон” фермер хўжали-
ги бошлиғи, Фарғона вилояти

Мамадалиев Махамадали Рахмонович — Фарғо-
на туманидаги “Rivoj-98” хусусий корхонаси бош 
директори, Фарғона вилояти

Махсудов Озодбек Бахромалиевич — Олтиариқ 
туманидаги “Tinchlik meva export” масъулияти чеклан-
ган жамияти раҳбари, Фарғона вилояти

Толипов Алпон Хамиджонович — Учкўприк ту-
манидаги “Khat decor” масъулияти чекланган жамияти 
раҳбари, Фарғона вилояти

Хожибоев Нодирбек Масаминович — Фарғона 
шаҳридаги “Swissagro” масъулияти чекланган жамия-
ти бош директори, Фарғона вилояти

Шерқулов Абдурахмон Махмуталиевич — 
Учкўприк туманидаги якка тартибдаги тадбиркор, 
Фарғона вилояти

Асматиллаев Рахматилла Ибрагимович — Ҳазо-
расп туманидаги “Ҳазорасп Амур балиқлари” фермер 
хўжалиги бошлиғи, Хоразм вилояти

Каримов Гайрат Баходирович — Урганч шаҳри-
даги “Bog‘i Eram Xorazm” масъулияти чекланган жа-
мияти раҳбари, Хоразм вилояти

Отажанова Дилноза Равшанбековна — Хива 
шаҳридаги “Xiva Dilnoza kulol” оилавий корхонаси 
раҳбари, Хоразм вилояти

Рахимов Адилбек Эркинович — Хива шаҳридаги 
“Erkin Palas” масъулияти чекланган жамияти таъсис-
чиси, Хоразм вилояти

Сабиров Беҳзод Кўчкорович — Тупроққалъа ту-
манидаги “Space-S” масъулияти чекланган жамияти 
директори, Хоразм вилояти

Султанов Шавкат Рузмаматович — Хонқа тума-
нидаги “Xonqa express export” масъулияти чекланган 
жамияти раҳбари, Хоразм вилояти

Ходжаев Дилшод Рузматович — “Fly Khiva group” 
хусусий авиакомпанияси бош директори, Хоразм вилояти

Юлдашев Муроджон Очилдиевич — Урганч 
шаҳридаги “Arton Urgench invest” масъулияти чеклан-
ган жамияти раҳбари, Хоразм вилояти

Абдуазизов Борий Абдувалиевич — Яккасарой 
туманидаги “Diva teks” масъулияти чекланган жамия-
ти директори, Тошкент шаҳри

Абдуллаев Абдукаюм Абдусаттарович — Мир
обод туманидаги “Qo‘noq hotels” масъулияти чеклан-
ган жамияти таъсисчиси, Тошкент шаҳри

Абдурахимова Залина Ибадуллаевна — Чилонзор 
туманидаги “Носирхон-Муслим” масъулияти чеклан-
ган жамиятининг ташқи иқтисодий фаолият бўйича 
директори, Тошкент шаҳри

Абдуфаттахов Нодир Абдуфаттахович — Ижти-
моий тармоқлардаги “Mr. Etiket” саҳифаси асосчиси, 
блогер

Акбаров Рашод Мухамедфатихович — Бекте-
мир туманидаги “Baner print” масъулияти чекланган 
жамияти таъсисчиси, Тошкент шаҳри

Алиева Доно Хайруллаевна — Яшнобод тума-
нидаги “Greenleaf produсts” масъулияти чекланган 
жамияти раҳбари, Тошкент шаҳри

Алимов Исмаил Исраилджанович — Яшнобод 
туманидаги “Isko” масъулияти чекланган жамияти таъ-
сисчиси, Тошкент шаҳри

Асланов Зафариддин Хайруллаевич — Юнус
обод туманидаги “Sofizar” масъулияти чекланган 
жамияти таъсисчиси, Тошкент шаҳри

Ашуров Беҳзод Акбар ўғли — Бектемир тумани-
даги “Mirzo Bobur” масъулияти чекланган жамияти 
таъсисчиси, Тошкент шаҳри

Ғайбуллоев Нозимжон Абдунайимович — 
Чилонзор туманидаги “Rubber plast pharm” масъулияти 
чекланган жамияти таъсисчиси, Тошкент шаҳри

Гулямов Бехзод Хаётович — “Oqtepa lavash” фаст-
фуд тармоғи асосчиси, Тошкент шаҳри

Джумаев Джасур Хуршидович — Юнусобод ту-
манидаги “Uzum technologies” масъулияти чекланган 
жамияти бош директори, Тошкент шаҳри

Жураев Сайдмурод Алиханович — Янгиҳаёт 
туманидаги “Trust communal” бошқарув сервис компа-
нияси раҳбари, Тошкент шаҳри

Исламова Динара Улугбековна — Миробод ту-
манидаги “Dodo pizza Tashkent” масъулияти чекланган 
жамияти раҳбари, Тошкент шаҳри

Ишмухамедов Умиджон Кудратиллаевич — 
Чилонзор туманидаги “Edu Action” масъулияти 
чекланган жамияти кузатув кенгаши раиси, Тошкент 
шаҳри

Мирзамухамедов Мухтор Захиджанович — Учте-
па туманидаги “Mavis global” масъулияти чекланган 
жамияти таъсисчиси, Тошкент шаҳри

Миртурсунов Зафар Шухратович — Янгиҳаёт ту-
манидаги “Health line” масъулияти чекланган жамияти 
бош директори, Тошкент шаҳри

Муллабаев Музаффар Шаниязович — Миробод 
туманидаги “Asia kandi” масъулияти чекланган жамия-
ти раҳбари, Тошкент шаҳри

Насирxоджаев Яxёxўжа Боxодирович — “Nano” 
хусусий клиникаси асосчиси, Тошкент шаҳри

Нуритдинов Азиз Рустамович — Юнусобод тума-
нидаги “Eman” масъулияти чекланган жамияти таъсис-
чиси, Тошкент шаҳри

Рахимов Отабек Алишер ўғли — Олмазор тума-
нидаги “Ижод-ижод” хусусий корхонаси раҳбари, Тош-
кент шаҳри

Тошов Рустам Нумонжонович — Мирзо Улуғбек 
туманидаги “IT-Alliance SWS” юридик шахслар уюш-
маси раҳбари, Тошкент шаҳри

Турсунов Искандар Мухаммадиевич — Янгиҳа-
ёт туманидаги “Al Muamalat Consulting” масъулияти 
чекланган жамияти таъсисчиси, Тошкент шаҳри

Убайдуллаев Азизбек Убайдулла ўғли — 
Янгиҳаёт туманидаги “Electronic autonomous 
solutions” масъулияти чекланган жамияти таъсисчи-
си, Тошкент шаҳри

Шукуров Иззат Сурат ўғли — Миробод тумани-
даги “YandexGo UB” масъулияти чекланган жамияти 
таъсисчиси, Тошкент шаҳри

Ўзбекистон Республикаси 
        Президенти                                                     Ш. МИРЗИЁЕВ

Тошкент шаҳри, 
2026 йил 13 август

Ягона Ватан, ягона халқ бўлиб, 
янги ҳаёт ва келажак яратамиз! 



Абдулҳамид МУХТОРОВ,
Ўзбекистон ёзувчилар 

уюшмаси аъзоси

Бошланиши 1-бетда
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* * *
Дорулфунунни битириб, аввал “Маъри-

фат”, сўнгра “Ўзбекистон адабиёти ва санъати” 
газеталарида ишладим. Хуллас, пойтахтлик 
бўлдим. Ўша пайтда 1976 йили ишлаб чиқа-
рилган “Жигули”м бўларди. Гоҳ-гоҳ қишлоққа 
бораман, қайтгач эса, албатта, устахонага йўл 
оламан.

“Ходовой”ни тузатиш керак. Йиртилган ши-
нани яматиш керак... Негаки қишлоқнинг ички 
йўли у ёқда турсин, давлат аҳамиятига молик 
Тошкент — Нукус автомобиль йўлининг аҳво-
ли ҳам йиғламоқдан бери эди. 

Форишдан Болғалигача масофа 35 кило-
метр атрофида. Гараша ва Нарвон бундан ҳам 
узоқроқ. Ана шу 35 километрни пойтахтда ма-
шинасини “пуф-пуф”лаб, кунига икки маҳал 
артиб-суртиб юрадиган биздай олифталар 
қарийб икки соатда босиб ўтардик. Йўл ўй-
дим-чуқур. Соатига 10-15 километрдан ортиқ 
юриб бўлмайди. Озгина зарда қилсангиз, бас: 
машинанинг тагини қарсиллатиб тошга урасиз. 
Сал чалғисангиз, ғилдирак расво...

* * *
Марҳум устоз Саъдулла Ҳакимнинг Гара-

шасига отланган меҳмонлар уловини туман 
марказида қолдириб, бу йўлларда “учиб” юра-
диган “Нива” ёллаганини устознинг ўзи айтиб 
берган эди.

Туманимизда бир вақтлар ҳоким бўлган 
раҳматли Бастам Саидқуловдан эса бундай 
аламли гап эшитганман:

— Уруш вақтидаям бунақа йўллар бўлмаган 
бўлса керак. Бизнинг нарвонликларгаям балли, 
шу йўлларда тўзиб кетмайди…

Хуллас, шу йўллардан қатнаб-қатнаб бола-
ларимизнинг эси кирди.

Бир сафар қишлоққа оилавий йўл олдик. 
Ҳозир икки фарзанднинг онаси бўлган катта 
қизим ўшанда бешинчи синфда ўқирди. Орқа 
ўриндиқда йўл чарчоғидан толиқиб, ўтирган 
алфозда ухлаб қолди. Мен бўлсам йўлдан йўл 
қидираман: рулни гоҳ ўнгга, гоҳ чапга бураман, 
баъзан оҳиста юраётганимга қарамай илкис 
тормоз беришга тўғри келади.

Ўртада ухлаётган боланинг аҳволини та-
саввур қилинг. Ҳали чапга, ҳали ўнгга, ҳали 
олдинга қалқиб кетади. Охири ёрилди:

— Дада-а, йўлдан юрайлик, илтимо-ос…
Бола билмайдики, рулдаги ота ҳам шуни 

истайди.
Фақат қани ўша йўл?..

Мутасаддиларни 
уйғотган туртки

2023 йили Болғали қишлоғининг асосий 
йўлини тиклаш ташаббуси “Очиқ бюджет” ах-
борот порталидаги “Ташаббусли бюджет” жа-
раёнига киритилди. 2024 йилда йўл тўлиқ қай-
та бунёд этилди. Яқинда Болғалини Пайариқ 
тумани маркази билан боғлайдиган, адирлар 
орасидан ўтган мутлақо янги йўл ҳам фойдала-
нишга топширилди.

— Биз бу кунларни 28 йил 2 ой-у 19 кун 
кутдик, — дейишмоқда энди ҳамқишлоқлар 
Робинзон Крузога ишора қилувчи мутойиба 
билан.

Бу ҳазил тагида шукрона ҳам, алам ҳам бор. 
Чунки одам йўл қурилганидан қувонар экан, 
фақат асфальтни ўйламайди. Йўқотган вақти-
ни, пачоқланган машинасини, чанг ютган бо-
ласини, кечиккан тез ёрдамни, бозорга етмай 
бузилган маҳсулотини эслайди.

“Ташаббусли бюджет” йиллар давомида 
эшитилмаган эҳтиёжларни давлат бюджети па-
раметрларида кўрсатиб берди. Илгари қишлоқ 
аҳли йўл сўраб идора эшигида навбат кутган 
бўлса, энди унинг таклифи бутун мамлакат 
кўрадиган электрон майдонга чиқди. Давлати-
миз раҳбарининг “Таклиф ва ташаббуслар ил-
гаригидек фақат “тепа”дан эмас, балки кўпроқ 

“қуйи”дан бўлмоқда” деган фикри шу жараён-
нинг сиёсий мазмунини ифодалайди. 

Президентимизнинг 2025 йил 29 августдаги 
“Ташаббусли бюджет жараёнларини такомил-
лаштириш доирасида халқ вакиллари ва сай-
ловчилар ўртасида ҳамкорликни кучайтириш 
чора-тадбирлари тўғрисида”ги қарори овозлар 
маррасига ета олмаган бўлса-да, одамларнинг 
кундалик ҳаёти учун кечиктириб бўлмайдиган 
айрим лойиҳаларни депутатлар орқали танлаб, 
республика бюджети маблағлари ҳисобидан 
қўллаб-қувватлашга имкон яратди. 

Маҳалла йўлидан миллий 
магистралга

2026 йил 22 июль куни Тошкент вилояти-
нинг Ўрта Чирчиқ туманида Тошкент — Са-
марқанд йўналишидаги янги муқобил автома-
гистраль қурилишига тамал тошини қўяр экан, 
Президентимиз “Бугун бу соҳада том маънода 
янги давр бошланмоқда, десак тўғри бўлади”, 
деди. 

Бу жумла тантанали маросим руҳига мос 
сўз айтишдан кўра каттароқ мазмунга эга. Чун-
ки Ўзбекистонда илк бор энг юқори тоифадаги, 
ҳаракат оқими тўлиқ бошқариладиган, олти 
тасмали автомагистраль барпо этилмоқда.

Лекин воқеани “давлатимиз раҳбари халққа 
янги йўл совға қилмоқда” деган тарзда талқин 
қилиш ўта жўнлик бўлар эди. Бу ўринда мамла-
катимиз етакчисининг хизмати йиллар давомида 
пайдо бўлган эҳтиёжни теран англай олишида, 
уни техник-иқтисодий жиҳатдан асослашида, 
молиялаштириш манбасини, пудратчини аниқ
лаб, муддат ва жавобгарликка эга амалий қарор-
га айлантиришда намоён бўлади.

Айнан шу маънода давлатимиз раҳбари 
бу жараёнда саховатпеша ҳомий эмас, тезкор, 
хавфсиз ва мустақил транспорт йўлаги мам-
лакат келажаги учун нақадар зарурлигини ўз 
вақтида англаб етган буюк етакчи сифатида 
ўртага чиқмоқда.

Ушбу йўл узунлиги қоғозда 282 километр 
деб белгиланган. Амалда эса қарийб 2,2 мил
лиард долларлик бутун бошли муҳандислик 
тизимидир. Бу йўл Тошкентдан чиқиб, Сирдарё 
ва Жиззах орқали Самарқандга етиб боргунча  
13 туман ҳудудини кесиб ўтади. Шу масофанинг 
ўзида дарё ва жарларга солинадиган 92 кўприк, 
ҳаракат оқимларини бир-бирига аралаштирмай 
ўтказадиган 28 иншоот, ер бағридан ўтадиган  
60 туннелли йўлак, алоҳида ер ости ўтиш жой-
лари ҳамда сув иншоотлари қурилади.

Йўлнинг “бадани” одатдаги асфальтдан 
эмас, оғир юк ва юқори тезликка чидамли мо-
нолит бетондан. Унда соатига 150 километрга-
ча тезликда ҳаракатланиш мумкин. 2030 йилга-
ча бўлган муддат ҳам белгиланган. 

Муҳандисларнинг ҳисобига кўра, бу йўлак 
бир кеча-кундузда 60 мингдан 80 мингтагача 
автомобиль оқимини ўтказа олади. Тошкентдан 
Самарқандга беш соатда эмас, икки ярим соат-
да етиб боришга имкон беради. Бу икки ярим 
соат йўловчи учун оиласига ва ишига қайта-
рилган вақт, тадбиркор учун айланма маблағ-
нинг тезроқ қайтиши, ташувчи учун қўшимча 
рейс, деҳқон учун маҳсулотнинг бозорга сифа-
тини йўқотмай етиб боришидир.

Ушбу автомагистраль йўқ жойдан пайдо 
бўлган шов-шувли мегалойиҳа эмас. У маҳалла 
кўчасидан халқаро йўлаккача кўтарилган сиё-
сатнинг энг баланд босқичидир. Рақамларни 
бир қаторга терсак, бу йўлнинг пойдевори анча 
олдин қўйила бошлагани кўринади. Респуб
ликада 2017-2023 йиллар оралиғида 65 минг 
километр йўл қурилиб, таъмирланди. Қарийб 
уч минг маҳаллада илк бор асфальт қопламали 
йўл қилинди, яна икки минг маҳалланинг туп
роқ кўчаларига шағал ётқизилди. 2026 йилда 
ўн йиллик ишлар сарҳисоб қилинганда эса  
78 триллион сўм ҳисобига турли даражада 
қурилган ёки таъмирланган йўллар қамрови  
128 минг километрга етгани ойдинлашди. 

Бу рақамларни “128 минг километр мутлақо 
янги йўл қурилди”, деб ўқиш нотўғри. Гап янги 
қурилиш, реконструкция ва турли даражада-
ги таъмир ишларининг жами қамрови ҳақида 
кетмоқда. Аммо бир нарса кундай равшан: йўл 
сиёсати фақат республика трассаларида эмас, 
маҳалла ва ички кўчаларда ҳам давлат маблағига 
ва бошқарувдаги жиддий эътиборга эга бўлди.

“Сифатли йўл одамларнинг кайфияти ва 
иқтисодиётимиз “артерияси” ҳисобланади”, 
деган эди Президентимиз 2023 йили.

Демак, эндиги босқич “кўп километр”дан 
“узоқ хизмат қиладиган, хавфсиз ва тўлиқ 
жиҳозланган йўл”га ўтиш босқичидир.

Тушунча ўзгарди
Тарихда йўл хавфсизлиги йўловчи ва кар-

вонни қароқчи, талончи ҳамда ўғридан ҳимоя-
лаш билан ўлчанган. Қадимий работ ва карвон-
саройлар шу маънода фақат савдо ёки тунаш 
жойи эмас, ўз даврининг хавфсизлик инфрату-
зилмаси ҳам эди.

Бугунги хавфнинг қиёфаси бошқача. Йўлов-
чига қарама-қарши оқим билан тўқнашув, тар-
тибсиз кесишма, тирбандлик, толиққан ҳайдов-
чи, носоз қоплама ва кечиккан тиббий ёрдам 
кўпроқ таҳдид солади.

Тирбандликнинг ўзи ҳам хавфсизлик ма-
саласи. Тиқинда асаби чарчаган ҳайдовчи 

йўқотган вақтини қоплашга уриниб, таваккал-
дан қувиб ўтади, тезликни оширади. Тиқин 
эса тез ёрдам ва ўт ўчириш машинаси йўлини 
тўсади.

Шу боис, хавфсизлик муҳандисликдан 
бошланиши лозим. Негаки қарама-қарши 
оқимларни ажратиш, назорат қилинадиган 
кириш-чиқиш, пиёдалар ва чорва моллари учун 
алоҳида ўтиш жойлари, тунги ёритиш, ҳодиса-
ни дарҳол аниқлайдиган рақамли марказ, тез 
ёрдам ва қутқарув нуқталари — буларнинг ҳар 
бири инсон умрига дахлдор.

Йўлбўйи инфратузилмаси ҳам безак эмас. 
Ёритилган тўхташ жойи, тоза ҳожатхона, сув, 
овқатланиш маскани, ёқилғи ва электр қув-
ватлаш шохобчаси, шиномонтаж, дорихона ва 
биринчи ёрдам нуқтаси хавфсизликнинг бир 
қисми. Қадимги карвонсаройлар йўловчилар-
ни қароқчилардан, иссиқ-совуқдан, очликдан 
асраган бўлса, замонавий сервислар мажмуаси 
уларни чарчоқ ва сарсонгарчиликдан ҳимоя-
лаб, кўмаксиз қолдирмайди.

2,2 миллиард доллар қачон 
қопланади?

Бу саволга жавоб бериш ҳозирча имконсиз. 
Чунки якуний йўл ҳақи, кредит фоизлари, қарз-
ни қайтариш жадвали, эксплуатация ва таъмир 
харажатлари, имтиёзлар ҳамда пулли йўл опе-
раторининг шартлари тўлиқ эълон қилинмаган. 
Ҳозир очиқ турган молиявий манзаранинг маъ-
лум қисми бундай: сарфнинг 85 фоизи Хитой 
банклари бериши кутилаётган кредитлар, қол-
ган 15 фоизи Ўзбекистон бюджети зиммасида. 
Йўл битгач, уни бошқариш учун яна алоҳида 
оператор танланади. 

Шу сабаб 2,2 миллиардни тахминий йўл 
ҳақига бўлиб, “фалон йилда қопланади” дейиш 
ҳисоб эмас, тахмин бўлади. Қолаверса, кассага 
тушган ялпи маблағнинг барчаси сармоя қай-
тими эмас: йўлни сақлаш, бошқариш, хавфсиз-
лик, қутқарув хизмати ва қарз фоизлари ҳам шу 
тушумдан қопланади.

Автомагистралнинг молиявий қайтими пул-
ли йўл тушумида кўринади. Унинг кенг иқтисо-
дий қайтими эса янада улкан: тежалган вақт ва 
ёқилғи, камайган амортизация, маҳсулот йўқо-
тиши қисқариши, янги логистика марказлари, 
сервис корхоналари, иш ўринлари, солиқ тушу-
ми, туризм ва самарали хавфсизлик.

Дастлабки ҳисобни оддий тилга ўгирсак, та-
шувчининг бугун ҳар 100 сўмга тушаётган ха-
ражатидан 19-24 сўмини тежаш имкони пайдо 
бўлиши мумкин. Магистраль ўтадиган иқти-
содий ҳудудлар — Тошкент шаҳри, Сирдарё, 
Жиззах ва Самарқанд вилоятларида ялпи маҳ-
сулотга 3 фоизли қўшимча кутилмоқда. Жаҳон 
банкининг инфратузилма самарасига оид таҳ-
лиллари эса сарфланган бир доллар иқтисодиёт 
бўйлаб айланиб, беш долларгача натижа туғди-
риши мумкинлигини кўрсатади. 

Бу самара ўз-ўзидан пайдо бўлмайди. Йўл 
ўтадиган 13 туманда логистика маркази, омбор, 
қайта ишлаш цехи, меҳмонхона, устахона, 
овқатланиш ва дам олиш масканлари ташкил 
этилса, бу магистраль ўзи ўтган барча ҳудуд-
ларнинг иқтисодиётини юксалтириши мумкин. 
Акс ҳолда, маҳаллий аҳоли машиналар шовқи-
ни ва ер ажратиш оқибатини кўрадию даромад 
унинг ёнидан ўтиб кетаверади.

У шунчаки тугамайди…
Тошкент — мамлакатнинг сиёсий, молия-

вий, илмий ва бошқарув маркази. Самарқанд 
эса тарихий хотира, маданий мерос ва халқаро 
туризмнинг энг ёрқин тимсолларидан бири. Бу 
икки шаҳар ўртасидаги йўл оддий географик 
масофани эмас, бугунги давлат билан унинг та-
рихий илдизини боғлайди.

Қадимда Самарқандни дунёга танитган 
Буюк ипак йўли фақат савдо карвонлари юра-
диган из бўлмаган. У орқали илм, дин, санъат, 
ҳунар, тил ва дунёқарашлар ҳаракатланган. 

Янги автомагистраль, тезюрар темир йўл ва 
авиация қатнови ана шу тарихий чорраҳани 
замонавий иқтисодий ҳаракатга қайта улайди.

Сафар вақтининг беш соатдан икки ярим 
соатга тушиши одамнинг сафар ҳақидаги қа-
рорига ҳам таъсир қилади. Беш соатлик йўл 
алоҳида тайёргарлик талаб қилса, икки ярим 
соатлик масофа дам олиш кунги сафарга ай-
ланади. Бу музей ва зиёратгоҳга янги меҳмон, 
ҳунармандга харидор, меҳмон уйи ва миллий 
таомлар масканига мижоз олиб келади.

Энг муҳими, йўл Самарқандда тугамайди. 
У Жиззах, Зомин, Шаҳрисабз, Бухоро ва жану-
бий вилоятлар томон давом этадиган туристик 
ҳамда маданий йўналишларнинг ҳам ҳаракати-
ни тезлаштиради. 

Яхлит ҳаракат тизими
Энди мақоламизнинг асосий гапини айтай-

лик: Президентимиз Ўзбекистон транспорт 
тафаккурига олиб кирган янгилик фақат ав-
томобиль йўли, яна бир поезд ёки янги ҳаво 
қўналғаси қуришдан иборат эмас.

Янгилик автомобиль йўли, темир йўл, 
метро, авиация, шаҳар транспорти ва логисти-
кани бир-бирини давом эттирадиган ягона ҳа-
ракат тизими сифатида кўраётганидадир.

Давлатимиз раҳбари 2025 йилдаги Тошкент 
халқаро инвестиция форумида бу қарашни бир 
жумла билан ифодалаган эди: “Биз транспорт 
ва логистика соҳасини иқтисодиётимизнинг 
қон томири сифатида кўрамиз”. 

Мақоламизнинг айтмоқчи бўлган асосий 
гапи — калит жумласи ҳам шу аслида. Одам 
боласи манзилга етиш учун йўл қидирса, давлат 
тараққиётга етиш учун ҳаракат тизимини қу-
ради. Темир йўл ҳам йўл. Самолётнинг осмон-
да кўзга кўринмайдиган ҳаво йўлаги ҳам йўл. 
Вокзалдан ҳаво қўналғасига, ҳаво қўналғасидан 
шаҳарга, қишлоқдан магистралга олиб чиқади-
ган кичик кўча ҳам шу тизимнинг бир томири. 
Бир томир тиқилса, бутун тана безовта бўлади.

Темир изда қисқараётган 
масофалар

1964 йилнинг 1 октябри. Токио Олимпиа
дасининг очилишига тўққиз кун қолганда 
Япония дунёда биринчи бўлиб юқори тезлик-
даги “Синкансен”ни ишга туширди. Поезднинг 
соатига 210 километр юриши ўша кезда темир 
из устидаги мўъжиза эди. Бугун эса Хитойда 
йўловчи ташийдиган тезюрар поездлар соатига 
350 километр тезликда ҳаракатланмоқда.

Жаҳон харитасини темир излар бўйича ку-
затсак, кўз олдимизда яна бир манзара жонла-
нади. 2025 йилги халқаро атлас ишлаётган, қу-
рилаётган ва режага кирган юқори тезликдаги 
тармоқларни қўшиб ҳисоблаганда 67 минг 700 
километрдан зиёд масофани кўрсатади. Унинг 
47 минг 800 километридан ортиғи биргина Хи-
той ҳиссасига тўғри келади. Ҳар куни қарийб 
беш минг тезюрар таркиб йўлга чиқади.

Улар бир йилда ташийдиган йўловчилар 
сони уч миллиарддан ошади. 

Бироқ бундаги асосий ютуқ тезликнинг ўзи 
эмас. Ютуқ — аниқ жадвал, хавфсизлик, уз-
луксиз хизмат ва поезддан тушган йўловчини 
кейинги манзилга етказадиган транспортнинг 
шай туришида.

Ўзбекистон бу пойгага 2011 йили “Афро-
сиёб” билан қўшилган эди. Янги Ўзбекистон 
даврига келиб тезюрар поездларнинг қатнов 
географиясини кенгайтириш, янги таркиблар 
олиб келиш ва темир йўлни электрлаштириш 
бир-бирига боғланган дастурга айланди. Дав-
латимиз раҳбарининг 2022 йили Хоразмда 
илгари сурган ташаббусидан сўнг Жанубий 
Кореянинг “Hyundai Rotem” компаниясидан 
олтита замонавий электропоезд харид қилини-
ши бўйича шартнома имзоланди.

2026 йил 5 май куни “Жалолиддин Мангу-
берди” поезди Тошкентдан Хивага мунтазам 
қатнай бошлади. Бунинг учун Бухородан 

Буюк ўзбек йўли

Урганч ва Хивагача бўлган қарийб 450 ки-
лометр темир йўл электрлаштирилди. Етти 
вагонга жойлашадиган 389 йўловчи энди 
1022 километр масофани тахминан 7,5 соат-
да босиб ўтмоқда. Энди кечагина шу йўлга 
14 соатгача вақт сарфланганини жилмайиб 
эслаймиз.

Яқинлашаётган 
манзиллар

Кейинги йилларда Тошкентнинг метро 
харитасига 33 километр янги из ва 21 бекат 
қўшилди. Буни қуруқ масофа деб бўлмайди: 
Яшнобод, Миробод, Сергели, Янгиҳаёт ва 
Юнусободда яшайдиган қарийб бир миллион 
кишига шаҳарнинг энг тез транспорти бир неча 
қадам яқинлашди. 

Мамлакатимиз етакчиси “Агар метро йўл-
лари қурмаганимизда, янги автобуслар олиб 
келмаганимизда, бугун Тошкентда транс-
порт қатнови қийин бўларди”, деганда мут-
лақ ҳақ эди. 

2030 йилгача метро излари 103 километрга, 
бекатлар 79 тага етиши, бир кунда 1 миллион 
800 минг йўловчини ташиши кўзда тутилган. 
Режалаштирилган метро харитасининг ҳозир 
қурилаётган муҳим бўлаги Янги Тошкентни 
амалдаги тармоққа улайдиган 21 километрли 
йўлдир. Ундаги тўққиз бекат кунига 230 минг 
кишига хизмат кўрсатади.

Эътибор беринг: гап фақат метро йўли-
нинг узунлиги ҳақида эмас. Янги бекат ёнида 
машина қолдириш жойи, автобус ва шаҳар 
атрофи поезди бир-бирини кутиб туриши ло-
зим бўлган тартиб ҳам шакллантирилмоқда. 
Электропоезддан метрога ёки автобусга яго-
на тариф орқали ўтиш, машинани қолдириб, 
метрога ўтиш учун “Park&Ride”дан фойда-
ланиш, жадвалларни бир-бирига мослашти-
риш масалалари кун тартибига чиқди. Демак, 
метро манзилнинг охири эмас, катта ҳаракат 
ҳалқасининг бир бўғинига айланмоқда.

Ҳаво дарвозасидан  
қатнов тугунига

Дубай ҳаво қўналғасининг муваффақияти-
ни фақат учиш-қўниш йўлаклари билан тушун-
тириб бўлмайди. Сингапурнинг “Чанги” ҳаво 
қўналғаси ҳам шунчаки ҳаво дарвозаси эмас — 
у мамлакат ҳақидаги илк таассуротни шакллан-
тирадиган, йўловчи вақтни қадрлайдиган, ўзи-
нинг сифатли хизмат кўрсатиш тизими орқали 
давлат маданиятини кўрсатадиган макон.

 “Чанги” да бўлганимда, бу маконни ҳайрат 
билан томоша қилгандим, сўнг бу ҳайрат орти-
дан кўнглимни оғритган бундай савол пайдо 
бўлган эди:

— Бор-йўғи 744 квадрат километрли Син-
гапур шундай ажойиб ҳаво қўналғаси қурибди. 
Ҳудуди ундан 600 баравардан зиёд Ўзбекистон 
буни эплолмайдими?

Албатта, эплайди. Бунга ишонаман. Бу 
ишонч қуруқ тасалли эмас. Мамлакатнинг 
ҳаво дарвозалари бирин-кетин ўзгаряпти. Са-
марқанд янги терминал билан меҳмон кутиб 
оляпти, вилоят ҳаво қўналғалари қайта қурил
япти, осмонда янги миллий ташувчиларнинг 
қанотлари кўзга ташланяпти.

Миқёс ва мақсад жиҳатидан энг катта қа-
дам эса Тошкент вилоятидаги янги халқаро 
ҳаво қўналғаси лойиҳасидир. “Ўзбекистонни 
Шарқ ва Ғарб, Жануб ва Шимолни боғлов-
чи йирик авиация хабига айлантиришни 
мақсад қилганмиз”, деганди Президентимиз 
мега қурилиш ҳақида гапирганда.  

Бу ҳаво қўналғаси биринчи босқичининг 
ўзи 1300 гектар майдон ва 2,5 миллиард доллар-
лик сармоя дегани. Ўрта Чирчиқ билан Қуйи 
Чирчиқ туманлари оралиғида бунёд бўладиган 
бу мажмуа бир йилда 20 миллион йўловчи ва 
129 минг тонна юк оқимини қабул қилиши, бир 
соатнинг ўзида 30 та самолётни учириши ёки 
қўндириши кўзда тутилган.

Энг муҳим жиҳат рақамларда эмас. Лойиҳа 
чизмасида ҳаво қўналғаси ёлғиз қолдирилма-
ган: ундан Тошкент — Самарқанд, Тошкент 
— Андижон ва Тошкент — Бўстонлиқ автома-
гистралларига йўл тортилади. Терминал ёнида 
темир йўл бекати бунёд этилиб, тезюрар по-
ездлар қатнови ҳам йўлга қўйилади. Пойтахт 
ва Янги Тошкентга қатнайдиган шаттллар эса 
ҳаводаги сафарни ерда давом эттиради. 

Яъни йўловчининг ҳаво қўналғасига етиб 
бориши ва ундан чиқиб кетиши ҳам парвоз-
нинг давоми деб қаралиши лозим. Самолёт-
дан тушган одам яна соатлаб такси кутса ёки 
тирбандликда қолса, ҳаводаги тезликнинг ерда 
қадри қолмайди.

Аэропортнинг ҳақиқий баҳоси пештоқ 
баландлиги ёки ялтироқ шишалар билан эмас, 
йўловчи юкини қанча вақтда қўлига олгани, че-
гара назоратидан қандай ўтгани, поезд ёки авто-
бусга қанчалик осон ўтириши билан ўлчанади.

Шу маънода, ҳаводаги парвоз ердаги йўл-
дан бошланади.

Транспорт суверенитети
География бизга битта қаттиқ шарт қўйган. 

Ўзбекистондан денгиз портига етиб бориш 
учун бир эмас, камида икки давлат чегарасидан 
ўтишимиз зарур. Дунёда бундай икки карра қу-
руқлик ҳалқасида қолган мамлакат атиги икки-
та. Бири Марказий Овропадаги Лихтенштейн 
князлиги бўлса, иккинчиси Ўзбекистон. 

Бундай шароитда транспорт вақти оддий қу-
лайлик эмас. У — рақобатбардошлик, хавфсиз-
лик ва суверен қарор қабул қилиш имконияти 
ҳам. Бу ҳақиқатни англаш учун яқин тарихнинг 
ўзи етарли. Бизга собиқ иттифоқдан мерос бўл-
ган М-39 йўлининг Қозоғистондаги Мақтаарал 
ҳудудини кесиб ўтадиган қарийб 24 километри 
2006 йили беркилди.

Ўзига хос сабаблар билан беркилган бу йўл 
фақат 2017 йили қайта очилди. Орадаги ўн йил 
ҳайдовчиларга харитада қисқадек кўринган 
йўлнинг айланмаси қанчалик узун бўлишини 
кўрсатиб берди. Масофа давлат чегарасига бо-
риб тақалганда, бир неча ўн километр ҳам стра-
тегик масалага айланар экан.

Янги автомагистраль бу қарамликни йўқо-
тади, мамлакат ичидаги ҳаракатни ўз қўли-
мизга олиш имконини кенгайтиради. Фарғона 
водийси ва марказий ҳудудларни жануб ҳамда 
ғарбга тезроқ улайди, “Хитой — Қирғизистон 
— Ўзбекистон” ёки Трансафғон йўлаклари-
дан кирган юкни ички манзилларга тарқатади. 
Темир йўл ва янги ҳаво қўналғаси билан туташ-
ганида эса у шунчаки катта йўл бўлиб қолмай, 
миллий транспорт белбоғига айланади.

Келажакка қўйилган 
тамал тоши

Тошкент — Самарқанд автомагистрали бир 
вақтнинг ўзида иқтисодий лойиҳа, ижтимоий 
қулайлик, туристик йўлак, маданий кўприк, 
муҳандислик мактаби ва транспорт суверени-
тети воситаси.

Президентимизнинг бу жараёндаги тарихий 
роли йўлни халққа қилинган ҳиммат сифатида 
эмас, давлат келажагига киритиладиган страте-
гик сармоя сифатида кўрганидадир. Унинг Ўз-
бекистон транспорт тафаккурига олиб кирган 
асосий янгилиги ҳам бетон ёки асфальт миқдо-
рида эмас, балки ҳаракат узлуксизлиги, транс-
порт турларининг ўзаро боғлиқлиги ва йўлнинг 
инсон ҳаёти ҳамда иқтисодиётдаги натижасига 
қараб баҳоланишида.

Албатта, йўл ҳали тайёр эмас. Лойиҳанинг 
ҳақиқий баҳоси 2030 йилда очилиш тасмаси 
кесилган пайтда ҳам эмас, ундан кейинги йил-
ларда: бетон қанча хизмат қилди, хавфсизлик 
қанчалик таъминланди, қарз қандай қайтарил-
ди, йўл ҳақи аҳоли имкониятига мос келди-
ми-йўқми, йўл бўйи ҳудудлар даромад оляпти-
ми деган саволларга ижобий жавоб берилганда 
аниқ бўлади. Аммо ҳозир айтилаётган бу са-
воллар эътирофни камайтирмайди. Аксинча, 
бошланган ишнинг қадрини сақлайди.

* * *
Қишлоғим Болғалига энди тез-тез бориш-

дан оғринмайман. Негаки йўл машаққати қол-
мади. Қишлоққа бориш энди алоҳида тайёр-
гарлик, машинани бир сира кўздан кечириш, 
эҳтиёт қисмлар ёки қўшимча шиналар харид 
қилиш ёхуд йўлдан йўл қидириш дегани эмас.

Бу йўлларда кетаётган болалар ҳам энди 
ота-онасига:

— Дада-а, йўлдан юрайлик, илтимо-ос… — 
деб зорланаётгани йўқ.

Улар баҳорда равон йўлда елиб бораётган 
автомобиль ойнасидан уфққа туташган яшил 
адирларга, лолақизғалдоқларга, кузда сарғай-
ган қирларга термилиб завқ олмоқда. Балки 
уларга бу равон йўллар азалдан бордек туюлар. 
Биз эса унинг ортида қанча йиллик интизорлик, 
қанчадан қанча ёрилган шиналар, йўқотилган 
вақт ва аламлар борлигини яхши биламиз.

Шу боис, Президентимиз бошлаган йўл 
ислоҳотларининг қимматини мен ҳисоботда 
айтилаётган километрлардан кўра, Болғалига 
борганимда яққолроқ ҳис қиламан. Чунки ис-
лоҳотнинг ҳақиқий баҳоси минбарда айтилган 
гап ёки ҳисоботдаги рақам билан эмас, одам-
нинг кундалик ҳаётидан олиб ташланган ма-
шаққат билан ўлчанади. 

ИСЛОҲОТЛАР БАҲОСИ 
одамлар ҳаётидан йўқотилган машаққатлар билан ўлчанади
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Таҳлил

“Ўзбекистон — 2030” стратегиясига муво-
фиқ, 2030 йилгача нодавлат сектор улушини 
85 фоизга етказиш ва давлат иштирокидаги 
корхоналарни 6 баробар қисқартириш, йирик 
корхоналар ва тижорат банкларини транс-
формация қилиш, улар таркибидаги рақобат 
муҳити шаклланган соҳалардаги корхоналар 
сонини кўпайтириш ҳамда хусусийлаштириш 
жараёнларини янада жадаллаштириш бўйича 
тегишли вазифалар белгилаб берилган.

Ривожланган мамлакатлар тажрибасига 
кўра, хусусий сектор улуши қанча кўп бўлса, 
иқтисодиёт шунча барқарор ривожланади ва 
жамият шунча фаол бўлади. Масалан, Жану-
бий Корея ёки Сингапурда хусусий сектор 
давлат ислоҳотларининг етакчи кучига ай-
ланган.

2017 йилдан Ўзбекистон тараққиётининг 
янги даври бошланди. Жумладан, 2017-2025 
йиллар давомида мамлакатда 7753 та давлат 
корхона ва объекти хусусийлаштирилди. 

Давлатимиз раҳбарининг 2020 йил 12 
майдаги “2020-2025 йилларга мўлжалланган 

Корхоналарда ишлаб чиқариш жараёнида 
ҳосил бўлаётган чиқиндилар ҳажми катта. 
Улар орасида қайта ишлаш мумкин бўлган 
материаллар билан бирга инсон саломатли-
ги ва табиат учун хавфли моддалар ҳам бор. 
Уларни йиллар давомида сақлаш муаммони 
ҳал қилмайди. Хавфли қисмини зарарсизлан-
тириш, фойдали таркибини ажратиб олиш ва 
иқтисодий айланмага қайтариш зарур.

Давлатимиз раҳбарининг “Хавфли 
чиқиндиларни бошқариш самарадорлиги-
ни ошириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги 
қарори соҳада тўпланиб қолган масалалар-
ни тизимли ҳал этишга қаратилгани билан 
аҳамиятли. Ҳужжатда хавфли чиқиндиларни 
қайта ишлаш даражасини ошириш, уларнинг 
ноқонуний муомаласига йўл қўймаслик, 
давлат назоратини кучайтириш, замонавий 
технологияларни жорий этиш бўйича аниқ 
вазифалар белгиланган.

Масаланинг моҳияти биргина чиқин-
диларни зарарсизлантириш билан чеклан-
майди. Ишлаб чиқаришдан қолган ҳар бир 
ресурснинг кейинги тақдирини белгилаш, 
ундан инсон ва табиатга зарар етказма-
ган ҳолда фойда олиш имкониятини излаш 
муҳим. Хавфсизлик ва иқтисодий самарани 
бир нуқтада уйғунлаштириш соҳа олдидаги 
асосий вазифалардан бирига айланмоқда.

Ўзбекистон Республикасининг банк тизими-
ни ислоҳ қилиш стратегияси тўғрисида”ги 
фармонида мамлакатимиз банк тизимида дав-
лат улушини босқичма-босқич камайтириш, 
молия бозорида тенг рақобат шароитларини 
яратиш, кредитлашни фақат бозор шартлари 
асосида амалга ошириш, банкларнинг давлат 
ресурсларига қарамлигини пасайтириш, хиз-
мат кўрсатишни модернизация қилиш, соҳада 
самарали инфратузилма яратиш ва автомат-
лаштириш, шунингдек, улар фаолиятига хос 
бўлмаган функцияларни  бекор қилиш орқали 
самарадорлигини ошириш вазифалари белги-
лаб берилди. 

Ушбу фармонга мувофиқ, “Ипотекабанк”, 
“Асакабанк”, “Алоқабанк”, “Ўзбексаноат
қурилишбанк”, “Қишлоққурилишбанк” ва 
“Туронбанк”ни хусусийлаштириш бўйича 
қарор қабул қилинди.

Мамлакатда 2023 йилдан 40 та йирик 
корхона ва банклардаги давлат улуши халқ-
чил IPO орқали сотилиши белгиланган. 
“Халқчил IPO” — халқ пулларини мамлакат 
иқтисодиётини ўстиришга жалб қилиш усу-
лидир.  IPO давомида тўпланган маблағлар 
компанияларни янада ривожлантириш, ак-
тивларни ўзлаштириш, ишлаб чиқаришни 
модернизация қилиш ва кенгайтиришга 
йўналтирилади, фонд бозорини фаоллашти-
ришга ёрдам беради. Қисқача айтганда, 
“Халқчил IPO” юз минглаб мулкдорлар 
пайдо бўлишига хизмат қилади.

IPO ўтказиш — хусусийлаштириш усул-
ларидан бири ҳисобланади. 2026 йил май 
ойида Ўзбекистон иқтисодиёти тарихида 
илк бор миллий акциялар халқаро омма-
вий савдога чиқарилди. Ўзбекистон Мил-
лий инвестиция жамғармаси “Franklin 
Templeton” компанияси билан ҳамкорликда 
бир вақтнинг ўзида Лондон ва Тошкент фонд 

биржаларида “IPO”  жараёнини бошлади. 
Ўзбекистон Миллий инвестиция жамғарма-
сининг 2 миллиард 400 миллион долларлик 
давлат активлари ҳар куни йирик битимлар 
тузиладиган Лондон фонд биржасида энг 
салмоқли акцияга айланди. Ушбу воқеа 2021 
йилдан буён биржа тарихидаги энг йирик 
давлат активидир. Бу нафақат Ўзбекистон-
нинг илк халқаро IPOси, балки юқори ўсиш 
суръатига эга иқтисодиётга кўпроқ глобал 
инвестициялар оқимини жалб қилиш учун 
дарвозаларнинг очилиши ҳам.

Лондон фонд биржасига давлат ак-
тивларининг яхлит бир жамғарма орқали 
тақдим этилиши инвесторлар учун катта 
қулайликдир. Негаки жамғарма портфе
лида “Uzbekistan Airways”, “Ўзбектелеком”, 
“Ўзбекгидроэнерго”, “Ҳудудгазтаъминот”, 
“Миллий электр тармоқлари”, “Ўзсаноат
қурилишбанк” каби йирик компаниялар-
нинг активлари бор. Бу инвесторлар учун 
Ўзбекистон иқтисодиётининг стратегик сек-
торига жамланган портфелни сотиб олиш 
имконини беради.

Энди глобал инвесторлар юртимизга 
фақат хомашё манбаси ёки истеъмол бо-
зори сифатида эмас, балки узоқ муддатли 
иқтисодий ҳамкор сифатида қарамоқда. 
IPOга глобал миқёсда қизиқиш даражасида 
2,8 миллиард доллардан бошланди ва талаб 
таклифдан тўрт баравардан зиёд ошди. Бу 
халқаро инвесторларнинг Ўзбекистон иқти-
содий ўсишида фаол қатнашишига катта қи-
зиқиш билдираётганини кўрсатади. 

Умуман олганда, хусусийлаштиришнинг 
ўтган босқичларида республика иқтисоди-
ётининг барча тармоқлари ва соҳаларида 
хусусий мулкчиликка асосланган янги тои-
фадаги корхоналар шаклланди ва фаолият 
юрита бошлади.

Иқтисодиётда нодавлат секторнинг шакл
ланишида мулкни давлат тасарруфидан 
чиқариш ва хусусийлаштириш жараёнлари-
нинг таъсири аҳамиятли бўлди. Бу ислоҳот-
лар ўзининг ижобий натижаларини йил са
йин иқтисодиётнинг барқарор ўсишида ҳам 
кўрсатмоқда. Масалан, кейинги саккиз йил-
да ялпи ички  маҳсулот 2 баробар кўпайиб, 
145 миллиард доллардан ошди.

2026 йилда мамлакатда 6,6 фоиз иқтисо-
дий ўсиш таъминланиб, ялпи ички маҳсулот 
ҳажми 167 миллиард долларга етиши, 2030 
йилга бориб эса 240 миллиард доллардан 
ошиши кўзда тутилган.

Мулкчилик муносабатларини такомил-
лаштиришнинг асосий вазифаси давлат 
мулкини механик тарзда қисқартириш эмас, 

балки унинг самарадорлигини ошириш, дав-
лат активларини корпоратив бошқарув асо-
сида ислоҳ қилиш, хусусийлаштириш жа-
раёнларининг шаффофлигини таъминлаш, 
хусусий мулк дахлсизлигини кучайтириш ва 
нодавлат сектор фаолиятини экологик ҳамда 
ижтимоий масъулият мезонлари билан уй-
ғунлаштиришдан иборат. 

Президентимиз 2026 йил 17 июнь куни 
бешинчи Тошкент халқаро инвестиция фо-
румидаги нутқида бу йил хусусийлаштириш 
доирасида 6 миллиард долларлик кўчмас 
мулк ва корхоналардаги давлат улуши ҳамда 
ер участкалари аукционга чиқарилишини 
эълон қилди. 

Шуни ҳам айтиб ўтиш лозимки, агар 
2022 йилда илк бор ўтказилган форумга 

Ҳужжатда тоғ-кон металлургияси, кимё 
саноати, нефть-газ ва энергетика каби соҳа-
ларда ҳосил бўлаётган хавфли, жумладан, 
радиоактив чиқиндиларни қайта ишлаш да-
ражасини 20 фоизга етказиш, улар устидан 
давлат назоратини таъминлаш ва ноқонуний 
муомаласининг олдини олиш бўйича аниқ 
вазифалар белгиланган.

Корхонадан чиққан хавфли чиқиндини 
“олиб кетдик, қайта ишладик” деган биргина 
гап билан иш битмайди. Унинг қаерда ҳосил 
бўлгани, таркибида нима борлиги, қайси 
моддаси қанчалик хавфли экани аниқланмас 
экан, кейинги қадамни белгилаб бўлмайди. 
Чиқиндини саралаш, махсус транспортда 
ташиш, хавфсиз сақлаш, зарарсизлантириш 
ва қайта ишлаш — бир-бирига уланган ягона 
занжир. Шу занжирнинг бир бўғини ишла-
маса, муаммо яна бошқа жойда пайдо бўла-
ди.

Бунинг яна бир оддий сабаби бор: чиқин-
ди йўқолиб кетмайди. Бугун корхона ҳуду-
дининг бир четида уюлиб ётган чиқинди эр-
тага ер масаласига, экологик хавфсизликка, 
кейин эса яна қўшимча харажатга айланиши 
мумкин. Шу маънода, йиллар давомида тўп
ланган хавфли чиқиндиларга энди шунчаки 
“эски қолдиқ” деб қарашнинг ўзи етарли 
эмас.

— Хавфли чиқиндилар кўп йиллардан 
бери қаровсиз ҳолда ер майдонларини эгал-
лаб ётган эди. Қарорда шу чиқиндиларни 
олиб, тўғри фойдаланган ҳолда иқтисоди-
ётга киритиш бўйича аниқ топшириқлар 
белгилаб берилди. Бундан кўзланган асосий 
мақсад — келажак авлодга ва аҳолига му-
саффо экология қолдириш, — дейди Чиқин-
диларни бошқариш ва циркуляр иқтисоди-
ётни ривожлантириш агентлиги директори 
Шарифбек Ҳасанов.

Саноатда ҳам самарадорлик фақат кўпроқ 
маҳсулот ишлаб чиқариш билан ўлчанмайди. 
Хомашёнинг қанча қисми маҳсулотга айлан-
ди, қанча қисми чиқинди бўлди, чиқинди-
нинг қанчасини қайта иқтисодий айланмага 
киритиш мумкин — бу саволлар ҳам корхона 
фаолияти самарадорлигига дахлдор. Хавфли 
чиқиндиларни бошқариш тизимидаги янги 
ёндашувнинг иқтисодий аҳамиятини ҳам шу 
нуқтадан баҳолаш керак. Агар чиқиндининг 
хавфли қисми ажратиб олиниб, қолган мате-
риалдан қайта фойдаланиш имкони бўлса, 
харажатнинг бир қисми иқтисодий қийматга 
айланиши мумкин. Масалан, хавфли саноат 
чиқиндиларини қайта ишлаш жараёнида 
заҳарли моддалар кимёвий усулда ажратиб 
олиниб, қоладиган тупроқ ва бошқа мате-
риаллар қайта ишланиши мумкин. Улардан 
иккиламчи қурилиш материаллари олиш им-
конияти пайдо бўлади. Бу ёндашувда чиқин-
дига ишлаб чиқариш жараёнининг охирида 
ташлаб қўйиладиган қолдиқ эмас, кейинги 
ишлаб чиқариш учун хомашёга айланиши 
мумкин бўлган ресурс сифатида қаралади.

Радиоактив чиқиндилар бугун кўплаб 
давлатлар учун осон ҳал бўладиган масала 
эмас. Атом энергетикаси, уран қазиб олиш, 
тиббиёт ва илмий тадқиқотлар ривожлан
гани сари бундай чиқиндиларни хавфсиз 
бошқаришга эҳтиёж ҳам ортиб бормоқда. 
Шу сабабли мамлакатлар радиоактив чиқин-
диларни шунчаки сақлаб қўйиш эмас, унинг 
бутун мавжудлик циклини назорат қилишга 
қаратилган турли ечимларни ишлаб чиқ-
моқда.

Айрим давлатларда қайта ишлаш техно-
логиялари ривожлантирилиб, радиоактив 
материалларнинг қайта фойдаланиш имко-
нияти бўлган қисмлари ажратиб олинмоқда. 
Айрим жойларда эса чиқинди ҳосил бўлга-
нидан тортиб, уни сақлаш ёки якуний жой-
лаштиришгача бўлган ҳар бир босқич рақам-
ли тизимлар орқали кузатиб борилади.

Қарорга асосан, Ўзбекистонда ҳам радио
актив чиқиндилар билан ишлаш тизимини 
шу талаблар асосида такомиллаштиришга 
қаратилган вазифалар белгиланган. Фанлар 
академиясининг Ядро физикаси институти 
ҳузуридаги Республика радиоактив чиқин-
диларни сақлаш марказининг Чиқиндилар-
ни бошқариш ва циркуляр иқтисодиётни 
ривожлантириш агентлиги тизимига ўтка-
зилиши, хавфли чиқиндиларни бошқариш 
ва уларни қайта ишлаш дирекциясининг 
ташкил этилиши соҳада илмий ва амалий 
ёндашувни кучайтириш учун замин яратади. 
Энди радиоактив чиқиндиларни сақлаш би-
лан бир қаторда уларни ўрганиш, саралаш, 
қайта ишлаш ва хавфсиз утилизация қилиш 

имкониятларини кенгайтириш масаласи ҳам 
кун тартибига чиқмоқда.

— Бугунгача радиоактив чиқиндилар 
бўйича илмий ишлар деярли қилинмаган. 
Бунга асосий сабаб олимларни моддий рағ-
батлантириш бўлмаганидадир. Энди қарор 
натижасида келгусида радиоактив чиқинди-
лар бўйича илмий тадқиқотлар ўтказамиз ва 
бу жараёнга олимлар ҳамда ёшларни жалб 
қиламиз. Бу иқтисодиётимиз равнақи учун 
катта туртки бўлади. Сабаби бу янги соҳа. 
Ишни йўлга қўйиб олсак, келажакда ради-
оактив чиқиндиларни қайта ишлаш, сара-
лаш, утилизация қилиш борасида муаммо 
бўлмайди, — дейди Республика радиоактив 
чиқиндиларни сақлаш маркази директори 
Азизбек Болтабоев.

Радиоактив материалларни саралаш, қай-
та ишлаш ва зарарсизлантириш технология
лари тайёр ҳолда келавермайди. Уларнинг 
бир қисми маҳаллий шароитга мослаштири-
лиши, айримлари эса ўзимизда ишлаб чиқи-
лиши керак. Бу эса илмий тадқиқотлар, янги 
мутахассислар ва ёшларнинг ушбу соҳага 
кириб келишини талаб этади.

— Олим сифатида бу қарор мени ғурур-
лантирди. Халқаро тадбирларга тажриба 
алмашгани борганимизда биз ривожланган 
давлатларда радиоактив чиқиндиларни қай-
та ишлаш, саралаш, утилизация қилиш кенг 
амалга жорий қилинганини кўрардик. Бизда 
ҳам бу жараён йўлга қўйилишини орзу қи-
лардик. Қарорни ўқиб, жуда хурсанд бўлдик. 
Сабаби орзуларимиз амалга ошадиган бўлди. 
Боиси, ушбу қарорда бизда ҳам радиоактив 
чиқиндиларни саралаш, утилизация қилиш 
йўлга қўйилади, — дейди Азизбек Болтабоев.

Аслида, бугун дунёда экологик хавфсиз-
лик билан иқтисодий манфаатни бир-бири-
дан ажратиб қараш тобора қийинлашмоқда. 
Чунки чиқиндини назоратсиз қолдиришнинг 
ўзи ҳам иқтисодий зарар. Ер майдонидан 
самарасиз фойдаланиш, уни сақлаш, мони-
торинг қилиш, кейинчалик зарарли таъсир-
ларни бартараф этиш учун сарфланадиган 
маблағ — буларнинг барчаси ҳисобга оли-
ниши керак. Шунинг учун чиқиндини қайта 
ишлашга сарфланган маблағни фақат бугун-
ги харажат сифатида баҳолаш бир томонла-
ма ёндашув бўлади.

Баъзан иқтисодий самара ишлаб топил-
ган пулда эмас, кейин сарфланиши мумкин 
бўлган маблағни тежашда кўринади. Баъ-
зан эса у иккиламчи хомашё, янги маҳсулот, 
янги технология ёки янги иш ўрни шаклида 
намоён бўлади. Хавфли чиқиндиларни қайта 
ишлаш соҳасининг ривожи ҳам ана шундай 
кўп қиррали самара бериши мумкин.

Бу жараёнда назорат масаласи ҳам четда 
қолмаслиги керак. Хавфли чиқинди қаерда 
пайдо бўлди, қанча миқдорда ҳосил бўлди, 

қаерга олиб кетилди, ким қабул 
қилди, қандай усулда қайта 
ишланди ёки зарарсизланти-
рилди — бу саволларнинг ҳар 
бири аниқ жавобга эга бўли-

ши лозим. Акс ҳолда, энг за-
монавий технология ҳам тўлиқ 

самара бермайди.
Шу боис, 2027 йил 1 январга қа-

дар хавфли чиқиндиларнинг рақамли 
паспорти ҳамда биринчи-учинчи хавф-

лилик синфига мансуб чиқиндиларнинг 
ҳар бир тоннаси ҳосил бўлган объектдан 

бошлаб утилизация қилинадиган жойгача 
реал вақт режимида мониторинг қилиниши 
имконини берувчи ахборот тизимини ишлаб 
чиқиш белгиланган. Оддий қилиб айтганда, 
хавфли чиқиндининг “қаердан чиққани ва 
қаерга кетгани” номаълум бўлиб қолмасли-
ги керак.

2026 йил 1 октябрдан хавфли чиқинди-
ларни ҳосил қилувчи ташкилотларнинг ста-
тистика ҳисоботларини йил якунига кўра 
шакллантириб бориши ва уларда назарда 
тутилган кўрсаткичларнинг бажарилиши 
устидан назорат Экология ва иқлим ўзгари-
ши миллий қўмитасининг давлат экологик 
назорат инспекцияси — “эко-полиция” то-
монидан амалга оширилади.

Албатта, саноат чиқиндиси билан маи-
ший темир-терсакни бир қаторга қўйиб 
бўлмайди. Айниқса, хавфли ва радиоактив 
чиқиндиларда ҳар бир қадам ҳисоб-китоб, 
технология ва қатъий назоратни талаб қила-
ди. Уни бир жойдан иккинчи жойга кўчириш 
муаммони ҳал қилмайди. Чиқинди қаерда 
пайдо бўлганидан тортиб, қандай сақлан-
гани ва охирида қандай зарарсизлантирил-
ганигача бўлган жараён назоратда туриши 
керак.

Шу билан бирга, чиқиндига фақат хавф 
манбаи сифатида қараш ҳам масаланинг бир 
томонини кўришдир. Унинг таркибида қай-
та ишлаш орқали иқтисодий айланмага қай-
тариш мумкин бўлган материаллар бўлиши 
мумкин. Бунинг учун эса илм, замонавий 
технология, энг муҳими, ишлаб чиқариш 
маданияти ўзгариши керак.

Қабул қилинган қарорнинг аҳамияти ҳам 
ана шу ерда намоён бўлади. Хавфли чиқин-
диларни ҳисобга олиш, уларнинг ҳаракати-
ни кузатиш, радиоактив чиқиндилар билан 
ишлаш бўйича илмий салоҳиятни кучайти-
риш, қайта ишлаш ва утилизация тизимини 
ривожлантиришга қаратилган вазифалар 
бир-биридан алоҳида чоралар эмас. Улар 
хавфли чиқинди билан ишлашнинг ягона 
тизимини шакллантиришга хизмат қилади.

Бу тизим тўғри ишласа, натижа фақат 
тоза ҳудуд ёки камайган чиқинди билан ўл-
чанмайди. Камроқ хомашё исроф бўлади, 
иккиламчи ресурс пайдо бўлади, корхона-
нинг кейинги экологик харажатлари қисқа-
ради, янги технология ва мутахассисларга 
эҳтиёж туғилади. Яъни экологик вазифа 
иқтисодий жараённинг ўзига кириб боради.

Табиатга етказилган зарарни кейин бар-
тараф этишдан кўра, олдини олиш арзонроқ 
ва оқилона қарор. Чиқиндини кўздан йироқ 
қилиш билан муаммо йўқолмайди. Уни на-
зорат қилиш, хавфсиз бошқариш ва имкони 
бор жойда қийматини қайта тиклаш ҳам та-
биатга, ҳам иқтисодиётга хизмат қилади.

Шу боис, бугун чиқиндини камайтириш 
билан чекланиб бўлмайди. Гап унга муно-
сабатни ўзгартиришда. Кеча чиқинди деб 
четга сурилган нарсага бугун ресурс сифа-
тида қараш, хавфли қисмини эса масъулият 
билан бошқариш керак. Ана шу қараш қа-
рорда белгиланган вазифаларни амалиётга 
айлантирса, экологик хавфсизлик иқтисодий 
самаранинг рақобатчиси эмас, унинг янги 
таянчига айланади.

Сардор ТОЛЛИБОЕВ,
“Янги Ўзбекистон” мухбири

ХУСУСИЙЛАШТИРИШ ТЕНДЕНЦИЯСИ
Давлат ва халқ фаровонлиги учун қандай хизмат қилади?Юртимизда давлат 

мулки объектларини 
хусусийлаштириш 
жараёнини жадаллаштириш, 
иқтисодиётда давлат 
иштирокини қисқартириш 
ҳамда хусусий сектор 
ролини кенгайтириш 
борасида изчил ислоҳотлар 
амалга оширилмоқда. Ушбу 
йўналишдаги чора-тадбирлар 
бозор механизмларини янада 
ривожлантириш, рақобат 
муҳитини кучайтириш 
ва инвестициявий 
жозибадорликни оширишга 
хизмат қиляпти.

УшбУ маҚолани
ҚораҚалпоҚ тилида 

Ҳам ўҚиш УчУн
QR-кодни сканер

Қилинг!

123 миллиард долларлик  инвестиция кири-
тилди. Бу факт ҳам инвестиция форумининг 
аҳамияти ортиб бораётганини кўрсатади.

Хулоса қилиб айтганда, мамлакатимиз-
да мулкий муносабатларни янада тако-
миллаштириш орқали барқарор иқтисодий 
ўсишни таъминлаш мумкин. Чунки кам-
бағалликни қисқартириб, халқимизнинг 
ҳаёт даражаси ҳамда фаровонлигини янада 
оширишга халқаро тажрибаларни муваф-
фақиятли қўллаш орқалигина эришилади.

Турғун ЗИЯЕВ,
Тошкент давлат иқтисодиёт 

университети фахрий доктори

дунёнинг 56 мамлакатидан 1 мингдан зиёд 
хорижий меҳмон ташриф буюрган бўлса, 
бу галги бешинчи форумда жаҳоннинг 
100 дан ортиқ мамлакатидан 10 мингдан 
зиёд делегат ва иштирокчи, жумладан,  
4 мингга яқин чет эллик меҳмон қатнашди. 
Бешинчи Тошкент халқаро форумида қий-
мати 43,2 миллиард долларлик лойиҳалар 
имзоланди. Бу ҳолат ҳам Тошкент  халқаро 
инвестиция форумининг нуфузи тобора ор-
тиб бораётганидан далолат, албатта. Сўнг
ги беш йилликда мамлакат иқтисодиётига  
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ЭКОЛОГИК ХАВФСИЗЛИКДАН 
ИҚТИСОДИЙ САМАРА САРИ МУҲИМ ҚАДАМ

Табиатга етказилган зарарни кейин бартараф этишдан кўра, олдини олиш арзонроқ 
ва оқилона қарор. Чиқиндини кўздан йироқ қилиш билан муаммо йўқолмайди. Уни 
назорат қилиш, хавфсиз бошқариш ва имкони бор жойда қийматини қайта тиклаш 

ҳам табиатга, ҳам иқтисодиётга хизмат қилади.

Болалигимизда эски темир-терсак йиғиб, топшириш одатий ҳол 
эди. Сотилган темир қаерга кетишини, ундан нима ясалишини 
билмасдик, аммо ишлатиб бўлинган нарсанинг ҳам ўзига яраша 
қиймати бор. Болаларча тушунчамизга кенг миқёсда қарасак, 
саноат чиқиндиларининг ҳам қиймати борлигини англаймиз. 
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Лола САОДАТОВА,
Омбудсманнинг Қашқадарё 

вилоятидаги вакили

Азизбек АМОНОВ,
 “Маърифат” тарғиботчилар 

жамияти аъзоси

Нуқтаи назар

2016 йилда олий таълимга қамров тахминан 9 фоиз эди. Бугун у 40 фоиздан юқори даражага 
етди. Бир пайтлар олий маълумот олиш кам сонли ёшлар учун насиб қиладиган имконият 

ҳисобланган бўлса, бугун у миллионлаб оилалар ҳаётига кириб келган реал ижтимоий имкониятга 
айланмоқда.
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Долзарб мавзу

Омбудсман фаолиятида ҳам инсон ҳуқуқларини ай-
нан шундай яхлит тушуниш муҳим ўрин тутади. Жазо-
ни ижро этиш муассасаларида сақланаётган шахслар-
нинг ҳуқуқлари таъминланиши, уларга қонунчиликда 
белгиланган муносабатда бўлиниши, шароитларнинг 
ўрганилиши ва мурожаатларига эътибор қаратилиши 
инсон қадрини таъминлаш борасидаги умумий сиёсат-
нинг ажралмас қисмидир. Чунки инсон ҳуқуқларига 
фақат эркин ҳаёт кечираётган фуқароларга тааллуқ-
ли тушунча сифатида қаралиши мумкин эмас. Озод-
ликдан маҳрум этилган шахс ҳам қонунда назарда 
тутилган ҳуқуқларга эга ва уларнинг таъминланиши 
ҳуқуқий давлатнинг муҳим мезонларидан.

Фаолиятимиз давомида жазони ижро этиш муасса-
саларида бўлиб, у ердаги ёшлар билан суҳбатлашиш ас-
носида кечинмалари ва келажак ҳақидаги сўзларини кўп 
тинглаганмиз. Панжара ортидаги ҳар бир тақдирнинг ўз 
тарихи бор. Уларнинг орасида қилган ишидан чин дил-
дан пушаймон бўлган, ортда қолган вақтини ўйлаб изти-
роб чекаётган, озодликка чиққач, ҳаётини мутлақо бошқа 
йўлдан давом эттиришни истаётган ёшлар кўп. Бундай 
инсонларнинг тузалишга интилишини кўриш, уларга қо-
нун доирасида зарур шароит яратиш, ўз навбатида, жами-
ят манфаатларига ҳам хизмат қилади.

Давлатимизнинг ёшларга оид сиёсатида ана шу ён-
дашув изчил намоён бўлмоқда. Хусусан, жорий йил 
24 февраль куни Кўксарой қароргоҳида Президен-
тимизнинг ёшлар билан уларнинг ташаббусларини 
қўллаб-қувватлаш бўйича қўшимча имкониятлар яра-
тишга бағишланган мулоқоти бўлиб ўтган эди. Ушбу 
учрашувни вилоят студиясида туриб кузатар эканман, 
ёшлар манфаатига қаратилган ҳар бир янги ташаббус-
ни катта қизиқиш билан тингладим. Мулоқот давомида 
таълим, бандлик, ташаббускорлик ва ёшларнинг ўз са-
лоҳиятини рўёбга чиқариши билан боғлиқ масалалар 
қаторида тақдири жазони ижро этиш муассасалари 

билан боғланган ёшларнинг эртанги 
куни ҳам эътибордан четда қолмагани 
алоҳида таассурот қолдирди.

Айнан шу учрашувда давлатимиз раҳ-
бари жазони ўтаётган ёшларни ижтимоий 
ҳаётга мослаштиришга қаратилган “Ик-
кинчи имкон” лойиҳасини эълон қилди. 
Менимча, ушбу ташаббуснинг моҳиятини 
унинг номининг ўзи жуда аниқ ифодалай-
ди. Яъни иккинчи имкон содир этилган 
хатони оқлаш эмас, аксинча, инсон ўз 
қилмишидан тегишли хулоса чиқариб, ҳаётини тузатиш-
га интилаётган бўлса, унинг олдидаги барча эшикларни 
умрбод буткул ёпиб қўймаслик деганидир.

Давлатимиз раҳбари илгари сурган ташаббус қисқа 
муддатда аниқ ҳуқуқий асос билан мустаҳкамланди. 
Хусусан, шу йил 27 март куни Президентимизнинг 
“Жазони ижро этиш муассасаларидаги ёшларни замо-
навий касбларга ўқитишга оид чора-тадбирлар тўғри-
сида”ги қарори қабул қилинди. Мазкур ҳужжатда жа-
зони ўтаётган ёшларни замонавий билим ва касбларга 
ўқитишга қаратилган “Иккинчи имкон” ижтимоий реа
билитация миллий лойиҳасини амалга ошириш тарти-
би белгиланди.

Ушбу қарорнинг моҳияти шундаки, жазони ўтаб, 
озодликка чиққан ёшнинг қўлида меҳнат бозорида ўз 
ўрнини топишига хизмат қиладиган билим ва касбий 
кўникмалар ҳам бўлиши керак. Шунга мувофиқ, жа-
зони ижро этиш муассасаларида сақланаётган 18-30 
ёшли маҳкумлар учун 8-12 ойлик интенсив ўқув дас
турлари йўлга қўйилди. Мазкур дастурлар орқали 
уларга бугунги рақамли иқтисодиёт шароитида талаб 
юқори бўлган замонавий касбларни эгаллаш имкони-
яти яратилмоқда.

Лойиҳа доирасида ёшларнинг хорижий тилларни 
ўрганишига ҳам алоҳида эътибор қаратилган. Хусу-
сан, улар қизиқиши ва эҳтиёжидан келиб чиққан ҳолда 
инглиз, рус ҳамда хитой тилларини ўрганиш имкония-
тига эга бўлмоқда. Муҳими, ўқув курсларини муваф-
фақиятли тамомлаган ёшларга электрон шаклдаги сер-
тификатлар берилиши назарда тутилган. Бу эса улар 
эгаллаган билим ва малаканинг расмий тасдиғи бўлиб, 
кейинчалик ишга жойлашиш жараёнида қўл келади.

Жадидлар орзуси
Мустақилликнинг қадрини англаш учун бир 

аср аввалги Туркистонни кўз олдимизга келти-
ришнинг ўзи кифоя. Ўша даврда миллат тақди-
рига бефарқ бўлолмаган жадид боболаримиз қо-
лоқликнинг асосий сабабини илм ва маърифатдан 
узоқлашишда кўрди. Шунинг учун улар қўлига 
китоб олди, мактаб очди, дарсликлар ёзди, газе-
та ва журналлар нашр эттирди. Шунингдек, театр 
ташкил қилди, халқни дунёдаги янгиликлардан 
хабардор этиш, фикрлаш, ўзлигини англаш, кела-
жак ҳақида ўйлашга ундади. Улар озодликни маъ-
рифатдан, мустақилликни эса билимли миллатдан 
айро тасаввур қилмаган эди. Бугун, орадан бир 
асрдан зиёд вақт ўтиб, жадидларнинг ана шу буюк 
орзуси мутлақо янги тарихий шароитда, янги им-
коният ва улкан кўламда Ўзбекистон тараққиёти-
нинг маънавий мазмунига айланмоқда.

Бугунги янги Ўзбекистон билан жадидлар ғояси 
ўртасидаги энг кучли маънавий боғлиқлик таълимга 
муносабатда намоён бўлади. Кейинги йилларда 
мактабгача таълим тармоғининг кескин кенгайиши, 
янги мактаблар, Президент ва ижод мактаблари, их-
тисослаштирилган таълим муассасалари, хусусий 
ва хорижий университетлар очилиши, олий таълим 
қамровининг бир неча баробар ошиши — буларнинг 
барчаси бир аср аввал жадидлар илгари сурган “таъ-
лим орқали тараққиёт” ғоясининг бугун давлат сиё
сати миқёсида амалга оширилаётганидан далолат 
беради. 

2016 йилда олий таълимга қамров тахминан  
9 фоиз эди. Бугун у 40 фоиздан юқори даражага 
етди. Бир пайтлар олий маълумот олиш кам сонли 
ёшлар учун насиб қиладиган имконият ҳисобланган 
бўлса, бугун у миллионлаб оилалар ҳаётига кириб 
келган реал ижтимоий имкониятга айланмоқда.

Аммо бугунги маърифат жадидлар даврининг од-
дий такрори эмас. Агар улар ўз даврида математика, 
география, табиий фанлар ва хорижий тилларни за-
монавий мактаб дастурига олиб кириш учун кураш-
ган бўлса, бугун олдимизда турган вазифа ёшларни 
сунъий интеллект, дастурлаш, робототехника, био-
технология, замонавий муҳандислик, рақамли иқти-
содиёт ва глобал инновациялар билан қуролланти-
ришдир. 

Янги Ўзбекистон тараққиётининг мазмуни дав-
лат ва жамиятни инсон манфаатларига янада яқин-
лаштириш, иқтисодиёт ва ижтимоий соҳаларни 
очиш, имкониятларни кенгайтириш, фуқаролар-
ни ислоҳотларнинг кузатувчиси эмас, бевосита 

Қарорда ўқув курсларига жалб этиладиган шахс
лар тоифаси ҳам аниқ белгилаб берилган. Унга кўра, 
ижтимоий хавфи катта бўлмаган, унча оғир бўлмаган 
ва оғир жиноят содир этган ёшлар мазкур таълим дас
турларида иштирок этади. Бунда ахборот технология
лари ёрдамида жиноят содир этган шахслар истисно 
қилиниши белгиланган. Жазони ижро этиш муассаса-
ларида ўқув хоналарини тайёрлаш, санитария талабла-
рига жавоб берадиган биноларни ажратиш ҳамда ўқув 
жараёнини ташкил этиш учун барча зарур шароитни 
яратиш ҳам кўзда тутилган.

Ҳар қандай ташаббуснинг ҳақиқий қадри унинг 
амалий натижасида намоён бўлади. Қабул қилинган 
қарорлар жойларда қандай ижро этилаётгани, белги-
ланган вазифалар ҳаётга қандай татбиқ қилинаётгани 
эса уларнинг самарадорлигини белгиловчи асосий ме-
зондир. Шу маънода, Қашқадарё вилоятидаги жазони 
ижро этиш муассасаларида “Иккинчи имкон” миллий 
лойиҳаси доирасида қилинаётган ишлар мазкур ташаб
буснинг амалий ифодасига айланмоқда.

Вилоятдаги жазони ижро этиш муассасаларига 
мониторинг ташрифлари давомида маҳкумларнинг 
сақланиш шароити, уларнинг ҳуқуқ ва қонуний ман-
фаатлари таъминланиши, таълим олиш имкониятлари 
ҳамда мурожаатларини мунтазам ўрганиб борамиз. 
Бугун ҳудуддаги жазони ижро этиш муассасаларида 
мазкур лойиҳани самарали амалга ошириш учун за-
рур ташкилий шароит яратилган. Ўқув машғулотлари 
ўтказиладиган хоналар замонавий талаблар асосида 
жиҳозланиб, санитария меъёрларига жавоб берадиган 
бинолар ажратилган. Машғулотларнинг белгиланган 
дастурлар асосида ташкил этилиши ёшларнинг билим 
олиши учун қулай муҳит яратмоқда.

Мониторинг жараёнида ёшлар билан самимий суҳ-
батлар ташкил этилиши ҳам катта аҳамият касб этади. 
Ана шундай учрашувлардан бирида Дилшод исмли 
йигит билан мулоқот қилдик. Унинг сўзларида пушай-
монлик билан бирга эртанги кунга умид ҳам яққол се-
зилиб турарди.

— 23 ёшдаман. Ёшлик қилиб хатога йўл қўйдим. 
Бу муассасага келганимга қарийб икки йил бўлди. Бу 
ерда барча шароит бор, аммо вақт жуда секин ўтади. 

Кутубхонадаги деярли барча китобни 
ўқиб чиқдим. Энг кўп ўйлантирган ма-
сала озодликка чиққанимдан кейин нима 
иш қилишим, қандай ҳаёт бошлашим эди. 
Ўқишим, касб ўрганишим керак бўлган 
йиллар беҳуда ўтиб кетаётгандек туюлар-
ди. Президентимиз ташаббуси билан 
“Иккинчи имкон” лойиҳаси йўлга қўйил-
гач, замонавий касбларни ўргана бошла-
дик. Энди келажакка бошқача қараяпман. 
Озодликка чиққач, ҳалол меҳнат қилиб, 

оилам ва жамият ишончини оқлашни ният қилганман, 
— дейди у.

Кузатувларга кўра, таълим жараёнига жалб этил-
ган ёшларнинг машғулотларга қизиқиши юқори. 
Улар янги касблар сирини ўзлаштириш, хорижий 
тилларни ўрганишга катта иштиёқ билан ёндаш-
моқда. Машғулотларда фаол қатнашаётган ёшлар-
нинг ўзига ишончи ортиб, келгусидаги ҳаётий ре-
жалари ҳақида аниқ тасаввури шаклланаётганини 
сезиш қийин эмас.

Қашқадарёда “Иккинчи имкон” лойиҳаси доираси-
даги ишлар айнан шу мақсадга хизмат қиляпти. Бугун 
билим ва касб эгаллаётган ёшлар эртага жамиятга фой-
да келтирадиган, ҳалол меҳнати билан оиласини боқа-
диган, ўз келажагини ўз қўли билан бунёд этадиган 
фаол фуқаролар бўлиб шаклланиши учун зарур пойде-
вор яратилмоқда. Энг муҳими, бу жараёнда инсоннинг 
ўзгаришга интилиши давлатнинг амалий кўмаги билан 
уйғунлашмоқда.

Халқимиз азалдан инсон қадрини энг олий тушунча 
сифатида улуғлаб келган. Бугун мамлакатимиздаги ис-
лоҳотлар ана шу эзгу қадриятнинг замонавий ифодаси 
десак, янглишмаймиз. Ҳаёт сўқмоғида билиб-билмай 
адашганларни тузалиш йўлига қайтариш, ўз салоҳияти-
ни рўёбга чиқариш учун йўл очиш ва келажагига ишонч 
билдириш эса жамият тараққиётининг муҳим шартлари-
дан. “Иккинчи имкон” лойиҳа худди шундай ташаббусла-
рдан бири бўлди. Бундай меҳрли сиёсат, амалий ёндашув 
туфайли бугун ҳаётини ўзгартиришга қатъий аҳд қилган 
ёшлар эртага жамиятимизнинг фаол, масъулиятли ва 
фидойи фуқаролари сафидан муносиб ўрин эгаллашига 
ишонч янада мустаҳкамланмоқда.

иштирокчисига айлантириш ва инсон капиталини 
тараққиётнинг асосий кучига кўтариш билан белги-
ланмоқда.

Ҳудудлар кесимидаги ўзгаришлар янги Ўзбекис
тон ислоҳотларининг одамлар кундалик ҳаётига 
қанчалик яқинлашганини кўрсатади. Масалан, Бу-
хоро вилоятида 2020-2025 йилларда иқтисодиёт 1,7 
баробар, аҳоли даромади қарийб 2,1 баробар ўсди. 
Ишсизлик даражаси 10,6 фоиздан 4,6 фоизга, кам-
бағаллик 14,7 фоиздан 3,7 фоизга қисқарди. 17 минг 
916 хонадондан иборат 508 та кўп қаватли уй-жой 
барпо этилди. Қарийб 4,7 минг километр йўл таъ-
мирланди, 127 та кўприкда қурилиш ва реконструк-
ция ишлари бажарилди. Марказлашган ичимлик сув 
билан таъминлаш даражаси 54,8 фоиздан 78 фоизга 
ошди. Мактабгача таълим қамрови 62,5 фоиздан 
91,8 фоизга кўтарилди. Олий таълим муассасала-
ри сони 5 тадан 10 тага, талабалар сони 44 мингдан  
105 мингга етди.

Яна бир катта ўзгаришни камбағаллик масала-
сига муносабатда кузатиш мумкин. Илгари ушбу 
тушунча расмий сиёсий ва ижтимоий луғатда де-
ярли очиқ қўлланмаган. Кейинги йилларда муаммо 
тан олинди, уни қисқартириш давлат сиёсатининг 
алоҳида йўналишига айланди. Аҳолини касбга ўр-
гатиш, банд қилиш, тадбиркорликка жалб этиш, 
кредит ва субсидиялар бериш, “маҳаллабай” ишлаш 
тизими, ижтимоий реестрлар ва манзилли ёрдам ме-
ханизмлари шаклланди. 2025 йил якунлари бўйича 
миллионлаб аҳолининг даромади оширилиб, қарийб 
1,5 миллион фуқаро камбағалликдан чиқарилгани 
ҳам мазкур сиёсатнинг амалий натижасидан дарак.

Инсон капиталидан 
Учинчи Ренессансга

Маърифатли жамият деганда нима тушунилади? 
Уни фақат дипломли одамлар сони, университетлар 
ёки китоблар миқдори билан ўлчаш мумкин эмас. 
Дипломли, аммо мустақил фикрламайдиган инсон 
бўлиши мумкин. Катта маълумотга эга, аммо жа-
мият олдида масъулиятни ҳис қилмайдиган киши 
ҳам учрайди. Шунинг учун маърифатли жамият 
билимли, фикрлайдиган, миллий ўзлигини англа-
ган, қонунни ҳурмат қиладиган, бошқаларнинг 
ҳақ-ҳуқуқига эҳтиром билан қарайдиган, мустақил 
қарор қабул қиладиган ва ватан тақдирига дахлдор 
инсонлар жамиятидир.

Бундай жамиятда билим энг катта қадриятлардан 
бирига айланади. Устознинг обрўси баланд бўлади, 
олимнинг меҳнати қадрланади, китоб ўқиш одат 
эмас, маданият сифатида шаклланади, савол бериш 
айб эмас, тафаккур белгиси ҳисобланади. Ёш авлод-
га тайёр маълумотларни ёдлатиш билан чекланиб 
қолинмайди, балки ҳақиқатни излаш, далилларни 
таққослаш, мустақил хулоса чиқариш, фикрини 
асослаш ва уни ҳимоя қила билиш ўргатилади.

Шу боис, Учинчи Ренессансни фақат илмий ла-
бораториялар, технопарклар ёки замонавий бинолар 
орқали барпо этиб бўлмайди. Ренессанс жамиятда 
илм қадриятга айланганида юзага келади. 

Бу жараёнда Ислом цивилизацияси маркази, 
Имом Бухорий, Имом Термизий ва бошқа буюк 
алломаларимиз меросини ўрганишга қаратилган 
илмий-маърифий марказлар, музейлар, кутубхона-
лар ва илмий мактабларнинг аҳамияти катта. Бу-
лар тарихий меросни фақат намойиш қилиш учун 
эмас, балки уни илмий ўрганиш, дунёга тақдим 
этиш ва янги авлод учун интеллектуал ресурсга 

айлантиришга хизмат қилиши керак. Чунки Бирин-
чи ва Иккинчи Ренессанс даврида халқимизнинг 
буюк алломалари дунё илм-фани ва маданияти ри-
вожига қандай улкан ҳисса қўшган бўлса, бугунги 
авлод олдида ҳам янги илмий ва технологик юкса-
лишни яратиш масъулияти турибди.

Яна бир муҳим вазифа — жамиятни мафкуравий 
ва ахборот таҳдидларидан ҳимоя қилиш. Бугун ин-
сон онги учун кураш давлат чегараларини тан ол-
майди. Ахборот хуружи, фейк хабар, манипуляция, 
радикализм, экстремизм, миллий қадриятларни кам-
ситиш, “оммавий маданият”нинг зарарли кўриниш
лари, лоқайдлик ва бефарқлик жамиятнинг маъна-
вий барқарорлигига жиддий хавф солиши мумкин. 
Уларга қарши энг кучли қалқон эса маърифатдир.

Шунинг учун мамлакатимизда маърифат маса-
ласи маданий сиёсат доирасидан чиқиб, миллий 
хавфсизлик даражасидаги масалага айланмоқда. Та-
раққиёт ва маънавиятни бир-бирига қарши қўйиш 
мумкин эмас. Улар мисоли қушнинг икки қаноти-
дир. Бир қанот билан парвоз қилиб бўлмайди. Бизга 
замонавий технология керак, аммо миллий ўзликни 
йўқотиш ҳисобига эмас. Бизга глобал билим керак, 
бироқ она тили ва миллий маданиятимизни менси-
маслик эвазига эмас. Бизга сунъий интеллект керак, 
лекин инсонийлик, меҳр-оқибат ва ахлоқий масъ
улиятни йўқотмасдан. Бизга иқтисодий бойлик керак, 
аммо маънавий қашшоқлик ҳисобига эмас. Шунинг 
учун маърифатли жамиятнинг замонавий формуласи 
чуқур миллий илдиз, замонавий билим, эркин тафак-
кур, юксак ахлоқий масъулият ва фуқаролик дахл-
дорлигининг уйғунлигидан иборат бўлиши лозим.

Буюк келажак яратиш 
фалсафаси

Дунёнинг турли минтақаларида урушлар, геосиё
сий зиддиятлар, иқтисодий рақобат, экологик муам-
молар, ахборот хуружлари ва ижтимоий парчала-
ниш хавфи кучайиб бормоқда. Шундай бир даврда 
юртимизда одамларнинг тинч ҳаёт кечириб, бунёд-
корлик билан банд экани, таълим, тадбиркорлик ва 
саёҳат ҳақида орзу қилаётгани мустақилликнинг энг 
катта неъматларидан.

Ўзбекистоннинг бойлиги ҳам шундаки, бу ерда 
130 дан ортиқ миллат ва элат, дин ва конфессия 
вакиллари, турли урф-одат ва маданият соҳиблари 
ягона фуқаролик тақдири атрофида яшаб келмоқда. 
Миллатлар ва маданиятлар хилма-хил, лекин Ватан 
битта, урф-одатлар турлича, лекин тинчлик ва ке-
лажак умумий. Шунинг учун маърифатли жамият 
миллатлараро тотувлик ва диний бағрикенгликсиз 
тўлиқ шакллана олмайди. Маърифатли инсон бошқа 
миллат ёки эътиқод вакилини умумий ватаннинг 
тенг ҳуқуқли фуқароси сифатида қабул қилади.

Бош ғоядаги “янги ҳаёт” тушунчаси ҳам жуда 
кенг мазмунга эга. У, аввало, инсон муносабатла-
рининг янгиланиши, давлат ва фуқаро ўртасидаги 
мулоқотнинг ўзгариши, одамнинг ўз ҳуқуқ ва бурч
ларини англаши, ёшлар орзу ва мақсадларининг 
кенгайиши, ота-онанинг фарзанди таълимига муно-
сабати, жамиятда илм, китоб, меҳнат ва ташаббусга 
бўлган эҳтиромнинг ошишидир.

Энг катта маъно эса “келажак яратамиз” деган 
жумлада мужассам. Чунки келажак кутилмайди, ай-
нан яратилади. Келажакни озод ва доно халқ бунёд 
этади. Шундай экан “Ватан мен учун нима қилди?” 
деган савол билан бирга “Мен Ватаним учун нима 
қиляпман?” деган савол ҳам ҳар биримизнинг ҳаёт 
мезонимизга айланиши керак. Зотан, мустақилликсиз 
миллий тараққиёт бўлмас эди, миллий ўзликсиз маъ-
рифатли жамият қурилмайди, маърифатли жамиятсиз 
эса Учинчи Ренессансни тасаввур қилиш қийин.

Шу боис, мустақиллигимизнинг 35 йиллиги 
фақат босиб ўтилган йўл билан фахрланиш санаси 
эмас. Бу сана биздан яна бир муҳим саволга жавоб 
талаб қилади: келажак авлодга қандай Ўзбекистон 
қолдирамиз?

Биз фарзандларимизга шундай ватан қолдириши-
миз керакки, унда инсоннинг энг катта бойлиги унинг 
билими, энг катта таянчи киндик қони тўкилган за-
мин, энг катта масъулияти халқ олдидаги бурчи, энг 
буюк мақсади эса келажак яратиш бўлсин. Ана шун-
да янги Ўзбекистон ҳақиқатан маърифатли жамиятга 
айланади. Ана шунда Учинчи Ренессанс баландпар-
воз шиор эмас, тарихий воқелик бўлади. Ана шунда 
жадид боболаримиз бир аср аввал орзу қилган озод, 
билимли, маърифатли ва тараққий этган миллатнинг 
янги тарихий қиёфаси намоён бўлади.

Зотан, барчамизни бирлаштирадиган буюк ғоя 
битта: ягона Ватан, ягона халқ бўлиб, янги ҳаёт 
ва келажак яратамиз!

“ИККИНЧИ ИМКОН” 
ИШОНЧ ВА УМИД ДЕМАКДИР!

Ёшлик — инсон дунёқараши шаклланадиган, 
ҳаёт йўли белгиланадиган, айни пайтда 

тажрибасизлик туфайли нотўғри қарорлар 
қабул қилиниши ҳам мумкин бўлган мураккаб 

давр. Бироқ биргина хато бутун умрлик тамғага 
айланиб қолмаслиги керак. Қилмиш учун 
белгиланган жазони ўташ — қонун талаби. Ундан 

кейинги соғлом ҳаётга қайтиш, жамиятда ўз 
ўрнини топиш ва ҳалол меҳнат билан яшаш учун 
имкониятга эга бўлиш эса инсоннинг келажакка 

бўлган табиий ҳаққидир. ЯНГИ ЎЗБЕКИСТОН –
МАЪРИФАТЛИ ЖАМИЯТ

Мамлакатимизда истиқлолнинг 
35 йиллиги “Ягона Ватан, ягона 

халқ бўлиб, янги ҳаёт ва келажак 
яратамиз!” деган бош ғоя асосида 

нишонланмоқда. Бу шунчаки байрам 
шиори эмас, унда халқимизнинг 

асрлар давомида қалбида асраб 
келган озодлик орзуси, жадид 

боболаримизнинг маърифат ва 
тараққиётга интилиши, мустақиллик 

йилларида босиб ўтилган миллий 
тикланиш йўли ва юртимизда 

кечаётган миллий юксалиш жараёни 
узвий туташади. Ватан, халқ, янги 
ҳаёт ва келажак тушунчаларининг 

битта ғояда уйғунлашиши эса янги 
тараққиёт босқичи фалсафасини 

ифода этади.

УшбУ маҚолани
ҚораҚалпоҚ тилида 

Ҳам ўҚиш УчУн
QR-кодни сканер

Қилинг!
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Газетадаги материалларни лотин ёзувига 
асосланган ўзбек алифбосида ўқиш  

учун мазкур QR-kodни сканер қилинг.
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Газетадаги материалларни лотин ёзувига 
асосланган ўзбек алифбосида ўқиш  

учун мазкур QR-kodни сканер қилинг.
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Мунаввара УСМОНОВА,
Ўзбекистонда хизмат 

кўрсатган маданият ходими

Унинг илдизи ер бағрида, ўзи эса қуёшга ин-
тилади. Аёл тақдири ҳам “ердаги қуёшчалар”га 
ўхшайди. Қанчалик оғир тупроққа тушмасин, 
бир кун униб-ўсиб кетишига ишонади. Аммо бу 
ердан кўтарилиш, қуёш нурларига тирмашиб, қў-
шилиб кетиш осонлик билан кечмайди.

Нон комбинатида раҳбар бўлиб ишлаган 
раҳматли қайнотам бир куни дастурхон атро-
фида ўтирганимизда:

— Тупроғимиз олтин, серунум, лекин буғ-
дойни ташқаридан олар эканмиз. Мустақил 
бўлганимиздан бери баъзи ожиз тарафларимиз 
кўрина бошлади. Оддийгина макарон маҳсулоти-
ни ишлаб чиқарадиган ускуна бор, қуритиш тех-
нологияси йўқ. Хитой тегирмонлари келтирилди, 
буғдойни оқ-қорага ажратиб янчишни уддалаяп-
миз, аммо нон тандирда пишмай, қўрга тўкила-
ди, сирини билолмай доғмиз, — дегандилар.

Ўша бир оғиз гапда истиқлолнинг дастлабки 
йилларидаги биз кечираётган иқтисодий танг
ликнинг бутун манзараси бордек. Биз давлат 
мустақиллигини қўлга киритдик. Аммо иқтисо-
дий мустақилликка ўз қўлимиз, юрак қўримиз, 
тафаккуримиз билан эришишимиз керак эди. 
Ишлаб чиқаришни йўлга қўйиш, тадбиркор-
лик муҳитини яратиш, хусусий мулкни 
ҳимоя қилиш, бозорни шакллантириш... 
Энг қийини эса одамларни “Давлат 
мустақиллиги бизга нима беради?” 
деган саволдан “Мен Ватанимни 
тўла маънода мустақил қилиш 
учун нима бера оламан?” деган 
саволга олиб келиш эди. Бу 
аста-секинлик билан бўла-
диган жараёнлиги учун ўз-
гаришнинг, тушунишнинг 
залворли юкини бутун халқ 
кўтарди. Аслида, биз енгил 
яшаб ўрганган халқ эмасдик. 
Умримиз курашлар, мағлу-
биятлар, ғалабалар аро ўтиб 
келаётган эди.

Биз момоларимизнинг 
уруш йилларидаги заҳматли 
ҳаётини яхши эслаймиз. Эр-
лари фронтда бўлганида, улар 
фронт ортида барча қийинчилик
ларни зиммасига олди. Канал қа-
зиди, ер ҳайдади, буғдой ўрди, пахта 
терди. Ҳовлисидаги меваларни болала-
рига бермай, туршак қилиб уруш майдон-
ларида жон олиб, жон бераётган аскарларга 
жўнатди. Демак, халқимиз, айниқса, жафокаш 
аёлларимиз истиқлолга томирларида яшаёт-
ган жасорат, матонат, бардош туйғулари билан 
етиб келди.

Мустақилликдан кейинги 35 йилда эса 
аёлнинг қўлидаги меҳнат қуроли ўзгарди. Бел-
куракнинг ёнига тикув машинаси қўшилди. 
Томорқанинг ёнига иссиқхона, уйдаги кичик 
цех ёнига корхона, арава ўрнига замонавий 
техника келди.

Барча ўзгаришлар аёлнинг руҳиятида, 
яшаш тарзида ҳам акс эта бошлади. Кеча 
аксарият уй бекалари, “рўзғорим бут бўлса 
бўлди” деган ниятига яраша ҳаракат қилар-
ди. Бугун эса ўзига нисбатан ишонч пайдо 
бўлди. Юзлаб оилаларнинг рўзғорига ба-
рака киритиш мақсадида қадам ташлаяпти. 
Чунки опа-сингилларимизда ижтимоий руҳ, 
юрт, халқ тақдирига дахлдорлик ҳисси кучая 
бошлади.

2025 йил “Йил аёли” миллий танловида 
Гран-при совриндори бўлган самарқандлик 
тадбиркор Гулмира Жумаева бир неча кун 
орасида тилга тушиб кетди. Биз уни кўргани-
мизга таяниб, Президент совғаси — “Onix” ав-
томобили калитини қабул қилиб турган ҳолда 
тасаввур қиламиз.

Чироқлар, қарсаклар, камералар. Бир неча 
йиллик меҳнати ҳақидаги ролик. Ва титра-

ётган қўллар... Лекин бу қўллар совринни 
олишидан анча олдин нималарни тутган? 
Арава дастасини, чиқиндини... Шодлик-
дан ҳаприқаётган юраги нималарни ҳис 
қилган, нималарни тотган... Оғир меҳнат-

нинг, фарзанд, яқинларидан олисда мусо-
фирликда яшашнинг аччиқлигини... 

Унинг ўзи айтганидек, бугунги ҳашаматли 
саҳнага олиб келган йўл у оиласи яшаётган 
ижара уй сарсонгарчилигидан бошланган. Уй 
эгасининг қош-қовоғига термилиш, ой сайин 
келиб турадиган ижара ҳақини жамғариш... 
Бу азобларга чидай олмаган Гулмира уч ёшли 
гўдагини онасига қолдириб, эри билан хориж
га иш излаб кетди, лекин уларни бағрини очиб 
қарши олмади. Мусофирликнинг нони қаттиқ 
эди. Эри қоровулликда, Гулмира қора меҳнатда 
тер тўка бошлади. Аммо унинг дилини бир ис-
так нурдек ёриштириб турарди. Бу ўз-ўзининг 
бошпанасига эга бўлиш орзуси эди. 

Аёл бўш қолиши билан атрофга қаради. 
Бошқаларнинг кўзига чиқинди бўлиб кўрина-
ётган нарсаларда у имконият кўрди. Корхона 
ишини кузатиб, жараёнларни ўрганди. Дафтар 
тутди, кўрганини ёзди. Саккиз йиллик умри 
ана шундай кечди. Бир куни ўша дафтардаги 
фикр аниқ мақсадга айланди:

“Самарқандга қайтиб, мен ҳам шундай кор-
хона қураман”.

Бу шунчаки ният эмасди. Мусофирликда-
ги саккиз йилнинг, фарзандидан олисда ўт-
ган соғинч сарғайтирган кунларнинг, бировга 
қарам меҳнат изтиробларининг, кузатиш ва 
ўрганишнинг хулосаси эди. Гулмира Ватанга 
фақат пул билан эмас, тажриба ва билим билан 
қайтди.

Ташкилий иш билан боғлиқ мунтазам 
ҳаракатлардан кейин Каттақўрғон шаҳрида 
чиқиндиларни қайта ишлаш корхонаси иш 
бошлади. Иш усуллари дастлабки пайтлардаги 
имкониятларига яраша эди. Чиқиндилар ара-
вада ташиб келинарди. Кейин кредит олиниб, 

Аммо берилган барча имтиёзлар тадбир-
корнинг ҳақиқий меҳнати билангина муваф-
фақият воситасига айланади. Бўлмаса, бу 
имтиёзлар қоғозларда, жонсиз ҳолда қолиб 
кетиши мумкин. Шунинг учун хотин-қизлар 
тадбиркорлиги ҳақида гап кетганда уларга 
“Қанча маблағ берилди?” деган саволнинг жа-
вобига алоҳида аҳамият қаратишнинг ўзигина 
етарли эмас. Берилган имконият қанча ҳаётни 
ўзгартирди? Қанча аёлни иш изловчидан иш 
берувчига айлантирди? Қанча хонадонга дои-
мий даромад кирди? Бу саволларга ишончли 
жавоб олингандагина масаланинг асл моҳияти 
намоён бўлади. 

Шу ўринда яна бир тадбиркор Раъно Тули-
баеванинг исми-шарифи эсга келади. У давлат-

дан 33 миллион сўм имтиёзли кредит олиб 
иш бошлаганида қўлида уч-тўрттагина 

тикув машинаси бор эди. Аммо у тикув 
машиналаридан кўра, эшик олдида 

ишлаш умидида турган аёлларнинг 
кўзига кўпроқ қарарди.

“Албатта, цехни кенгайтира-
миз, ҳаммангизга иш бўлади”, 
дерди уларга.

Бир куни ўша аёллардан бири 
унга “Иш вақти тугагандан ке
йин ишласам ҳам майли эди. 
Болаларимга мактабга уст-бош, 
дафтар-китоб олишим керак”, 
деди.

Бу гапнинг юки Раънонинг 
юрагига тушди. Чунки тадбир-

корликнинг рақамларга сиғмайди-
ган бир ҳақиқати бор: тадбиркор 

баъзан бирор инсоннинг тақдири 
учун масъул эканини ҳис қилган куни 

ҳақиқий ишбилармонга айланади.
Раъно олган бу маблағ шунчаки кредит 

эмасди. Унинг учун бу масъулият, ишонч 
эди. Яна эшик олдида турнақатор бўлиб иш 
сўраб келаётган опа-сингилларнинг кўзида 
шодлик кўриш орзуси эди.

Шунинг учун бугун хотин-қизлар тадбир-
корлигини баҳолашда “Қанча аёлга ёрдам бе-
рилди?” деган саволнинг ўзи камлик қилади. 
Зеро, “Қанча аёл ўзини ўзи таъминлайдиган, 
иш ўрни яратадиган, солиқ тўлайдиган, экс-
порт қиладиган иқтисодий кучга айланди?” 
деган савол кун тартибига чиқадиган вақт 
келди.

Чунки давлат имконият яратади, аммо им-
кониятни иқтисодий манфаат келтирадиган на-
тижага айлантириш тадбиркорнинг зиммасида 
қолади. Ана шу масъулиятни ўз зиммасига 
олган аёллар орасида самарқандлик тадбиркор 
Севара Исаева ҳам бор.

Унинг отаси Комилжон Мўминов мус
тақилликнинг дастлабки даврида хусусий 
сектор имкониятларидан фойдаланиб, чинни 
буюмлар ишлаб чиқарадиган заводни йўлга 
қўйган эди. Ота завод қурган даврда бундай 
ишга қўл уришнинг ўзи катта жасорат ҳисоб
ланарди. Севара эса бу жараёнга бошқа бир 
даврда кириб келди. Уч фарзанд тарбиясидан 
узилмаган ҳолда уй шароитида кичик бир иш 
бошлади. Таниқли олим бўлган қайнотаси 
раҳматлидан гиёҳларнинг хусусиятларини ўр-
ганди. Ундан олган билимидан фақат ўзи учун 
фойдаланмади. 

Маҳсулот турларини кўпайтириб, фиточой 
ишлаб чиқаришни йўлга қўйди. Секин-аста 
халқаро кўргазмаларда иштирок эта бошлади. 
Ота завод қурган бўлса, қиз бренд яратди. Ота 
ишлаб чиқаришнинг пойдеворини тиклаган 
бўлса, қиз маҳсулотнинг номини, қадоғини ян-
гилади, сифатини яхшилади, харидоргир бозор 
излади. Энг муҳими, унинг маҳсулоти юртимиз 
бозорида қолиб кетмади. Экспортга чиқди.

Бу икки авлод орасидаги оддий фарқ эмас, 
истиқлол йилларида тадбиркорлик тафаккури 
қанчалар улғайганини кўрсатувчи мезон.

Истиқлолимиз аввалида ишлаб чиқаришни 
бошлашнинг ўзи катта жасорат эди. Бугун эса 
тадбиркордан маҳсулот ишлаб чиқаришнинг 
ўзи эмас, уни дунёга танитиш талаб этилмоқда. 
Маҳсулотнинг номи, қадоғи, сифати, бренди, 
бозори, экспорт географиясини ҳам талаб да-
ражасига етказиш тадбиркорнинг зиммасида.

Демак, бугунги тадбиркор аёл кечагидан 
кўра каттароқ вазифани елкасига олган. Бу 
вазифаларни адо этиш жараёнининг фақат 
ютуқлари эмас, синовлари ҳам бор. Аслида, 
қийин кун келганида тадбиркорнинг чинакам 
қиёфаси кўринади.

Бу ҳақиқат Моҳидил Назарованинг тадбир-
корлик йўлида яна бир карра аён бўлди. Хом
ашё қимматлади, рақобат кучайди, бозор ўзгар-
ди. Харидорнинг диди кечагидек эмас. Кеча иш 
берган бизнес модели бугун ишламай қолиши 
мумкин. Бундай пайтда энг осон қарор — иш-
чиларни тарқатиш, харажатни қисқартириш, 
корхона эшигини ёпиш. Моҳидил эса бошқа 
йўлни танлади. У ишлаб чиқариш йўналишини 
бозор талабига мослаштирди. Яъни қийинчи-
ликни тўсиқ деб эмас, ўзгариш учун берилган 
огоҳлантириш деб қабул қилди.

Бугун тадбиркор аёл фақат ҳисоб-китоб қи-
ладиган инсон эмас. У бозорни сезиши керак. 
Харидорнинг эртанги талабини бугун ҳис қила 
олиши шарт. Рақобатни ўрганиши, янги йўлни 
қидириши зарур.

Шу маънода, аёлнинг қўлидаги меҳнат қу-
роли ўзгаргани каби унинг иқтисодий фикрлаш 
тарзи ҳам ўзгармоқда. Ана шу ўзгаришни янада 
катта кўламини Хоразм вилояти Гурлан тумани-
даги тадбиркор Наргиза Бекмуратова мисолида 
кўрамиз. Наргизани шунчаки тадбиркор аёллар 
рўйхатига қўшиб қўйиш у қадар тўғри бўлмай-
ди. Чунки унинг фаолияти аёл тадбиркорлиги-
нинг энг муҳим мезонларидан бирини — иш 
берувчига айланиш қудратини кўрсатади.

Тўқимачилик соҳасидаги биринчи фабрика-
сида 300 аёл иш билан таъминланди. Бу рақам 
ортида уч юзта иш жойи эмас, уч юзта тақдир 
бор. Кимдир фарзандининг эҳтиёжини қоплай-
ди. Кимдир оиласига муносиб даромад олиб 
киради.

Қаҳрамонимиз эришган нуқтасида тўхтама-
ди. Иккинчи фабрикани очди ва яна юздан зиёд 
иш ўрни яратди. Натижада тўрт юздан ортиқ 
аёлнинг меҳнати бир тадбиркорлик ташаббуси 
билан боғланди.

У 2025 йилда Анқарада ўтказилган халқаро 
танловда хотин-қизлар учун энг кўп иш ўрни 
яратган тадбиркор аёл сифатида ғолиб бўлди. 
Маҳаллий тадбиркорлик ташаббуси халқаро 
майдонга чиқди. Бир тадбиркор аёлнинг меҳна-
ти бошқа аёллар учун даромад манбаи ва қадр-
га айланди.  

Келтирган мисолимиз аёл тадбиркорлиги-
нинг маъноси яна бир поғона баландга кўта-
рилганлигини далилламайдими?!

Кўриб турганимиздек, ҳикоя қилаётганимиз 
тадбиркорларнинг юриб келаётган йўллари бир 
хил эмас. Бири мусофирликдан қайтди, бири 
кичик цехда иш бошлади. Бири отасининг тад-
биркорлик тажрибасини янги босқичга олиб 
чиқди. Бири бозорнинг қаттиқ синовидан ўтди. 
Бири бутун бир ҳудудда аёлларнинг меҳнатини 
бирлаштирди. Аммо уларнинг барчасини бир 
нуқтада бирлаштириб турган куч бор: ўз тақ-
дирига ўзи эгалик қилиш матонати.

Бугун давлатимиз раҳбари ташаббуси билан 
хотин-қизлар тадбиркорлигини қўллаб-қувват-
лаш сиёсати бир неча йўналишни бирлаштириб 
турибди. Бу ерда мақсад фақат кредит бериш 
эмас. Аёлни бизнесга тайёрлаш, унинг билим 
ва кўникмасини ошириш, ҳуқуқий ва иқтисо-
дий имкониятларини кенгайтириш, ўзини ўзи 
таъминлайдиган даражага олиб чиқишга хиз-
мат қиладиган тизим яратиш бугуннинг асосий 
вазифаларидан ҳисобланади. 

2019 йилда қабул қилинган қатор қарорлар-
да хотин-қизлар тадбиркорлик марказларини 
ташкил этиш, аёлларни бизнес-режа тузиш, 
солиқ, бухгалтерия ва ахборот технологияла-
рига ўқитиш, тадбиркорликни бошлаётган хо-
тин-қизларга йиллик 8 фоиз ставкада, уч йил-
гача муддатга, олти ойлик имтиёзли давр билан 
кредит бериш, ресурсларнинг камида ярмини 
қишлоқ жойларидаги аёллар бизнесига йўнал-
тириш каби механизмлар белгиланган. Қоғозга 
тушган бу рақамлар ва белгиланган муддатлар-
нинг ўзи ҳали натижа эмас.

Демак, қарор қоғозда чиқади, имтиёз меъ-
ёрий ҳужжатда белгиланади, аммо унинг 
ҳақиқий қиймати тадбиркорнинг меҳнати би-
лан ўлчанади. Шунинг учун имтиёзни “давлат 
берган енгиллик” эмас, тадбиркорнинг зимма-
сига юклатилган масъулият деб қараш тўғри 
бўлади. Давлат имконият эшигини очиши 
мумкин. У эшикдан кириш, уни кенгайтириш, 
ортидан бошқаларни ҳам эргаштириш тадбир-
корнинг иродасига боғлиқ.

“Аёллар дафтари”ни ҳам шу занжирдан 
айириб бўлмайди. Унинг моҳияти — муаммода 
қолган аёлнинг ҳақиқий аҳволини тасаввур қи-
лиш, уйигача кириб бориб, ишсизлигини, касб-
сизлигини, иқтисодий қийин аҳволини аниқлаш 
ва аниқлаганларини шунчаки рақамларда бел-
гилаб қўймасдан эҳтиёжларини ечимга олиб 
бориш эди. 2021 йилда “Аёллар дафтари”га 
киритилган хотин-қизларнинг бандлиги ва тад-
биркорлигини таъминлаш бўйича тикувчилик, 
ҳунармандчилик, касаначилик, паррандачилик, 
томорқачилик каби йўналишлар билан бирга 
тадбиркор бўлиш истагидаги хотин-қизларни 
бизнес ва талаб юқори касбларга ўқитиш, кре-
дит ресурсларини йўналтириш вазифалари ҳам 
белгиланди.

Давлат сиёсатидаги катта бурилиш шун-
да кўринади: ёрдам фалсафасидан имконият 
фалсафасига ўтилди. Аёлга бир марта ёрдам 

бериб қўйиш эмас, ўзини ўзи таъминлайдиган 
даражага чиқиши учун шароит яратиш кун ма-
саласига айланди. Чунки доимий ёрдам инсон-
ни эҳтиёжманд, боқиманда қилиб қўяди. Ўзига 
ишончини йўқотади, заифлашади, кичраяди... 
Имконият эса унинг оёққа туришига кўмакчи 
бўлади. 

Шу нуқтада давлатимиз раҳбарининг хотин-
қизларга оид ташаббуслари ижтимоий сиё-
сат доирасидан чиқиб, иқтисодий сиёсатнинг 
муҳим қисмига айланади. Фикримизни рақам-
лар билан далиллаймиз. 2026 йил хотин-қизлар 
байрами арафасидаги нутқида Президентимиз 
мамлакатда 230 мингга яқин тадбиркор аёллар 
синфи шаклланганини, фермер аёллар 12 минг 
нафарга етганини таъкидлади. Ўтган йили хо-
тин-қизларнинг бандлиги ва тадбиркорлигини 
таъминлаш учун 23,5 триллион сўм кредит 
йўналтирилиб, 425 мингдан зиёд опа-сингил-
ларимиз тадбиркорликка жалб қилинганини 
айтди. Икки юз ўттиз минг. Бу рақамлар билан 
боғлиқ юксалишни бир зум тасаввур қилиб 
кўрайлик.

Бу — 230 мингта бизнес тарихи. 230 мингта 
оила, шунча тақдир.

Бироқ тадбиркорликни фақат кредит билан 
қуриб бўлмайди. Аёл ўзини ҳуқуқий жиҳатдан 
ҳимояланган ҳис қилмаса, катта бизнесга қа-
дам қўймайди.

Шунинг учун хотин-қизларнинг ҳуқуқ ва 
манфаатларини ҳимоялаш механизмларининг 
кучайтирилиши ҳам тадбиркорлик юксалиши-
нинг бир қисми. Чунки амалдаги қонунларга  
ишонсагина аёл катта таваккалга қўл уради. 
Катта шартномалар тузишдан қўрқмайди. 
Мулки ҳимояланишига ишонган инсон ишлаб 
чиқаришни кенгайтиради. 

Демак, аёл ҳуқуқини ҳимоя қилиш — аёл тад-
биркорлигини ҳимоя қилишнинг ҳам бир қисми. 
35 йил олдин “Аёлга нима бериш керак?” деган 
савол кўпроқ эшитилган бўлса, бугун “Аёлнинг 
имкониятини қандай қилиб янада катта иқтисо-
дий кучга айлантирамиз?” деган савол олдимиз-
да турибди. Бу саволнинг жавоби эса эртанги 
тараққиётнинг мезони бўлади.

Бахтни фақат маиший фаровонлик би-
лан ўлчаб бўлмайди. Бахт — ўз меҳнатининг 
қийматини ҳис қилиш, ўз даромадига эга бў-
лиш, иқтисодий эркинликгина фарзандининг 
келажагини белгилаш кафолати эканлигини 
англаш. 

Бир сўз билан айтганда, аёлга берилган им-
коният унинг шахсий ҳаёти доирасида қолиб 
кетмайди. Бу имконият юрт иқтисодиёти ри-
вожига, жамият тараққиётига рағбат берувчи 
воситага айланади.

Мустақиллик бизга фақат эркинлик эмас, ўз 
эркинлигимизни иқтисодий қудратга айланти-
риш имкониятини ҳам берди. Ўттиз беш йил 
давомида авлодлар ўзгарди, иқтисод ўзгарди, 
имкониятлар ўзгарди. Аммо бир нарса собит 
қолди: бу инсонлар қалбидаги ўз юртига керак 
бўлиш истаги.

Момоларимиз канал қазиб юрт корига яра-
ди. Улар исмларини, заҳматларини айтмасдан 
зиммасидаги бурчни жимгина бажарди. Ўзла-
рини халқимиз тарихига ижобий таъсир кўрса-
таётган инсонлар деб ўйламадилар. Фақат юрт-
га керак бўлишни, оиласига наф келтиришни 
истади.

Бугунги аёл эса қўлига белкурак би-
лан бирга тикув машинасини, замонавий 

дастгоҳни, компьютерни, бизнес режани олди. 
Кеча рўзғорини асраш учун меҳнат қилган аёл 
бугун корхона қуриб, юзлаб инсонга ризқ эши-
гини очмоқда. Уларнинг ҳаётида кеча ҳам бор, 
бугун ҳам бор, эрта ҳам бўлади. Ўтмиши — 
оғир меҳнат, бугуни имконият, келажагида эса 
янада катта ниятлар бор. Шунинг учун эртанги 
янги Ўзбекистон аёлига фақат “қўллаб-қув-
ватлаймиз”, деб ваъда бериб қўймаслик керак. 
Унга ишонч билдириш зарур, унинг билимига 
сармоя киритиш керак. Унинг ҳуқуқини ҳимоя 
қилиш, маҳсулотига дунё бозоридан жой излаш 
зарур.

Момақаймоқ гулларини яна бир бор эслай-
ман.

“Ердаги қуёшчалар булар” деган устозимиз-
нинг овози қулоғимда яна жаранглайди. Ўшан-
да биз гулни кўрган эканмиз. Устоз эса умид-
ни кўрган экан. Бугун ҳам ерда минг-минглаб 
қуёшчалар бор. Улар даштда ҳам, шаҳарда ҳам, 
қишлоқда ҳам, кичик цехда ҳам, катта фабри-
када ҳам атрофига нур сочиб  турибди. Баъзи-
сининг илдизи ҳали тупроқни ёриб чиқишга 
уриняпти. Баъзиларининг нур қўллари қуёшга 
туташган. 

Истиқлол бизнинг йўлларимизни нураф-
шон қилди. Мустақилликнинг 35 йили бизга 
фақат кечани эслашни эмас, бугунни англашни, 
эртани қуришни ҳам ўргатди.

илдизи тупро³да,  
ҚАЛБИ  ҚУЁШДА

Момақаймоқ 
гуллари... 
Уни биринчи 

бор қўлимга тутқазган 
устозимизнинг айтган гапи 
ҳали ҳам қулоғимда:
— Ердаги қуёшчалар 
булар...
Ўшанда бу гап жуда 
чиройли эканини ҳис 
қилганману, аммо 
маъносининг таг заминини 
тушуна олмаганман. Чунки 
ўша пайтлари биз учун у 
оддий бир гиёҳ, гул эди. 
Бугун ўйласам, устозимиз 
гул ҳақида эмас, умид 
ҳақида гапирган экан.

иш жойи кенгайтирилди. Хориждан замона-
вий дастгоҳлар келди. Арава скутерга, скутер 
“Москвич”га, кейин “Жигули”га алмашди.

Бугун эса корхонада қарийб юзга яқин тех-
ника ишлаяпти. Чиқинди майдаланиб гранула-
га айланади. Гранула бошқа ишлаб чиқаришлар 
учун хомашё бўлади. Корхона ва филиалларда 
500 нафар юртдошимиз иш билан таъминлан-
ган. Кечаги мусофир аёл бугун ўз юртида иш 
берувчига айланди.

Бир вақтлар фарзандини онасига қолдириб 
кетган она бугун юзлаб оиланинг фарзандла-
рига ризқ олиб келадиган меҳнат майдонини 
яратди. Ана шу нуқтада Гулмиранинг шахсий 
тақдири билан мамлакатдаги иқтисодий ўзга-
ришлар бир-бирига туташади. Чунки тадбир-
корлик ҳақида гап кетганда, бу тушунча орқа-
сида фақат корхона, дастгоҳ ёки ҳисоб-китоб 
турмайди. Асосан, инсоннинг ўз ҳаётини ўз-
гартириш мақсадидаги жасорати бор бу ерда. 
Гулмира тадбиркорларга яратилган солиқ ва 
божхона енгилликларини ўз муваффақияти-
нинг муҳим омилларидан бири сифатида эъти-
роф этади. 

Ягона Ватан, ягона халқ бўлиб, 
янги ҳаёт ва келажак яратамиз! 


