
Энергопланы 
по новой модели
Власти Узбекистана намерены от-

казаться от практики, когда энер-
гопроекты начинаются с инициативы 
инвестора. По новой модели будет 
определяться спрос, формировать-
ся проект с готовыми техническими 
параметрами и инфраструктурой, а 
инвестора выберут через открытый 
конкурс. Предложения представлены 
Шавкату Мирзиёеву в ходе презента-
ции по развитию электроэнергетики.

Президент посетил  
Андижанскую область
Президент Шавкат Мирзиёев совер-

шает двухдневную поездку в Ан-
дижанскую область, где  ознакомится 
с развитием региона и запустит новые 
проекты. Программой  предусмотрено 
ознакомление с промышленным и ин-
вестиционным потенциалом региона, 
проектами в сферах энергетики, сель-
ского хозяйства, транспорта, туризма 
и других,  сообщает  пресс-служба 
Президента.

Комплексный  
энергоаудит в домах
В многоквартирных домах Ташкента 

начинается проведение энергоау-
дита с участием специалистов Всемир-
ного банка. Эксперты изучат техни-
ческое и энергетическое состояние 
зданий, определят источники тепло-
потерь и разработают решения для их 
устранения, сообщает пресс-служба 
столичного хокимията.

Крупнейший  
проект в СНГ
В Каракалпакстане началось стро-

ительство Кунградской ветровой 
электростанции мощностью 1,5 ГВт. 
Проект реализует саудовская ком-
пания ACWA. После ввода в эксплу-
атацию станция станет крупнейшим 
ветроэнергетическим проектом в 
СНГ. Помимо самой электростанции, 
предусмотрено создание инфраструк-
туры для подключения объекта к 
единой энергосистеме страны.
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Женщины и девушки, 
проживающие 
в нашей стране,
могут обратиться 
по поводу социаль-
но-правовых проблем
на короткий номер 
телефона доверия 
1211 Федерации 
профсоюзов 
Узбекистана.

Почти 18 миллиардов долларов 
товарооборота, более шести ты-
сяч совместных предприятий, ра-
ботающих в Узбекистане, десятки 
миллиардов долларов в портфеле 
инвестиционных проектов...
Эти цифры отражают масштаб, 
которого сегодня достигло узбек-
ско-китайское сотрудничество. 
Но за каждым крупным проек-
том, новым производственным 
объектом и экономическим пока-
зателем стоит труд людей. И чем 
шире становится взаимодействие 
двух стран, тем большую значи-
мость приобретают вопросы за-
щиты интересов работников, обе-
спечения достойных и безопас-
ных условий труда.

Именно эти темы стали одними из 
ключевых на встрече председателя Фе-
дерации профсоюзов Узбекистана, се-
натора Кудратиллы Рафикова с предсе-
дателем Всекитайской федерации проф­
союзов Ван Дунмином, состоявшейся  
23 сентября в Пекине.

Ван Дунмин занимает также пост за-
местителя председателя Постоянного ко-
митета Всекитайского собрания народных 
представителей. Возглавляемая им Всеки-
тайская федерация профсоюзов, основан-
ная в 1925 году, координирует деятельность 
территориальных и отраслевых профсою-
зов страны, представляет интересы трудя-
щихся и участвует в обсуждении вопросов, 
затрагивающих их права и законные ин-
тересы.

В ходе встречи Ван Дунмин рассказал 
о нынешнем этапе экономического раз-
вития Китая и работе по реализации но-
вого — пятнадцатого пятилетнего плана. 
Он выразил готовность расширять пря-
мой диалог с профсоюзами Узбекистана, 
развивать практическое взаимодействие, 
поддерживать обмены между трудовыми 
коллективами и представителями профсо-
юзных организаций.

Китайская сторона также проявляет 
особый интерес к развитию связей с про-
фсоюзами стран Центральной Азии. Это 
открывает перспективы для того, чтобы 
двустороннее сотрудничество со време-
нем получило более широкий региональ-
ный формат.

На встрече Кудратилла Рафиков под-
черкнул определяющую роль политиче-
ской воли лидеров двух стран в достиже-
нии нынешнего высокого уровня узбек-
ско-китайских отношений.

— Сегодня благодаря общей полити-
ческой воле руководителей наших го-
сударств, близких друзей — уважаемого  
Президента Шавката Мирзиёева и уважае-
мого Председателя Си Цзиньпина сотруд-
ничество Узбекистана и Китая пережи-
вает один из самых ярких периодов своей 
истории, — отметил он.

Рафиков напомнил о переговорах ли-
деров двух стран, состоявшихся 31 августа 
в Бишкеке. Тогда они подтвердили курс на 
расширение всепогодного всестороннего 
стратегического партнерства.

— Председатель Китайской Народной 
Республики Си Цзиньпин особо подчер-
кнул готовность Китая открыть новую «зо-
лотую десятилетку» дружбы и сотрудниче-
ства с Узбекистаном, — сказал Кудратилла 
Рафиков.

По мере расширения экономических 
связей растет и круг задач, стоящих перед 
профсоюзами двух стран. Сегодня порт-
фель реализуемых совместных инвести-
ционных проектов оценивается почти в 
60 миллиардов долларов. Из года в год 
расширяется и география сотрудничества 
— от промышленности и энергетики до 
транспорта, сельского хозяйства и высо-
ких технологий.

Каждое новое предприятие, каждый 
крупный производственный объект — это 
новые рабочие места и новые коллективы, 
а значит, и новые вопросы в сфере тру-
довых отношений. В этом смысле диалог 
между профсоюзами становится одной из 
важных социальных опор экономического 
партнерства.

Контакты между профсоюзными феде-
рациями начались задолго до нынешнего 
визита. В октябре 2024 года в Ташкент при-
ехала китайская делегация; стороны под-
писали меморандум о сотрудничестве. 

Встреча в Пекине стала еще одной важ-
ной вехой в развитии этих связей — это 
первый официальный визит делегации 
Федерации профсоюзов Узбекистана в Ки-
тай.

— Для профсоюзов Узбекистана Всеки-
тайская федерация профсоюзов — надеж-
ный партнер и друг, проверенный време-
нем. Нас объединяют общие цели и общая 
ответственность перед трудящимися, — 
подчеркнул Кудратилла Рафиков.

Председатель Федерации сообщил, что 
узбекская сторона предложила китайским 
коллегам пять конкретных направлений 
дальнейшего сотрудничества.

— Мы искренне рады, что по двум из 
этих предложений работа уже началась, — 
отметил он.

Среди приоритетов дальнейшего взаи-
модействия — обмен опытом, изучение со-
временных подходов в профсоюзной де-
ятельности, расширение гуманитарных 
связей. Узбекская сторона заинтересована 
в практическом опыте китайских проф­
союзов и возможности адаптировать наи-
более эффективные механизмы к нацио-
нальным условиям.

В рамках визита делегация Узбекис­
тана посетила в Сиане Музей передовиков 
труда, машиностроительное предприятие, 
а также центр формирования железнодо-
рожных составов по маршруту Китай — Ев-
ропа.

Особое впечатление на членов деле-
гации произвело отношение к человеку 
труда.

— В Китае мы еще раз увидели, с ка-
ким глубоким уважением относятся к лю-
дям труда. Сегодняшний мощный и совре-
менный Китай создается их знаниями, ма-
стерством и самоотверженной работой, 
— сказал Кудратилла Рафиков.

Современная экономика действи-
тельно начинается прежде всего с челове-
ческого капитала, профессионального ма-
стерства и уважения к труду. В китайской 
практике особое место занимает обще-
ственное признание рабочих и специали-
стов, широкое представление их достиже-
ний и профессионального опыта.

Одной из важных тем переговоров стал 
и опыт Китая в сокращении бедности.

Говоря об этом, Кудратилла Рафиков 
остановился на преобразованиях, которые 

в последние годы осуществляются в Узбе-
кистане.

— По инициативе нашего уважаемого 
Президента Шавката Мирзиёева в Новом 
Узбекистане проблема бедности была от-
крыто признана, а ее сокращение стало 
одним из приоритетных направлений го-
сударственной политики, — отметил он.

В эту работу активно вовлечены и 
профсоюзные активисты. В данном кон-
тексте китайский опыт представляет 
практический интерес с точки зрения из-
учения подходов, доказавших свою эффек-
тивность в поддержке населения, обеспе-
чении занятости и расширении источни-
ков доходов.

В ходе переговоров Всекитайская фе-
дерация профсоюзов также выразила за-
интересованность в развитии сотрудни-
чества с профсоюзами стран Централь-
ной Азии. Такой формат способен открыть 
новые возможности для обмена опытом в 
сфере трудовых отношений, социальной 
защиты и профсоюзной деятельности.

Кудратилла Рафиков затронул и значе-
ние выдвинутой Си Цзиньпином иници-
ативы «Один пояс, один путь» для расши-
рения экономических, транспортных и гу-
манитарных связей между государствами. 
Чем масштабнее становятся инфраструк-
турные и инвестиционные проекты, тем 
большее значение приобретает защита 
прав и интересов работников, занятых в 
их реализации.

В завершение встречи Кудратилла  
Рафиков пригласил Ван Дунмина посетить 
Узбекистан.

Пекинская встреча стала продолже-
нием нового этапа профсоюзного диа-
лога двух стран. Теперь главное — напол-
нить достигнутые договоренности прак-
тическим содержанием, расширять обмен 
опытом и вместе работать в интересах лю-
дей труда.

Ведь экономическое сотрудничество 
принято измерять объемами торговли, ин-
вестициями и количеством совместных 
предприятий. Но его реальное значение 
во многом определяется тем, как резуль-
таты этого сотрудничества отражаются на 
жизни людей — в уважении к их труду, до-
стойных условиях работы и надежной за-
щите их прав и интересов.

Наш корр.

ЧЕЛОВЕК ТРУДА — В ЦЕНТРЕ
БОЛЬШОГО СОТРУДНИЧЕСТВА

ПРОФСОЮЗЫ УЗБЕКИСТАНА И КИТАЯ
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Работа ведется на основании 
постановлений Кабинета Ми-
нистров Республики Узбе-

кистан № 145 от 31 марта 2022 года и  
№ 239 от 12 мая 2026 года, а также по-
ручений Республиканской комиссии  
по социально-экономической под-
держке прав и возможностей женщин.

На первом этапе представители 
«махаллинской семерки» провели в 
районах и городах области анкетиро-

вание и изучили положение женщин 
старше 30 лет. По установленным кри-
териям в программу вошли 71 тысяча 
жительниц региона.

Самую многочисленную группу со-
ставили 38 748 безработных женщин. 
Еще 1 129 участниц намерены заняться 
предпринимательством, 801 нужда-
ется в улучшении жилищных условий. 
Медицинская и психологическая по-
мощь необходима 18 215 женщинам, 
правовая поддержка — 12 107.

На реализацию предусмотренных 
мер направлено 24,1 млрд сумов из рес­
публиканского и местных бюджетов, а 
также других источников.

РАБОТА, СВОЕ ДЕЛО И ЖИЛЬЕ
Одним из главных направлений 

стала занятость. Работу или поддержку 
в рамках других программ занятости 
получили 36 126 женщин. На эти цели 
выделено 2,9 млрд сумов.

Постоянно трудоу-
строены 4 293 участницы 
программы, 1 187 прошли 
обучение по ваучерной 
системе, еще 30 646 ох-
вачены другими фор-
мами занятости.

Женщинам, готовым 
открыть или расширить 
свое дело, предостав-
лены льготные кредиты. 
Финансирование на об-
щую сумму 12,1 млрд су-
мов получили 717 
участниц. Еще 12 

предпринимательниц получили 
льготные кредиты в размере 203 
млн сумов на развитие бизнеса.

Решались и жилищные во-
просы. Четыре женщины по-
лучили жилье, 53 — компенса-
цию расходов на аренду на об-
щую сумму 190,3 млн сумов. Для 
585 участниц, чье жилье нужда-
лось в ремонте, закуплены стро-
ительные материалы на 7,3 млрд 
сумов.

ЗДОРОВЬЕ И ПРАВОВАЯ ПОМОЩЬ
Психологические семинары орга-

низованы для 2 488 женщин. Инди-
видуальную помощь получили участ-
ницы, столкнувшиеся с семейными 
конфликтами и другими сложными 
жизненными обстоятельствами.

Лекарственными препаратами обе-
спечены 7 408 женщин, 56 получили 
ордера на лечение. Еще 6 635 участни-
цам помогли пройти стационарное или 
амбулаторное лечение. Хирургические 
операции проведены 161 женщине.

Востребованной остается юридиче-
ская помощь. Правовые семинары по-
сетили 8 538 женщин, индивидуальные 
консультации получили 3 453. Двадцати 
двум участницам помогли получить сви-
детельство о рождении или ID-карту. По 
обращениям 35 женщин подготовлены 
исковые заявления и оплачена государ-
ственная пошлина. Оказано содействие 
во взыскании алиментов и получении 
защитных ордеров.

ПОМОЩЬ ПОД ОБЩЕСТВЕННЫМ 
КОНТРОЛЕМ

Профсоюзные активисты участвуют 
в формировании «Женской тетради», 
изучают обращения и проверяют, сво-
евременно ли принимаются необходи-

мые меры. В поле их 
внимания находятся 
вопросы занятости, 
здоровья, жилья и 
правовой защищен-
ности женщин.

О б щ е с т в е н н ы й 
контроль помогает 
заметить проблемы, 
которые могут зате-
ряться в общей ста-
тистике, оперативно 
поставить их перед 
ответственными ор-

ганизациями и добиться результата. 
Важна и обратная связь с получате-
лями поддержки. Именно она позво-
ляет понять, решен ли вопрос в дей-
ствительности.

Седьмой этап «Женской тетради» 
в Сурхандарьинской области продол-
жается. Теперь предстоит завершить 
работу по оставшимся обращениям и 
оценить результат уже принятых мер. 
Главным показателем остается поло-
жение конкретной женщины и ее се-
мьи. Если проблема решена, значит, 
помощь достигла своей цели.

Зафарбек ХУДАЙБЕРГАНОВ,
член штаба Республиканской 

комиссии по социально-
экономической поддержке 

прав и возможностей женщин

На 10 сентября поддержку получили 67 807 женщин, включенных 
в «Женскую тетрадь» в Сурхандарьинской области. Это 95,5 процента 
участниц седьмого этапа программы. Профсоюзные активисты следят 
за адресностью помощи и помогают довести каждое обращение 
до конкретного результата — трудоустройства, лечения, правовой 
защиты или улучшения жилищных условий.

В Академии труда и социальных отношений Федерации 
профсоюзов Узбекистана прошел открытый диалог 
«Ректор и молодежь». Первокурсники смогли напрямую 
обсудить с руководством вуза свои вопросы 
и предложения.

В Бишкеке прошло международное мероприятие, посвященное роли профсоюзов в обеспечении безопасного 
и достойного труда, защите жизни, здоровья и трудовых прав работников. Встреча объединила представителей 
Международной организации труда, государственных органов, работодателей, отраслевых экспертов 
и профсоюзов Казахстана, Туркменистана, Таджикистана, Кыргызстана, Грузии, Азербайджана и Узбекистана.

ОТ ОБРАЩЕНИЯ —

КОГДА МОЛОДЕЖЬ

С первокурсниками встре-
тился председатель Таш-
кентского городского со-

вета Федерации профсоюзов Уз-
бекистана, ректор Академии, 
доктор экономических наук, про-
фессор Сайфулла Ахмедов. В диа-
логе также участвовали препода-
ватели вуза.

Ректор поздравил первокурс-
ников с поступлением и расска-
зал о возможностях для учебы, 
профессионального развития и 
раскрытия способностей. Сту-
дентам, набравшим высокие 
баллы на вступительных экзаме-
нах, вручили памятные подарки. 
Разговор быстро вышел за рамки 
приветственных слов. Перво-
курсники задавали вопросы и 
предлагали идеи, способные сде-
лать студенческую жизнь ин-
тереснее и насыщеннее. Мно-
гие инициативы получили под-
держку уже во время встречи.

В Академии планируют разви-
вать музыкальные и творческие 
кружки, обеспечить их необходи-
мым оборудованием, расширить 
спортивную работу и создать 
больше возможностей для по-
лезного досуга. Одним из новых 
направлений станет интеллек-
туальная игра «Zakovat», кото-

рая объединит эрудированных и 
инициативных студентов.

Обсудили и познавательные 
поездки по Узбекистану. По пору-
чению ректора для студентов орга-
низуют посещение исторических 
памятников, древних святынь и 
туристических достопримечатель-
ностей страны. Такие путешествия 
помогут молодежи ближе позна-
комиться с национальным насле-
дием и увидеть историю за преде-
лами учебных аудиторий.

В создании благоприятной 
студенческой среды участвует и 
профсоюзная организация Ака-
демии. Она поддерживает мо-
лодежные инициативы, содей-
ствует проведению культурных и 
спортивных мероприятий, защи-
щает социальные интересы уча-
щихся.

Встреча «Ректор и молодежь» 
получила практическое продол-
жение. Предложения студентов 
вошли в планы Академии и стали 
основой для новых проектов. Для 
первокурсников это важный сиг-
нал — их идеи востребованы и 
могут влиять на жизнь вуза.

Нигора ХАЙИТАЛИЕВА,
пресс-секретарь Академии 

труда и социальных отношений

67 807
95,5 % участниц 

седьмого 
этапа

женщин
получили
поддержку

К РЕШЕНИЮ

В ходе международного диалога 
обсуждались вопросы обеспе-
чения безопасных и здоровых 

условий труда, оценки и предотвраще-
ния профессиональных рисков, усиле-
ния профилактики несчастных случаев 
на производстве и профессиональных за-
болеваний, защиты трудовых прав работ-
ников, а также развития социального ди-
алога.

Отдельное внимание участники уде-
лили Конвенциям Международной орга-
низации труда № 155 и № 187. Рассматри-
вались и новые профессиональные и пси-
хосоциальные риски, возникающие под 
влиянием цифровизации, автоматиза-
ции, искусственного интеллекта и изме-
нения климата.

Делегация Узбекистана представила 

национальный опыт в сфере охраны 
труда. Главный специалист по охране 
труда Республиканского совета профсо-
юза работников предпринимательства, 
бизнеса и сферы услуг Марат Адилов рас-
сказал об участии профсоюзов в форми-
ровании государственной политики, раз-
витии социального диалога и предупреж-
дении производственных рисков.

Главный специалист по охране труда 
Республиканского совета профсоюза ра-
ботников энергетики, нефти-газа и гео-
логии Дилдора Баратова посвятила вы-
ступление безопасности труда в условиях 
цифровизации, автоматизации и внедре-
ния искусственного интеллекта.

Практическая часть программы про-
шла в Республиканском учреждении про-
тезно-ортопедических изделий при Ми-

нистерстве труда, социального обеспече-
ния и миграции Кыргызской Республики. 
Здесь участники изучили организацию 
охраны труда непосредственно на произ-
водстве.

В санатории «Ысык-Ата» была зало-
жена «Аллея солидарности профсоюзов». 
Представители Узбекистана посадили бе-
резы в знак дружбы и готовности продол-
жать совместную работу.

Международная встреча стала пло-
щадкой для обмена опытом в сфере ох-
раны труда, изучения передовых прак-
тик и укрепления сотрудничества. Особое 
внимание было уделено дальнейшему 
повышению роли профсоюзов в обеспе-
чении безопасных и достойных условий 
труда.

Жаффар КАБУЛОВ

БЕЗОПАСНОСТЬ ТРУДА —
ОБЩАЯ ЗАДАЧА

СЛЫШАТ

Сильные женщины - 

сильное общество!
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НАЦИОНАЛЬНЫЙ МОНИТОРИНГ

О подготовке к мониторингу рас-
сказали на брифинге в Федера-
ции профсоюзов Узбекистана. В 

обсуждении участвовали руководство и от-
ветственные сотрудники Федерации, пред-
ставители Министерства занятости и сокра-
щения бедности, Торгово-промышленной 
палаты и Национальной ассоциации него-
сударственных некоммерческих организа-
ций. К центральной студии подключились 
участники из регионов.

Заместитель председателя Федерации 
профсоюзов Узбекистана Бахтиер Мах-
мадалиев отметил, что защита трудовых 
прав стала одним из важных направлений 
реформ, проводимых по инициативе Пре-
зидента Шавката Мирзиёева.

В последние годы усилена ответствен-
ность за использование детского и при-

нудительного труда, продолжается сбли-
жение национального законодательства 
с международными трудовыми стандар-
тами. За последнее десятилетие Узбекис­
тан ратифицировал 12 конвенций и один 
протокол Международной организации 
труда.

Федерация профсоюзов совместно 
с институтами гражданского общества 
проводит Национальный мониторинг уже 
несколько лет. Его задача — обеспечить 
общественный контроль на полях, преду­
предить возможные нарушения и содей-
ствовать созданию достойных условий 
для сборщиков.

Специалисты также проверят соблю-
дение рекомендаций по организации сво-
евременного и без потерь сбора урожая 
хлопка 2026 года, подготовленных Респуб­

ликанской трехсторонней комиссией по со-
циально-трудовым вопросам. Для работы в 
регионах сформированы территориальные 
группы. В них вошли сотрудники террито-
риальных советов профсоюзов, техниче-
ские инспекторы труда, представители Тор-
гово-промышленной палаты и ННО, рабо-
тающих на местах.

Участников мониторинга обеспечили 
специальной одеждой и обувью, руково-
дителей групп — планшетами. С их по-
мощью можно оперативно фикси-
ровать выявленные факты и переда-
вать информацию для принятия мер. 
На протяжении всей кампании круг­
лосуточно будет работать механизм 
обратной связи. В Федерации проф­
союзов и ее территориальных под-
разделениях организовано постоян-
ное дежурство.

Сообщить о нарушении можно по 
короткому номеру 1092 — «Телефону 
доверия», через интернет-сайты и 
Telegram. Для информирования насе-
ления подготовлены 200 баннеров, 10 
тысяч плакатов и 200 тысяч флаеров.

Эффективность мониторинга пре-
жде всего зависит от оперативности ре-
агирования. Каждое сообщение о нару-
шении должно быть проверено. Каждый 
подтвержденный факт требует правовой 
оценки и принятия необходимых мер. Та-
кой подход позволит обеспечить достой-
ные условия труда непосредственно на 
хлопковых полях.

Бибигуль МУРТАЗАЕВА
Фото Кувончбека ТУРАЕВА

С 25 сентября по 31 октября в Узбекистане пройдет Национальный мониторинг 
хлопкоуборочной кампании. Специалисты проверят условия труда, проживания 
и отдыха сборщиков, а также соблюдение запрета на детский и принудительный труд.

ПРАВА СБОРЩИКОВ —
ПОД КОНТРОЛЕМ

Директор Дипломатической академии при Университете мировой экономики 
и дипломатии МИД Республики Узбекистан, профессор Абдусамат Хайдаров 
рассказывает, как меняется профессия, зачем стране собственная школа 
международного анализа и какие знания будут определять дипломатию будущего.

ДИПЛОМАТИЯ

— Абдусамат Ахатович, внешняя политика Уз-
бекистана стала заметно активнее. Расширяются 
международные связи, растет роль экономической 
дипломатии, технологий, транспортных и инвести-
ционных проектов. Как изменились требования к 
дипломату?

— Очень серьезно. Государственную стратегию во-
площают конкретные люди — дипломаты, междуна-
родные юристы, экономисты, аналитики, специали-
сты по безопасности и регионоведы. Поэтому каче-
ство дипломатической службы напрямую зависит от 
подготовки кадров.

За годы независимости Узбекистан сформировал 
собственную систему дипломатического образова-
ния. Ее основой стал Университет мировой эконо-
мики и дипломатии, созданный в 1992 году. Новый 
этап развития страны, начавшийся в 2016 году, изме-
нил и внешнеполитическую среду. Узбекистан стал 
проводить более открытую и активную политику, 
расширились экономические связи, инвестицион-
ная и технологическая повестка.

Важным шагом стало принятое в 2022 году поста-
новление Президента «О мерах по системному ре-
формированию деятельности Университета миро-
вой экономики и дипломатии». В соответствии с ним 
при УМЭД была создана Дипломатическая академия.

Университет дает будущим специалистам фунда-
ментальную подготовку, а Академия обеспечивает 
системную подготовку дипломатических кадров, 
включая дипломатов высшего звена, переподготовку 
и повышение квалификации, а также научно-мето-
дическое обеспечение дипломатической деятельно-
сти. В современном мире учиться приходится на про-
тяжении всей карьеры.

— На совещании по вопросам деятельности Ми-
нистерства иностранных дел и зарубежных дипло-
матических представительств 15 января 2026 года 
Президент Шавкат Мирзиёев подчеркнул, что на-
ступает время дипломатов новой формации. Что оз-
начает эта формула на практике?

— Значительно более широкий круг знаний и на-
выков. Дипломат должен уверенно ориентироваться 
в международном праве и политике, понимать эко-
номику, инвестиции, торговлю, транспорт и логи-
стику, разбираться в технологиях, вопросах безопас-
ности, климатической и информационной повестке. 
Изменилось само содержание профессии. Сегодня 
дипломат участвует в политическом диалоге, со-
действует привлечению инвестиций, продвижению 
экспорта, развитию транспортных маршрутов, науч-
но-технологических и гуманитарных связей.

Особое значение приобрела экономическая ди-
пломатия. Современному специалисту необходимо 
видеть связь между политическим решением и его 

практическим результатом, понимать, какую пользу 
договоренность способна принести стране и какие 
возможности она открывает для бизнеса, инвести-
ций и новых технологий.

Дипломат новой формации — это человек со стра-
тегическим мышлением, способный соединять 
внешнеполитические интересы государства с зада-
чами его развития.

— Представим молодого дипломата, которого на-
правляют в Китай, европейскую страну или госу-
дарство Персидского залива. Что он должен уметь?

— Понимать экономику страны пребывания, ее 
деловую среду, структуру рынка, инвестиционную 
политику и интересы бизнеса. Важно видеть возмож-
ности для узбекских предприятий, находить пер-
спективные технологии и оценивать жизнеспособ-
ность совместных проектов. Сегодня недостаточно 
организовать встречу и подготовить переговоры. 
Нужно понимать, что произойдет после подписания 
документа, какие препятствия могут возникнуть, кто 
станет партнером проекта и насколько предложение 
конкурентоспособно.

Для такой работы необходимы аналитические на-
выки, умение работать с экономическими данными 
и видеть долгосрочные тенденции.

— Что остается самым сложным в подготовке ди-
пломатических кадров?

— Скорость изменений. Международные отноше-
ния усложняются. Возникают новые центры силы, 
перестраиваются экономические связи, появляются 
технологические и информационные риски, клима-
тические проблемы все заметнее влияют на между-
народную повестку. Дипломатическое образование 
должно своевременно реагировать на эти процессы. 
Особого внимания требуют аналитическая и языко-
вая подготовка, экономические знания, умение ра-
ботать с цифровыми инструментами и большими 
массивами информации.

Дипломатии невозможно научиться исключи-
тельно по учебнику. Будущий специалист должен 
понимать, как принимаются решения, готовятся пе-
реговоры, оцениваются риски и учитываются инте-
ресы разных сторон. Поэтому образование, наука и 
дипломатическая практика должны развиваться в 
тесной связи.

— Может ли государство проводить эффектив-
ную внешнюю политику без собственной нацио-
нальной школы дипломатического образования и 
международных исследований?

— Это крайне сложно. Образование формирует 
профессиональные компетенции, а наука произво-
дит, систематизирует и обновляет знания, на кото-
рых они строятся.

Нам необходимо самостоятельно исследовать 

международные процессы, региональную динамику, 
изменения мировой системы и новые формы ди-
пломатии. Такая наука должна помогать государству 
своевременно видеть риски и возможности, созда-
вать профессиональную основу для внешнеполити-
ческих решений. Национальная дипломатическая 
школа складывается из кадров, образования, науки, 
практики, исторического опыта и собственной ин-
теллектуальной традиции.

Узбекистан накопил значительный опыт внешне-
политической и дипломатической деятельности. Его 
важно систематизировать, осмыслить и передать сле-
дующим поколениям. В последние годы в УМЭД и Ди-
пломатической академии активизировалась подго-
товка исследований, учебников и монографий. Среди 
них «История дипломатии Узбекистана», «Узбекистан 
и ООН», «Центральная Азия в глобальной политике».

— К 35-летию независимости подготовлены 
«Толковый дипломатический словарь» и моногра-
фия «Дипломатия: от истоков к современности». В 
чем их значение?

— Эти издания решают разные, но связанные за-
дачи. Словарь формирует язык профессии, моногра-
фия раскрывает ее историю, теорию и современное 
содержание.

Профессиональная культура начинается с точности 
понятий. Дипломат постоянно работает с терминоло-
гией международного права, переговорного процесса, 
протокола, безопасности и внешнеэкономических от-
ношений. «Толковый дипломатический словарь» пред-
ставляет собой первое в Узбекистане специализиро-
ванное издание такого рода. Он предназначен для сту-
дентов, преподавателей, исследователей, сотрудников 
Министерства иностранных дел и дипломатических 
представительств Республики Узбекистан за рубежом.

Монография позволяет проследить развитие ди-
пломатии от ранних форм до современной системы 
международных отношений. Ее первая часть посвя-
щена истории и эволюции традиционной дипломатии, 
вторая — экономической дипломатии.

Такое построение отражает изменения самой 
профессии. Торговля, инвестиции, экспорт, техноло-
гии, энергетика, транспорт и выход на новые рынки 
стали важнейшими направлениями международ-
ной деятельности государства. Для Узбекистана, ак-
тивно расширяющего внешнеэкономические связи, 
это особенно актуально.

— Как искусственный интеллект и цифровая ана-
литика меняют дипломатическую работу?

— Современные инструменты ускоряют поиск и об-
работку информации, помогают сопоставлять большие 
массивы данных, отслеживать тенденции и готовить 
аналитические материалы. При этом политический 
контекст, понимание позиции партнера, оценка воз-

можного компромисса и долгосрочных последствий 
требуют человеческого суждения. Ответственность за 
решение также остается за человеком.

Будущего дипломата необходимо учить пользо-
ваться технологиями профессионально и критически, 
проверять информацию и понимать ограничения циф-
ровых инструментов. Искусственный интеллект рас-
ширяет возможности специалиста, но уровень дипло-
матии по-прежнему определяется качеством челове-
ческого мышления.

— Как сохранить открытость мировому опыту при 
формировании собственной школы?

— УМЭД и Дипломатическая академия сотрудни-
чают с зарубежными университетами, дипломатиче-
скими академиями и исследовательскими центрами. 
Среди партнеров Университет Глазго, Университет Цу-
куба, профильные учреждения Индии, Италии, Турции, 
Омана и других стран. Сотрудничество охватывает со-
вместные исследования, образовательные программы, 
обмен преподавателями и экспертами, научные кон-
ференции и публикации.

Международные связи позволяют сравнивать под-
ходы, видеть сильные и слабые стороны собственной 
системы, перенимать лучший опыт. Открытость миру 
при этом требует интеллектуальной самостоятельно-
сти и способности оценивать глобальные процессы с 
учетом национальных интересов и особенностей ре-
гиона.

— Каким вы видите узбекского дипломата через 
несколько лет? 

— Прежде всего — человеком, обладающим широ-
ким стратегическим мышлением. Ему предстоит ра-
ботать в мире, где политика будет еще теснее перепле-
таться с экономикой, технологиями, вопросами кли-
мата, энергетикой и информационной безопасностью. 
Такому специалисту понадобятся фундаментальные 
знания, глубокое понимание национальных интере-
сов, владение иностранными языками, современными 
аналитическими инструментами и способность ви-
деть последствия решений на годы вперед.

Есть качества, над которыми время не властно. Это 
профессиональная культура, ответственность, точ-
ность слова, умение слушать, понимать собеседника и 
вести переговоры. Технологии и формы дипломатии 
будут меняться. Способность понимать интересы своей 
страны и профессионально представлять их во внеш-
нем мире останется основой профессии.

Если удастся соединить фундаментальное обра-
зование, постоянное профессиональное развитие, 
науку, международный опыт и собственную дипло-
матическую традицию, Узбекистан получит школу, 
способную готовить специалистов для мира, кото-
рый еще только возникает.

Беседовал Джахонгир НАХАНОВ

НОВОЙ ФОРМАЦИИ

НАШИ ИНТЕРВЬЮ

открытость   информативность   результат



ПАНОРАМА

По материалам международной прессы

ЛЮДИ   ИДЕИ   ПАРТНЕРСТВО
ПЕРЕГОВОРЫ
СИ И ТРАМПА

КАНАДА И БРИТАНИЯ
СБЛИЖАЮТСЯ

ДРОНЫ НА СЛУЖБЕ
КАРТЕЛЕЙ

ДАННЫЕ ФБР
У ХАКЕРОВ

АДГ ЛИШАТ ДОСТУПА
К ТАЙНАМ

Мир сегодня.
События, которые 
меняют завтра.

Си Цзиньпин 23 сентября на-
чал трехдневный визит в 
США. 24 сентября в Вашинг-
тоне состоятся его основ-
ные переговоры с Дональдом 
Трампом. В повестке — тор-
говля, тарифы, критические 
минералы, искусственный 
интеллект и другие вопросы. 
Это первый государственный 
визит Си в США более чем за 
десять лет. Поездка завер-
шится 25 сентября.

Канада и Великобритания об-
суждают объединение меха-
низмов финансирования обо-
роны — DSRB и MDM. Лондон 
рассматривает присоединение 
к DSRB. Они призваны расши-
рить финансирование обо-
ронной промышленности, со-
вместных закупок и производ-
ства вооружений. Премьеры 
Марк Карни и Энди Бернем 
подтвердили намерение углуб­
лять сотрудничество.

Латиноамериканские нарко-
картели нанимают ветеранов 
российско-украинского кон-
фликта для обучения при-
менению дронов, пишет The 
Washington Post. Группировки 
осваивают обход систем по-
давления БПЛА и используют 
мощные аппараты для пере-
возки грузов. США и Мексика 
опасаются их применения 
для доставки взрывчатки и 
контрабанды.

Хакерская группировка 
ShinyHunters заявила о 
взломе сервисов ФБР и краже 
данных сотрудников и кан-
дидатов, сообщает 404 Media. 
Издание изучило около 5 тыс. 
записей с именами, адресами 
и телефонами, а иногда — 
данными о супругах. Масштаб 
утечки пока известен лишь со 
слов хакеров. По их словам, 
доступ получен через уязви-
мость Oracle PeopleSoft.

Федеральные власти Герма-
нии могут ограничить доступ 
руководства Саксонии-Ан-
хальт к секретным данным в 
случае прихода к власти «Аль-
тернативы для Германии», 
пишет The New York Times. 
Речь идет о военных планах и 
разведданных о России. Бер-
лин опасается утечки инфор-
мации. На выборах 6 сентября 
АдГ получила 43,8% голосов и 
39 из 83 мест в парламенте.
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Через портреты, мотивы древних куль-
тур и образы ангелов художница пере-
дает свое восприятие музыки, которую 

Батыр Закиров проживал как небольшую драма-
тическую пьесу.

Экспозиция развернулась в большом зале 
Международного караван-сарая культуры Икуо 
Хираямы Академии художеств Узбекистана. В 
работах члена Творческого объединения худож-
ников Узбекистана Нилуфар Хидоятовой исто-
рические сюжеты переплетаются с творчеством 
певца, а прошлое вступает в диалог с музыкой 
XX века.

Особое место занимает серия портретов Ба-
тыра Закирова. Художнице удалось передать 
его утонченные черты и глубокий, словно об-
ращенный сквозь время взгляд. В 2021 году 
за работы, посвященные певцу, Нилуфар Хи-
доятова получила Гран-при городского смо-
тра-конкурса изобразительного искусства 
«Ботир Зокиров — миллий санъат фидойиси», 
организованного Главным управлением куль-
туры Ташкента.

— Нынешний год проходит под знаком 90-ле-
тия Батыра Закирова. Его памяти посвящено 
множество событий. Этим летом состоялся кон-
церт «Память», где я исполняла песни военных 
лет, произведения из репертуара Батыра Заки-
рова и композиции, посвященные выдающимся 
ташкентцам. В нынешнюю экспозицию вошли 
работы разных лет и циклов. Есть картины с вы-
ставки «Моя далекая Согдиана» и полотна, свя-
занные непосредственно с образом певца, — 
рассказывает художница.

По словам Нилуфар Хидоятовой, во время ра-
боты над картинами она не думала о выставках 
и конкурсах. Для нее гораздо важнее искренний 
разговор со зрителем, возможность открыть ему 
свой внутренний мир и передать ощущение гар-
монии. Особое место в ее творческой памяти за-

нимает работа в театре оперетты — по образова-
нию Нилуфар Хидоятова художник-сценограф и 
декоратор. Особенно Нилуфар запомнилась по-
становка «Сердце на ладони», посвященная Ба-
тыру Закирову.

— Солист даже внешне напоминал Батыра 
Закирова. Когда он выходил на сцену и начинал 
исполнять «Арабское танго», зрители поднима-
лись с мест и аплодировали. Песню он завершал 
под овации. Спектакль неизменно собирал пол-

ный зал, — вспоминает Нилуфар Хидоятова.
Эти вечера помогли ей особенно остро почув-

ствовать, насколько прочно творчество певца 
вошло в культурную память.

— Мы пережили разные эпохи, а Батыр Заки-
ров выдержал испытание временем. Он словно 
гранит в мире искусства. Чем бы он ни зани-
мался, — писал сценарии, стихи и картины, со-
чинял музыку или исполнял песни, во всем про-
являлись талант и высочайший профессиона-
лизм, — говорит художница.

Она напоминает и о вкладе Батыра Закирова 
в развитие узбекского эстрадного искусства. С 
его именем связано создание первого в стране 
эстрадного оркестра по типу биг-бэнда. Особой 
страницей стали выступления певца в Париже, 
куда в 1966 году он приехал вместе с Московским 

мюзик-холлом. Батыр Закиров дважды вышел 
на сцену знаменитой «Олимпии» и покорил пу-
блику голосом и артистической манерой. С этой 
сценой связаны имена Далиды, Шарля Азнавура 
и многих других звезд мировой музыки.

В работах Нилуфар Хидоятовой, посвящен-
ных певцу, часто появляются ангелы. Этот образ 
рождается из того состояния покоя и внутрен-
ней гармонии, которое она испытывает, слушая 
его песни.

— Присущая Батыру Закирову завершенность 
дает ощущение внутренней гармонии. Для твор-
ческого человека это состояние особенно ценно. 
Важны его тембр и богатейший восточный ре-
пертуар. Он пел на фарси, хинди, а также на ту-
рецком и азербайджанском языках. Слушаешь 
песню, и картины словно оживают, — объясняет 
художница.

В театральной среде существует понятие 
«зрелищная музыка». Так называют произве-
дение, которое рождает яркий визуальный об-
раз. Многие песни Батыра Закирова обладают 
именно таким свойством.

— Слушаешь Эдит Пиаф с закрытыми глазами 
и видишь Париж. Музыка Батыра Закирова тоже 
создает целый мир. В нем есть Восток, история, 
свет, движение и живые чувства, — говорит Ни-
луфар Хидоятова.

Ее давняя мечта состоит в том, чтобы соеди-
нить музыку и цвет в едином художественном 
пространстве. Эти два начала, по ее убеждению, 
способны создавать гармонию красоты и ду-
шевного равновесия. Интерес художницы обра-
щен к истории, человеческой цивилизации, кос-
мосу, археологии и музыке. Выставка «Арабское 
танго» стала попыткой собрать эти увлечения на 
холсте и передать зрителю то, что невозможно 
выразить словами.

Оксана КАДЫШЕВА
Фото автора

СОЛОВЬЯ ВОСТОКА
«АРАБСКОЕ ТАНГО»

СМОТР-КОНКУРС

Конкурс проводится ежегодно и отме-
чает женщин, которые достойно несут 
службу и вносят вклад в укрепление 

обороноспособности страны.

Финал стал серьезной проверкой подготовки 
и характера. Задания сменяли друг друга, тре-
буя выносливости, ловкости, быстрой реакции и 
уверенных знаний. Участницам предстояло со-
хранять собранность, точно действовать и при-
нимать решения в напряженной обстановке.

Результат складывался из личного мастерства 
и командной слаженности. Участницы поддер-
живали друг друга, вместе преодолевали трудно-
сти и до конца сохраняли волю к победе. Именно 

в такие моменты особенно ясно про-
являются надежность и чувство ответ-
ственности за общий результат.

Поддержка женщин в погонах про-
должается и в повседневной службе. 
Профсоюзные организации защищают 
их социально-трудовые права и закон-
ные интересы, содействуют укрепле-
нию здоровья и профессиональному 
росту, организуют культурные и спор-
тивные мероприятия.

Подобные встречи помогают воен-

нослужащим проверить себя, обме-
няться опытом и лучше узнать тех, с кем служат 
в одной системе. Для финалисток конкурс стал 
возможностью увидеть свои сильные стороны и 
определить новые профессиональные цели.

Сегодня женщины в Вооруженных силах Уз-
бекистана осваивают сложные специальности, 
совершенствуют мастерство и уверенно справ-
ляются с ответственными задачами. Их служба 
требует дисциплины, выдержки и готовности 

действовать в интересах коллектива.
По итогам заключительного этапа победи-

тельницам вручили дипломы, денежные пре-
мии и памятные подарки. Награды получили и 
военнослужащие, отличившиеся в специаль-
ных номинациях.

Алишер КЛЫЧЕВ,
председатель объединенного  профсоюзного 

комитета Министерства обороны 
Республики Узбекистан, полковник резерва

На учебном полигоне «Фориш» Центрального военного 
округа завершился традиционный смотр-конкурс
«Последовательницы Томирис». Представительницы 
военных округов Министерства обороны прошли испытания, 
в которых результат определяли сила, выдержка, знания 
и командная слаженность.

ПОСЛЕДОВАТЕЛЬНИЦЫ
ТОМИРИС

Их служба — пример дисциплины,
выдержки и  преданности своему делу.

Композиция стала
визитной карточкой
выдающегося 
узбекского певца

На выставке «Арабское танго» знаменитая песня Батыра Закирова 
словно продолжает звучать в красках. Композиция, ставшая 
визитной карточкой выдающегося узбекского певца, дала 
название персональной экспозиции Нилуфар Хидоятовой, 
посвященной 90-летию со дня его рождения.

ВЫСТАВКИ


