
ВРУЧЕНИЕ ВЕРИТЕЛЬНЫХ ГРАМОТ

Чрезвычайный и Полно­
мочный Посол Малайзии в 
Республике Узбекистан Мо­
хаммед Харун 19 октября 
вручил свои верительные 
грамоты Президенту Узбе­
кистана И. А. Каримову.

Выступая на церемонии

вручения верительных гра­
мот. посол подчеркнул, что 
во время визита Президента 
Республики Узбекистан Ис­
лама Каримова в Малайзию 
были заложены основы от­
ношений между Малайзией 
и Узбекистаном. Народ

этой страны сердечно при­
ветствовал визит Президен­
та Узбекистана. М. Харун 
выразил уверенность, что 
установление дипломатичес­
ких отношений между Ма­
лайзией и Республикой Уз­
бекистан будет способство­
вать дальнейшему улучше­
нию отношений между дву­
мя странами.

В своем выступлении Ис­
лам Каримов отметил важ­
ную роль Малайзии в эко­
номике Юго-Восточной Азии 
и всего Азиатско-Тихооке­
анского региона. Поэтому 
интерес Узбекистана к этой 
стране закономерен. Наша 
республика стремится найти 
выходы к мировым морским 
путям, и в этом отноше­
нии рассчитывает на по­
мощь Малайзии.

В церемонии вручения ве­
рительных грамот принял 
участие министр иностран­
ных дел Республики Узбеки­
стан У. Абдураззаков.

(УзА).

НА СНИМКЕ: во время 
вручения.

Фото А. ЗУФАРОВА.

(Фотохроника УзА).

К ВРУЧЕНИЮ 
ВЕРИТЕЛЬНОЙ ГРАМОТЫ

Чрезвычайный и Полномочный Посол Малайзии
в Республике Узбекистан 

Мохаммед ХАРУН

Родился 11 апреля 1943 года а г. Джохоре (Малайзия). 
Учился в малайзийском колледже, университетском колледже 
г. дберистуит графства Уэльс (Великобритания). В 1964 году 
окончил британскую академию Магна Кум Лоуде по специ­
альности международная политика и международное право. 
В 1964 году — учеба в школе ускоренного обучения меж­
дународных отношений Джона Хопкинса г. Вашингтон. В 
1974 году окончил Иидонеэийскнй национальный военный 
колледж «Лемханас» в г. Джакарте (Индонезия).

1954-65 гг. — помощник 
секретаря Министерства ино­
странных дел

• 1965-68 гг. — второй сек­
ретарь посольства Малайзии 
в Вашингтоне (США)

1969-70 гг. — первый 
секретарь посольства Малай­
зии в Вашингтоне (США) 

1971-72 гг. — советник, 
заместитель посла Малайзии 
в Вашингтоне

1973 г. — министр-совет­

ник, поверенный в делах 
Малайзии в США, посольст­
во в Вашингтоне

1973-76 гг. — заместитель 
секретаря МИД Малайзии 
по политике и планированию 

1976-78 гг. — министр и 
заместитель посла Малайзии 
в г. Канберра (Австралия) 

1979-81 гг. — посол, за­
меститель секретаря МИД 
Малайзии по экономическим 
вопросам

1981-85 гг. — посол Ма­
лайзии в Дакке (Бангладеш)

1985-88 гг. — посол Ма­
лайзии в г. Дели (Индия), 
по совместительству посол 
Малайзии в Непале и Мав­
рикии

1988-89 гг. посол, за­
меститель генерального сек­
ретаря МИД по экономичес­
ким вопросам

1989-91 гг. — посол Ма­
лайзии в СССР, Ло совмести­
тельству посол в Болгарии 
и Монголии

1992 г. — посол Малай­
зии в Российской Федерации,
по совместительству посол
в Болгарии, Монголии, Ка­
захстане, Туркмении, Таджи­
кистане

С июля 1992 г. — назна  ̂
чен Чрезвычайным и Полно­
мочным Послом в Республи­
ке Узбекистан по совместит 
тельству с резиденцией в Мо­
скве.

Женат, имеет 5 детей.

МИД Республики Узбе­
кистан.

В Кабинете министров при 
Президенте Республики Узбекистан

низаций и населения. 
Текущий 1992 год Для фициентов повышения.

Н^до также подчеркнуть.

Сохраняется льготная це­
на на бензин, реализуемый 
участникам и ветеранам вой­
ны, инвалидам войны и тру­
да, норма отпуска устанав­
ливается в пределах 50 лит­
ров в месяц по цене 10 руб­
лей за 1 литр.

в « « п  ' повышвнивм цен на энергоносители, завозимые ^ „ о т ы ш а е т -
из стран СНГ, удорожанием затрат на добычу нефти и га- ^ та ш * на
за, производство тепловой и электрической энергии и со поэнеш-ию' устанавлива-
значительным удорожанием поставляемых в республику электроэнергию устанавлива
продовольственных товаров, а также в целях обеспечения « с я  40 кошеек за 1^м т/час,
устойчивой работи отраслей топливно-энергетического комп- отопление и горячее
лекса и народного хозяйства Кабинетом министров при Пре- Р » ™ *  5 раз за
зиденте Республики Узбекистан 16 октября 1992 год . при- «ОДОСнабжеине В 5 раз за
няты постановления «О государственном регулировании цен Г0Р°ДС е Р Р Д
на энергоресурсы» и «О регулировании цен на продоволь- пассажирские перевозки в 2 
ственные товары и повышении закупочных цен на скот и раЗа.молоко».

Следует особо отметить,
Согласно постановлениям навливается всего в 40 копе- что в целях финансовой под- 

с 19 октября 1992 года рас- ек, или в 5,7 раза дешевле, держки отпуск природного 
четы с потребителями неф- При этом 82 процента Зат- газа, электроэнергии, тепло- 
ти, природного и сжиженно- рат покрывается за счет энергии и угля бюджетным 
го газа, газового конденса- бюджета. и сельскохозяйственным ор­
та, электрической, тепловой Вышеуказанные причины, а ганизациям с 19 октября 
энергии и угля будут произ- также установление договор- 1992 года будет осуществ- 
водиться по договорным (сво- ных (свободных) оптовых ляться по договорным ценам 
бодным) ценам и тарифам, цен на энергоносители в и тарифам, но не выше дей- 
за исключением бюджетных, странах СНГ и обусловили ствующих в настоящее вре- 
сельскохозяйственных орга- принятие указанных поста- мя фиксированных цен с при-

новлений правительства рес- менением предельных коэф- 
публики. '4 ‘ч '•/’

г т п я н  ГНГ хаоактеоен пос- Постановлениями преду-
™ й „ю п  и о аттмой смотрено, что с 19 октября что даже новый повышенный

I  то м  чигле и на энергоно' Р03ничная Чена 33 °ДИН ЛИТР уровень розничных цен и та-
« автобензина устанавливается рифов для населения не по-

ской Федерации только за в РазмеРе 30 РУблей, цена крывает затраты на произ-
ппптпа т.рнк. и ! одной тонны угля увеличива- водство энергоносителей ипоследние полгода цены на р»ту»а д 14 оаза а гжижрн- уяпяктрпиял р̂тря <%ттрп,уюши- нефть и нефтепродукты уве- газа _ Р 1й' 1 4  характеризуется следующи

личивались дважды: сначала ' у
в 1,75 раза, а в октябре т. г. 
еще в 3,5 раза. Аналогичный
рост наблюдается и в других -
республиках Содружества.

Следует обратить внимание 
и на такой серьезный факт:
Узбекистан сегодня' значи­
тельную часть основных ви­
дов энергоносителей получа­
ет из России, Казахстана и 
Туркменистана. Так, объем 
завозимой нефти и нефте­
продуктов составляет 75 
процентов, угля — 33, сжи­
женного газа — 90 процен­
тов и т. ,д. Причем цецы на 
эти важнейшие сырьевые ре­
сурсы в этих регионах уже
почти год как переведены на 
договорные условия.

Сегодня резко возросли 
затраты на производство 
электро- и теплоэнергии, до­
бычу нефти и природного Как видно из таблицы, ос- деление из бюджета- 1,6 
газа, на оказание жилищно- новную долю затрат берет млрд. рублей, теплоэнергии 
коммунальных и транспорт- на себя государство, им по- — 4,2 млрд. рублей. Убытки 
ных услуг населению. При- • крывается из бюджета от 52 по транспортному обслужи- 
ведем лишь один пример, до 97 процентов всех видов ванию, покрываемые из бюд- 
Затраты на 1 квт/час элект* затрат. Только на покрытие жета, составят 
роэнергии составляют в рес- убытков от реализации угля рублей, 
публике 2 руб. 29 коп., 'а  населению в IV квартале 
тариф для населения уста- т. г. предусматривается вы-

ми данными:

(В рублях и копейках)
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1,6 млрд.

(Окончание на 2-й стр.).

Первый Всемирный 

фестиваль 

^  узбекской молодежи

СОСТОИТСЯ» В НАЧАЛЕ 
НОЯБРЯ В ТАШКЕНТЕ

%
Ф

О том, как готовится к 
этому знаменательному со­
бытию молодежь столицы, 
мы попросили рассказать 
первого секретаря Ташкент­
ского городского комите­
та Союза молодежи Узбе­
кистана Джавахарлала Ха­
кимова.

— Джавахарлал, кто примет 
участие в предстоящем фести­
вале!

— К нам приедут юноши и 
девушки из 20 стран мира, в 
том числе — СШ А, Германии, 
Турции, Индии, Пакистана, Ки­
тая и других, чьи родители в 
разное время по тем или иным 
причинам покинули Родину — 
Узбекистан. Нам бы очень хо­
телось познакомиться с ними, 
подружиться и установить по 
возможности культурные и де­
ловые связи. I

Мы с нетерпением ждем 
наших гостей и вот уже вто­
рой месяц готовимся к этой 
встрече. Первые секретари 
райкомов Союза молодежи да­
ли свои предложения о том, 
как интереснее провести 
фестиваль, сделать его неза­
бываемым для наших сооте­
чественников. Мы решили ор­
ганизовать встречи на круп­
ных предприятиях города. 
Убежден: и гостям, и нашей 
молодежи будет интересно 

О б щ а ться  друг с другом . Так­
же мы планируем познакомить 
наших соотечественников с 
укладом жизни в узбекских 
махаллях. Есть «у нас еще ряд 
интересных задумок, но пока 
мне бы не хотелось их раскры ­
вать. Прибытия гостей мы 
ж дем  30— 31 октября. Встре­
тить и обустроить их тоже 
надо, как говорится, на долж­
ном уровне.

— Есть ли у фестиваля 
спонсоры!

— Да, конечно, без них не 
обойтись. Это прежде все­
го Народная академия куль­
туры и общечеловеческих 
ценностей, узбекско-ам ери­
канская торгово-экономичес- 
Ксо корпорация объединение
«Ферганаазот», Ташкентский 
тракторный завод, другие 
предприятия и организации
р е с п у б л и к и .

шш

Биография этого пред­
приятия на ташкентской зем­
ле началась практически 
так же, как и биография 
тех заводов и фабрик, что в 
военное лихолетье были эва­
куированы в Узбекистан. 
Здесь так же в спешном по­
рядке, иной раз чуть ли не 
под открытым небом, уста­
навливалось вывезенное 
оборудование, на* котором 
буквально через месяц-дру­
гой предприятие уже выда­
вало продукцию для фрон­
та.

До Великой Отечествен­
ной это были самые что ни 
на есть мирные фабрики. 
Резиновязальная, галанте­
рейная... Тесьма, резинки, 
ленточки, косынки... Это и 
было основной продукцией 
довоенных предприятий, ко­
торые, в считанные дни обо­
сновавшись в Ташкенте,: пе­
реориентировались на нужды 
фронта. Став одним из зве­
ньев парашютно-десантного
комбината, объединившиеся 
в единое целое фабрики вы­
пускали изделия для поши­
ва парашютов.

Нелегко приходилось в те

П р о б л е м ы  т р у д а  и  б ы т а

н а  о д н о й  п а р а л л е л и
ПО «Учкун»—50 лет;

дни Владимиру Ивановичу 
Депре, Марии Николаевне 
Семеновой, Александру Ива­
новичу Незнамову и многим 
другим, кому довелось в 
воину работать на предприя­
тии. Недоедали, недосыпа­
ли, торопились сделать как 
можно больше... Тыловики 
по мере сил и сверх своих 
сил приближали победу...

Кончилась война — на­
чались иные заботы. Уже 
мирные. Небольшое пред­
приятие расширилось, стало
текстильно - галантерейным 
объединением. Работать 
вновь приходилось сверх­
урочно — осваивалось ьовое
оборудование, да и просто 
хотелось порадовать пере­
живших военную годину яр­

кими, легкими косыночка­
ми, нарядными бантами, 
оригинальной тесьмой... По­
забыли об этих простеньких 
украшениях за войну устав­
шие женщины, полуголод­
ные детишки. И таким пра­
здником становилась покуп­
ка недорогого платка, весе­
лой ленты, неброской скатер­
ти!

Сетдня все это — исто­
рия крупного объединения, 
которое с 1962 года имену­
ется «Учкун». За эти годы 
изменилось очень многое. 
Резко возросли объемы про­
изводства, произведена ре­
конструкция предприятия, 
работницы «Учкуна» теперь
трудятся на импортном обо­
рудовании и выпускают до­

бротные скатерти, полотенца, 
шьют наволочки, ткут лен­
ты, которые очень нравятся 
ташкентцам и гостям столи 
цы республики.

Наряду с чисто производ­
ственными задачами здесь 
параллельно решают и со­
циальные проблемы работ­
ников объединения. В каж­
дом цехе есть свой уголок 
отдыха, отдыхают и подле­
чивают здоровье заводчане 
и в профилактории, где соз­
даны все условия и оказы­
вается квалифицированная 
.медицинская- помощь, функ­
ционирует пионерский ла­
герь санаторного типа. Что­
бы в нелегкие времена под­
держать сотрудников, руко­
водство предприятия каж­

дому уходящему в трудовой 
отпуск оказывает матери­
альную помощь.

...В день своего пятидеся 
тилетнего юбилея здесь не 
забыли о ветеранах — все 
они стали почетными гостя­
ми праздника. Традицион­
ный плов, щедрый дастархан, 
веселые песни и, конечно же. 
добрые слова стали атрибу­
тами юбилея крупного га­
лантерейного предприятия.

Г. УСТИМЕНКО.
НА СНИМКАХ: у ткачи­

хи Людмилы Шокаримо- 
вой за плечами почти трид­
цатилетний стаж работы, у 
нее много учеников, кото­
рым она охотно передает 
свой богатый опыт; в ткац­
ком цехе ПО «Учкун»; ра­
ботники предприятия А. 
Ташмуродова (слева), Б. В. 
Хасанов, Я. И. Шепанов и 
Г. Шокарнмова пришли на 
праздник в хорошем настрое­
нии — спорится работа в 
объединении, коллектив уве­
ренно смотрит в день завт­
рашний. '

Фото Р. Шарипова.

ПО В С В М  К А Н А Д А М

И н ф о р м б ю р о

В РЕСПУБЛИКЕ

М ож но безош ибочно сказать, что если не все, то боль­
шинство узбекистаицев своими мыслями с теми, кто собирдг 
ет урожай главной культуры. По мнению специалистов, уро? 
жай хлопка в этом году, вопреки капризам погоды,, выращен 
неплохой, но -уборку пришлось перенести на 20 дней позже, 
к самому краю  возм ожной непогоды. Значит, только высокие 
темпы сбора могут стать гарантией недопущения его потерь. 
Вчера на полях республики работали 16.250 хлопкоуборочных 
машин. Собрано в среднем по 3 тонны на машину. С начала 
уборочной по республике сдано к плану на 19 октября 42,08 
процента, за день — 2,15 процента.

ф- Вчера в исполнительном аппарате Хокима столичной об­
ласти состоялось обсуждение книги Президента Республики 
Узбекистан И. А. Каримова «Узбекистан. Свой путь развития 
и прогресса» и проекта Конституции Республики Узбекистан.

ф  Прошел первый концерт музыкального абонемента при 
Ташкентской государственной консерватории. Трижды в месяц 
маленькие ташкентцы могут по абонементу бесплатно знако­
миться с достижениями музыкального мира. Заботу об этом 
взял на себя отдел культуры исполнительного аппарата Хоки­
ма города.__________________ . __________ _______

1 Г а э д р у ж Е с т в 1 Г
0  В М инске открылось заседание Совета по железным 

дорогам стран СНГ, котором у предстоит рассмотреть 19 воп­
росов по обеспечению стабильной работы ж елезнодорож ного 
транспорта.

ф  В Таджикистане не прекращается разгул терроризма, 
Безлюдным стал областной город  Курган-Тюбе, в котором 
осталось 2— 3 процента населения. Власти стремятся взять < 
ситуацию под контроль. Создан совет безопасности, с кото­
рым связывают большие надежды прекращ ение кровопро­
лития.

ф  В Смоленске начал работу всероссийский семинар, по­
священный эффективности использования отходов производ­
ства.

ф  В Санкт-Петербурге проводится акция «Неделя белой 
трости», цель которой привлечь внимание властей и общест­
венности к проблемам незрячих инвалидов. В Петербурге и 
области сегодня более 30 тысяч незрячих и слабовидящих 
людей.

ф  В Белгороде открылось совещание промыш ленников и 
предпринимателей Российской Ф едерации и Украины.

ф  На косм одром е в Плисецке (Архангельская область) на­
чала работу комиссия по подготовке к запуску первой ком ­
мерческой ракеты «Союз» с космическим  аппаратом «Ре­
сурс-500». Запуск назначен на 16 ноября. Спускаемый аппа­
рат с посланием к американскому народу по случаю 500- 
летия открытия А м ерики  должен приводниться в 200 милях 
от Сиэтла.

ф  Президент России Б. Ельцин подписал указ о морато­
рии на ядериые испытания, который продлевается до 1 июля 
1993 года. В сделанном им обращении по этому поводу го­
ворится, что в случае, если к России, С Ш А  и Ф ранции при­
соединятся Англия и Китай, возм ож но прекращ ение ядерных 
испытаний навсегда.

ф  Молдова заключила соглашение с Азербайджаном  о 
поставках бензина и дизтоплива в обмен на изделия тек­
стильной промышленности и продовольственные товары.

,ф Продолжаются военные столкновения м еж ду вооружен­
ными группировками Армении и Азербайджана, заключенные 
соглашения о перемирии пока не срабатывают.

В МИРЕ

_  В японском городе Осака открылся международный сим­
позиум о глобальных возможностях предпринимательства. На 
нем страны СНГ представляют делегации России и Узбекиста­
на.

ф  Находящийся в Саудовской Аравии Президент Кыргыз* 
стана Аскар Акаев ведет переговоры с королем  и предпри­
нимателями. В течение трехдневного визита в Д ж идде прой­
дет серия встреч с официальными кругами.

ф  После выборов в Румынии оппозиция увеличила число 
своих мест в новом парламенте. Это привело к обострению 
политической обстановки и более резком у размежеванию 
сил.

ф  Пропавший в воскресенье индонезийский самолет об­
наружен в узком  вы сокогорном  ущелье. О 27 его пассажира* 
и экипаже ничего неизвестно. К месту катастрофы направле­
ны группы альпинистов.

Подписка-93

Подписы ваюсь только на «В ечерку»

Я смело м огу отнести себя 
к  числу ваших постоянных под­
писчиков — получаю «Вечер­
ку» с 1974 года. Правда, она 
не была для меня единствен­
ной газетой, так как я с удо­
вольствием читала и /  такие 
издания, как «Комсомоль­
ская правда», «Литературная 
газета», «Правда Врстока», 
«Работница», «Новый мир» и 
т. д. Но в этом году в связи 
с подорожанием газет я ре­
шила отказаться от всех ж ур ­
налов и газет и выписать 
только «Вечерку», причем 
сразу на год.

Конечно, это будет ощутимо 
для моего семейного бю дж е­
та, но мне не хочется вновь 
так мучиться, как теперь. Д е­
ло в том, что из-за организа­
ционных неувязок я осталась 
на четвертый квартал без «Ве­
черки» — в нашем почтовом 
отделении мне отказали в 
подписке, отправив меня на 
массив Тансыкбаева. А там от­
деление «Союзпечати» расф ор­
мировано, и меня переадресо­
вали в район Алайского рынка, 
куда дойти все было недо­
суг. Вот я и осталась теперь

без самых свежих городских 
новостей, без моих любимых 
рубрик «Вечерка в кругу 
семьи», «Из писем читателей», 
«Здоровье. Как его сберечь», 
без информации по культуре 
и искусству, спорту.

Зная, что «Вечерка» отно­
сится к проблемам горожан с 
неподдельным сочувствием и 
всегда пытается помочь им, 
я хочу поделиться одной из 
проблем жителей массива 
Каракамыш. Дело в том, что 
недавно на массив Таисыкбае- 
ва открыт новый троллейбус­
ный маршрут №  4, который 
мог бы обслуживать и жите­
лей микрорайона №  3 масси­
ва Каракамыш, если удлинить 
его маршрут всего на три 
остановки. Это было бы очень 
нам удобно, ведь и так мы не 
м ожем  похвастаться обилием 
транспорта.

А «Вечерке» я желаю до­
стойно выжить в условиях 
рынка и стать в новом году 
еще интереснее, содержатель* 
нее и ярче.

С уважением 
Т. С. НУРМИРЗАЕВА,

воспитатель детдома №  24.

Половину стоимости оплатил «Ф ай з»

На мебельно-производствен­
ном объединении «Файз» Сер- 
гелийского района к  сегодняш­
нему дню  уже известно, что 
200 его работников подписа­
лись на газету «Вечерний 
Ташкент».

%

— Для этого проф ком  выде­
лил 51 тысячу рублей, — го­
ворит М. А. Азимова, гене­
ральный директор предприя­
тия, которая составляет поло­
вину стоимости* 200 экземпля­
ров.

Конечно, нам бы хотелось

помочь всем желающ им под­
писаться на городскую  газету, 
но, увы, сегодняшние труд­
ности ограничивают нас в на­
ших желаниях.

Но я думаю, что число 
подписчиков на «Вечерний 
Ташкент» на нашем предприя­
тии не ограничится этими 200 
экземплярами. Найдутся и та­
кие работники, которые смо­
гут выписать лю бимую  газету 
и без материальной поддерж ­
ки объединения.

С. ТЕН.

Погода и ваше самочувствие

С 20 ПО 25 ОКТЯБРЯ

По сведению Гидромет­
центра Республики Узбеки­
стан, в течение недели ожи­
дается погода, практически 
без осадков. Возможны 
дожди лишь в предгорных 
и горных районах в сере­
дине недели. Преобладаю­
щая температура ночью 
будет в пределах 4—9°, 
днем 16—2Г тепла. В гор­
ных районах при дожде 
возможно понижение днев» 
ной температуры до 10— 15° 
тепла.

По мнению специалистов 
Центра медицинского метео-

прогноза и метеопрофилакти­
ки НИИ медицинской реаби­
литации и физиотерапии име­

ни Н. А. Семашко, ожидаемое 
значение .метеоэлементов бу­
дет • находиться в пределах 
климатической * нормы. При 
таких погодных условиях у 
основного контингента метео- 
лабильных лиц маловероятны 
метеореакции. Им реком ен­
дуется продолжать закаливаю­
щие процедуры.

О днако быть предельно вни­
мательными к своему здо­
ровью все же придется, так 
как, по данным отдела обра­
ботки гелиогеоф изических па­
раметров с 24 по 26 октября 
ожидается слабое ионосфер­
ное возмущ ение, а 27— 28 
октября — сильные магнитные 
бури. В эти дни особенно ос­
торожны ми на дорогах надо 
быть водителям и пешеходам.

\
I
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В Кабинете министров при 
Президенте Республики Узбекистан

(Окончание.
Начало на 1-й стр.).

Вводимые новые рознич­
ные цены и тарифы в Узбе­
кистане ниже, чем в странах 
СНГ. Так, при действующей 
розничной цен*е на одну тон 
ну угля в Казахстане 1.660 
рублей, в Таджикистане —. 
1.000 рублей, у нас в рес­
публике устанавливается роз­
ничная цена в среднем 700 
рублей. Стоимость одной ты­
сячи кубометров природного 
газа на отопление для насе­
ления составляет в Казахста­
не — 180 рублей, в Кыр­
гызстане — 830 рублей, а 
в Узбекистане — 150 руб­
лей.

Благодаря этому при пре­
дусмотренном росте рознич­
ных цен и тарифов на топ- 
ливно - энергетические ре­
сурсы и услуги населению 
в структуре расходов семей­
ного бюджета доля оплаты 
коммунальных услуг повы­
шается незначительно и со­
ставит в среднем 4 процента 
на одну семью.

Все вышеприведенные фак­
ты сказываются, естествен­
но, на эффективности всего 
нашего народного хозяйства, 
повсеместно наблюдается 
рост себестоимости произво­
димой продукции и оптовых 
цен на нее.

Так, по указанной причи­
не, а также в связи с рос­
том цен на корма и ббору- 
дование принято предложе­
ние Министерства сельского 
хозяйства Республики Узбе­

кистан о введении новых за­
купочных цен на скот и мо­
локо. Они повышены на го­
вядину в живом весе в 1,5 
раза, на баранину — в 1,3 
раза, на свинину — в 1,7 
раза и составят в среднем 
за 1 кг убойного веса 120 
руб. Закупочные цены на 
молоко увеличены в 2 раза 
и составят 10 руб. за 1 литр. 
Это, в свою очередь, потре­
бовало повышения и рознич­
ных цен.

Другим важным фактором, 
объективно влияющим на 
повышение розничных цен, 
является рост затрат на про­
дукты питания, завозимые 
из-за пределов Узбекистана, 
о чем наше население систе­
матически информируется 
правительством республики. 
Так, например, пшеница из 
Казахстана поступает к нам 
по 25 руб. за 1 кг, а мука 
из нее, с учетом затрат про­
мышленности на переработ­
ку, стоит не менее 35 руб. 
за 1 кг. Мясо из республик 
СНГ поступает по цене 90
— 100 рублей, а сливочное
масло — 1.80 — 200 руб.

Кроме этого, закупка про­
довольствия производится из- 
за рубежа по мировым це­
нам и на валюту. Однако 
при постоянном повышении 
курса доллара к рублю эти 
закупки обходятся республи­
ке еще дороже, чем из стран 
СНГ. Например, 1 тонна 
пшеницы на мировом рынке 
стоит 130 долларов; 1 тонна 
чая — 2.200 долларов; 1 
тонна мяса — 1.150 долла­

ров. Читателю нетрудно пе­
ресчитать эти цены в рубли. 
Мы этого не делаем, зная, 
что к моменту выпуска это­
го номера газеты курс дол­
лара станет еще выше.

По указанным причинам, 
постановлением с 19 октября 
в республике введены новые 
предельные розничные цены 
на следующие продовольст­
венные товары (в среднем): 
хлеб формовой (белый, се­
рый, ржаной) — 10 руб. за 
1 кг, мука — 12 руб., ма­
кароны — 22 руб.,. рис — 
25, масло растительное — 
20, чай — 120, мясо всех 
видов 1 категории, 1 сорт
(кроме мяса птицы) — 80
руб. за 1 кг, молоко цельное
— 10 руб. за 1 литр, мыло 
хозяйственное — 10 руб- за 
штуку. На яйца устанавли­
ваются договорные (свобод­
ные) цены.

Несмотря на это, прави­
тельство республики в целях 
социальной защиты населе­
ния, и прежде всего его ма­
лоимущих слоев, сдерживает 
резкий рост розничных цен 
на продовольствие, дотируя 
из бюджета большую часть 
цены единицы продукции. 
Так, на каждый килограмм 
реализуемого населению по 
талонам мяса, исходя из но­
вых розничных цен, из бюд­
жета будет выделено 60 
руб., на муку — 18 руб. (в 
среднем), на рис — 4 руб., 
на масло растительное — 7 
руб., на чай — 140 руб., на 
1 шт. мыла хозяйственного
— 7 руб. и т. д.

Даже при этих новых роз­
ничных ценах на отдельные 
продукты питания они в Уз­
бекистане значительно ниже, 
чем в других регионах СНГ, 
что видно из приводимой ни­
же таблицы.

Наши интервью

УРОВЕНЬ

РОЗНИЧНЫХ ЦЕН НА ОТДЕЛЬНЫЕ 
ПРОДОВОЛЬСТВЕННЫЕ ПРОДУКТЫ ПО СТОЛИЦАМ

ГОСУДАРСТВ СНГ .
(руб./иг)

4,*
5р-

<с
<IX2

Говядина 1 кат. 
Масло растит. 
М олоко (1 литр) 
Сахар песок 
М ука  пш еннч  в/с 
Хлеб пш еничны й 
из м у ки  в/с 
Хлеб рж аной 
М акароны  иа пше 
ничной м у ки  в/с

НО- 0 0  92 
20—00 58 

10—-00 14 
45—00 73 
|5  — 00 15

00 100 
00 100 
00 12 
00 80 
00 30

00 132 
00 120 
00 12 
00 100 
00

00 121 — 00 
00 86—00 
00 11 — 00 
00 90— 00 

' 41 — 00

11—00 25— 00 34—00 -  15— 00 
4 — 00 12 — 00 1 0 -0 0  14 — 00 8 — 00

24— 00 45— 00 55 00 1 1 0 -0 0  ‘ 6 0 - 0 0

Наряду с организационны; 
ми и финансовыми мерами 
правительства, направленны­
ми на смягчение действия 
роста розничных цен, Указом 
Президента Республики Уз­
бекистан с 1 октября 1992 г. 
были приняты упреждающие 
меры по социальной защите 
населения. Как известно, ука­
зом Президента республики 
был установлен минималь­
ный размер заработной .пла­
ты и трудовой пенсии — 
2.000 руб в месяц Участ­
никам и инвалидам Великой 
Отечественной войны пенсйи

будут выплачены исходя из 
минимума — 2.500 руб., 
при этом инвалидам Великой 
Отечественной войны III 
группы пенсии доведены до 
уровня минимальной зара­
ботной платы. В 1,6 раза по­
вышена заработная плата ра­
ботникам всех бюджетных 
учреждений и организаций. 
Необлагаемый минимум до­
ходов граждан установлен в 
размере 2.000 рублей в ме­
сяц.

В 1,6 раза увеличе­
ны стипендии студентам 
вузов, учащимся техникумов

и профтехучилищ, не обес­
печенных обмундированием и 
питанием. Сохранена 50-про­
центная скидка со стоимос­
ти обедов в студенческих сто­
ловых и буфетах. Повышены 
должностные оклады пред­
седателей и секретарей ма­
халлинских комитетов рес­
публики в 2 раза.

В целях поддержания се­
мей с детьми в 1,5 раза уве­
личены действующие в нас­
тоящее время социальные 
пособия на детей. Установ 
лено, что выплата пособий 
производится семьям с деть­
ми, чей совокупный доход на 
члена семьи не превышает 
минимальной месячной зара 
ботной платы.

Сохранен льготный поря­
док реализации молодоже­
нам, впервые вступающим в 
брак, ковровых изделий и 
мебели, размер представляв 
мого на семью возмещения 
увеличен до 5.000 руб. вме­
сто 1.500 руб.

Вышеперечисленные меры 
потребуют ежемесячных до 
полнительных затрат из бюд 
жета республики в размере 
около 5 миллиардов рублей.

В постановлениях даны 
поручения соответствующим 
министерствам и ведомствам 
по усилению контроля за 
дисциплиной установления 
свободных (дрговорных) цен, 
строгим соблюдением уровня
фиксированных, предельных 

цен и тарифов.

З О Л О Т О Д О Б Ы В А Ю Щ А Я  П Р О М Ы Ш Л Е Н Н О С Т Ь  У З Б Е К И С Т А Н А
О Б Ъ Е К Т О М  В Н И М А Н И Я  З А Р У Б Е Ж Н Ы Х  Ф И Р М

Прошло чуть более года после публикации в «Вечерке» 
интервью, которое дал генеральный директор ПО «Узбекзо 
лото» X. И. Игамбердыев. Сегодня он вновь отвечает на воп 
росы корреспондента «ВТ». 4

— Хасан Иргашевич, что же 
изменилось за прошедший 
год!

— Начну с того, что золото­
добывающая промышленность 
республики полностью нацио­
нализирована. Это значит, весь 
физический объем добываемо­
го золота остается в Узбекис­
тане. Раньше этот драгметалл 
отправлялся в Гохран прежне­
го Союза ССР. В республику 
же возвращалось не более 80 
центов от 11,5 доллара за 
один грамм —  по тогдашним 
мировым ценам.

Естественно, что сегодня зо­
лотодобывающая промыш лен­
ность оказалась один на один 
с множеством проблем. В час­
ти обеспечения ресурсами, 
поставок реагентов, энергоно­

сителей и так далее. Эти проб­
лемы надо было решать, ре ­
шаем мы их и теперь. Кроме 
того, на базе Алмалыкского 
горно-металлургическо'го ком ­
бината и ряда других пред­
приятий был создан Государ­
ственный комитет по драго­
ценным металлам. Он занима­
ется в основном вопросами 
добычи и переработки золота, 
иных минеральных ресурсов, 
залегающих на территории У з­
бекистана. Это медь, олово, 
свинец и так далее. Но глав­
ное, в компетенции Госком- 
драгметаллов те вопросы, ко ­
торые прежде решало Главал- 
маззолото, то есть союзный 
главк.

Золото, которое добывает 
наше объединение, по своему 
минералогическому составу 
очень сложное. И в бывшем 
Союзе только лишь Приокский 
завод мог извлекать из наше­
го полуфабриката этот драго­
ценный металл в чистом виде. 
В республике такого завода, 
такого цеха по рафинирова­
нию золота нет. Естественно, 
что встал вопрос о создании в

кратчайшие сроки предприя­
тия такого профиля, то есть 
возникла необходимость в 
афинажном цехе по очистке 
полуфабрикатов. И цех был 
построен на Алмалыкском м е­
таллургическом комбинате, и 
четыре месяца назад он был 
пущен в эксплуатацию. В его 
строительстве принимали уча­
стие многие отрасли промыш ­
ленности Узбекистана.

— Насколько я понимаю, те­
перь получаемые слитки золо­
та и серебра поступают в Го­
сударственное хранилище рес­
публики!

—  Да, это так. И дальней­
ший путь золота —  это уже 
компетенция правительства 
республики.

— Значит ли это, что прак­
тически никаких связей со 
странами — членами Содру­
жества вы не имеете) Ведь 
Узбекистан в состоянии сам 
обеспечить полный цикл про­
изводства от добычи до изго­
товления конечного продукта, 
вплоть до его реализации.

—  Нет, связей с предприя­
тиями Украины, России, Бела­
руси, Армении мы не утрати­
ли. Потому что, к великому 
сожалению, у нас нет ' пред­
приятий по выпуску, допус­
тим, шахтного оборудования, 
по ряду других позиций. Го­
ризонтальные связи у нас сох­
ранились, но уж е  на основе 
взаимовыгодных договоров. 
Действуем мы в рамках м еж ­
правительственных соглаше­
ний, материально-техническое 
обеспечение производится по 
строго  фиксированным ценам 
(они гораздо ниже мировых 
рыночных и биржевых цен).

— Хасан Иргашевич, а физи­
ческий объем поставок техно­
логического оборудования, 
транспорта, реагентов и так 
далее, он сохранился на том 
же уровне или же изменился)

— Объемы в физическом 
выражении снизились. Связано 
это с тем, что цены растут, и 
растут очень быстро. На рабо­
ту наш его производства, в ча­
стности, сильно повлиял не­
давний отпуск цен на энерго­
носители, которы й предприня­
ло правительство Российской 
Федерации.

Довольно яркий пример со 
взрывчатыми веществами, ко ­
торые используются в горно­
добывающей промышленнос­
ти. Цена этого вещества рас­
тет в среднем на 20 процентов 
в неделю. А республика не 
имеет своего завода по вы­
пуску взрывчатых веществ. 
Есть он только в Таджикиста­
не. Вот и возникла проблема 
обеспечения такими вещества­

ми нашей промышленности, по­
тому что положение в сосед­
ней республике крайне слож­
ное. Возможно, такой завод 
будет построен на территории 
Узбекистана.

— В своей работе вы ори­
ентируетесь только на респуб­
лики бывшего Союза или есть 
выход за рубеж!

—  Я скаж у так. Объединение 
не замыкается только на стра­
нах СНГ, наши связи намного 
шире. На базе прежнего Глав- 
алмаззолота создана корпора­
ция «Росалмаззолото». Она за­
нимается вопросами снабже­
ния и внешнеэкономической 
деятельности. Вот через эту 
корпорацию  мы на взаимовы­
годных условиях осуществля­
ем поставку на наши обогати­
тельные фабрики таких ком по­
нентов, которых нет в респуб­
лике, не выпускают на тер­
ритории бывшего Союза, но 
которые крайне необходимы. 
Это, например, мелкоячеис­
тая нержавеющая сетка. Или 
цианистый натрий— основной 
продукт обогатительных фаб­
рик. Есть ряд и других реа­
гентов, необходимых для про­
изводства чистого золота.

Кроме того, многие наши 
предприятия оснащены им­
портным оборудованием. Они 
также должны обеспечиваться

запасными частями, которых 
нет ни в СНГ, ни в республи­
ке. Это некоторое буровое 
оборудование, автошины, зап­
части к двигателям и так да­
лее. Именно по соглашению с 
«Росалмаззолотом» мы закупа­
ем за границей требуемые по­
зиции материально-техничес­
кого  снабжения.

— А сами вы напрямую, без 
посредников не выходите на 
зарубежные компании)

— Нет, сами мы не выходим. 
О днако первые шаги уж е на­
чинаем делать. В частности, 
прорабатывается вопрос об 
иностранных инвестициях в зо 
лотодобывающ ую промышлен 

ность Узбекистана. Сейчас в 
республику приезжает очень 
много представителей иност­
ранных фирм, заинтересован 
ных во вложении своих капи­
талов. Ведь Узбекистан имеет 
очень богатую сырьевую базу.

—В интервью годичной дав­
ности, помнится, вы говорили 
об относительно простом спо­
собе добычи золота.

—  Да, инфраструктура за­
легания пластов такова, что 
не требует суперсложной тех 
нологии. Но вопрос мы ставим 
по-другому. П режде всего на­
до решить проблему экологич 
ности наших предприятий. И 
сегодня мы уж е  говорим о 
глубокой переработке отходов 
производства. Одних только 
отходов горнообогатительных 
фабрик более 15 миллионов 
тонн. А Запад работает как 
раз на глубокой переработке 
отходов, настолько в них вы­
соко содержание драгметал 
лов. В мире существуют прек­
расные технологии переработ 
ки. Но нам невыгодно этим 
заниматься, потому что тре­
буются значительные затра­
ты, а экономический эффект 
от этого незначительный. Биз­
несмены нам предлагают свои 
услуги. Мы не отказываемся 
—• пожалуйста, приезжайте- 
смотрите, решайте. Сейчас, 
кстати, на выходе одно сов

местное предприятие, которое 
создает Г оскомдрагметаллов 
именно по переработке отхо­
дов. Ведь эти отходы занимают 
немалую территорию, орош ае­
мую  территорию, подчеркну, 
которую  м ожно использовать 
под сельскохозяйственные 
культуры. Так что перед намч 
стоит двуединая задача. Это, 
во-первых, извлечение золота 
и, во-вторых, экологическая за­
щита, освобождение земель.

— Хасан Иргашевич, отра­
зилось ли как-то на деятель* 
ности объединения сокраще­
ние объемов поставок)

— Скажу, что сокращение ра­
ботников основного лроиз 
водства у нас не проводи­
лось, Единственно, это косну­
лось инженерно-технического 
состава. Хотя без итээровцев 
тоже нельзя обойтись. Напро­
тив, авторитет и роль инже­
нера надо поднимать на более 
высокий уровень. Конечно, 
инженерно - технические ра­
ботники ничего не произво­
дят, но от их работы в конеч­
ном итоге завискт деятель­
ность лю бого предприятия.

— В печати уже упомина­
лось, что Узбекистан добывал 
более четверти всего объема 
добываемого золота в бывшем 
Союзе. Сохранился ли этот 
статус-кво)

— Отвечу следующ им обре* 
зом. Республика Узбекистан 
сегодня входит в первую де­
сятку мировых государств, до­
бывающих золото. Вывод от­
сюда можете делать сами. И 
падения уровня производства 
у нас нет. Наоборот, разрабо­
тана программа дальнейшего 
наращивания объемов. П рог­
рамме очень серьезная, тре­
бующая значительных капи­
тальных вложений с учетом 
получения наибольшего эко­

номического эффекта уже че­
рез три-четыре года.

Интервью взял 
А. БУРЫГИН.

В з а щ и т у

о к р у ж а ю щ е й  с р е д ы

ЯПОНИЯ. Ма спортивной площадке одного из паркое То­
кио неожиданно выросли индейские вигвамы, вокруг кото* 
рых стали собираться заинтригованные этой новинкой япон­
цы, уставшие от асфальта, бетонных домов и зеркальных 
витрин магазинов. Группа активистов движения в защиту
природы устроиле тем тек называемую «экологическую де­
ревню», призванную привлечь внимание людей к неоододи 
мости охранять среду обитания, призвать их к более прос­
тым и естественным отношениям в обществе и сбмье.

Перед многими вигвамами «экологической деревни» были 
выставлены солнечные батареи—как символ «чистой - энер­
гии», использование которой не нарушает природной гармо­
нии. Многие сторонники природоохранного движения даже 
готовили иа «чистой» солнечной энергии себе впрок еду — 
пирожки и колобки иэ вареного риса, складывали их в ог­
ромные ящики и увозили домой, чтобы подольше пи­
таться провизией. Не все, конечно, относились к это­
му всерьез, но всем зато было очень весело.

НА СНИМКЕ: этот парень довольно умело сбывал моло­
деньким «экологичкам» самодельные серебряные колечки, 
Торговцы обязаны выполнять единственное, но жесткое ус­
ловие — продавать только то, что сделано своими руками
и из естественных материалов.

Ф ото Н. Головниной. „ ИТАР—ТАСС.

Во время второй мировой 
войны Япония -была сильно 
разрушена. Но сумела быст­
ро восстановить свою эко­
номику и уже с середины 
50-х годов развивалась вы­
сокими темпами. В литера­
туре 60-х годов много писа­
лось о японском «чуде». 
Вполне естественно возни­
кали вопросы: с помощью 
каких методов, благодаря 
каким подходам японские 
менеджеры обеспечивают 
производство качественной 
продукции и услуг, какие 
методы позволяют им де­
лать это быстро, дешево; 
что и как делают японцы 
для того, чтобы завоевывать 
все новые и новые рынки 
сбыта? Следует отметить, 
что все те особенности уп­
равления, которые являются 
сегодня предметом прис­
тального изучения, пред­
ставляют собой результат 
деятельности японских уп­
равляющих за достаточно 
короткий период — после 
1945 года. За эти годы 
японцы не только сумели в 
корне изменить свою тради­
ционную организацию сис­
темы управления, но и вклю­
чить в нее целесообраз­
ные элементы американско­
го менеджмента .в той мере, 
в какой они соответствовали 
системе их культурных цен­
ностей, а также получить 
соответствующую «отдачу»: 
рост экономики, крепкую 
иену, рынки сбыта и т. п.

В связи с объявлением 
самостоятельности Узбекис­
тана, вхождением в рыноч­
ную экономику н республи­
ке возникает новая ситуа­
ция. Принятые и реализуе­
мые меры по переходу на 
рыночную экономику при­
водят на практике к повы­
шению . самостоятельности 
предприятий. Кроме того, 
создается много разных 
форм предпринимательских 
предприятий, организаций 
на основе смешанной и част­
ной собственности. В этих 
условиях резко возрастает 
их ответственность за ре­
зультаты работы, это зна­
чит, что возрастает самос­
тоятельность оу ко во д ите лей.
Руководитель оказывается
лицом к лицу с. новой за

дачей — управлять пред­
приятием, обеспечивая вы­
сокую эффективность. Но­
вые задачи требуют новых 
знаний и умений. Управле­
нию можно и нужно учить­
ся, и особенно в настоящее 
время. Учиться можно и 
нужро на любом имеющем­
ся опыте. С этой точки зре­
ния для Узбекистана боль­
шой интерес представляет 
японский опыт, использова­
ние которого может принес­
ти в нашей практике боль­
шую пользу. Кроме того, 
социально-культурные ус­
ловия. национальные тра­
диции, уважение к старшим, 
стремление создать семей­
ный очаг, строгое соблюде­
ние правил, законов изна­
чально являются общими 
для японского и узбекского 
народов. Думается, во мно­
гом близость традиций и 
привычек двух народов об­
легчит использование япон­
ского опыта в Узбекистане.

Какова философия япон­
ского управления? С само­
го начала японцы глубоко 
поняли роль и значение уп­
равления в развитии эконо­
мики и обеспечении высо­
кого уровня социального 
развития. «Деятельность, 
которую мы называем уп­
равлением, — отмечает Те- 
руя Нагао в книге «Как ра­
ботают японские предприя­
тия», — требует полной от­
дачи, в ней сконцентриро­
ваны человеческий интеллект 
и опыт. Человек, посвятив­
ший себя управлению, зани­
мает весьма почетное и 
вместе с тем ответственное 
положение, требующее пол­
ной самоотдачи и готовнос­
ти пойти на самопожертво­
вание».

Японский менеджмент в 
послевоенные годы возник 
на основе «симбиоза тради­
ционных методов управле­
ния и теории и методов аме­
риканского менеджмента. В 
Японии появились предпри­
ниматели с новыми идеями, 
духам открытости новому и 
желанием использовать пре­
доставляющиеся возмож­
ности. Они иыталиеъ не 
только творчески применить
предвоенный опыт к новым
условиям, но и извлечь по­

лезные уроки, воспринять 
новые идеи и таким обра­
зом создать новый японский 
путь развития. Сегодня Япо­
ния является мировым ли­
дером в области управле­
ния. Она создала новейшие 
методы и средства управ­
ления, позволяющие разви­
вать экономику достаточно 
высокими темпами. Основ­
ные черты японской систе­
мы управления определяют 
ряд концепций, отсутствова­
вших в американском менед­
жменте. Важнейшим из них 
являются система пожиз­
ненного найма и процесс 
коллективного принятия ре­
шений.

Понятие о пожизненном 
найме возникло, когда япон­
ские менеджеры и работаю­
щие по найму осознали, что 
у них много общего и что 
им следует иметь долго­
срочные планы. В японской 
литературе отмечается, что 
система пожизненного най­
ма объединяет в себе два 
интереса, с одной стороны, 
желание рабочего иметь ра­
боту в течение длительного 
времени и, с другой стороны, 
борющимся за существо­
вание компаниям иметь пре­
данных рабочих. В основе 
системы пожизненного най­
ма лежит идея создания 
семьи и установление в про­
изводстве таких же отноше­
ний между рабочими, какие 
бывают в семье. Во главу 
системы пожизненного най­
ма поставлены такие цен­
ности, как взаимное уваже­
ние и чувство, что компания 
принадлежит и рабочим, а не 
только небольшой кучке ру­
ководителей. Долг людей, 
возглавляющих компанию, 
состоит в том. чтобы честно 
руководить семьей работни­
ков фирмы и заботиться о 
ее членах. Известный япон­
ский предприниматель А. 
Морита отмечает, что «наша 
политика заключается в том, 
что, где бы мы ни находи­
лись, мы относймся к лю­
дям, которых наняли, как к 
членам семейства компании, 
как к дорогим коллегам». 
В Японии между руководи­
телями и рабочими не суще­
ствует какого-либо обособ­
ления. Все они ходят в один 
кафетерий, садятся за один

я п о н с к о г о
стол во время обеда, но­
сят одинаковую униформу, 
вместе участвуют в различ­
ных традиционных меропри­
ятиях, одним словом, в Япо­
нии не допускается диффе­
ренцированное отношение к 
людям в зависимости от за­
нимаемой должности. Управ­
ляющим отдельный каби­
нет не предоставляется. Они, 
как правило, сидят вместе со 
своими служащими в од­
них и тех же условиях.

В цехах мастера каждое 
утро перед работой прово­
дят необходимую беседу с 
рабочими и рассказывают им 
о том, что они должны де­
лать сегодня. Если кто-ни­
будь плохо выглядит, ма­
стер выясняет причину и 
пытается помочь. Эта рабо­
та считается важной в Япо­
нии, ибо если рабочий бо­
лен, подавлен или обеспоко­
ен чем-то, то он не сможет 
хорошо работать. Коллектив, 
членство в_ котором основа­
но на приверженности лю­
дей одному общему делу, 
склонен превращаться в 
замкнутый мирок* Внутри 
его чувство единства обеспе­
чивает общим эмоциональ­
ным участием всех членов, 
укрепляющим групповую со­
лидарность. Эти группы име­
ют общую структуру и внут­
реннюю организацию, с 
помощью которых их члены 
связаны по вертикали в чет­
ко детерминированную иера­
рхию. Японские корпора­
ции больше используют пре­
данность своих служащих 
компаниям. Сильное отож­
дествление служащих с 
корпорацией создает креп­
кую мораль и ведет к высо­
кой эффективности. Япон­
ский служащий очень тесно 
отождествляет себя с на­
нявшей его корпорацией. 
Как высшие должностные 
лица, так и рядовые испол­
нители считают себя пред­
ставителями корпорации. В 
Японии каждый работающий
убежден, что он — важное 
и необходимое лицо для

своей компании и что ее 
судьба лежит на его плечах. 
Обычно японец ” работает 
очень много для своей ком­
пании—это одно из прояв­
лений отождествления се­
бя с фирмой. Японский рабо­
чий соглашается с приказом 
администрации о сверхуроч­
ной работе без колебаний, 
поскольку он чувствует от­
ветственность и необходи­
мость этого. Многие япон­
ские рабочие не использу­
ют полностью оплачивае­
мый отпуск из-за их убеж­
дения в том. что их долг 
работать, когда компания в 
этом нуждается.

В ответ на это японские 
корпорации гарантируют сво­
им служащим работу и ис­
пользуют систему вознаг­
раждения. основанную на 
трудовом стаже, для того, 
чтобы предотвратить уход 
работника в другую фирму. 
Чем дольше человек рабо­
тает в компании, тем выше 
его заработная плата и дол­
жность. Перешедший в дру­
гую компанию лишается 
трудового стажа и начинает 
все сначала.

Продвижение по службе 
зависит прежде всего от чи­
сла лет службы в компании, 
затем от способностей и вы­
полнения обязанностей. 
Японские корпорации счи­
тают, что современная сис­
тема продвижения, основан­
ная на сочетании трудового 
стажа и успешного выполне­
ния обязанностей, является 
наилучшим средством до­
стижения целей компании в 
японском социальном кли. 
мате.

Следующее обстоятельст­
во. важное для понимания
японского менеджмента, зак­
лючается в широком при­
менении метода группового 
принятия решений. В це­
лом японская система управ­
ления уделяет особое вни­
мание коллективному при­
нятию' решений, что пред­
ставляет собой реализован­
ную форму самоуправле­

ния и самоконтроля. Метод 
группового принятия реше­
ний исходит из того, что за­
дачи выполняются коллек­
тивами, а не отдельными 
лицами, и ответственность 
соответственно ложится на 
группу в целом. Действи­
тельно, каждая группа име­
ет формального лидера, ко­
торый имеет должность и 
звание, но задача избирает­
ся и ставится не перед ним, 
как делается у нас, а перед 
группой, главой которой он 
оказывается. Воспитанная на 
традициях коллективизма, 
японская управленческая 
система обращает особое 
внимание на преданность 
группе, согласие и сотрудни­
чество внутри коллектива. 
Каждый должен делать то, 
что считается наиболее не­
обходимым для достижения 
целей коллектива в данный 
момент.

Метод группового приня­
тия решений развивался в 
направлении повышения 
творческой активности ра­
бочих. А. Морита отмечает, 
что «компания ничего не до­
стигнет, если взвалит всю 
умственную работу на руко­
водство. В компании каж­
дый должен вносить свой 
посильный вклад, и вклад 
работников нижнего звена 
не должен ограничиваться 
только физическим трудом. 
Мы настаиваем на том, что­
бы все наши работники вкла­
дывали в работу свой ум». 
В Японии созданы условия 
для проявления творческой 
инициативы. Считается не­
целесообразным и ненужным 
слишком четкое определе­
ние круга обязанностей каж­
дого, потому что это может 
подавить личность еще до 
того, как она получит воз­
можность раскрыться.

Если где-то возникает 
брак, считается дурным то­
ном, если управляющий на­
чнет выяснять, кто допустил 
эту ошибку. Главное не в
том, чтобы найти виновни­
ков. а скорее, в том. чтобы

выявить причины ошибок. 
Модель, основанная на чело­
веческих отношениях, по­
требовала от менеджеров 
привить каждому служащему 
сознание своей полезности и
необходимости, информиро­
вать его о планах компании, 
объяснив относящиеся к 
этому обстоятельства, и 
предоставить ему возмож­
ность проявить инициативу 
в текущих делах.

Метод группового прийя- 
тия решений дает возмож­
ность членам группы приме­
нять и развивать свои спо­
собности, получая от этого 
удовлетворение. Логической 
предпосылкой этого был 
тот факт, что удовлетворение 
человеческих потребностей 
приводит к интенсификации 
работы, к более благоприят­
ной рабочей атмосфере, 
♦стимулирует кооперацию 
среди работников. Таким об­
разом в этих условиях поощ­
ряется развитие способнос­
тей работника.

Еще одной особенностью 
японского менеджмента яв­
ляются управленческое пла­
нирование и контроль, кото­
рые являются средством, с 
помощью которого контро­
лируется деятельность ме­
неджеров в достижении ор­
ганизационных целей. Этот 
цроцесс обеспечивается
многими видами управлен­
ческих систем. Известно, что 
обычно крупные фирмы 
имеют много филиалов и от­
делов. Система управленче­
ского контроля предусмат­
ривает установление целей, 
показателей, документов пла­
нирования и средств конт­
роля. Например, для высших 
управляющих компаний • с 
целью контроля управляю­
щих филиалами устанавли­
вается система планирова­
ния в филиалах, система 
внутреннего капитала фи­
лиалов, система ежемесяч­
ных бухгалтерских отчетов. 
Для управляющих филиала­
ми с целью контроля руко­
водителей отделов устанав­

ливаются бюджеты отделов 
и системы ежемесячных бух­
галтерских отчетов. Систе­
ма планирования в филиа­
лах и отделениях осуществ­
ляется по единой методике 
и включает в себя: произ­
водственный план, план про­
даж, плановую смету прибы­
лей и убытков, план инвести­
ций, плановую смету капита­
ла (баланс источников и рас­
ходов фондов), плановый ба­
ланс, баланс оборотного
капитала.

План филиалов спускает­
ся сверху за подписью пре­
зидента компании. Но управ­
ляющий филиалом наделяет­
ся всеми правами по обес­
печению выполнения плана 
производства и продаж. Ос­
новными показателями пла­
на филиала являются: обя­
зательный объем продаж в 
текущем году, обязательная 
величина прибыли в текущем 
году, обязательная норма 
прибыли (к продажам) в те­
кущем году, сумма плате­
жей в офис компании, капи­
тал филиала на текущий 
год. Важное значение в 
японских компаниях прида­
ется огранизации бухгалтер­
ской деятельности. " Бухгал­
терские подразделения как 
в целом на уровне компании, 
так и в филиалах помогают 
управляющим в составлении 
планов и в ежемесячной 
оценке результатов дея­
тельности подразделений. 
Бухгалтерский персонал в 
компаниях, фирмах функ­
ционирует как субъект сис­
темы управленческого конт­
роля. Когда управляющий
филиалом осуществляет 
свою плановую поллгику, 
бухгалтерский/ отдел участ­
вует в определении вопросов 
производства, продаж, раз­
работке новых изделий, ка­
питальных затрат, • сниже­
ния издержек производства
и рекламы. Бухгалтерский 
персонал поставляет также 
сведения различным отде­
лениям филиалов, необхо­
димые дли их деятельности
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Из первых уст

К т о  ОТНОСИТСЯ т в о р ч е с к и м р а б о т н и к а м ?
Согласно постановлению Кабинета министров Республики 

Узбекистан творческие и медицинские работники республи­
ки имеют льготы иа приватизацию жилого фонда (домов, 
квартир, коттеджей). В связи с этим в редакцию приходит 
немало писем с вопросом, кто же относится к данной ка­
тегории людей! Ответить на него наш корреспондент попро­
сил главного юрисконсульта Главного управления комму­
нальной собственности и приватизации исполнительного ап­
парата Хокима г. Ташкента Г. А. Оскарходжаеву.

— Согласно приложению  
N5 1 к постановлению Кабине­
та министров от 27 августа 
1992 года за № 399, к твор­
ческим работникам относятся 
ч^^мы творческих союзов и 
обществ Узбекистана, таких, 
как Союз писателей, С одруже­
ство литераторов, Союз ж ур ­
налистов, Союз кинематогра­
фистов* Союз ф отохудожни­
ков, С ою з дизайнеров, С ою з 
архитекторов, С ою з ком пози­
торов, С ою з художников, С ою з 
театральных деятелей, М узы ка­
льное общество.

Согласно приложению  № 2 
к тому же постановлению, 
к перечню категорий специ­
алистов, на которых распрост­
раняются льготы, предусмот­
ренные Указом Президента 
Республики Узбекистан от 
28 июля 1992 года, относятся:
по культурно-просветитель- 
ским учреждениям — худож ­
ники - реставраторы, занятые 
реставрацией памятников ис­
тории, культуры, научные сот­
рудники научно - методиче­
ских центров народного твор­
чества, музеев, библиотек, 
художники, редакторы, реж ис­
серы, балетмейстеры, хор­
мейстеры, руководители, ар­
тисты, дирижеры  самодеятель­
ных коллективов, имеющих 
звание «народный», «образцо­
вый», лауреатов; художники-

постановщики, аккомпаниато­
ры, руководители круж ков  и 
секций; ассистенты: режиссе­
ра, дирижера, балетмейстера, 
хормейстера; хранители экспо­
натов, учебные смотрители.

По театрально - зрелищ ным 
предприятиям —  артисты-вока- 
листы (солисты), артисты ба­
лета,* драмы, артисты оркест­
ра, хора и вспомогательного 
состава, художественные ру­
ководители, режиссеры, дири­
жеры, балетмейстеры, худож ­
ники -  постановщики, реж ис­
серы - постановщики, руково­
дители литературно - драма­
тической части, заведующие 
художественно -  постановочной 
частью, музыкальной частью, 
труппой, помощ ники художе­
ственного руководителя (глав­
ного режиссера), концертмей­
стеры: по классу вокала, по 
классу балета; режиссеры, 
звукорежиссеры, хормейсте­
ры, репетиторы по вокалу и 
балету, технике речи; генера­
льные директора, коммерчес­
кие директора, директора 
творческого коллектива; ди­
ректора-распорядители; ар­
тисты симфонических и камер­
ных оркестров, артисты ан­
самблей песни и танца, танце­
вальных и хоровых коллекти­
вов, оркестров народных ин­
струментов, духовых эстрадно­
симфонических оркестров, ар­

тисты эстрадных оркестров и 
ансамблей, артисты - вокали­
сты, артисты эстрадно -  инст­
рументальных ансамблей, ар­
тисты всех жанров, инспекто­
ра манежа (ведущие предста­
вления), а также артисты— 
дрессировщ ики хищных зверей.

Проф ессорско -  преподава­
тельский состав Ташкентского 
института повышения квалифи­
кации работников культуры: 
научные работники, директор, 
зам. директора, ученый сек­
ретарь, заведующие сектора­
ми, старшие, млДдшие науч­
ные сотрудники, ведущие спе­
циалисты НИИ искусствознания 
имени Хамзы.

Льготами могут также поль­
зоваться работники печати и 
других средств массовой ин­
формации: генеральные ди­
ректора объединений, дирек­
тора издательств и их замес­
тители, главный редактор и 
его заместитель, старший р е ­
дактор, научный редактор, ре ­
дактор, его заместители, ху­
дож ник - редактор, главный 
художник, старший художник, 
худож ник —  заведующий ре­
дакцией и его заместитель, 
ответственный секретарь, за­
ведующий отделом, коррес­
пондент, литсотрудник, пере­
водчик, ф отокорреспондент, 
выпускающие; работники те­
лерадиовещания — редакто­
ры, режиссеры, ассистенты 
режиссера, дикторы, выпуска­
ющие, кинооператоры, худо­
жники - постановщики, пере­
водчики, дирижеры, телеопе­
раторы, звукорежиссеры, ас­
систенты звукорежиссера, 
звукооператора, режиссеры- 
постановщики, кинорежиссе­
ры, кинооператоры, артисты.

Работники кинематографии 
— кинорежиссеры  - постано­
вщики, кинорежиссеры, кино­
операторы, помощ ники кино­
операторов и кинорежиссеров, 
художники-постановщ ики, ху­

дож ники -  звукооператоры, м у­
зыкальный оформитель, зву­
кооформитель, директора 
съемочных групп, редакторы 
кинофильмов, укладчики тек­
стов, генеральные директора 
киностудий, их заместители, 
коммерческие директора, ди­
ректора творческих объеди­
нений.

Работники киносети и кино- 
проката —  киномеханики, фи- 
льмопроверщ ики, реставрато­
ры фильмокопий, директора 
горрайкинодирекций, дирек­
тора кинопрокатных организа­
ций, фильмобаз, директора 
кинотеатров и их заместители, 
главные администраторы и 
администраторы кинотеатров.

Согласно приложению  № 3, 
к перечню должностных ме­
дицинских работников, кото­
рым предоставляются льготы 
на приватизацию жилого фон­
да, относятся: руководители 
учреждений здравоохранения 
и их заместители (гл. врач, 
директор, начальник, заведу­
ющий), заведующий структур­
ным подразделением (отде­
лением, кабинетом, лаборато­
рией и т. д., врач (независимо 
от наименования специальнос­

ти), средний медицинский «пер­
сонал (главная медсестра, стар­
шая медсестра, зубной врач, 
старший фельдшер, фельд­
шер, медицинская сестра, аку­
шерка, лаборант, инструктор, 
медицинский статистик, де­
зинфектор, медицинский реги­
стратор, зубной техник и т. д.;

заведующий аптечным учреж ­
дением и его заместитель, за­
ведующий отделом аптечного 
управления, его заместитель- 
провизор и фармацевт, а 
такж е младший медицинский 
и младший фармацевтический 
персонал. /

Льготы также предоставля­
ются специалистам — служа­
щим учреждений здравоохра­
нения, педагогическим работ­
никам учреждений здравоох­
ранения (учителям, логопедам,

\
учителям - дефектологам, во­

спитателям, культорганизато- 

рам, концертмейстерам, ак­

компаниаторам и т. д.).

Льготы распространяются и 
на проф ессорско - преподава­
тельский состав Ташкентско­
го  института усовершенствова­
ния врачей.

Правом бесплатной переда­
чи в личную собственность 
домов, квартир, коттеджей 
пользуются также научные 
работники: заведующие (на­
чальники), работники научно- 
исследовательских отделов 
(отделений, лабораторий) вы­
сших учебных заведений и их 
филиалов, ученые секретари 
вузов, заведующие (начальни­
ки) научно - исследователь­
ским сектором (лабораторией), 
входящим в состав научно- 
исследовательского отдела 
(отделения, лаборатории) вы­
сших учебных заведений и их 
филиалов, ученые секретари 
филиалов, научные сотрудни­
ки, старшие лаборанты, тех­
нические работники, а также 
работники органов здравоох­
ранения' (Минздрав, облздрав- 
отдел, горздрав, райздрав) и 
фармацевтической службы, ра­
ботники комитетов проф сою ­
за Республики Узбекистан 
(ЦК проф союзов работников 
здравоохранения, городские, 
областные, районные комите­
ты проф союза работников 
здравоохранения).

Недавно маш соотечественник Эльдар 
Небольсин стал победителем международ­
ного конкурса пианистов, д о во д и м о го  в 
испанском городе Сантандере. Несмотря 
иа свои семнадцать лет, Эльдар является 
лауреатом многих конкурсов.

Во время короткого вИ*итЬ молодого му­

зыканта а родной Ташкент (следует от­
метить, что живет он пока в Мадриде, яв­
ляясь учеником королевской музыкальной 
школы) наш нештатный корреспондент 
встретилась с «им и попросила поделиться 
впечатлениями о конкурсе и жизни в Ис­
пании.

У С П Е Х  С Е М Н А Д Ц А Т И Л Е Т Н Е Г О
П И А Н И С Т А

добры й  вечер, м ал ы ш и

«Разноцветные 
листья

Как вы думаете: кто раскрашивает листья на де­
ревьях? И на кустах тоже. Кто-то ведь делает это? 
Вы, ребята, усмехнетесь, вы-то знаете, отчего вчера 
совсем зеленые или бурые листья на ветках вдруг 
становятся желтыми, оранжевыми, красными, да­
же лиловыми! Но погодите, не спешите говорить 
свой ответ, давайте сначала прочитаем сказку...

Живет у нас в саду на Тот как раз красил дверь
даче котенок по прозви­
щу Ксерокс. Любит 
он резвиться в садовых

зарослях: цепкими лап­

ками поймает на лету
листочек и начинает ка­
тать, перебрасывать слов­
но мышку. Но сегодня 

утром попался ему золо­

тистый листик. Он смот­
рел, смотрел на него, а 
потом быстро взобрался 
по стволу абрикоса и ви­
дит: листья на верхушке 
дерева стали разноцвет­
ными.

Кто же их раскрасил?
Котенок слез с дерева и 

подошел к садовнику.

на веранде. Запах краски 
не понравился котенку. 
Ксерокс побрел к матери 

— кошке Мурке, но она

только шикнула на него,.
мол, не маленький, сам 
должен знать! Тогда ко­
тенок прямиком отпра­
вился к козе, звали ее 

Дарья Кибраевна.
Коза все поняла, вы­

брала среди травы краси­
вый золотистый листо­
чек и в один миг сжева­
ла его.

Котенок отыскал под 
деревом другой листок— 
ярко-красный. И стал его 
цеплять, подбрасывать

лапками. Но тут за ним 
увязался пес Полкан. 
Они долго догоняли друг 
друга возле кустов смо­
родины.

День был на исходе. 
Котенок притомился и 
заснул. А ночью в сад 
снова заглянула Осень. 
Волшебной кисточкой она 
разукрасила остальные 
листья. Наутро подул ве­
терок и начался листопад.

Первое, что услышал 
котенок, проснувшись, 
это слова, сказанные вну­
ком садовника:

— Ксерокс, осень при- 

шла!
И котенку стало ясно, 

кто выкрасил за ночь все 
листья. А только где она, 
Осень? Видно, отправи­
лась дальше.

В соседнем саду шу­
мел листопад.

Как вы думаете, ребя­
та, почему листья на вет­
вях с наступлением осен­
них дней меняют цвет, 
осыпаются?

Напишите об этом.

СКАЗОЧНИК.

М % Л

Фотограф ия иа память, Ф ото В. Кабанова.

Загадка
В дом лечу

многоэтажный. 
На тропе — жилец

отважный

Тащит ветку на спине, 
Самого не видно мне! 
Обойду — возьму

правей: 
«До свиданья...»

— Эльдар, ты очень рано начал свой 
«марафонский забег» по конкурсам, и мож­
но сказать, что нынешняя победа — сви­
детельство не только твоих достижений, но 
и значительного опыта выступлений!

— Возможно, ведь впервые я принял 
участие в ответственном состязании, ко г­
да мне было тринадцать лет. Это был 
Всесоюзный конкурс молодых исполните­
лей средних специальных школ в Тбилиси. 
М ое выступление было удачным, и я полу­
чил I премию (в младшей группе). Это 
стало важной вехой в моей творческой 
биографии. Как-то серьезнее стал отно­
ситься и к своим занятиям, и к музыке. 
В 1987 году был участником м еж дународ­
ного радиоконкурса «Концертино— Пра­
га». Особенность этого конкурса заключа­
лась в том, что он проводился анонимно 
и по магнитофонным записям. Участники 
высылали кассеты, которые ж ю ри слушало 
только под номерами (это дает им воз­
можность быть предельно объективными 
в оценках). Так я стал обладателем I пре­
мии еще одного конкурса и участвовал в 
фестивале лауреатов, прошедшем в Праге 
в 1988 году. Благодаря этой победе мне 
удалось совершить ряд концертных поез­
док по городам Германии, Ш вейцарии и 
М ексики (по приглашениям). Нынешний 
конкурс, невероятно трудный и ответст­
венный, был организован по инициативе 
Паломы о 'Ш и — в прош лом пианистки, 
ныне одной из самых известных и вли­
ятельных деятелей культуры в Испании, 
человеком высокообразованным и необы­
чайно энергичным. Условия конкурса были 
очень сложными: каждый тур (а ид трй) 
состоял из двух фаз. В каждой из них 
нужно было предстать с обш ирной прог­
раммой. Так, на первом туре я играл про­
изведения Баха, Скарлатти, Бетховена, Ли­
ста, Ш опена, Дебюсси, Скрябина и Альбе- 
ниса. Не менее сложным был и второй тур,

целиком состоявший из произведений круп ­

ных ф орм. Ну и на третьем туре я сыграл 

Концерт Моцарта № 21 и Концерт Рахма­

нинова № 2.
Ф актически приз Гран-при, который я 

получил, означает первую премию, так как

премии по местам, как это обычно бывает 
на конкурсах, не выдавались — были толь­
ко Гран-при, Почетный приз Сантандера и 
четыре премии участникам финала.

-г- Эльдар, а каков был уровень кон­
курса)

— Очень высоким, ведь все сорок его 
участников уж е прошли предварительный 
отбор по записям, присланным за три ме­
сяца до начала конкурса.

Состав ж ю ри  был также весьма ком пе­
тентным. Для примера могу назвать про­
фессора М ооковской консерватории С. Д о - 
ренокого и лондонского представителя 
фирмы «Десса» Пола Майсера.

— Как шла. подготовка к конкурсу!
— Как ни странно, но в те августовские 

дни, когда он проходил, я почти не зани­
мался. Стояла чудесная погода, и - §се сво­
бодное время мы проводили, гуляя по го ­
роду или купаясь на «диких» пляжах изу­
мительной красоты, которых в Сантандере 
великое множество.

Но это было только после того, как на­
чался конкурс. Предварительная подго­
товка к нему была очень напряженная. Я 
удовлетворен тем, что мне удалось хоро­
шо поработать в этом году —  практичес­
ки семьдесят процентов^ программы бы­
ли новыми.

— Какие перспективы открывает победа 
на таком престижном состязании!

— Этот конкурс замечателен тем, что 
победа на нем предоставляет прекрасную 
возможность выступления в разных 
странах (в том числе презентация в са­
мых крупных залах мира —  в Лондоне, 
Мадриде, Вашингтоне, Нью-Йорке и Па­
риже).

— Значит ли это, что ты теперь чаще 
будешь играть за рубежом, чем дома!

— Не думаю. Конкурс закончился в ав­
густе, а уж е в сентябре я совместно со 
Стасиком Ю деничем и Володей М ищ уком  
сыграл ряд концертов в Нижнем Н с*го ро - 
де, М оскве и Санкт-Петербурге. А теперь, 
после коротких «каникул», возвращаюсь в 
Испанию, в школу, в которой учусь второй 
год в классе упрофессора Д . Башкирова.

— Несколько слов, пожалуйста, об этой 
школе и о твоих впечатлениях от жизни в 
Испании.

—  Ш кола создана год назад уже упо­
мянутой Паломой о ’Ши, которая, ко  всем 
перечисленным ее достоинствам, распола­
гает еще и большими денежными средст 
вами, позволяющ ими ей претворять в 
жизнь ее идеи и проекты.

В эту школу были приглашены для пре­
подавания, кром е Д. Башкирова, такие ко ­
рифеи музыкального искусства, как И. Мо- 
нигетти, 3. Брон, Д . Беньямини. Ш кола 
представляет собой высшее звено обуче­
ния, и поэтому все внимание уделено спе­
циальным музыкальным дисциплинам. 
Очень хорошо поставлено также обучение 
языкам. В первое время мы занимались 
испанским по четыре часа в день, и это 
дало нам возможность буквально через 
два-три месяца свободно говорить на нем. 
Даются также уроки  английского и не­
м ецкого, которыми я и хочу, наконец, 
всерьез заняться в этом году.

В целом могу сказать, что обучение в 
Испании — стране, которая постепенно 
превращается в один из мировых центров 
музыкальной культуры, дает мне не толь­
ко  возможность заниматься у прекрасных 
педагогов, общаться с талантливыми свер­
стниками, собравшимися здесь со всего 
света, но и массу ярких, незабываемых 
впечатлений — таких, как концерт М. Ро­
строповича в М адриде или «Виртуозов 
Москвы» в Эскориале. Я благодарен 
судьбе и своему школьному педагогу — 
Наталье Сергеевне Васинкиной, которой 
я очень многим обязан и благодаря содей­
ствию которой я и оказался в этой школе.

Беседу вела Л. АБДУЛЛАЕВА.
НА СНИМКЕ: Эльдар Небольсин.

При подготовке бюджетов 
отделов бухгалтеры филиа­
лов дают советы в оценке 
издержек производства, оп­
ределении стандартных из­
держек при подсчете факти­
ческих издержек производст­
ва. Бухгалтеры участвуют в 
сбыте и обслуживании новых 
продуктов. В развитии и про­
ектировании новых продук­
тов бухгалтеры играют осо­
бенно важную роль, рассчи­
тывая ожидаемые издержки 
и сопоставляя их с норма­
тивными, предельными из­
держками. Бухгалтеры так­
же подсказывают области 
сокращения издержек произ­
водства, подсчитывая раз­
ницу между стандартами и 
фактическими затратами.

В системе ежемесячных 
бухгалтерских отчетов ито­
ги месяца оцениваются и 
сравниваются с показателя­
ми плана филиала, что поз­
воляет центру компании су­
дить о состоянии дел в фи­
лиале и решать, какие меры 
необходимо предпринять (по­
сылка добавочного количест­
ва людей, поддержка предло­
жений о рационализации и 
т. д.). Японские компании, 
для того чтобы обеспечить 
рост даже в трудных эконо­
мических или финансовых 
усЖвиях, полагаются только 
на собственный капитал. 
Придерживаясь такой финан­
совой политики, каждый фи­
лиал управляется с исполь­
зованием собственного капи­
тала. Для этого каждый фи­
лиал формирует внутренний 
капитал — это фонд денеж­
ных средств, необходимый 
для осуществления бизнеса. 
При организации филиала 
центральный офис дает ему 
необходимый основной капи­
тал, предоставляет права уп­
равления этим капиталом уп­
равляющему филиалом. 
Внутренний капитал — это 
сумма основного и оборотно­
го капитала филиала, обес­
печивающий непрерывное 
функционирование процесса 
производства. Для того, что­
бы подготовить план филиа­

ла и выполнить его, исполь­
зуют бюджетную систему. 
Эта система применяется для 
того, чтобы информировать 
все уровни управления с по­
мощью конкретных цифр о 
том, как каждый филиал вы­
полняет свою задачу, и ка­
ким образом контролировать 
деятельность каждого под­
разделения.

Целью бюджетной системы 
является контроль за из­
держками производства, сос­
тавляющий часть системы 
управления. Другими слова­
ми, бюджетная система конт­
ролирует деятельность по 
формированию издержек в 
каждом отделе филиала. 
Бюджетная система состоит 

• из двух элементов. Первый
— это бюджет отдела. Вто­
рой — бухгалтерский учет

• нормативных (стандартных) 
издержек производства. 
Бюджет является денежным 
выражением планов деятель­
ности каждого отдела. Бюд­
жетная сумма отдела расп­
ределяется во времени по 
хозяйственным уровням для 
подсчета затрат на труд и 
машины, а также включает 
стандратные издержки по 
производству продукта. На 
основе бюджета подготавли­
вается план отдела.

Судя по японской литера­
туре, в области менеджмен­
та установлены следующие 
положения японского менедж­
мента: поиск и наем рабо-Лш- 
ков; введение, в должность; 
ротация должностей; оплата 
и стимулирование; оценка и 
аттестация; подготовка и по­
вышение квалификации; со­
циальные блага; увольнение; 
постановка четкой цели пе­
ред работниками.

Рассмотрим содержание 
перечисленных основных по­
ложений японского менедж­
мента. Поиск и наем нужно­
го работника осуществляется 
в основном внутри компании. 
Подбирается не человек под 
вакантную штатную единицу, 
как у нас, а подбирается ра­
бота под способности челове­
ка. При продвижении учиты­

ваются способности служаще­
го. Служащие, показываю­
щие лучшие результаты, бы­
стрее продвигаются по служ­
бе. Если квалифицированный 
кандидат не найден внутри 
компании, отбор осуществля­
ется на стороне. Если работ­
ник недоволен своим на­
чальником или работой, он 
имеет право найти подходя­
щую работу в компании.

Введение в должность — 
это ознакомление с положе­
нием, должностными инст­
рукциями, внутриобъекто- 
выми правилами, помещения­
ми,. сотрудниками подразде­
ления, куда зачисляется ра­
ботник. Нового работника 
представляют руководите­
лям, знакомят его с распо­
рядком руководителей, тра­
дициями компании, работ­
нику создаются условия бы­
строго вхождения в работу и 
приобретения психологичес­
кой уверенности в себе.

Ротация должностей яв­
ляется нормой в ' Японии. 
Кроме высшего персонала, 
служащие переводятся с од­
ной работы на другую раз в
5 лет. Иногда ротация про­
исходит в той же самой груп­
пе.

Кандидаты на руководящую 
должность более интенсивно 
проходят ротацию как по го­
ризонтали (по функциональ­
ным службам), так и по вер­
тикали иерархии системы уп­
равления. Типичный канди­
дат для высшего управляю­
щего звена переводится, нап­
ример, из финансового отде­
ла в бухгалтерию, в отдел 
трудовых ресурсов, марке­
тинга, в отдел планирования 
и т. д. Во многих японских 
фирмах всех инженеров вна* 
чале направляют на работу 
в цехи, на участки, конвейе­
ры, где они пребывают дос­
таточно долго для того, что­
бы понять, как производст­
венная технология согласу­
ется с тем, что они делают.

Оплата и стимулирование.
— Заработная плата в Япо­
нии определяется прежде 
зсего системой . трудового

стажа. Более старшие лица 
получают большую заработ­
ную плату, несмотря на спо­
собности или выполнение 
трудовых обязанностей. Прав­
да, в последнее время боль­
шинство японских компаний 
ввели систему так называе­
мой эффективной заработной 
платы, или систему заработ­
ной платы в соответствии с 
трудовой квалификацией.

Заработная плата в Япвг 
нии состоит из ежемесячной 
заработной платы и выпла­
ты бонусов дважды в год. 
Обычно бонус выплачивается 
как вознаграждение, когда 
компания получает большую 
прибыль. Сумма бонуса, оп­
ределяется трудовым конт­
рактом и составляет 6 —8 
окладов дополнительно.

Оценка и аттестация — 
оценка всех категорий ра­
ботников проводится два ра­
за в год. Аттестация один 
раз в год. По результатам 
аттестации подсчитывается 
рейтинг. По изменениям рей­
тинга судят о работнике. Ес­
ли рейтинг остался прежним, 
значит, работник перестал ра­
ботать над собой, если рей­
тинг вырос, то работнику или 
повышают зарплату или пе­
ремещают его на более от­
ветственную работу. Аттес­
тация проходит по тестовой 
системе с помощью компью­
тера.

Подготовка и повышение 
квалификации. Японские 
компании обучают и дают 
образование своим служа­
щим. Цели обучения состоят 
в развитии способностей, ук­
реплении навыков и повы­
шении квалификации. Об­
щим для всех компаний яв­
ляется повышение квалифи­
кации без отрыва от произ­
водства, на рабочих местах. 
Непосредственный руково­
дитель или инструктор учит, 
как выполнять работу в ре­
альной ситуации. Обучение 
также проводится и в учеб­
ных центрах компании, на 
семинарах вне компании, в 
университетах, частных учеб­
ных заведениях. Молодые 
служащие корпораций часто 
направляются в университе­
ты для обучения бизнесу в 
США или Западную Ебропу, 
потому что считается, что 
они станут хорошими специа­

листами по мировому бизне­
су. За обучение все расходы 
несет компания.

Социальные блага. Круп­
ные японские корпорации 
предоставляют работникам 
дополнительные льготы. Это
— оплата затрат на дорогу 
до предприятия, оплата сче­
тов за лечение в поликлини­
ках и больницах, предостав­
ление по низким ценам жи­
лого дома, аренда дома по 
обычной цене и сдача его 
своим наемным работникам 
по более низкой цене, пре­
доставление займов по низ­
ким процентам и др.

Увольнение. В Японии по 
всякому поводу не принято 
увольнять. По этому поводу 
А. Морито отмечает, что «Я 
никогда никого не увольнял, 
и даже такая идея никогда 
не приходила мне в голову». 
В японской литературе по 
менеджменту отмечается, что 
если администрация идет на 
риск и берет на себя ответ­
ственность, нанимая рабоче­
го, то ее долг состоит в том, 
чтобы обеспечить ему рабо­
ту. Нанятый рабочий даже 
не страдает от того, когда 
идет спад производства. В 
случаях спада компании по­
жертвуют прибылями, что­
бы сохранить своих рабо­
чих. И когда компания в бе­
де, заработную плату снижа­
ют прежде всего управляю­
щим, а потом уже остальным 
работника^. Отсутствие
увольнения в Японии не оз­
начает отсутствия безработи­
цы. Она есть в Японии, но 
ее причины: высокий уро­
вень автоматизации произ­
водственных процессов, про­
изводительности труда и пе­
ренасыщенность рынка това­
рами и услугами. Безработ­
ные в Японии достаточно со-' 
циально защищены.

Постановка четкой цели 
перед работниками. В Япо­
нии вошло в правило поста­
вить перед руководителями 
компаний, их филиалов, от­
делений, подразделений, осо­
бенно инженерно-техничес­
кими работниками, конкрет­
ную цель. Японские менед­
жеры считают, что когда на­
до достичь какой-то одной 
цели, у многих пробужда­
ются творческие способности. 
А. Морито считает, что «Уп­

равляющие должны опреде­
лять цели и стремиться к 
их достижению, поощряя ра­
бочих превосходить самих 
себя. Если перед инженером 
или ученым поставить чет­
кую цель, он приложит все 
силы, чтобы достичь ее. Но 
когда цели нет, если ваша 
компания или организация 
просто даст ему кучу денег 
и скажет «изобрести что-ни-. 
будь», нельзя ожидать успе­
ха».

В японской литературе по 
менеджменту отмечается, что 
руководство компании долж­
но постоянно ставить цели 
перед инженерами. Это, по­
жалуй, самая важная задача 
администрации в работе с 
инженерами. Если поставле­
на неправильная цель, рас­
ходы на научно-исследова­
тельские и конструкторские 
работы будут истрачены впу­
стую. Поэтому существуют 
премии для управляющих, . 
которые проводят правиль­
ную политику.

Японцы научились тща­
тельно продумывать всю 
технологию производст­
ва и исключительно рацио 
нально использовать получен- . 
ные результаты. Основным 
принципом системы является 
производство деталей нуж­
ного типа, в нужное время и 
в нужном количестве. Отсут­
ствие складов, непрерывность 
производства, своевременная 
адаптация к изменениям 
спроса по количеству и ас­
сортименту достигаются пу­
тем точных поставок и авто- 
номизаций производствен­
ных операций. Точные пос­
тавки означают производство 
нужного вида изделий в 
нужном количестве и в нуж­
ное время. Автономизацию 
можно упрощенно раскрыть 
как самостоятельный конт­
роль работника за браком. 
Это позволяет поддерживать 
Точность поставок, не допус­
кать движения дефектных из­
делий от предыдущего про­
цесса к последующему, что 
предотвращает сбои на пос­
леднем.

Основным элементом яв­
ляется система «канбан»,
предназначенная для органи­
зации производства по прин­
ципу «точно вовремя». В 
основу положена информа­

ционная система, позволяю­
щая планировать и контро­
лировать количество продук­
ции на различных этапах 
производства. Для получе­
ния максимального эффекта 
от «канбан» необходимо: 
во-первых, оптимизировать 
производство. Это достигает­
ся определением производ­
ственных циклов, сокраще­
нием ненужных запасов, вы­
равниванием загрузки про­
изводственных мощностей, 
обеспечением гибкости. Во- 
вторых, сокращение подго­
товительно - заключительного 
времени для сокращения об­
щего времени производства, 
нормирование операций, ра­
циональное размещение про­
изводственного оборудования, 
обучение рабочих нескольким 
профессиям для проведения 
принципа гибкоски и т. д. 
В-третьих, обеспечение прин­
ципа автономизации. В его 
основе каждый станок или 
линия оборудованы устрой­
ством автоматической оста­
новки. Система «канбан» 
обеспечивает увеличение при­
были за счет значительного 
снижения издержек произ­
водства, т. е. путем ликви­
дации затрат на ненужные 
запасы и рабочую силу.

Обобщая японский опыт 
управления, можно выделить 
следующие три основные 
особенности японского ме­
неджмента. Первая состоит 
в том, что управление явля­
ется отношением субордина­
ции частей, интегрированных 
в единое целое, в отличие 
от западного управления, 
которое по своей сущности в 
первую очередь есть функ­
ция, сложившаяся и.обосо­
бившаяся в процессе раз­
вития общественного произ­
водства. В японской систе­
ме управления существует 
тесная связь между управле­
нием и конечными коли­
чественными и качественны­
ми результатами. Аппарат 
управления, отделы, секто­
ры, каждый работник аппа­
рата, выполняя свои функ­
ции, последовательно фор­
мирует конечные результаты.

Второй особенностью япон­
ской системы управления 
является высокая мера иде­
ологизации управления. С

первого до последнего дня 
каждый работник находится 
в тисках идеологической об­
работки. Это выработка у 
работника отношения к ор­
ганизации, в которой он 
трудится, как к единой 
семье путем осуществления 
множества специальных мер 
поощрения, введения все­
возможных ритуальных про­
цедур и знаков фирменного 
отличия. Работнику в пер­
вую очередь прививается 
чувство любви и гордости 
за свою компанию. Японские 
корпорации часто проводят 
церемонии празднования от­
крытия нового офиса или 
завода, начала нового года 
или начала службы пожиз­
ненно нанятых лиц, получе­
ние большой прибыли и т. д. 
Каждую осень компании 
проводят спортивные встре­
чи и один или два раза в 
год групповые туристичес­
кие поездки. Все расходы 
на проведение спортивных 
встреч и половину расходов
на туристические поездки 
оплачивают компании. Все 
это направлено на увеличе­
ние сплоченности персонала 
компании, его морального 
духа, отождествление персо­
нала с самой компанией.

Третьей особенностью 
японского менеджмента яв­
ляется то, что работник вы­
ступает в , нем не только 
как субъект достижения 
целей компании, но и сам 
попадает в разряд целей уп­
равления. Причем особым 
образом не как человек с 
его интересами, желаниями 
и потребностями, а как но­
ситель определенных отно­
шений, как член коллектива, 
организации. Вот Почему 
японские руководители счи­
тают, что служащие, обла­
дающие технологическими 
знаниями, являются «ноу- 
хау» компании.

Таковы особенности япон­
ского менеджмента.

С. САЛИМОВ,
академик Инженерной
академии, доктор тех­
нических наук, профес-

* сор.



Осенние этюды. Ф ото Р. Шарипова

Календарь природы

На дворе осень. Ласкают 
взгляд лимонно-золотистые 
яоени, огненная одежда кле­
нов и чинар. Багрянцем 
пылает по берегам речек 
тальник. Лишь арча не ме­
няет свой темно-зеленый на­
ряд.

Часто мы пользуемся при­
сказкой «дрожит, как осшю- 

ш лист». Оказывается, к 
длинным тонким черенкам 
осины листья лринреолены 
так, что почти не могут дви­
гаться вверх и вниз, зато 
легко изгибаются влево и 
вправо — вот и дрожат 
постоянно, даже в безвет­
ренную погоду.

Днем в эту пору года 
обычно еще тепло, но вдруг 
набегают облака, и дождь 
обрушивается на улицы и 
площади. Количество осад­
ков определяется в милли­
метрах. Чтобы наглядно 
представить количество осад­
ков, помогут такие цифры: 
10 миллиметров осадков — 

о примерно ведро воды на 
квадратный метр площади.

Улетели на юг скворцы, 
авдотки, чибисы, голуби. Фа­
зан, кеклик, зимородок, май­
на — птицы оседлые. Дятел 
тоже имеет круглогодичную 
прописку. Ну . а воробьи, 
малые горлицы являются 
постоянными нахлебниками 
человека.

. Идет массовый лет водо­
плавающей птицы. Вот не­
большая стайка красавиц 
пеганок. В их окраске бе­
лые и охристые цвета.. С 
характерным свистом проно­
сятся кряквы. От них пошли 
наши домашние утки. Уто­
ляют голод красноголовые 
нырки, широконоски и дру­
гие виды уток, чирки. На 
пролете можно встретить 
много видов птиц, которые 
не гнездятся в Средней 
Азии. Арнасайские (разливы 
и примыкающие к ним Туз- 
кан и Чардаринское водо­
хранилище являются местом 
отдыха громадной массы пе­
релетной птицы. В стаи соби­
раются гуси, журавли. Вожа­
ком является наиболее опыт­
ная и сильная птица. Инте­
ресно, что многие певчие 
птицы, которые нас одарива­
ли чудесными трелями, на 
зимовке не поют. Во время 
массовой миграции птиц 
происходят их столкновения 
с самолетами. Это особенно 
опасно во время взлета и 
посадки самолетов. Поэтому 
на аэродромах птиц отпуги­
вают. Один из способов за­
ключается в том, что через 
усилитель передают крик

хищной птицы. Большинство 
птиц по этому крику дейст­
вуют по принципу: «Опасай­
ся, кто может!».

Более 750 видов птиц 
обитают в СНГ (в Средней 
Азии около 500). Половина 
из них относится к отряду 
воробьиных. Но не все они 
похожи на воробьев. На ле­
вом фланге от них вороны 
весом до полутора килограм­
мов, а на правом — король­
ки весом всего в 5—6 грам­
мов. В середине будут дроз­
ды, скворцы, жаворонки, му­
холовки.

Ушли в спячку суслики, 
сурки, ящерицы, летучие 
мыши. Начался гон у джей­
ранов. Во время гона живот­
ные сильно возбуждены. В 
брачный период, который 
длится 1,5—2 месяца, самцы 
теряют до 25 процентов сво­
его веса, так как практичес­
ки ничего не едят. В борьбе 
за самок побеждает сильней­
ший, значит, и племя будет 
здоровое. Так происходит 
естественный отбор в живот­
ном мире.

В Республике Узбекистан 
находится единственный в 
мире джейраний питомник. В

1988 году туда была запу­
щена пара гепардов, искон­
ных обитателей Средней 
Азии. Ученые уверены, что 
это не вызовет уменьшения 
численности антилоп, так как 
хищники будут выполнять 
роль «санитаров» — на то, 
как говорится, и щука в ре­
ке, чтобы карась не дремал.

Свадебный период и у 
мархура. «Мархур» в пере­
воде— «поедающий змей». 
Правда, еще никто не видел, 
чтобы этот козел хоть иног­
да закусывал змеями.

В стоячих водоемах в эту 
пору начинает тонуть ма­
ленькое растеньице —- ряс­
ка, чтобы на следующую 
весну вновь всплыть и раз­
растись.

Осенью обычно удачной 
бывает рыбалка. Особенно 
довольны спиннингисты. На 
блесну хорошо берет жерех, 
судак. В разгаре охотничий 
сезон. Все больше охотни­
ков приобщаются к старин­
ному виду охоты с ловчими 
птицами — орлами и соко­
лами. Подготовка ловчей 
птицы — дело сложное и 
хлопотливое. Но охота * с 
ней — не тблько романтика

древности, но и радостное 
чувство контакта с пернатым 
помощником. В. Песков рас­
сказал о 84-летнем казахе 
Облякиме, который охотился 
с одним беркутом 33 года.

Начала (возрождаться не 
менее древняя охота с лу­
ком.

В сороковых годах в ту­
гайные заросли дельты Аму­
дарьи была выпущена ондат­
ра — водяная крыса. Она 
быстро размножилась и ста­
ла основным пушным зверь­
ком республики. В недале­
ком прошлом мех каракал­
пакской ондатры считался 
лучшим в мире. Спустя де­
сяток лет в наших водоемах 
появился другой американ­
ский житель — нутрия. 
Мех нутрии ценится выше 
каракулевых смушек, по­
этому их разводят не только 
в «водоемах, но и в клетках 
звероводческих хозяйств. 
В октябре-ноябре происходит 
массовая заготовка шкурок 
этих ценных пушных зверь­
ков.

Растения готовятся к зи­
ме. Деревья вступают в по­
ру покоя — прекращается 
рост, сбрасывают листву, на­
капливают впрок сахар, об­
ладающий защитными свой­
ствами.

О втором месяце осени в 
народе говорят: «Сентябрь 
пахнет яблоками, октябрь- 
капустой». С давних времен 
завёдено квашение капусты. 
Существовал даже обычай: 
проведение традиционных 
вечеров — капустников. Де­
вушки ходили из дома в дом 
рубить капусту, за что от 
хозяев получали угощение, 
ну а парни не терялись и на 
этих вечерах выбирали се­
бе невест.

Особую ценность кваше­
ная капуста приобретает зи­
мой. Она является источни­
ком кислоты, задерживаю­
щей превращение углево­
дов в жировые клетки.

Наступает пора «ревизии» 
зимней одежды. Порой с ка­
кой настойчивостью мы го­
няемся за молью, чтобы ее 
прихлопнуть. Но это обычно 
безвредный самец платяной 
моли. Самка же практичес­
ки не летает, а прячется в 
складках ткани, откладывая 
яички, из которых появля­
ются личинки, портящие 
шерстяную ткань. Поэтому 
не забывайте «объявлять ей 
войну». Помогут в этом оре­
ховые, табачные листья, тща­
тельный уход за вещами.

Идет листопад. Дел у ра­
ботников благоустройства 
прибавилось. Но это вовсе 
не значит, что свои пробле­
мы они могут решать с по­
мощью пылающих костров, 
охрана окружающей среды— 
дело всеобщее!

В. АНТОШКИН.
Рис. автора.

Люди редких профессий

Ж О К
О лошадях говорят в на­

ше время все чаще. «Быть 
может, тому причиной энер­
гетический голод и возрос­
шие цены на топливо. Од­
нако в городе рыжую и 
гнедую, серого и вороного 
не встретишь. На селе ко­
былу и рысака заметишь 
случайно. Увы, стал экзо­
тикой конь. А из людей не­
многие понимают толк в нем. 
Даже цыгане предпочитают 
«Тойоту» или «Мерседес».

Однако лошадники в го­
родских условиях все же 
сохранились. Они утверж­
дают: мастак в нашем уни­
кальном деле Самибеков. В 
скачке ставят на названную 
Рустамом Владимировичем 
кличку и выигрывают 
в тотализаторе. Как- 
то начальство запре­
тило Самибекову давать со­
веты «чужакам». Но, смяг­
чившись, стало вызывать его 
ради ценного словца к себе 
перед ответственными сос­
тязаниями. Как ни говори, 
тридцать лет жокействовал. 
Да только избегает подоб­
ных «свиданий» подчинен­
ный. Не любит этого — и 
все. И повышение по служ­
бе ему не нужно. К тому 
же, не использует свои ши­
рокие связи среди извест­
ных людей. К чему? В 
скромной жизни они не нуж­
ны.

Однажды профессор-те­
рапевт оценивающе посмот­
рел на невысокого, сухо­
щавого ездока —тренера по 
тренингу Ташкентского ип­
подрома и спросил:

— Актай готов скакать?
Последовал четкий ответ:
— По приметам туркменс­

ких сеизов, «высушен». Шея, 
как бритва, ребра пересчи­
таешь пальцем, мускулы на 
крупе — струны. Выдержит 
финиш.

Довольно улыбнулся уче­
ный:

— Небось, на войне ране­
ны?

...Как в воду глядел. Са- 
мибекова зацепил шальной 
осколок в Великую Отече­
ственную. С ним Самибеков 
прошел и Сальские степи. 
При госпитализации на боль­
ничной койке он бредил о 
зеленой весенней пустыне и 
табунах ахалтекинцев. К 
ним, родным, привязался 
сердцем сваям горячим еще 
мальчонкой. Седобородые 
аксакалы привили ему лю­
бовь к животному, которое 
никогда не обманет и почи­
тается кораном.

Затем Самибеков окончил 
Самаркандский сельхозин­
ститут. В Ашхабадском сель­
хозинституте старшим пре­
подавателем читал предмет 
«коневодство». И всегда 
объезжал диких . лошадей, 
участвовал в национальных 
конных играх. Его признали 
жокеем после многочислен­
ных побед в острых поедин­
ках. И постоянно вел наблю­
дение за лошадьми. При­
мечая их повадки, изучал 
характеры.

...Не каждому дано таинст­
венное взаимопонимание 
между наездником и лоша­
дью. Свой природный дар 
Рустам ценил и понимал. 
Поэтому-то боялся оформить 

по закону инвалидность. Ведь

врачи наложат зап­
рет на право держать уз­
дечку в руках, посылать 
лошадь в посыл. А потом и 
вовсе махнул на старые бо­
лячки рукой. Но в непогоду 
они ныли, ломило суставы. 
Сочувствовали ему молодые 
жокеи Арифат Абдураманов, 
Сергей и Николай Ливадние.

Только по настоянию ме­
диков недавно Самибеков 
оформил инвалидность. По­
легчало материально. Ведь 
зарплата жокея маленькая, 
и все держится на энтузи­
азме. Всю свою сознатель­
ную жизнь Рустам Владими­
рович селекционировал и 
готовил лошадей к соревно­
ваниям. В знакомом совхозе 
списали семь жеребят. Ос­
мотрел их. Понял: княжес­
ких кровей. Уговорил ди­
ректора по бросовой цене 
приобрести молодняк. Доб­
рейший руководитель на 
заявление наложил резолю­
цию: «Купите для утешения 
души!» С материнской теп­
лотой ухаживал Рустам Вла­
димирович за сосунками. 
Вырастил их статными и ре­
звыми. Охотно закупили кон­
ные заводы особей. Они не 
уступали знаменитой джам- 
булской масти: рост — 
158 см, грудь — 185 см.

Скрещиванием англо­
текинских пород вырастил 
Рэда. Прелесть животное: 
рост 173 см, грудь — 190 см. 
На нем андижанец Амир 
Ахмедшин одержал свои 
блестящие победы на мно­
гих престижных соревнова­
ниях. Потом лошадь прода­
ли в Польшу. Сейчас, гово­
рят, покоряет она стипль- 
чез в Голландии и Англии.

На конюшне у Самибеко- 
ва пять кобыл. Помогают 
тренеру мальчики Алишер 
Мухамеджанов и Валера 
Пинчук. Причем Валера 
ездит на любимую работу 
из Янгиюля. Щедро 
делится с пацанами своими 
секретами ветеран. Он бодр, 
легок на подъем, и память 
юношеская. В свободное 
время вместе с кандидатом 
наук Константином Лихо­
вым, полковником в отстав­
ке Александром Нечипорен- 
ко и другими подготовили с 
цветными снимками альбом 
«Коневодство Узбекистана». 
В республиканском изда­
тельстве его охотно приняли, 
отредактировали рукопись, 
поставили в план 1990 
года и... А ведь у тренера 
написана еще рукопись по 
тренингу английской скако­
вой, карабаирской, буденов- 
ской, ахалтекинской породы. 
У каждой из них своя осо­
бенная прыть. Эти редкие 
книги, разошедшиеся самиз­
датом, должны увидеть боль­
шой белый свет.

У Самибекова квартира в 
Ташкенте. Но часто он но­
чует в небольшой и уютной 
комнатке на ипподроме. Го­
ворит родным: «Лошади в 
быту—малолетние дети, тре­
буют за собой постоянного 
ухода. Глаз да рука нужны 
за ними. Мои-то за сутки 
сорок ведер воды выпивают».

Таков этот мягкий, по-сво­
ему талантливый и интерес­
ный человек.

ф

А. КОНДРАТЕНКО.

Рыба... против инфаркта
Употребление 100— 200 грам­

мов рыбы два— три раза в не­
делю помогает избежать ин­
фарктов, других сердечных 
заболеваний. Такой совет да­
ют индийские ученые из На­
ционального института пита­
ния в городе Хайдарабад. Ры­
ба содержит все необходимые 
аминокислоты — вещества, ко ­
торые способствуют поддер­
жанию формы, работоспособ­
ности нашего «мотора», счи­
тают специалисты.

Интерес к рыбе как к про­

филактическому средству воз­
ник у ученых в 1971 г., когда 
были обнародованы первые 
исследования в этой области. 
Они были связаны с эскимо­
сами Гренландии. Потребляв­
шие большое количество ж и­
ров и холестерина аборигены 
понятия не имели о болезнях 
сердца. От недуга их спасали 
продукты моря, потребляемые 
ими в большом количестве.

(«Садо. По материалам
ИТАР-ТАСС). /

С 1953 года на всесоюзной 
арене выступал ташкентский 
«Спартак». Больших успехов 
спартаковцы не добились, но 
любители футбола всегда хо­
дили посмотреть на игру М. 
Арустамова, П. Атаханова, А. 
Григорьянца, Н. Ю шкова, И. 
Жигалкина, М . Барского, 
Л. Максудова, В. Витка- 
лова, Э. Тазетдинова, А. 
Козенкова, А. Аэиэходжаева, 
Я. Капрова, К. М укимова и 
других. Тренировал команду 
Н. П. Ф едорченко.

В начале 50-х годов было 
создано сельское спортивное 
общество «Пахтакор». С ним 
связано создание в республи­
ке сильнейшей команды мас­
теров, в которой воспитыва­
лась большая плеяда талант­
ливых футболистов. Особое 
уважение любителей футбо­
ла завоевали Э. Тазетдинов, 
Л.. Максудов, А. Козенков, А. 
Азизходжаев, О. М оторин, Г. 
Красницкий, С. Стадиик, М . 
Якубов, К. М укимов, Ю . Пше­
ничников, В. Суюнов, М. Ш ари­
пов, Б. Абдураимов, X. Рах- 
матуллаев, В. Ш терн, А. Иноя- 
тое, Т. Исаков, Р. Ибрагимов, 
В. Хадзипанагис, С. Покатилов, 
А. Аширов, М . Ан, В. Ф едо­
ров, К. Боканов, А. Яновский, 
Г. Денисов, А. Пятницкий, И. 
Ш каырин, М. КаСымов и м но­
гие другие.

1962 год стал годом  кр уп ­
ных достижений узбекских

футболистов, команда масте­
ров «Пахтакор» заняла шес­
тое место в высшей лиге. Кол­
лектив армейского клуба 
«Сокол» (тренер Е. Валицкий) 
стал обладателем Кубка СССР 
среди коллективов ф изкуль­
туры. Отмечая свое 50-летие,

мов (1968), В.' Хадзипанагис 
(1974), М. Ан (1974, 1978), В. 
Ф едоров (1974, 1976), А. Яку- 
бик (1982), А. Пятницкий (1991).

В клуб Г. Федотова вошли 
три «бомбардира»: Г. Красниц­
кий— 106 голов, Б. Абдураи­
мов —— 104, А. Якубик — 114 го­

нов (Бухара), Г. Тер-Абрамян 
(Андижан), А. Мошеев (Тер­
мез) и другие.

С образованием спортив­
ного интерната им. Г. Титова 
и Республиканской школы выс­
ш его спортивного мастерства 
по футболу их отделения во-

Имамов и другие.
За 80 лет футбол, начавший 

свой путь от отдельных команд 
и круж ков, превратился в рес­
публике в самый массовый 
•ид  спорта. Сегодня около 
двухсот тысяч человек регу­
лярно занимаются в футболь-

К 80-летию узбекского футбола

П у т ь У в с е л я ю щ и й  н а д е ж д у

футболисты Узбекистана гор ­
дились тем, что в республике 
около 30 футболистов выпол­
нили высокое звание «Мастер 
спорта СССР».

Пахтакоровцы 60— 70-х годов 
оставили яркий след в исто­
рии футбола Узбекистана. А 
такие звезды нашего футбола, 
как Геннадий Красницкий, 
Станислав Стадник, Берадор 
Абдураимов, Ю рий Пшенич­
ников, Владимир Ф едоров, 
Михаил Ан, Василис Хадзипа­
нагис, Андрей Пятницкий вхо­
дили в состав сборных команд
СССР.

В число 33-х лучших футбо­
листов СССР в разные годы 
входили Ю . Пшеничников 
(1966 и 1967 гг.), Б. Абдураи-

лов.
Команды «Пахтакор», «Нефт- 

чи» (Фергана), «Динамо» (Са­
марканд) и другие провели бо­
лее 170 международных игр 
с командами Европы, Ю жной 
Америки, Аф рики и Азии.

Большой вклад в подготовку 
резерва для сборных команд 
и команд мастеров ,в 50— 70 
годы внесли тренеры высокой 
квалификации: Г. Сорвин, X. 
Мухитдинов, И. Зубарев, С. 
Будагов, Г. Ермаков, С. А ру­
тюнов, Д . Казанцев, М.* Акба­
ров, Е. Валицкий, А. Ташпула- 
тов, В. Сапожников, И. Таш- 
мухамедов, Л. Максудов, В. 
Ятченко, Я. Аранович, В. Фах- 
рутдинов (Ташкент), Б. Тимо­
ш енко (Самарканд), Б. Хаса-

спитали многочисленный от­
ряд перспективных футболис­
тов, постоянно пополнявших 
составы команд мастеров рес­
публики.

Нельзя не отметить, что в 
эти годы в республике вырос 
большой отряд квалифициро­
ванных судей всесоюзной и 
республиканской категорий: 
В. Долж енков, Б. Баклунов, С. 
М урунов, Г. Багдасаров, П. 
Степанов, Б. Белозеров, В. 
Вышинский, К. Ермаков, И. 
Вольшанский, О. Разевский, И. 
Ташмухамедов, В. Кечинов, Э. 
Бакунович, В. Копанев, А. Са- 
лиджанов, А. Имамходжаев, 
Ш . М аксудходжаев, О. Мусаев, 
А. Блинков, Ю . Бурнашев, Н. 
Надеждин, Ф . Султанов, Г.

ных секциях спортивных об­
ществ, детско-юнош еских 
спортивных школах и командах 
мастеров Узбекистана.

В различных районах и го­
родах республики к услугам 
футболистов оборудовано бо­
лее 1.500 футбольных полей.

В 1992 году из лучших иг­
роков созданы 33 команды 
мастеров высшей и первой 
лиги. Еще 42 проф союзные 
команды в трех группах уча­
ствуют в соревнованиях вто­
рой лиги. С ними работают 
около 140 квалифицированных 
тренеров. Отдельные коман­
ды мастеров имеют восстано­
вительные. центры. В У збек­
ском  государственном инсти­
туте физической культуры

имеется кафедра футбола, го­
товящая квалифицированных 
тренеров. Федерацией футбо­
ла для участия в различных 
международных соревнова­
ниях впервые созданы нацио­
нальная, олимпийская и ю но­
шеские сборные команды 
Республики Узбекистан.

Узбекском у футболу 80 
лет! Позади большой и не­
легкий путь, на котором  бы­
ли успехи и огорчения, уско ­
рения и застои, праздники и 
будни. Сейчас перед узбеки­
станским футболом стоят но­
вые задачи: выход на м еж ­
дународную  арену, строи­
тельство новых современных 
футбольных центров, даль­
нейшее превращение футбо­
ла в массовый вид спорта. И 
вновь в наши сердца вселяют­
ся надежды.

Г. СЕРГЕЕВ,
доцент УзГК ИФК.

Автору очерков, связан­
ных с описанием истории фут­
бола в Узбекистане, содейство­
вали ветераны спорта, заслу­
женные тренеры А. Кириллов, 
Д. Берлин, С. Будагов, М. Ход­
жаев, а также директор Музея 
истории физической культуры 
и спорта Госспорта Республи­
ки Узбекистан Д. Усманов.

Редактор 

Э. М. ЭРНАЗАРОВ.

ФИРМА «ОЛИМП» 
(Санкт-Петербург|

предлагает
ПОСТОЯННЫЕ ПОСТАВКИ ПО ДОСТУПНОЙ ЦЕНЕ:

высококдассных тисненых обоев, изготовленных по 
финской технологии на офсетной бумаге;

ф  линолеума неутепленного и на утепленной основе с 
различным рисунком  (паркет, королевский м рам ор и т. д.). 

Ф орм а оплаты: предоплата, российский чек.
Телефон: (812) 310-23-98.
Ф акс (812) 310-74-^78.

«и

ВНИМАНИЮ  
РУКОВОДИТЕЛЕЙ ПРЕДПРИЯТИИ

И ОРГАНИЗАЦИИ!
При Институте языкознания Академии наук Рес­

публики Узбекистан

действует специализированная 
группа переводчиков (СГП)

СГП  осуществляет по заказу предприятий и орга­

низаций перевод деловых бумаг, документаций, ус­

тавов и текстов других видов с русского на узбекс­
кий язык.

Оплата за исполненную работу в любой форме.

Адрес: Ташкент, Ака­
демгородок, ул. И. Муми- 

нова, дом 9, ком. 305.

Тел.: 62-94-07;
62-94-27;
62-94-37.

Ассоциация малых научно-производственны х
предприятий

"ТЕМА"
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Оргтехнику
•4**6ой ‘Влис уеисА} ЯЛ а/кннгхНику сри/зжл 
6*снаиЯит & 3~г ри&Ний с/Ьак

Бытовую технику
Партии женской, летней обуви
производства Бразилии, Италии

тел.: (095) 118-5644, 118-6465, 118-8447 
факс: (095) 118-8429

Служ ба срочны х объявлений

УТЕРЯННЫЙ

Диплом на имя Эшмур- 
заева Рустама Курбановича, 
выданный 27.06.91 г. ТашГос- 
МИ-1, серия ФВ-943179,

считать недействительным.

ОБМЕН КВАРТИР 
ИНОГОРОДНИЙ

ф  2-*комн. квар. в Пермской 
р*бл. на квартиру в Ташкенте 
или на а/м. Тел. 72-86-23.

КУПЛЮ

Срочно квартиру или дом 
в Ташкенте. Тел. 41-09-77.

Квартиру или дом. Тел. 
75-55-46.

Квартиру, желательно в 
центральных р-нах. Тел. 75- 
59-42,

РАЗНОЕ

ф  Паспорт на имя гр. Банг­
ладеш Гуляма Саровара Азама 
№ Н-087580 просьба вернуть 
за вознаграждение. Тел. 33-85- 
87, 56-68-96, 75-89-42.

на имя Харькова, Ишкаева ос­
тавлены в рейс, авт-се Чим­
кент— Ташкент 8.Х.92 в муж. 
сумочке. Нашедших просьба 
звонить по тел. 39-44-46, 77- 
21-48.

ф  Вызов оператора геопа­
тогенных зон на дом. Тел.
56 34-63.

ф  Требуется секретарь со 
знанием турецкого  языка и 
желательно английского. Тел. 
32-58-76 (раб.).

ф  Ремонт и замена отопи­
тельных батарей. Тел. 42-07-48.

ф  9 октября в 20.30 в бе­
жевых «Жигулях» от м. Горь­
ко го  до Актепе оставлен па­
кет с ключами. Водителя про- 
шу вернуть за вознагражде­
ние. Тел. 68-54-81. «...

СНИМУ

Квартиру на Ю нусабаде- 
4-9. Тел. 21-10-35.

СДАЮ

Утерян паспорт гр. Изра­
иля Пултова Александра, на­
шедшего сообщить эа ■ воз­
награждение в СКВ по тел. 56- 
45-39, 77-75-58.

Квартиру. Тел. 67-13-47. 

. ПРОДАЮТСЯ

Скрипка 1/8, фотоглянце- 
ватель, магнитола «Вега-328С». 
Тел. 57-61-46.

ф  Квартира и дом. Теп. 
34 3 3 4 1

10 октября в а/м «ГАЗ- 
669» оставлен узбекский на­
циональный музыкальный ин­
струмент — гиджак. Нашедше­
го прошу вернуть за вознаг­
раждение. Тел. 32-77-69, 90-01 - 
09, Расулов.

2 компл. автодокументов

_  Срочно дом (4 комн., газ, 
тел., уч. 18 сот.) в Ахангаран- 
ском  р-не, Ташконзавод, ул. 
Сельская, 25, Михайлянц.

ф  Автомашины М-412 (81 г.), 
ЗАЗ-968 (двиг. новый) 40 Г,»)с 
ЛуАЗ 969А (2 шт.),— один на 
з/п. Жил. коми, б /у . Тел. 54- 
00-47, 55-21-39.

ТАШКЕНТСКИЙ НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЙ 
ИНСТИТУТ СУДЕБНОЙ ЭКСПЕРТИЗЫ мм.

X. СУЛАЙМАНОВОЙ
Министерства юстиции Республики Узбекистан

ОБЪЯВЛЯЕТ КОНКУРС
НА ЗАМЕЩЕНИЕ ВАКАНТНЫХ ДОЛЖНОСТЕЙ

ПО ЛАБОРАТОРИЯМ: 
криминалистической экспертизы документов — за­

ведующ его лабораторией; научного сотрудника (юрист);
судебно-трасологических и баллистических исследо­

ваний — заведующ его лабораторией, младшего науч­
ного сотрудника (юрист); по отделу судебно-бухгал­
терской экспертизы — младшего научного сотрудника 
(бухгалтер).

Срок конкурса — месяц со дня опубликования объ­
явления. ,

Адрес: 700115, г. Ташкент-115, ул. Чиланзарская, 29. 
Телефон 77-23-55.

ОРГАНИЗАЦИЯ

ЗАКЛЮ ЧИТ Д ОГОВОР

НА ПОСТАВКУ
ВАГОНАМИ

пиломатериалов хвойных 
пород:

ПИЛОВОЧНИК,
ДОСКИ НЕОБРЕЗНЫЕ,

ОБРЕЗНЫЕ
по безналичному расчету. 
Телефон для справок 

97-16-92.

Коллектив  геологического  
ф акультета  Т аш кентско го  
государственного  ун и в е р ­
ситета вы раж ает и с кр е н ­
нее соболезнование до­
центу  каф едры палеонто­
логии  Р. Н. И брагим ову по 
поводу ко н ч и н ы  его матери 

ВАЛИЕВОЙ Саиды.

Коллектив  НПО «Технолог* 
вы раж ает глубокое собо­
лезнование заведую щ ему 
отделом А. А. А бдурахм ано­
ву по поводу см ерти его 
отца

АБДУРАХМАНОВА 
Абдуманэна.

Коллектив РОРО «Олмос» 
вы раж ает искреннее  собо­
лезнование д иректору  м а­
газина  К? 20 Т. Р. Я ппарову 
в связи с кон чи но й  его м а­
тери

ЯППАРОВОЯ 
Зокии Низаметдиновны.

Коллектив  производствен­
ного объединения «Таш- 
с т р о й т р а н о  Главташ кент­
строя вы раж ает искреннее 
соболезнование главном у 
инж енеру  объединения
А. К . Р ахим ову по поводу 
см ерти его сы на

АБДУСАТТАРА.

УЧРЕДИТЕЛИ:
Ташкентский городской Совет 
народных депутатов 
и журналистский коллектив 

«Вечернего Ташкента».

Вечери * 9 < Ташкент

♦
Адрес редакции — 
700000, г. Ташкент, ГСП
ул. Ленинградская, 32. ♦

Газета яыходит 
ежедневно, кроме субботы
и воскресенья. ♦

Справки по редакции
32-53-76.
Справки по письмам,
33-29-70, 32-53-79. ♦

9

Ответственность за достоверность 
сведений в реклам * и объявлениях 
несет рекламодатель. Справки и пре­
тензии по телефонам: 33-В1-42 (от* 
дел объявлений ИПК «Шарк»); 33-56- 
67: 32-55-57 (частные объявления).

Типография издательско-полиг- 
рафического концерна «Шарк»
Республики Узбекистан.
По вопросам доставки обра­
щаться в почтовые отделения
по месту жительства.
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