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То, что происходит за по
следнее время в ташкент
ском производственном объ
единении «Фотон», чаще все
го называют конверсией. 
Действительно, продолжи
тельное время, работая пре
имущественно на оборону, 
предприятие в основном вы- 

«^пускало сложные электрон* 
~ные приборы- для техники 

оборонного значения, при
чем все они были лишь 
комплектующими для раз
личных электронных аппа
ратов, а готовых изделий 
объединение почти не про
изводило.

Сегодня «Фотон»- дейст
вует в режиме обычного 
предприятия, активно гото
вясь к работе в рыночных 
условиях. Коллектив на
стойчиво ищет пути выхода 
на мировой рынок и наряду 
с традиционным производ
ством полупроводниковых
приборов и интегральных
схем, пользующихся огром
ным спросом в радиоэлект-
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ронной промышленности, рас
ширяет выпуск новой про
дукции — товаров народ
ного потребления, сложней
шей бытовой электронной 
аппаратуры.

Открыв завесы секрет
ности и двери выгодным 
партнерам, объединение за 
последнее время смогло на
ладить выпуск целого ряда 
изделий широкого потреблен 
ния, пользующихся боль
шим спросом не только у 
ташкентцев. Среди них ма
логабаритные блоки пита
н и я  для калькуляторов и 
магнитофонов. Специальные 
устройства для охраны квар
тир. Противоугонные уст
ройства для автомобилей и

компактные электросвароч
ные клещи, разнообразные 
электронные детские музы
кальные инструменты.

— Готовятся к серийному 
производству, — говорит за
меститель директора ПО 
«Фотон» А. Г. Ефимов, — 
разработанные нашими кон
структорами интересные 
портативные радиоприем ни
ки с программным уп
равлением, часами-бу.диль- 
ником. Они в «заказанное» 
время будут сами .включать 
либо звуковой сигнал, либо 
выбранную радиостанцию.

К концу этого года С кон
вейера, монтаж которого 
идет полным ходом, сойдут 
первые черно-белые телевтт-

—  Фоторепортаж
зоры. хорошо зарекомендо
вавшей себя модели «Вес
на». В ближайшей перспек
тиве — выпуск цветных те
левизоров.

Высококвалифицирован
ный персонал, сильный 
конструкторский и инженер
ный состав позволяют быст
ро осваивать производство 
разработанных на месте, но
вых изделий. Общее коли
чество изделий, выпускае
мых объединением, доходит 
до 300.

Среди последних нови
нок, к выпуску которых при
ступил «Фотон», — много
функциональный телефон 
«Спектр» и бытовая элект
розажигалка «Искра». При-
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боры эти также интересны, 
в полной мере отвечают по 
качеству своим зарубежным 
аналогам и даже в чем-то 
превосходят их по прочнос
ти и надежности. Разрабо
танная группой опытных 
специалистов в составе на
ладчика Р. X. Шамхалова, 
инженеров - электронщиков 
С. Т. Худайберганова, А. В. 
Коробова и наладчика тех
нологического оборудование
Д. Ю. Штоблова зажигал
ка, • несомненно, придется к 
месту в каждом доме.

Эта же группа явилась 
и основным разработчи-

ком компактного телефона 
«Спектр», выполняющего 20 
различных функций. Он 
снабжен автоответчиком, 
сигнализацией, определите
лем номера абонента и ста
нет хорошим помощником 
в работе деловых людей. 
Активную помощь в оконча
тельной доводке новинки к 
серийному выпуску, испы
тании ее оказал ветеран 
объединения, проработавший 
на его головном заводе 50 
лет, начальник участка свя
зи И. Ш. Финкельштейн.

В. АПАСОВ.
НА СНИМКАХ: (слева 

направо) Р. X. Шамхалов, 
С. Т. Худайберганов, А. В. 
Коробов, Д. Ю. Штоблов— 
группа конструкторов, раз
работавших электрозажи
галку «Искра» и много
функциональный телефон 
«Спектр»; ветеран объе
динения И. Ш . Финкель
штейн; новинка «Фотона» — 
многофункциональный теле
фон «Спектр».

Фото А. Пышненко.
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В РЕСПУБЛИКЕ

Хлопкоробы Узбекистана собрали 2.000.000 тонн хлоп
ка-сырца. С годовым заданием уже справились /  колхозов, 
22 совхоза, 971 бриг-ада.

ф  Германская фирма «Коммекс» намечает инвестировать 
средства в развитие производственного объединения по 
выпуску товаров народного потребления в Алтынкуле.

Ф  На курсах молодых бизнесменов в Гулистане состоялся 
первый выпуск.

ф  В Центральном совете НДПУ прошна встреча с пред
ставителями народного образования республики.

~В~СОД Р У Ж ЕСТВЕ

ф  Почти сто вопросов, в том числе о принятии Конститу
ции, предстоит рассмотреть депутатам парламента Белару
си на очередной «сессии, открывшейся з Минске.

$  По сообщ ению агентства РИА, каждый автомобиль, со
шедший с конвейера Волжского автозавода, имеет от 40 до 
60 недоделок.

ф  Биржевой курс доллара на состоявшихся вчера очеред
ных торгах достиг 368 рублей.

ф  Четзеро вооруженных лиц захватили в аэропорту Хо
рога вертолет и вынудили экипаж доставить их в Афгани
стан.

ф  Вечером 19 октября в окно 108-го отделения милиции 
в М оскве была брошена граната, которая, ударившись об 
реш етку окна, разорвалась на улице. Осколками ранено 8 
человек.

ф  Правитепьство России приняло постановление о обло
жении экспортными пошлинами при вывозе из России ряда 
товаров. Наряду с танками, бомбами и гранатами в спи
сок включена и газетная бумага. За вывоз тонны газетной 
бумаги придется платить около 100 долларов США.

ф  Вчера на трассе магистрального газопровода, проходя
щего через Северную Осетию, произошел сильный взрыв, 
вспыхнул сильный пожар. Жертв нет.

ф  В Киеве продолжается голодовка студентов, требующих 
выхода Украины из СНГ.

ф  Молдова обратилась в СБСЕ, ООН, Европейское сооб
щество с просьбой оказать содействие в выводе с террито
рии республики 14-й армии. #

ф  Газета «Правда» опубликовала открытое письмо чле
нов парламентской фракции , «Гражданское общество» к 
президенту России Б. Ельцину с призывом уйти в отставку.

ф  В Чебоксарах проведен телемарафон в фонд помощи 
престарелым. Собрано три миллиона рубпей.

ф  А. Яковлев осудил бывшего президента СССР М. Гор-1 
бачева за его отказ явиться в Конституционный суд России
для выступления в качестве свидетеля.
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В М ИРЕ

ф  После заключительного этапа теледебатов между кан
дидатами на пост президента СШ А, по мнению специалистов 
и социологов, лидирует Б. Клинтон.

ф  В СШ А находится президент Чечни Д. Дудаев.
Ф В Белграде 300 сооруж енны х сотрудников МВД Сербии 

блокировали здание МВД, которое намечалось передать под 
федеральное министерство внутренних дел.

ф  За пять месяцев этого года в Боснии и Герцеговине по
гибли 14 и ранены 285 военнослужащих сип ООН.

ф  Газета «Бильд» считает, что около 25 мафиозных групп 
из бывшего СССР доставляют ежегодно в Германию произ
ведений искусства, драгоценностей, икон на сумму около
250 миллионов марок.

,ф Два российских вертолета— МИ-24 и МИ-17 пересекли 
СШ А, завершав перелет по маршруту Москва— Сибирь— 
Аляска— Майами. Экипаж МИ-24 — женский.

ф  По сообщ ению  радио Ш веции, сел на мепь российский 
рыболовецкий корабль,, на борту которого находятся 20 бе
женцев из Ирака, заплативших морякам 200 тысяч кро-н за
перевозку.

ф  Европейское сообщество предоставит для закупки про
довольствия кредит России в 470 миллионов долларов.

ф  Г. Хекматияр предъявит (правительству Афганистана 
ультиматум, заявив, что возобновит атаки на Кабул, если до 
конца недели из Кабула не будут окончательно выведены 
отряды узбекского  ополчения А. Дустума.

ПАКИСТАНСКИЕ БИЗНЕСМЕНЫ В УЗБЕКИСТАНЕ
По инициативе Министер

ства внешнеэкономических 
связей Узбекистана и па
кистанской фирмы «Табани 
корпорейшн» в нашу рес
публику прибыла группа 
бизнесменов из Пакистана. 
В Доме кино состоялась их 
встреча с руководителями 
министерств внешнеэконо

мических связей и здраво
охранения, ассоциации «Уз
бексавдо», концернов «Уз- 
пищепром», «Узплодоовощ- 
винпром», «Химпром», кор
порации «Местная промыш
ленность», управления «Уз- 
главлегснабсбыт».

Президент торгово-про
мышленной палаты Пакис

тана Миан Хабибулло ска
зал о том, что поездка прес
ледует своей целью развитие 
между двумя странами эко
номических и торговых свя
зей. Первый заместитель 
министра внешнеэкономи
ческих связей Узбекистана 
С. Сафаев рассказал о воз
можностях развития сотруд

ничества с соседней стра
ной во всех областях, от
ветил на вопросы, интере
сующие гостей.

Во встрече приняли учас
тие Чрезвычайный и Полно
мочный Посол Исламской 
Республики Пакистан в Рес
публике Узбекистан Шаф- 
кат Али Шайх, вице-прези
дент Общества узбекско-па
кистанской дружбы Т. Хол- 
мирзаев.

(УзА).

г** ЗАЩИТА ОТЕЧЕСТВА—ГРАЖДАНСКИЙ ДОЛГ
Затишье ■ райотделах по делам обороны города 

лось привычным для осени оживлением—начинается 
в Вооруженные Силы независимого Узбекистана. Как 
ходит нынче, когда все уэбекистанцы конкретными 
подкрепляют свое желание внести весомую лепту в 
своей республики) Об этом наше интервью с У. X. 
вым, начальником управления по делам обороны 
Ташкента, полковником.

смени-
призыв

он про
делами 
расцвет 
Хасано- 
города

— Уткур Хамидович, опубли
ковано постановление Кабинета 
министров при Президенте 
Республики Узбекистан «Об 
увольнении из рядов Воору
женных Сил пограничных и 
внутренних войск в запас во
еннослужащих, выслуживших 
установленные сроки дейст
вительной военной службы, и
об очередном призыве граж
дан на действительную воен
ную и альтернативную служ
бу». Не могли бы вы пояс
нить пункт 2 этого постанов
ления, где говорится: «приз
вать в ноябре-декабре 1992 
года на действительную воен
ную и альтернативную службу 
не имеющих права на отсроч
ку граждан Республики Уз
бекистан 1965—1974 годов 
рождения»!

— По разным причинам у 
нас в республике много ю но
шей, получивших отсрочку от 
службы. И те, кто еще не 
достиг 27-летнего возраста, 
но уже потерял право отсроч
ки, к примеру, успел за эти

ф/оды подлечиться, завершить 
учебу в вузе и т. д., нынче 
призываются на действитель
ную военную и альтернатив
ную службу. Касается это и 
тех, ком у ко дню* призыва ис
полняется 18 лет.

— Каковы особенности ны
нешнего призыва!

— Как известно, сегодняш 
ний образовательный уровень 
наших призывников заставил 
пересмотреть сроки службы. 
Теперь юноши будут служить 
в армии не два года, а 1,5. 
Призывники, имеющие выс
шее образование, будут нахо
диться на действительной 
срочной службе 1 год. На 
альтернативной службе —  2 
года.

— Внесла ли жизнь коррек
тивы я географию места служ
бы узбекистанских юношей!

— Нет, по-прежнему наши

ребята будут служить только 
на территории родной респуб
лики. Исключение будут сде
ланы для тех, кто доброволь
но изъявит желание служить 
за пределами Узбекистана, 
например, на Морфлоте или в 
войсках по найму, за опреде
ленную зарплату. П одкреп
ляться такое добровольное ж е
лание будет письменно— заклю
чением контракта и с родите
лями, и призывниками.

К этому мне хочется поде
литься своими невеселыми 
выводами. Дело в том, что 
в прежние годы, общаясь с 
родителями, мне не раз при
ходилось слышать от них, что 
их негативное отношение к  
армии обусловлено ее издерж
ками, такими, как дедовщина, 
несчастные случаи и тяжелая
акклиматизация в непривычных 
климатических условиях Даль
него Востока, Севера, Прибал
тики и т. д . И, признаться, 
иногда их доводы звучали убе
дительно, хотя я, кадровый 
офицер, считаю, что ничто не 
сможет стать преградой для 
настоящего мужчины в испол
нении им своего главного дол
га —  охраны Отечества, покоя
матерей и детей... .

И вот теперь с обретением 
нашей республикой независи
мости учтены все пожелания 
родителей, предусмотрен це
лый ряд льгот для них и их 
сыновей, местом службы Стро
го определена территория 
республики, но... призывники 
по-прежнему относятся 
своему воинскому долгу 
вопиющей безответствен
ностью. Весной, например, на 
призывной пункт не явилось 
много юношей Сабир-Рахи- 
мовского, Ш айхантаурского и 
Ю нусабадского районов, хотя
со многими из них была про
ведена серьезная разъясни
тельная работа и райотдела
ми по делам обороны, и
махаллинскими комитетами, и

к
с

общественностью районов. 
Они по-преж нем у про
должают предъявлять свои 
требования, некоторые из ко
торых просто абсурдны. На
пример, один из призывни
ков, ташкентец, имеющий 
семью, получил возможность 
служить в Ташкенте. Ка
залось бы, радоваться ему 
такому удачному стечению об
стоятельств, но, увы, он закап
ризничал, требуя определить 
ему местом службы район, 
прилегающий к дому.

Что м ож но сказать об этом 
солдате и ему подобных? Ни
чего лестного. И сегодня для 
таких «горе»-призывников
принят независимой Республи
кой Узбекистан свой Закон «О 
всеобщей воинской обязан
ности и военной службе», ко 
торым уклоняющ иеся от 
службы в армии привлекаются 
к уголовной ответственности.

Закон этот жизненно необ
ходим и оправдан и, на мой 
взгляд, очень своевремен, так 
как не только решит многие 
проблемы призыва, но и за
ставит серьезно задуматься 
над таким для нашего народа 
позорным явлением, как не
желание мужчин исполнить 
свой главный долг — защи
щать мир и покой Отечества.

Правда, уповать только на 
этот закон, наверное, нельзя. 
А значит, нужно качественно 
улучшить военно-патриотичес
кое воспитание молодежи, 
разнообразить его, найдя бо
лее современные, более гиб
кие и эффективные формы, 
объединив усилия и родите
лей, и школы, и махаллей, и 
райотделов по делам обо
роны, и милиции, как 
это делается успешно на про
тяжении последних лет в Сер- 
гелийском районе, где давно 
изжиты проблемы с призывом.

— Где будут проходить 
службу юноши, призванные на 
альтернативную службу!

— На предприятиях города 
и ведущих объектах народно
го хозяйства республики. За 
два года они соответственно
существующим договорам
между райотделами по де
лам обороны и органи

зациями смогут не только 
получить хорош ую специаль

ность, но и заработать — 80 
процентов заработанных ими 
денег будут отдаваться им, 
остальные 20 процентов пере
числяться на счет альтерна
тивной службы.

Жить альтернативники будут 
дома.

— Постановлением Хокима 
города Ташкента организован 
координационный совет по 
формированию здоровья до
призывной и призывной моло
дежи при хокимияте столицы. 
Одной из его главных задач 
будет забота о здоровье юно
шей до призыва. А какие ме
ры предусмотрены в Воору
женных Силах республики по 
охране здоровья солдат!

—» Уже в части молодые 
бойцы вновь будут проходить 
тщательную комиссию, чтобы 
окончательно убедиться в том, 
что все годны к строевой 
службе. Если вдруг обнару
жится у кого-нибудь заболе
вание, не обнаруженное при
зывной медицинской комисси
ей, го этого молодого бойца 
комиссия имеет право отпра
вить домой по состоянию здо
ровья. А с начала службы в 
части здоровье солдат берется 
под опеку войсковых врачей, 
к чьей квалификации и доб
росовестности мы сегодня 
предъявляем самые высокие 
требования. В случае заболева
ний к услугам военнослужа- 
щих лучшие медсанчасти го
рода и военный госпиталь.

Должен еще раз повторить
ся: в армии создаются нынче 
все условия для полноценной 
жизни, и если случаются не
предвиденные неприятности, то 
во многом  они обусловлены 
тем жизненным багажом, с 
которым юноши приходят не 
службу. И поэтому очень 
важно, какое они получают 
воспитание в семье, школе, на 
работе.

А Вооруженные Силы неза
висимого Узбекистана постара
ются, сохраняя лучшие, уже 
существующие армейские тра
диции, привнести в них свои, 
рожденные обычаями и тра
дициями узбекского  народа. 
Эти духовные истоки помогут 
нам воспитать надежных за
щитников Отечества.

С. ТЕН.

Прогнозы погоды 
будут точнее

В столице республики откры 
лось второе заседание М еж го 
сударственного совета по гид
рометеорологии. В его работе 
принимают участие представи 
тели Всемирной метеорологиче
ской организации, руководите
ли и представители националь
ных гидрометеорологических 
служб независимых государств
— республик бывшего СССР.

— Большой интерес к нашей 
встрече понятен, — говорит 
заместитель начальника Глав- 
гидромета Республики Узбеки
стан кандидат географических 
наук А. М. Овчинников, — так 
как погода не знает границ, а 
для точных прогнозов необхо
димы согласованные действия 
метеорологов многих стран. 
Например, для предсказания

погоды в Узбекистане только 
на одни сутки надо проанали
зировать метеопроцессы над 
территорией Евразии, а для 
прогнозов на 4— 5 дней пона
добятся уже данные наблюде
ний над всем северным полу
шарием.

Изучение и выработка р е ко 
мендаций по смягчению нега

тивных явлений связанных с 
изменением климата и озоно
вого слоя Земли, организация 
мониторинга окружаю щ ей сре
ды в зонах экологического 
бедствия (таких, как Приаралье, 
Чернобыль, Кустанай) язляются 
одними из основных задач 
М ежгосударственного совета 
по гидрометеорологии, создан
ного в феврале этого года по 
решению глав правительств не
зависимых государств.

В повестке дня ташчентской 
встречи 14 вопросов. Среди 
них — обмен гидрометеороло
гической информацией, систем 
ее обработки и ведения бан
ков данных о состоянии при
родной среды, развитие науч
ных исследований э обпасти 

гидрометеорологии, подготов
ка кадров.

С. ВЕЛИЧКИН.
НА СНИМКАХ: идет подго 

товка документов встречи; 
профессор САНИИГМИ Ф . А. 
Муминов (Ташкент) и предста
витель ВМО Д. Хинсман.

Ф ото автора.

#  ' * 1 V

Каким быть кодексу о преступлении и наказании?
Состоялось заседание 

координационного сове
та «Закономерности раз
вития государства, права, 
управления» Академии 
наук Республики Узбеки
стан, посвященное пробле
ме разработки нового Уго
ловного кодекса республи
ки.

Открывая заседание, пред
седатель совета доктор юри
дических наук, профессор А. 
Саидов отметил, в частности, 
необходимость скорейшего 
принятия нового кодекса, ре
гулирующего квалификацию 
преступных деяний и ответ
ственность за них. Было 
предложено изменить и на
звание Уголовного кодекса 
республики. а также было 
высказано мнение о необхо 
димости создания универ
сальной концепции нового 
кодекса и исследования за
рубежного опыта в области
уголовного законодательства.

Со своими разработками 
структуры нового кодекса и 
видов преступлений и нака
заний ознакомил присутству
ющих заведующий отделом

Института философии и пра
ва Академии наук республи
ки, кандидат юридичёских 
наук А. Расулев. Так, лред- 
лагается сохранить деление 
кодекса на общую и особен
ную части, полностью изме
нить раздел об экономичес
ких преступлениях, привести 
к единому началу понятие 
«собственность» без его ис
кусственного разделения, как 
это было ранее, отмечена 
необходимость введения ме
тода сложения наказаний по 
совокупности совершенных 
преступлений. Также пред
ложено будущий Уголовный 
кодекс назвать, например, 
«Кодекс о преступлениях и 
наказаниях».

Заведующий кафедрой 
юридического института до
цент Ю. Рустамбаев выска 
зал мнение о координации 
деятельности ученых—юрис
тов и практиков по созданию
нового. кодекса. Сотруд
ник административночправо-
вого отдела аппарата Прези
дента Республики Узбеки
стан А. Козлов ознакомил
присутствовавших со статис

тикой преступности в Узбеки
стане и некоторых мерах по 
борьбе с организованной 
преступностью. Доктор юри
дических наук Г. Ахмедов 
подробно остановился на 
вопросах неотвратимости на
казаний по ряду видов прес
туплений.

На заседании также вы
ступили старший преподава
тель Высшей школы милиции 
МВД Узбекистана А. Коня
ев, ответственные работники 
прокуратуры республики В. 
Пулатов, Р. Шагабутдинов. 
сотрудник аппарата Прези
дента республики А. Ирка 
ходжаев и другие.

Координационный совет 
принял решение о создании 
в ближайшем будущем кон
цепции нового кодекса, ре
гулирующего уголовные пра
воотношения. о принятии 
действенных мер по разра
ботке и принятию самого 
кодекса.

Ш. ХАКИМОВ,
ученый секретарь коор
динационного сонета, 
■кандидат юридических 
наук.

Подписка-93
Подписавшись на «Ве

черний Ташкент», вы  бу
дете ежедневно иметь не
обходимую информацию 
о многообразной жизни 
столицы Узбекистана, са
мые свежие новости, уз
наете обо всех интересных 
событиях в мире.

На страницах газеты 
читателей ждут традици
онные рубрики: «Вок

руг рынка», «Здоро

вье. Как его сбе

речь» «Вечерка» в кругу 

семьи», «Диалог», «Ве
теран», «В конце неде
ли», «Вечерний курьер», 
«Природа и . человек», 
«Деловой мир», «Письма 
в «Вечерку», «Крими
нальная хроника», а так

же еженедельная теле
программа. реклама, объ
явления.

Стоимость подписки:
на месяц — 42 рубля 

50 копеек.

на 3 месяца — 127 руб
лей 50 копеек;

на 6 месяцев — 255 
рублей;

на год — 510 рублей;
«Вечерний Ташкент» —

одна из ^вух газет в рес
публике на русском язы
ке, выходящая 5 раз в не
делю, кроме субботы и 
воскресенья.

Наш индекс— 64691.
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Обсуждаем проект Конституции 
• •

Е с т ь  у т о ч н е н и я  

и  д о п о л н е н и я
Опубликованный проект 

Конституции стал еще од
ним свидетельством плано
мерного утверждения госу
дарственности Республики 
Узбекистан. Вместе с тем хо
телось бы высказаться по 
ряду моментов.

Так. например, в статье 92, 
пунктах 9— 11 предусмат
ривается то, что президент 
назначает и освобождает от 
должности Генерального 
прокурора и его заместите
лей с последующим утверж
дением их Олий мажлисом. 
Как известно, прокуратура 
осуществляет надзор за ис
полнением законов. И если 
глава государства и испол
нительной власти сам наз
начает и освобождает лиц, 
которые ведут надзор за ис
полнением законов, это, с 
моей точки зрения, не сов
сем соответствует принципу 
разделения властей на зако
нодательную, исполнитель
ную и судебную, что про
возглашено в статье 11. Точ
но так же, видимо, не должен 
президент представлять 
кандидатуры на посты пред
седателя и членов Консти
туционного суда, председа
теля и.членов * Верховного 
еуда, назначать и освобож
дать от должности судей об
ластных, районных и город
ских судов. Эти функции 
надо отдать полностью Олий 
мажлису, а по судьям — Вер
ховному суду.

В статье 94 предусматри
вается возможность роспус
ка Олий мажлиса решением 
президента, принятого по 
согласованию с Конститу
ционным судом. Считаю, что

право роспуска, при -возник
новении соответствующей 
ситуации, должен иметь 
только Конституционный суд. 
А президент* может только 
обратиться к нему с такой 
просьбой.

В статье 115 предусмат
ривается юридическая по
мощь обвиняемому на лю
бой стадии судопроизводст
ва. Предлагаю записать: «с 
момента задержания», что
бы исключить различные 
толкования.

В главе XXI статьи 98, 
где говорится об основах 
государственной власти на 
местах, в городах, имеющих 
районное деление, не преду
сматриваются представи
тельные органы власти— 
Советы народных депутатов. 
Видимо, здесь надо сделать 
исключение для города Таш
кента, имеющего статус 
области.

И последнее. В статье 90 
предусматривается приоста
новление президентом на 
период исполнения своих 
обязанностей членства в 
политической партии. Полу
чается, что та или иная пар
тия прилагала огромные уси
лия, чтобы поддержать сво
его кандидата, а потом он от 
этой партии дистанцируется. 
В странах с развитой демо
кратией (США, Франция, 
Германия и др.) таких огра
ничений для глав государств 
нет. В какой-то мере э^о ус
ловие ограничивает и поли
тические права президента.

М. ИБРАГИМОВ, 
секретарь Шайхантаур
ского райсовета НДП 
Узбекистана.

Благодатная пора в
Узбекистане осень.
Щедра древняя земля 
к  тем, кто любит и бе

режет ее.
На территории фаб

рики верхнего трико

тажа Ташкентского

производственного объ
единения «Малика» 
старый сад не выруби

ли, а бережно за ним 
ухаживают, ежегодно 

пополняя его новыми 
саженцами. И не уди

вительно, что любимое 
место отдыха тружени
ков предприятия имен

но здесь.

НА СНИМКЕ: в 

фабричном саду вырос
ли гранаты. Вязальщи

ца Азиза Абдурасуло- 
ва (слева) и швея-мото

ристка Захро Холтаева 
в обеденное время ла
комятся прекрасными 

плодами.

Фото
Р. Шамсутдинова.
Фотохроника УзА.

Накануне возникновения Узбекского ханства
...В городе Отраре в холодный февральский день 1405 

года, в самом начале похода на Китай, умирал «власте
лин мира» и «тень Аллаха на земле».

Шарафиддин Недди в сочинении «Зафарнома» описал 
болезнь и смерть Тимура, который позвал перед своей 
кончиной эмиров и своих жен и огласил завещание: «Не
обходимо, чтобы вы не испускали ни криков, ни стонов о 
моей смерти, так как они ничему не послужат в этом 
случае. Кто когда-нибудь прогнал смерть криками? Я 
требую, чтобы мой внук Пирмухаммед Джахангир был 
моим преемником и наследником. Он должен удерживать 
трон под своей суверенной и независимой властью, забо
титься о гражданских и военных делах, а вы должны по
виноваться и служить ему, жертвовать вашими жизнями 
для поддержки его власти».

Глядя в глаза умирающему «повелителю вселенной», 
все царевичи, эмиры и военачальники поклялись, что 
его воля будет беспрекословно выполнена. Однако впос
ледствии они нарушили данное слово. И эта история свя
зана непосредственно с Ташкентом...

ё р а ^  сегодня 
з а в тр а

ТИМУР назначил преем
ником Пирмухаммеда как 
старшего в роду по возрасту. 
Халил Султан, находивший
ся в то время в Ташкенте, 
был об этом уведомлен, но 
тем не менее провозгласил 
себя претендентом на коро
ну своего великого деда и, 
собрав большую партию 
приверженцев, быстро от
правился из Ташкента на за
хват Самарканда. После ко
роткой схватки город был 
взят.

Противники Халил Султа
на из рода джетов во главе с 
эмиром Худатом внезапно 
напали на него, взяли его в 
плен и лишили престола. В 
защиту Халил Султана вы
ступил его дядя Шахрух, 
отец Улугбека, который по
бедил в бою Худата.

В 1406 году Халил Сул
тан победил мятежников, за
хвативших бассейн Сыр
дарьи, и решил штурмом 
взять Ташкент. Однако таш
кентцы успешно отразили 
штурм и длительную осаду 
войск Халил Султана, что 
говорит о мощи и прочности 
городских укреплений, и 
только начавшийся голод 
принудил их к сдаче.

Пять лет длилась ожесто
ченная борьба за власть меж
ду потомками великого эми
ра. Она завершилась побе
дой сына Тимура—Шахруха, 
который своей резиденцией 
избрал Герат. А весь Маве- 
роуннахр, столицей которо
го был Самарканд, он от
дал в удел своему старшему 
сыну —Улугбеку. При нем 
на Ташкент неоднократно 
предпринимались походы, 
особенно в 20-е годы XV ве
ка, так как усилившиеся ко
чевые узбекские племена 
Дешти-Кипчака и Моголи- 
стана причиняли особенно 
много беспокойства тиму 
ридскому правителю. В ча
стности, такие походы в

Ташкентскую область были 
предприняты в 1416 и 1419 
годах.

В 1424 году Улугбек от
правился из Ташкента в 
большой военный поход про
тив хана Моголистана Шир- 
мухаммеда и в тяжелейшей 
битве одержал победу.

Из этого похода внук Ти
мура вывез два куска чер
ного нефрита, из которых 
позже по его приказу масте
ра резьбы по камню извая
ли надгробие над могилой 
Тимура в мавзолее Гур-и- 
Эмир, сохранившееся до 
наших дней.

По определению ученого- 
востоковеда академика В. В. 
Бартольда, «XV век был для 
Средней Азии временем 
борьбы двух миросозерца- 
ний: представителем одного 
был внук Тимура, Улугбек, 
сорок лет правивший в быв
шей столице Тимура Самар
канде; представителем дру
гого — его младший совре  ̂
менник, дервиш из ордена 
накшбендиев, Ходжа Ахрар, 
через два года после смерти 
Улугбека воспользовавший
ся своим религиозным ав
торитетом для захвата поли
тической власти и тоже в 
течение сорока лет правив
ший страной через подстав
ных лиц из действительных 
или мнимых потомков Ти
мура».

Великий • Навои писал, 
что «Султан Улугбек, по
томок хана Тимура, был ца
рем, подобного которому мир 
еще не знал. Все его сороди
чи ушли в небытие. Кто о 
них вспоминает в наше вре
мя? Но он, Улугбек, про
тянул руку наукам и добил 
ся многого. Перед его глаза
ми небо стало близким и 
опустилось ниже. До конца 
света люди всех времен бу
дут описывать законы и пра
вила с его законов».

Пусть читатель, которо

му мы не будем навязывать? 
свои взгляды на действия 
тех или иных исторических 
деятелей,- живших полтыся
чи лет назад и оставивших 
заметный след в истории на
шего края, сам составит о 
них мнение. Наша задача— 
постараться объективно ос
ветить содеянное нашими 
предками.

НЕСКОЛЬКО слов о Ход
же Ахраре. Настоящее имя 
его — Убайдаллах сын Мах
муда. Родился в 1404 году 
в селении Багистан Таш
кентской области, в семье 
потомственных шейхов, быв
ших одновременно земле
владельцами и купцами. 
Учился в мактабе и в Са
маркандском медресе, от
куда ушел через два года 
из-за отвращения к книжной 
науке. Позднее сам Ходжа 
Ахрар и его сподвижники 
подчеркивали кратковре
менность и бесплодность его 
обучения в медресе с целью 
убедить окружающих, что 
обширные знания были нис
посланы ему свыше, а не 
почерпнуты из книг.

В 24 года Убайдаллах по
ехал в Герат, где общался с 
суфиями разных толков, за
тем примкнул к среднеазиат
ской ветви суфийского ор
дена «людей базара и торгов
цев». В 1431 году он воз
вращается в Ташкент и за
водит земледельческое хо
зяйство, что дало ему воз
можность в дальнейшем не
однократно подчеркивать, 
что он — простой дехканин.

Ташкентский период его 
жизни освещен лишь в жи
тиях, где возможные исто
рические факты перемеша
ны с явным вымыслом. Ав

тор «Рашахат» сообщает, что, 
когда Убайдаллах поселил
ся в Ташкенте, здесь было 
много шейхов, и они пыта
лись препятствовать росту 
его влияния, но безуспешно. 
Против шейха боролся и таш
кентский философ и атеист 
Маулана Мир Джамал, круп
нейший ученый в области 
логики и других наук. Он, 
характеризуя Ходжу Ахра- 
ра, говорил, что новый ишан 
«и не ученый, и не мистик».
• Ходжа Ахрар объявлял 

себя защитником угнетен
ных и утверждал, что эта 
роль ниспослана ему свы
ше. Любопытно отметить, 
что он называл насильника

ми как феодалов, так и вос
стающий народ.

Высокое положение при 
дворе Тимуридов, подноше
ния богатых мюридов и на
логовые льготы, которыми 
он пользовался, помогли 
Ходже Ахрару постепенно 
приобрести обширные зе
мельные владения во всех 
областях Средней Азии и в 
Афганистане.

Историк-востоковед О. Д. 
Чехович считала, что насто
ящий культ Ходжи Ахрара 
был создан после его смерти, 
что В. В. Бартольд до неко
торой степени преувеличи
вал роль этой личности. Она 
подчеркивала, что во многих 
случаях ишану не удавалось 
осуществить свои замыслы: 
его дипломатические мис
сии часто оставались бес
плодными и даже приводили 
к результатам, противопо
ложным поставленной цели. 
Так было, например, в 1463 
году, когда по условиям мир
ного договора, заключенно
го у Шахрухии, моголам 
был отдан Ташкент, что вы
зывало резкое недовольство 
и открытые нарекания.

Следует отметить, что 
Ташкент при последних Ти- 
муридах подчинялся то вер
ховным правителям Самар
канда, то султанам Бухары, 
то владетелям Ферганы.

И все же нельзя не от
дать должное Ходже Ахра
ру, который примирил та
ких политических против
ников, как братья Султан 
Ахмед-мирза, правивший 
Самаркандом, и Омар-шейх, 
решивший» посредством ору
жия присоединить Ташкент 
к своим ферганским владе
ниям. Однако, не имея до
статочных сил, он вынужден 
был обратиться за поддерж
кой к моголистанскому прави
телю Юнусхану. С армией в 
30 тысяч человек Юнусхан 
отправил в подмогу Омар- 
шейху своего старшего сына 
Султан-Махмуд-хана. Сам 
Омар-шейх во главе 15-ты
сячного войска направился к 
Ташкенту. Однако сражения 
союзных войск с армией 
Султан-Ахмед-мирзы не про
изошло. Как было сказано 
выше, Ходжа Ахрар высту
пил посредником перегово
ров и примирил противни
ков. В результате Ташкент 
был передан Юнусхану, счи
тавшемуся потомком Чингис

хана из дома Чагатая.
Как пишет Захириддин 

Мухаммад Бабур, «с того 
времени и до девятьсот вось
мого года (1503 год) 
области Ташкента и Шахру
хии находились во* власти 
джагатайских ханов». А 
при сыне Юнусхана Сул- 
тан-Махмудхане, умершем в 
1508 году, Ташкент стал 
столицей Моголистана.

ОДНАКО и ташкентские 
правители сами неоднократ
но стремились расширить 
свои владения за счет сосе
дних территорий. Так, Сул- 
тан-Махмудхан имел власть 
над некоторыми городами в 
Фергане и по реке Сыр
дарье, среди которых был 
Отрар. Пользуясь , междо
усобной борьбой, он же вы
ступил из Ташкента на Са
марканд с целью захвата 
столицы Тимуридов. Одна
ко в лице Байсунгурмирзы, 
возглавившего многочис
ленное и ,хорошо вооружен
ное войско, моголы полу
чили жестокий отпор и вы
нуждены были отступить.

После смерти отца на 
ферганский престол вступил 
совсем еще юный Захирид- 
дин Бабур. В 1495 году он 
посетил ташкентского прави
теля Султан-Махмудхана с 
целью предотвратить новый 
поход на Фергану и номи
нально признал верховную 
власть хана.

Через некоторое время 
Бабур, оставшийся без уде
ла, вновь обратился за по
мощью к правителю Таш
кента, чтобы тот помог ему 
в борьбе с сепаратистскими 
действиями ферганских фе
одалов. Они договорились о 
совместном походе на сто
лицу Тимуридов Самар
канд. В середине 1498 года 
Султан-Махмудхан выслал 
на помощь Бабуру в сто
рону Самарканда пятитысяч
ное войско.

Однако в эти события 
вмешался глава государства 
кочевых узбеков Мухаммед 
Шейбанихан. Узбекское 
ханство неуклонно сдвига
лось к югу, и Шейбанихан 
при поддержке узбекских 
султанов решил завоевать 
территорию Мавероуннахра. 
Его успешное продвижение 
вынудило могольского пра
вителя отступить к Ташкен
ту.

О том, как и где возник
ло Узбекское ханство и 
как сложились события ' в 
дальнейшем, читатель узна
ет в следующей статье.

М. ЮНУСХОДЖАЕВА,
Г. НИКИТЕНКО,

кандидаты исторических
наук.

СОЦИАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ДОМОВЛАДЕЛЬЦЕВ КВАРТИРОСЪЕМЩИКОВ
В Латвии назревает серь

езный социальный конфликт 
между домовладельцами и 
квартиросъемщиками. Обе 
стороны недовольны тем, как 
защищает их права закон о 
денационализации.

Противостояние вышло на 
уровень общественных о р 
ганизаций. В противовес объе
динению законных владель
цев в Латвии появилось О б
щество защиты прав кварти
росъемщиков и арендаторов. 
Члены этой организации скру
пулезно собирают всю инф ор
мацию о процессе возвра
щения имущества бывшим 
собственникам. Опытные ю ри
сты ежедневно ведут прием 
жильцов, ф иксируют все конф
ликтные ситуации. Ответст
венный секретарь этой ю ри
дической службы привела 
немало случаев, по ее мне
нию, произвола домовладель

цев. Оказывается, хозяева 
самыми изощ ренными спо
собами стараются избавить
ся от так называемых неудоб
ных жильцов. Это стремление 
продиктовано в основном ж е
ланием получить максималь
ную арендную плату. Напри 
мер, если простой квартиро 
съемщ ик за 1 кв. м площади 
платит 8 рублей, то с ю риди
ческого лица домовладелец 
требует уж е по 800 рублей.

На первый азгляд, это даже 
справедливо по отношению и 
простому человеку. На деле 
ж е все получается наоборот. 
Каким бы хорош им ни был 
жилец, хозяин всячески будет 
его выживать, чтобы вселить 
в свою квартиру богатого 
арендатора в лице предста
вителя солидной фирмы. Ра
ди этого домохозяева терро
ризирую т жильцов ежеднев
ными угрозами, отключают

газ, электричество, перекры 
вают краны с водой. Кварти
росъемщ ики в итоге попадают 
в полную зависимость от хо
зяина, который не позволяет 
ни обменять квартиру, ни сде
лать ремонт по своему ус
мотрению, ни прописать к се
бе родственников и даже 
жениться.

За рубежом

Есть немало примеров, ко г
да владельцы домов старают
ся заключать договоры, в ко 
торых много говорится об 
обязанностях жильцов и ни 
слова о своих. Домовладель
цы даже самовольно включают 
в договоры пункты, аннули
рующ ие защищенность жиль
цов со стороны латвийских

законов. Например, согласно 
закону, хозяин в течение 7 
лет не имеет права выселять 
из своего дома, однако он 
навязывает жильцу такой до
говор, который предусматри
вает случаи, когда выселе
ние возможно. Так, можно 
объявить о начале капиталь
ного ремонта, ну а если речь 
идет о денационализирован
ном магазине, то м ож но выра
зить недовольство обслужи
вающим персоналом и всех 
уволить.

В свою  очередь члены объ
единения законных владель
цев убеждены, что закон о 
денационализации закрепляет 
все законодательные акты 
советского времени. Поэтому 
выходит, что у тех, кто до сих 
пор пользовался чужим иму

ществом, прав больше, чем у 

законных владельцев. Пред

седатель этого объединения, 
в частности, протестует про
тив статьи закона, которая за
прещает домовладельцу ус
танавливать плату за наем 
выше уровня, определенного 
Советом Министров Латвии. 
«Ведь эта плата так мала, — 
говорит она, —  что ее не то 
что на эксплуатационные 
расходы, но не хватит и на 
уплату налогов. Правительство 
должно изменить потолок 
этой платы, учитывая нынеш
ню ю  инфляцию».

Перечень претензий, предъ
являемых арендаторами и 
домовладельцами друг другу, 
м ож но было бы продолжать и 
дальше. М еж ду тем на очере
ди рассмотрение заявлений 
так называемых балтийских 
немцев, которые оспаривают 
право на собственность у мно
гих из нынешних домовладель
цев.

Д е л о в о й
м и р

Под редакцией заведующе
го кафедрой международного 
маркетинга и менеджменте 
экономического факультета 
Ташкентского государствен
ного института востоковеде
ния, доктора технических на
ук, профессора Б. М. ТУРСУ- 
НОВА.

Сегодня, в эпоху усиления 
специализации и повышения 
компетентности, в любой 
сфере хозяйственной дея
тельности для успеха в биз
несе как никогда важно не 
просто правильно определить 
для себя рынок, но и отыс
кать в нем ту, часто узкую, 
область, место, еще не заня
тое или недостаточно исполь
зуемое конкурентами. Важ* 
но найти так называемую 
«нишу» рынка, попав в ко
торую, новое предприятие 
или вид коммерческой дея
тельности может стать при
быльным и быстро растущим 
бизнесом. «Ниша» рынка — 
не просто сегмент: это, во- 
первых, сравнительно новый, 
инновационный вид бизнеса 
или производственной дея
тельности, а, во-вторых, очень 
небольшая по емкости, узко
специализированная область 
хозяйственной деятельности.

Иначе говоря, это про
цесс с ограниченной хозяйст
венной деятельностью и опре
деленным кругом потребите
лей. Каждая фирма, будь 
она большой либо маленькой, 
обязательно когда-нибудь в 
своей истории боролась за 
ограниченную долю на рынке, 
который сами себе выбрали.

В настоящее время мы наб
людаем большое количество

Ч т о б ы

л о п а с т ь

в « д е с я т к у »

фирм и организаций, зани
мающихся посреднической 
деятельностью. Это не гра
беж и не спекуляция. Ес
ли посредническая деятель
ность осуществляется в рам
ках закона, то это — эффек
тивный способ удовлетворе
ния спроса в определенном 
товаре или услугах, которые 
пользуются популярностью. 
Надбавленная стоимость (т. е. 
увеличение стоимости про
дукта в сфере обращения) 
может повышать стоимость, 
созданную на производстве.’ 
И в принципе это понятно в 
условиях рыночной экономи
ки, когда оплачивается не то, 
что произведено, а только то, 
что нашло покупателя.

Предприятия, выпускаю
щие продукцию, никому не 
нужную, оседающую на скла
дах, наносят больший вред, 
чем те же спекулянты, пото-

У п р а в л е н ч е с к о е
п с и х о л о г и ч е с к о е
к о н с у л ь т и р о в а н и е
Как его широко распространить
в Узбекистане?

В последнее время все 
большее и'большее значе
ние для руководителей раз
ного ранга имеет психология. 
Наконец-то многие из нас 
стали понимать, что управ
ление даже небольшим кол
лективом, не говоря уже о 
крупных предприятиях и 
организациях, фирмах, — 
большое искусство. Произ
водство становится сложнее, 
и для эффективного управ
ления персоналом требует
ся все больше и больше зна
ний. С другой стороны, про
гресс науки управления и
ПСИХОЛОГИИ ПРИВОДИТ К бЫСТ’
рому накоплению информа
ции. Руководители должны 
широко пользоваться новы
ми открытиями, достиже
ниями социальной психо
логии, психологии общения, 
психологии малых групп и 
т. д., но знакомиться, усваи
вать новую информацию 
многие просто ле в состоя
нии из-за высокой загру
женности. В то же время 
держать на постоянной рабо
те высококвалифицирован
ного орг^раг^енца или 
психолога, услуги которых 
требуются только на корот
кое время, не имеет смысла, 
да и возможности не позво
ляют многим коллективам 
это сделать. Для решения 
этой проблемы предприя
тию достаточно пригласить 
на время эксяертов-консуль- 
тантов. Все больше руково
дителей, обычно из числа 
тех, которые осознают про
белы в своих знаниях и не 
стыдятся попросить помощи 
извне, склоняются к исполь
зованию именно таких спе
циалистов.

Наша действительность 
такова, что чего-чего, а со
ветов и рекомендаций типа 
«как надо работать» хва
тает с избытком. Поэтому 
некоторые выражают опа
сения, что слишком многие 
захотят податься в консуль
танты. В действительности 
же. далеко не все систем
щики и психологи могут от
вечать тем требованиям, ко
торые предъявляет эта про
фессия.

Во время учебы в коллед
же Арманда Хаммера в горо
де Санта-Фе (штат Нью-Ме- 
хико, США) мне довелось 
практиковаться в течение че
тырех месяцев в частном 
учреждении индивидуально
го психологического кон
сультирования. Мы, молодые 
практики, принимали посе
тителей, ездили по фирмам. 
Наша задача сводилась к 
сбору необходимого материа
ла по установленным в этом 
учреждении инструкции и 
методике. Все собранные ма
териалы мы показывали ди
ректору (по существу вла
дельцу учреждения), так на
зываемому независимому 
специалисту по консульти
рованию — мистеру Т. Кот
треллу, который, являясь 
крупным специалистом по 
практической психологии, 
изучал собранные и обрабо
танные нами материалы и 
вырабатывал определенные 
рекомендации. На этом его 
работа завершилась, а реа
лизация всех назначений 
директора снова выпадала 
нам.

Кроме этого, мне .довелось 
в течение двух месяцев 
практиковаться в Нацио
нальной клинике нервно- 
психических больных в Сан
та-Фе в должности медбра
та. Там необходимо было 
проводить тесты, различные 
профилактические работы 
и готовить материалы для

специалистов по медицин
ской психологии.

В обоих случаях работа 
была очень сложная, и я 
мог убедиться в том, как 
жизнь 4 осуществляет неу
молимую селекцию кон
сультантов, давая право ра
ботать только тем, кто ус
пешно прошел испытания 
конкуренцией, бизнесом и 
результативностью. Работа 
консультанта трудна, для ус
пеха психологу нужны мно
голетний опыт, фундамен
тальные знания, умение об
щаться, практические навы
ки и многое другое.

В Америке и многих дру
гих странах среди деловых 
людей консультантов ценят 
очень высоко, потому что 
знают — от них можно ожи
дать действенной помощи. 
По моим наблюдениям, это 
действительно, хорошие спе
циалисты, ценящие каждую 
минуту, четко планирующие 
свою деятельность, не раз
брасывающиеся обещания
ми, чрезвычайно коммуни
кабельные и находящие об
щий язык с кем угодно, лов
ко обращающиеся с заказ
чиком, не на все соглашаю
щиеся, работающие солид
но, на перспективу, чтобы 
оставить о себе хорошие 
впечатления, которые могут 
впоследствии обернуться но
вым заказом.

Рабочий день, например, 
у финских профессионалов- 
консультантов по управле
нию длится много часов и 
весьма напряжен. Но эта 
напряженная работа щедро 
оплачивается. За неделю ра
боты консультанту консуль
тационной фирмы Финлян
дии «Мак-Растор» начис
ляют 7.500—9.000 марок, 
а высококвалифицирован
ный индивидуальный кон
сультант, как правило, тре

бует от клиента 1.000—2.500 
ма]рок в день.

Много значат в консуль
тативной деятельности раз
личные «секреты» фирмы. 
Например, фонды библиотек 
консультационных фирм — 
табу для посторонних. Для 
консультанта чрезвычайно 
важно знать систему органи
зации производства и уп
равления в конкретной стра
не, не говоря уже о пред
приятии, организации или 
фирме, которая заказала 
выполнение определенной 
работы. Внимание уделяет
ся всему, вплоть до обычаев 
и традиций народов. Поэто
му неудивительно, что кон
сультант тратит до 40 про
центов своего рабочего вре
мени на повышение своей 
квалификации дома или в 
поездках.

В Ташкенте руководите
ли некоторых предприятий 
задают нам вопрос: не дуб
лируют ли консультанты ра
боту НИИ и отраслевых на- 

‘ учных организаций? Нет. 
Дело в том, ч+о у консульти
рования преобладает при
кладной характер, его цель— 
принести пользу практике в 
каждом конкретном случае. 
В США, как и у нас, пред 
приятия зачастую связаны 
хозяйственными договора
ми с НИИ. Но там сущест
вует следующая цепь взаи
мосвязей: наука — консуль
тирование — практика. Сам 
консультант обычно ничего 
не выдумывает, не выдвигает 
никаких теорий, концепций. 
Новое дают НИИ и универ
ситеты. Консультант же раз
рабатывает методы, с по
мощью которых можно эф
фективно использовать зна
ния, добытые наукой.

му что, на мой взгляд, пос 
ледние могут принести опре
деленную пользу кому-то. 
Возможно, многие со мной не 

согласятся, но не будем забы
вать истину, что спекулянты 
имеются только там, где их 
«услуги» пользуются спро
сом. Следовательно, каждый 
спекулянт имеет определен
ную «нишу» для своей пред
принимательской «инициа 
тивы» и определенный круг 
потребителей в наших усло
виях, а предприятия, рабо
тающие «на склад», такой 
«ниши» найти не смогли.

Однако у нас, в отличие 
от развитых капстран где вы
сока степень удовлетворения 
спроса в товарах и услугах и 
где очень тяжело отыскать 
«нишу» для предприятия, 
еще можно отыскать ее. Но 
для того, чтобы, как гово
рится, попасть в «десятку», 
следует хорошо изучить пот
ребительский рынок, спрос и 
предложения, и лишь потом 
браться за дело в той сфере, 
где существует дефицит нэ 
определенные товары и услу
ги или спрос на них не 
удовлетворен полностью. В 
этом случае у вас будет 
больше шансов достичь ус
пеха в бизнесе.

К. И Ш А Н КУЛОВА.

Однако нельзя рассмат
ривать консультанта только 
как проводника чужих идей. 
Он внедряет и свои идеи. Его 
деятельность представляет 
собой выявление типичных 
случаев, их анализ и реше
ние проблем, что позволяет 
одновременно делать обоб
щения, формулировать ка
кие-то исследовательские 
гипотезы, требующие про
верки на практике. Но это 
все-таки — побочный про
дукт консультирования. Ос
новная же цель психолога— 
помощь практике в реали
зации новейших методов и 
концепций.

На консультирование за
ключаются хозяйственные 
договоры. Однако надо пом
нить, что консультант много 
времени уделяет таким ас
пектам, которые невозмож
но отразить в отчетах. Ко
нечно, заказчика интересует 
в первую очередь экономи
ческая эффективность хо
зяйственного договора. Но 
важно понять, что не всегда 
результат работы консуль
танта можно выразить в 
рублях или процентах. Диа
пазон рекомендаций психо
логов широк и охватывает
многие области управления. 
Например, нас просят оце
нить соответствие природ
ных наклонностей кандида
тов на руководящие долж
ности выполняемым им 
обязанностям, новым функ
циям, помочь правильно про
вести совещание, построить 
оргструктуры, составить 
должностные инструкции и 
методики оценки подбора кад
ров, провести разделение 
труда на разных уровнях 
управления, повысить уро
вень психологического кли
мата в трудовых коллекти
вах и т. д. Как быть в таких 
случаях с определением эф
фективности в рублях и про
центах? *

Предвижу скептическую 
усмешку на лицах многих 
наших руководителей: мол, 
мы хорошо обходимся и без 
консультантов. Но предла
гаю им задуматься вот над 
чем: почему в развитых стра
нах Запада, где руководите
ли крупнейших компаний и 
фирм, , конечно же, не 
уступают нашим в ком
петентности и способнос
тях, они широко пользуются 

услугами консультационных 
фирм и учреждений? Почему, 
например, в США консуль
танту зачастую платят боль
ше, чем ученому, препода
вателю университета, чьи 
доходы весьма высоки? А 
ведь всем нам известно, что 
«акулы капитализма» прос
то так денег на ветер не 
бросают, если они не прине
сут им прибыли...

Думаю, над этим стоит за
думаться и взяться за орга
низацию широкой сети кон
сультационных учреждений, 
подготовку профессиональ
ных консультантов у нас р 
республике, придать их дея
тельности четкую правовую 
основу. К примеру, уже се
годня необходимо положе
ние о том, сколько и из ка
ких фондов платить за услу
ги консультантов, ведь на 
какие только ухищрения не 
идут руководители, заказчи
ки, чтобы оплатить консуль
тации, которые во многих 
случаях приносят прибыли, 
помогают ‘правильно органи
зовать дело.

Нелегко перечислить все 
необходимые условия для 
развития управленческого 
психологического консуль
тирования в нашей респуб
лике.' Но несомненно одно: 
прежде всего нужно, чтобы 
консультанты доказали свою 
компетентность и высокий 
профессионализм, а руково
дители предприятий, орга
низаций, учреждений, 
представители новых струк
тур осознали значение и 
важность всесторонних кон
сультационных услуг для 
совершенствования своей 
работы. Ж. МАВЛАНИ, 

психолог, специалист 1 
категории отдела внеш
них экономических свя- * 
зей концерна «Сельхоз-
маш».

*

*
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Орбиты содружества

Х у д о ж н и к и  Б а х р е й н а « И л ь х о м е »
В Ташкенте по приглашению Ассоциа

ции деловых женщин Узбекистана «Тад- 
биркор аел» гостит группа художников 
Бахрейна —• председатель современного

Сколько разговоров о кри
зисе изобразительного ис
кусства слышится в послед
нее время! Поклонников Се
рова и Хальса по сей день 
бросает в дрожь при упоми
нании от «вывертов» поп- и 
соц-арта, а социальные ус
ловия . «застоя» многим ху- 
дгйьникам и искусствове- 
дЖ  представляются ед
ва ли не Аркадией для 
искусств изящных и не очень.
Серьезным аргументом в 
пользу последнего явилась 
выставка превосходных по
лотен художников Узбекиста
на советского периода, раз
вернутая в Государственном 
музее искусств. О ней уже 
писалось немало, но хочется 
еще раз пригласить сюда 
зрителя, заверив в том, что 
его ждут впечатления, впол
не сопоставимые с воздейст
вием залов Москвы, Праги 
или Парижа.

Но, к счастью, жизнь еще 
дает поводы говорить об 
изобразительном искусстве 
не только в связи с прош
лыми временами. Этому ак
тивно содействует - и Ассо
циация деловых женщин Уз
бекистана, и выставочный зал 
«Ильхама», которые знако
мят ташкентского зрителя с 
новыми именами — здесь 
отрылась выставка фото
графий, графики и живопис
ных полотен, прибывших из 
Бахрейна. Хотелось бы ду
мать, что это не случай
ность, и что «Ильхом» спо
собен обогатить наше вос
приятие художественного про
цесса не только © поколен
ческо-временном, но и геог
рафически - пространствен
ном отношении.

О свойствах современной 
живописи, графики, фото
графии судить трудно. То, 

одному покажется уда 
чей, другой может считать 
безнадежной серостью. По
этому не хочу предварять 
ничьих впечатлений. Однако 
есть вещи, интересные с точ
ки зрения культурологичес
кой, и о них можно судить 
беспристрастно. Отметим, что 
творчество художников Бах
рейна. небольшого арабского 
государства в Персидском 
заливе, стоит вне средневе
ковой орнаментальной тради
ции и активно усваивает 
ве-с’.- арсенал художественных 
сред^ть, характерных для 
современного искусства во
обще. С одной стороны, это 
интерес к реалистическому 
воссозданию мира, с другой
— (разработка формальных 
художественных приемов в 
области колорита, мазка, 
фактуры. Но при этом пред
ставленную экспозицию ни
как нельзя назвать антро- 
поцентристской: ни в живопи
си, ни даже в фотографии 
личность не живет здесь по 
каким-то уникальным, ей 
свойственным законам. Че
ловек подчиняется миру изо
бражения, находясь лишь в 
плоскости избранного худо
жественного приема. Он не 
может быть осознан вне его 
границ, как это свойственно 
европейской изобразительной 
традиции. Все это в какой- 
то мере подтверждает наши 
представления о художест
венной культуре Востока и 
одновременно обогащает их. 

этом отношении, думаю,

искусства Бахрейна Абдель Керим аль 
Оррайед, художнин-жнвоввнсец Омар
Р&шед, керамист Юсуф аль Банн, фо
тограф Али Мухаммед.

Идет аттестация медиков

П Р Е С Т И Ж  П Р О Ф Е С С И И

сойдутся все — выставка, 
конечно, интересная...

Хочется сказать и о 
другом. Дипломатические 
отношения между Узбекиста
ном и Бахрейном пока не 
установлены. Судя по всему, 
это дело времени. Взаимное 
тяготение их культур, офор
мившееся в деятельности 
Ассоциации деловых женщин,

свидетельствует о том, что 
восточные страны способны 
осуществлять свое стремле
ние к  интеграции друг с 
другом и с Западом в фор
мах народной дипломатии и 
человеческого общения.

Б. ЛАЗАРЕВИЧ.
НА СНИМКЕ: мастера из 

Бахрейна со своими работа
ми.

На школьном меридиане

Ф о р м а — о б я з а т е л ь н а
Н акрахмаленная форма п р и 

шла на « м е н у  дж инсам  и 
кроссовкам  для больш инства 
из 13.500 учеников , посещ аю 
щ и х  ш ко л у  в районе Ц ент
ральны й Гарлем Н ью -Й орка.

Новое веяние появилось в 
1 9 8 8 -м , когда  учащ иеся госу 
дарственной ш ко л ы  МЬ 175 
были экипи ро ва ны  в блейзе

ры . б р ю ки  и  ю бки , джемперы  
и  соответствую щ ую  обувь, к о 
торы е предоставили местные 
благотворительны е фонды.

«Дети ощ ущ аю т себя, к а к  ес
ли бы они ходили в частную  
ш кол у . Они начинаю т пони 
мать, что ш кола  — это важно, 
—  говорит директор  Кэрол 
Фостер, которая  сама разрабо

тала ф ирм енную  эмблему для 
блейзеров. — Ш кол ьная  ф ор
ма та кж е  отвлекает и х  от со
перничества, от вы яснений, 
чьи  кр о ссо вки  лучше».

Ж елаю щ их учи ться  в го су 
дарственной ш коле М  175 ста 
ло почти  в 3 раза больше пос
ле того, к а к  была введена фор
ма.

Госпож а Ф остер считает, что 
новш ество сокращ ает расходы 
на одежду родителей и з  небо
га ты х  семей.

Если учащ иеся не в состоя
нии обеспечить себя одеждой, 
ш кола  пом ож ет им.

Холл городской клиничес
кой больницы № 15 в этот 
день напоминал скорее эк
заменационный зал, чем ле
чебное учреждение. Врачи, 
собравшиеся из самых разных 
поликлиник и больниц го
рода, лихорадочно, как сту
денты перед сессией, пере
листывали страницы учебни
ков и журналов, что-то 
объясняли друг другу, даже 
спорили. Было тихо лишь в 
зале, где проходила аттеста
ция врачей терапевтическо
го профиля с участием вид
ных докторов наук, ведущих 
специалистов Главного управ
ления здравоохранения ис
полнительного аппарата Хо
кима города — членов ат
тестационной комиссии, а 
также главврачей, представи
телей райздравотделов. Раз
даются конверты с вопроса
ми первой группе аттестую
щихся. Но председатель ат
тестационной комиссии, зам. 
министра, начальник Глав
ного управления здравоох
ранения К. Т. Ризаев не 
спешит получить ответ на них. 
а начинает с конкретных 
вопросов, касающихся дея
тельности участковых тера
певтов, невропатологов, физи
отерапевтов, пульмонологов,
ревматологов.

Одни, более осведомлен
ные и хорошо знающие свое 
дело, тут же дают ответы на 
них, другие теряются, не 
могут по существу сказать о 
том, как они поступают с 
больными, допустим, гастри
том, какой курс лечения им 
назначают. Именно на этом
------------ 7------

Ж

«Институт прикладной ла
зерной физики». Эта таблич
ка не так давн<*> появилась 
на стене жилого дома непо
далеку от станции метро 
«Чиланзар». Дом этот был в 
свое время объявлен ава
рийным, жильцы получили 
квартиры в другом районе. 
А дом, тщательно отремон
тированный, стал собствен
ностью института.

Поэтому домашняя об
становка — здесь не дежур
ное сравнение. Она именно 
такова. В этом учреждении 
живет по-настоящему друж
ная семья единомышленни
ков. В ней и прекрасные 
ученые, и оригинальные 
конструкторы, и рабочие 
высокой квалификации. По
этому и воплощение замыс
лов ученых — на солидном 
уровне. В основе деятельнос
ти института — разработка, 
изготовление и внедрение ла
зеров, использующихся в 
различных отраслях меди
цины.

Благодаря оригинальным 
разработкам ученых и спе
циалистов, получивших воз
можность сразу же видеть ре
зультаты научных и инже
нерных изысканий, этот ин
ститут' становится одним из 
ведущих подразделений от
дела теплофизики Академии 
наук Республики Узбекистан.

— Есть различные лазе
ры, — сказал заведующий 
отделом лазерной медици
ны, кандидат физико-мате
матических наук Д. А. Ра
химов. — Среди них та-

вощросе «засыпалась» участ
ковый врач поликлиники 
№ 29 М. И. Хакимова, по 
ряду причин не проходившая 
аттестацию 14 лет. Не в 
этом ли причина ее сегод
няшней неудачи? Что ни го
вори, а аттестация мобилизу
ет, заставляет почаще за
глядывать в научные меди
цинские журналы, знакомить
ся с передовым опытом и 
применять его в своей вра
чебной практике.

Проводя ее, мы стремим
ся к повышению качества 
оказываемой медицинской 
помощи, — говорит К. Т. 
Ризаев. — Ведь слишком 
сложное и ответственное это 
дело — врачевание, и нельзя 
за него браться без глубоких 
профессиональных знаний. А 
на той базе, что дает учеба 
в институте, далеко не 
уедешь. Надо постоянно

учиться, стремиться к их 
обновлению, изучать новей
шие достижения науки, пе
редовой опыт. К сожалению, 
и это подтверждают резуль
таты работы, многим нашим 
врачам не хватает еще про
фессионализма для того, 
чтобы помогать больным. 
Цель аттестации как раз и 
состоит в том, чтобы побу
дить их к  совершенствованию 
в своем деле, обновлению 
знаний, использованию но
вейших методов лечения. К 
тому же немаловажным 
фактором в этом деле явля
ется материальный. Врач
высшей категории теперь
получает 6.500 рублей, пер

вой 5.000, второй — 
4.000.

Нелегко, конечно, дается 
присвоение высшей катего
рии. Так, из работающих 
1.531 педиатра высшую кате
горию имеют 40, первую - 1 
294. Из 6.622 акушеров-ги- 
некологою высшую категорию 
получили 57, первую — 143 
врача. Но тем престижнее 
состязательность, острее же
лание, если ты мастер свое
го дела, доказать это.

...Идет аттестация. Около 
180 драчей терапевтическо
го профиля должны пройти 
ее в самое ближайшее время. 
Замира Джалилова, врач 
физиотерапевтического от
деления медсанчасти ТХПО

«Текстильный комбинат» до
вольна. ,На все вопросы, ка
сающиеся ее непосредствен
ной работы с пациентами, 
заданные доктором меди
цинских наук, директором 
НИИ медицинской реабили
тации и физиотерапии им. 
Н. Семашко К. Ю. Юдда- 
шевым, она ответила. Одна
ко укором и для коллектива 
медсанчасти, и для'нее, в 
частности, црозвучала репли
ка о том, что, по сведениям 
Гоонадзора, 70 процентов 
ценной минеральной воды на 
территории медсанчасти ухо
дит в канализацию. Конеч
но, решение этой проблемы 
не в ее компетенции, но в ее 
силах . как врача-физиотера- 
певта привлечь внимание к 
решению этой проблемы, 
убедить, доказать, как важно 
не разбазаривать природные 
богатства, направленные на 
сохранение здоровья людей.

Самые разные вопросы, 
касающиеся не только про
фессионализма врачей, затра
гиваются на аттестации. Од
новременно идет заинтересо
ванный разговор о совершен
ствовании медицинского об
служивания в тех коллекти
вах, в которых они работают, 
о проблемах, мешающих 
оказанию квалифицирован
ной медицинской помощи и 
о путях их решения.

НА СНИМКАХ: идет ат- 
тестацня.

Фото Р. Шарипова.

кие, которые воздействуют 
на кожу, на внутренние ор
ганы, на кровь. К примеру, 
известно, что лазерное из
лучение способно непосред
ственно влиять на состав 
крови и таким образом ус
корять процесс заживления
при различных заболеваниях.

.

ИСЦЕЛЕНИЕ
ЛАЗЕРОМ

Лазер стал ведущим инст
рументом при исцелении от 
витилиго — сложного и во 
многом загадочного для са
мих врачей и трудноизле
чимого заболевания, при 
котором нарушается пиг
ментация кожи. Метод, раз
работанный учеными Ин
ститута гематологии и им
мунологии, нашел свое воп
лощение в разработках спе
циалистов Института при
кладной лазерной физики и 
сейчас с успехом использу
ется в ряде клиник Таш
кента и других городов 
республики.

Характерно, что подраз
деления института и раз
рабатывают, и производят, и 
внедряют оборудование в 
практику лечебных учреж
дений. Одновременно гото

вятся специалисты для за
казчика. Последний при оп
лате договорной работы учи
тывает такой момент: пос
ле завершения работы по 
изготовлению лазерной ус
тановки в институт направ
ляется представитель. В 
течение' месяца он проходит 
обучение и затем получает 
удостоверение, которое дает 
ему право работать на этой 
установке. За это время 
специалист не только пол
ностью осваивает метод 
работы, но и всю практику 
лечения как в целом, так и 
в приложении к узкой спе
циализации, то есть к своему 
профилю.

Качество выпускаемого 
здесь оборудования привле
кает внимание не только 
отечественных, но и зару
бежных медиков. Не так дав
но лазерные установки де
монстрировались в Индии, 
где сравнивались с аналогич
ным оборудованием, выпус
каемым совместно индий
скими и германскими специа
листами.

Что ж, видимо, и в 
Индии, и на Ближнем Вос
токе, и в других государст
вах, со специалистами кото
рых завязывают контакты 
лазерщики Ташкента, смо
гут в скором времени оце
нить достижения наших 
разработчиков. Это пойдет на 
пользу и нашим лечебным 
учреждениям, которые бу
дут шире использовать ла
зеры.

А. МЕЛАМЕД.

Л е ч и т е  в а р и к о з

м у з ы к и  ч а р у ю щ и е  з в у к и
Осень нынешнего годе, впрочем, как и предыдущая, озна

меновалась открытием сезонов во многих культурных центрах 
Ташкента, будь то филармония, драматический или академи
ческий театры, консерватория и так далее. И не случайно 
открытие концертных сезонов в Ташкентской государственной 
консерватории совпало с Международным днем музыки.

Концертная программа, пред
ложенная аудитории в этот 
вечер, удовлетворяла любым
вкусам.

Первое отделение концерта 
включало в себя произведения
композиторов Узбекистана: 
«Праздничная увертюра» М. 
ТаФкиева, ария из оперы 
«Дилором» М. Ашрафи и 
«Ферганский праздник» Р. 
Глиэра, демонстрируя тем са
мым достижения узбекского  
ком позиторского  мастерства 
как бы в обратном хроноло
гическом порядке: от совре
менности (увертюра М. Тад- 
жиева), затем конец 50-х го
дов (фрагмент из оперы «Ди
лором» М. Ашрафи) к самым 
истокам формирования сим
фонической музы ки (увертюра 
Р. Глиэра). Все эти три сочи
нения прозвучали в исполне
нии оркестра оперной студии 
консерватории под руководст
вом заслуженных артистов 
Узбекистана профессора К. 
Усманова и доцента Г. Туляга- 
нова.

Следует также отметить вы
сокий профессионализм обо
их дирижеров, что и обеспе
чило убедительное воплощение 
в оркестровом  звучании тор

жественных и светлых увер
тюр. Что же касается оперной 
арии (солист Т. X. Ахмедов), 
то она внесла в общ ую  атмос
феру праздничного веселья не
кое лирическое начало, обра
зуя тем самым как бы единую 
драматургическую  линию раз
вития концертной программы 
(ее 1-е отделение).

Второе отделение также 
включало в себя произведе
ния, наполненные ликующ ими 
и просветленными образами— 
это Третий фортепианный кон
церт С. Прокофьева, пьеса для 
трубы X. Рахимова, «Полет 
шмеля» Н. Римского-Корсако-
ва (переложениие для трубы) 
и, наконец, «Испанская рапсо
дия» М. Равеля.

Таким образом, общая эмо
циональная тональность этого 
музыкального вечера была 
светлой, оптимистической. От 
всей исполненной музыки 
прямо-таки исходила живая, 
радостная энергия, невольно
передающаяся и залу (а нам 
как никогда так необходимы
сегодня подобные эмоции!) 
Нельзя не сказать здесь и 
добрых слов в адрес солистов.

Порадовал своей игрой Эль
дар Алимов, студент III курса

нашей консерватории. Его ис
полнение точно соответствова
ло характеру Третьего форте
пианного концерта С. П роко
фьева —  м узы ки очень ро
мантичной, солнечной, свер
кающей юнош еской чистотой.

Выступление Виктора Вериги
на, нашего известного труба
ча, профессионала в полном 
смысле этого слова, как всег
да, отличалось выразитель
ностью и технической безуп
речностью.

И, наконец, выступление 
прославленного фортепианного 
дуэта Ирины и Максима Же- 
лезновых. Это единственный в 
нашем городе дуэт, удосто
ившийся высоких международ
ных титулов. Исполненная ими 
романтическая испанская рап
содия М. Равеля поражала 
богатством и разнообразием 
оттенков: от тончайших поэти
ческих пейзажных зарисовок 
до сочных, зажигательных тан
цевальных эпизодов. В очеред
ной раз публика восхищалась 
внутренним и внешним совер
шенством этих музыкантов.

Словом, праздник музы ки 
удался. И если в наше время, 
изобилующ ее множеством 
проблем, все же открываются 
(и даже с большим успехом!) 
концертные сезоны, верится,
что, вопреки всем мрачным и 
пугающ им прогнозам, музыка, 
высокая и прекрасная, будет
ш ЫТ1

Н. ШЕРЕМЕТЬЕВА. -

Как помочь ребенку?
Известно, что ухудшение социально-эко

номической ситуации больнее всего бьет 
по старикам и детям. Многие предостав
ленные самим себе ребятишки становятся 
жертвами наездов, ожогов, травм. Да и 
родительская беспечность способствует 
росту детского травматизма. Кто ие видел 
родителей, бегущих с ребенком (а то и с 
коляской!) иа красный сигнал светофора!
По данным статистики, каждый десятый 
участник дорожно-транспортных происшест
вий ребенок.

Мы проходим мимо болтающихся по 
подъездам, лазающих по стройкам, катаю
щихся по проезжей части малышей, забы
ваем, какими страданиями и болью может 
обернуться на первый взгляд безобидная 
шалость. Быть может, посмотрев на эти 
снимки, сделанные в больницах, куда при
возят пострадавших от травм ребятишек, 
мы станем, наконец, более внимательными 
к детям — нашим детям...

НА СНИМКЕ: главный детский травмато
лог Москвы В. Л. Немсадзе (справа) осмат
ривает маленькую пациентку.

Ф ото В. Христофорова.
ИТАР-ТАСС.

Часто приходится видеть 
пожилых, да и молодых ж ен
щин, ноги которых от щ ико
лотки до колена запеленуты 
бинтами. Это варикозное рас
ширение вен — к  сожалению, 
довольно распространенное 
заболевание. Начинается оно 
исподволь, и прежде всего 
из-за малоподвижного обра
за жизни, особенно во время 
беременности: врачи сове
туют в это время поменьше 
сидеть и стоять без движе
ния, чаще держать ноги по
выше.

Вторая причина варикоза— 
лишний вес. Борясь с ним, не 
обойтись без диеты. Как м ож но 
меньше жиров и сахара, вмес
то которого  рекомендуется 
сладкое. Для оценки резуль
татов ваших усилий измеряй
те иногда отношение о кр уж 
ности голени (в ее верхней, 
ш ирокой части) к окружности 
талии. Идеально —  один к
Двум.

Для борьбы с ожирением и 
застойными явлениями в об
ласти таза и ног лучшее сред
ство —  плавание и гимнасти
ка в бассейне: махи ногами, 
полуприседания, подскоки. 
Это отличный гидродинами
ческий массаж вен. Такой 
массаж м ож но провести и 
дома. Лишь бы вода (опти
мальная температура —  20— 
25 градусов) была выше ко 
лен.

Еще лучше —  контрастный 
гидромассаж. Поставьте ря 
дом  два высоких ведра (бач
ка) с холодной и очень теп
лой (40— 45 градусов) водой. 
Высоко поднимая ноги, пото
пайте: одна нога в холодной 
воде, другая — в теплой. Че
рез две-три минуты — наобо
рот.

Не забывайте самомассаж. 
Поглаживайте, разминайте и 
растирайте ноги ладонями от 
ступни к паху. Ни в коем  
случае нельзя массировать

пораженные тромбофлебитом 
места. При тромбофлебите 
лучшее средство —  пиявки. 
Ставят их на кож у  по одной в 
одно место, повторяя эту 
процедуру трижды с интерва
лом в два-три дня. Затем хо
рош о приложить на место 
тромба пятипроцентное м у 
мие, настоенное на соке алоэ 
или каланхоэ, —  для ускорен
ного рассасывания тромба. 
Одновременно с этим полез
но принимать настои расте
ний, разжижаю щ их кровь и 
снижающ их ее протромбин: 
корни пырея ползучего (по 10 
граммов, м ож но в кофейных 
напитках), цветы или плоды 
конского  каштана (10 граммов 
того или другого  настаивать 
неделю а 100 граммах водки, 
принимать по 30 капель).

Цветы сирени, мелиссы, 
мяты перечной при тром бо
флебите используют как до
бавку к  чаю. Настои сирени 
и хмеля применяются м в ви
де примочек. Еще лучше для 
этого спиртовый настой (1:1) 
листьев каланхоэ или смесь 
размельченных листьев горь
кой полыни и простокваши. 
М ож но  сделать примочки из 
долек помидоров. Или ис
пользовать сок алоэ. Это сни
зит воспалительный процесс.

Очень важно, чтобы не бы
ло запоров. Помимо гим
настики, массажа и ходь
бы (не менее 10 тысяч шагов 
в день), если позволяют вены, 
поможет обильная раститель
ная пища. '

По нескольку раз в день 
нужно держать ноги повыше. 
Ночью тоже. М ож но  поло
жить под матрац свернутое 
одеяло или другой мягкий 
предмет.

Словом, если победить свою 
лень, удастся избежать 
многих неприятностей со 
здоровьем.

Н. ЕВСЮК.

Ч е с н о к  п р о т и в  д и а б е т а

Регулярное употребление в 
пищ е самого обычного чеснона 
поможет вам избежать заболе
вания тяжелым недугом — са
харны м  диабетом. К таком у
выводу, пиш ет инф ормацион
ное агентство ПТИ, приш ли спе
циалисты -биохимики из универ
ситета ю ж иоиндийсного штата 
Керале.

Проведенные в лабораториях 
университета эксперим енты  по- 
назали, пиш ет ПТИ, что регу

лярное употребление чеснока в 
пищ у ведет к  сниж ению  со
держания сахара в крови. 
К ак известно, именно повыш е
ние его нормы в крови чело
века вызывает заболевание 
сахарны м ’ диабетом.

Ученые установили, что та- 
ним свойством чеснок облада
ет благодаря находящейся в 
его составе серосодержащей 
аминонислоты. Это химичесное 
соединение вызывает ускорен

ную  вы работку инсулина и 
увеличивает снорость движения 
содержащегося в крови сахара 
по всему организму. И хотя 
первые опы ты  проведены в 
Керале Пока лиш ь на ж ивот
ны х, индийские ученые увере
ны, что и х  исследования в 
самое ближайшее время помо
гу т  медииам в лечении такой 
распространенной и тяжелой 
болезни, ка к  сахарный диабет.

(«Садо». . По материалам
И Т А Р -Т А С С ).

Е ш ь т е  я б л о к и

Для многих это самый до
ступный, а значит, основной 
фрукт. Вкус, химический со
став и внешний вид существен
но отличаются у разных сор
тов яблок. Но м ного и общ его: 
малая калорийность (около 42 
калорий в 100 граммах), сба
лансированный комплекс саха
ров, пектин, который благо
творно влияет на микроф лору 
кишечника.

Преобладание ф руктозы и 
глю козы  над сахарозой вы
годно отличает яблоко (как и 
все фрукты) от углеводов, 
скажем, картофеля, злаков, 
сахарной свеклы. Там м ного 
сахарозы, а она легко превра
щается в ж ировую  ткань и 
перенасыщает кровь сахаром. 
Это способствует отложению 
холестерина в стенках сосудов. 
Углеводы же яблок делают их 
весьма" ценным компонентом 
диеты, предназначенной для 
профилактики и лечения ате
росклероза, ожирения и дру
гих болезней.

Тертые и в виде сока спе
лые яблоки весьма полезны 
при хронических катарах ж е 
лудка с пониженной .кислот
ностью, при колитах. Только

надо их очистить от кож уры  — 
она раздражает желудок. ,

Яблоки и их сок обязатель
ны в диете при заболеваниях 
печени. С давних пор их ис
пользуют при лечении мало
кровия: в плодах высоко со
держание легко усвояемого 
железа.

А  витамин С? Яблоко — по
стоянный его поставщик. О со
бенно поздней осенью и зи
мой. Незрелые яблоки лучше 
всего печь, тогда , содержа
щийся в них плохо усваивае
мый пропектин превращается 
в полезный пектин.

Яблоко хорош о «нагуливает» 
аппетит, полезно одно— два 
давать детям м еж ду завтра
ком, обедом и ужином .

В яблочный сезон страдаю
щим ожирением  или атероскле
розом  самое время установить 
«яблочные дни», ограничиваясь 
1— 2 килограммами очищенных 
яблок и небольшим количест
вом творога. Хорошо сочета
ется с яблоком морковь. Вкус
ны и полезны практически 
всем пудинги из яблок, м ор
кови и творога. Но если вы 
хронически страдаете каким-то 
заболеванием, все вопросы 
диеты лучше решать с врачом

X



О рыцарях футболе

Осень. Ф ото Р. Шарипова и Р. Акбаралиева.

С А Д У

О Г О Р О Д Е

Е с т е с т в е н н а я  и к е б а н а

Намлучшей ф ормой деко
рирования помещений явля
ется раэведение растений. 
Однако многое зависит от их 
подачи. К сожалению, форма 
и качество выполнения им ею 
щихся в продаже цветочных 
горш ков вызывают много на
реканий. Емкости для расте
ний должны быть эстетичны
ми, эффектными, с фанта
зией.

Цветочный горш ок можно 
поместить в обычный стеклян. 
ный аквариум, заполнив сво
бодное место красивыми раз
ноцветными камешками.

Обычная корзина, чистая, 
без торчащих щ епок, покры 
тая лаком, станет похожей на 
предмет мебели и превратит
ся в прекрасный контейнер.

Ш ирокая, плоская, сплетен
ная из лозы корзинка отлично 
подходит для создания мини
садика. Если поблизости сто
ит плетеное из лозы кресло 
или лампа, то и корзину мы 
м ож ем  оставить в цвете нату
ральной лозы. Но м ож но и 
покрасить ее в любой подхо
дящий ж интерьеру цвет.

Старая фарфоровая супни
ца, оригинальная по ф орме и 
не употребляемая для серьи- 
ровки, будет прекрасным де
коративным элементом.

Используя стеклянные или 
фарфоровые емкости, пом
ните о том, что цветочные 
горш ки требуют хорошей 
вентиляции, поэтому между 
ними и контейнером должно 
быть немного пространства.

С п р а ш и в а ю т — о т в е ч а е м

Посадили на своем участке 
дерево унаби. А что это эа де
рево — не знаем. Расскажите, 
пожалуйста.

Семья Файнберг.
Специалисты  народной ме

дицины  считаю т унаби чуть  ли 
не панацеей от всех болезней. 
Оно оказы вает благотворное 
влияние на работу желудочно- 
киш ечного  тракта , является 
лучш им  средством против 
каш ля, успокаивает пр и ступ  
астмы, очищ ает кровь  и п о н и 
ж ает кровяное давление, усп о 
каивает боли в различны х ор
ганах тела, предупреждает бес
сонницу. В арсенале этого ес
тественного «врачевателя» 
имеется еще целый ряд оздо
ровительны х свойств.

На в кус  плоды унаби слад
кие  или кисло-сладкие. В пе
риод созревания употребляю т 
и х  свежим и, а в зимнее время 
— суш ены м и.

* * *
Можно ли в нашем регионе 

выращивать земляную грушу?
А. Харитонов.

Ее назы ваю т по-разному: 
ам ериканской  ка р то ш ко й .

клубненосны м  подсолнечником , 
а литературное название — 
топинам бур .

Топинам бур — многолетнее 
растение, очень влаголюбивое, 
разм нож ается клубням и . К л уб 
ни величиной с гр е ц ки й  орех 
(бывают и кр уп н е й ) по внеш 
нему виду п о хо ж и  на ка р то 
фель, растут плотно п р и ж а ты 
ми д р у г к  другу .

Топинам бур — лекарственное 
растение. В этой кул ьтур е  в и 
таминов в 2 — 3 раза больше, 
чем в картофеле. Я употреб 
ляю  кл уб н и  в сыром виде, но 
м ож но их  и отваривать. Из 
клубней  м ож но  готовить ва 
ренье, сварив и х  пополам с 
любой ягодой (земляникой, ма
линой, ягодой ш атута  и т. п.). 
Такое варенье полезно при  
сахарном диабете и пан кр е а 
тите.

Идут в дело и  стебли. Осенью 
и х  подсуш иваю  и зимой в о т 
варе парю  ноги . С пециалисты
считаю т, что отвар стеблей 
полезен при  отлож ении солей
и при  ш порах на ногах.

П. СИДОРОВ.

Богатый урожай
ВЛАДИМИРСКАЯ ОБЛАСТЬ. Небывалый урожай яблок вы

растили садоводы государственного объединения коопера
тивов госплемзавода.

НА СНИМКЕ: деревья просто не выдерживают груза вы
ращенных плодов.

Фото Г. Полова. ИТАР—ТАС5,

П и р а т с к о е

с н а д о б ь е
...Я остановился возле неболь

ш ого деревца, скорее, к у с т а р 
ника , похож его  на сирень или 
м олоденькую  акацию . И листья 
у  него тоненькие  и длинные, к а к  
я зы ч ки  у  птиц . Н екоторы е вет
ки  цветут. Цветы отдаленно- 
напом инаю т кидти  акации . Та
кие  ж е  белые и душ исты е, 
только  соцветиями помельче.

— Что за дерево? — спра 
ш иваю  я хозяина сада Влади
мира Бородаева.

— А ты  отгадай...
Я снова пригляды ваю сь к  

тонко м у  стволу, веткам , соцве
тиям. Вдыхаю аромат. И тут  
на одном «букетике»  замечаю 
завязь — крохотны е  зеленые 
дробинки , очень похож ие  на 
машевые зерна.

Видя мою  нереш ительность, 
хозяин  подталкивает меня л о к 
тем:

— Сорви, попробуй...
Я с трудом отры ваю  зе р ны ш 

ко  и кладу на зуб.
Ва! Пряная приятная  горечь 

расплывается во рту... Н еуж е
ли?

ч_  черны й перец. — догады 
ваюсь я.

— Он самы й, — кивает Вла
димир.
Так вот оно какое, это дерев
це...

— Взял у знаком ого  садово- 
да-любителя, — пояснил хо зя 
ин. — Посадил. П риж илось де
ревце. Скоро новый урож ай 
соберу. Подарю тебе п а ке ти к  
душ истого  горош ка.

...С детства каж д ы й  человек 
п р и в ы к  видеть на столе р я 
дом с солонкой и перечницу. 
Так и идут они по ж и зн и  «ру
ка  об р уку» . Откуда берется 
соль, мы знали из ш ко л ьн ы х  
учебников. А  некоторы е, повз
рослев, видели своими глаза
ми. Например, соляные копи  за 
Балхашем. А  вот черный пе
рец...' О нем ка к -то  ум алчива
лось. Был ж е  он обычно не в 
зер ны ш ках , а уж е  молотый, ис 
толченны й. И в раннем возрасте 
н и ка к  не уклады валось в голо
ве: к а к  эта пряная, приятная 
в любой пищ е «пыль» может 
расти?

Помнится, на старом и ш умном 
базаре «Чорсу» сущ ествова

ли целые ряды, где продавали 
только  перец. И торговцам и 
были степенны е аксакалы . В 
б ум а ж н ы х  п а ке ти ка х , матерча
ты х  м еш очках и прямо на лот
ка х  вы растали целые гор ки  
этого горько го  снадобья. К р ас
ны й  перец. черны й перец... 
К а к  растет кра сны й , я. предпо
ложим , уж е  знал. Мы всегда 
саж али его на огороде.

А  ка ка я  восточная ку х н я  без 
перца?.. Не обходятся без него 
ни ш урпа , ни  лагман. ни плов, 
ни салаты... Черны й перец п р и 
дает пищ е пряность, а е д о ку— 
аппетит. Еще м удры й Ибн-Си- 
но писал в своих знам ениты х 
тр а кта та х  о его особы х целеб
ны х  свойствах. Черны й перец 
(конечно, в меру) полезен * от 
простуды , малокровия, а та кж е  
является хорош им  средством от 
сухого  каш ля, если перемешать 
его с белым вином... Ему п р и 
писы ваю т и другие добрые к а 
чества. Черный перец та кж е  
ш и р о ко  прим еняю т в м едици
не и пищ евой пром ы ш ленности.

Т ак откуда  он приш ел к  нам 
и когда?..

Черный перец, оказы вается, 
«подружился» с человеком еще 
в глубокой  древности. Он со
д ерж ит в себе большое ко л и 
чество эф ирны х масел. Поэто
м у этот п р о д укт  всегда высо
ко  ценился во все времена, 
в том числе римлянами. С ним 
тесно связана история п и р а т
ства и корсарства. Это они за
везли в Европу черны й перец 
вместе с д ругим и  пряностям и, 
откры вая  м орские  п ути  в И н
дию, колонизируя  страны  Юго- 
Восточной А зии . Черны й перец 
ш ироко  кул ьти ви руе тся  в тр о 

п и ч е ски х  странах. Там к а к  п р я 
ную  острую  при пра ву  исполь
зую т и  листья перца.

В Т уркестан  черны й перец 
попал из Индии по Великому 
ш елковому пути .

В нашей стране плантации 
перца есть на Кавказе и у  нас. 
в Узбекистане.

.. Помнится, в детстве бабуш 
ка наставляла: любая острота 
хорош а и на пользу, если она 
в меру. Эту мысль 'вполне м о ж 
но отнести и к  черному перцу.

Н. КРАСИЛЬНИКОВ.

носившии
«генерал ьских погон»

Ермаков Геннадий Ва
сильевич. Родился в Таш
кенте 2 июля 1931 года. 
Заслуженный тренер Рес
публики Узбекистан. Удо
стоен почетного знака Фе
дерации футбола СССР.

— Как-то, будучи совсем 
еще мальчишкой, — вспо
минает Геннадий Василье
вич, — я посмотрел фильм 
«Вратарь». Увиденное в 
этой картине произвело на 
меня огромное, неизгладимое 
впечатление. Завороженны
ми глазами я смотрел, как 
встречали из-за рубежа мос
ковских спартаковцев, где 
в центре внимания находи
лись легендарные братья 
Старостины. Звуки спортив
ных маршей будоражили мое 
воображение. Вид ухожен
ной, чистой Москвы-сто- 
лицы наполнял сердце гор
достью.. По окончании сеан
са я шел на следующий. И 
так три раза подряд.

После этого я влюбился в 
футбол навсегда. В середи
не 40-х в Ташкенте наблю
дался бум уличного футбо
ла. Порой, что греха таить, 
даже сбегали с уроков, 
столь велико было неуемное 
желание играть. Ради фут
бола жертвовали многим. 
Помню, продав на базаре 
буханку хлеба, я купил на 
эти деньги настоящий фут
больный мяч, красный, из 
лосиной, в палец толщи
ной, кожи, служивший нам 
верой и правдой долгое 
время. На каждой улице 
была своя команда. Сами 
мастерили ворота, вешали 
часы-ходики на забор — и 
растворялись в игре. Бывало, 
наши поединки. следовав
шие один за другим, затяги
вались до позднего вечера, 
что отнюдь не всегда нрави
лось нашим родителям. А 
уже серьезно заниматься 
футболом я стал в клубе 
«Пищевик» под руководст
вом Сергея Никитовича Бу
дагова. Он научил технике 
и дисциплине. Вторым тре
нером у меня был Иван Анд
реевич Зубарев, отличав
шийся хорошими организа
торскими способностями. И 
третий — Георгий Павлович 
Сорвин, первый мастер спор
та по футболу в Узбекиста
не и Средней Азии, .давший 
мне многое в отношении фи
зической и тактической 
подготовки.

Геннадий Васильевич не 
раз привлекался в сборные 
Ташкента и республики, до
биваясь весомых результа
тов: с его участием сбор
ная республики занимала

призовые места на спарта
киаде Средней Азии и Ка
захстана. В 1954 году стать 
чемпионом этих состязаний 
не позволила травма колена, 
которая дает о себе знать и 
по сей день. Играя, Ерма
ков уже в юношеские годы 
почувствовал тягу к тренер
ской деятельности, неред
ко помогая на тренировках 
наставникам, а то и просто 
подменяя их.

— Мой тренерский стаж
— продолжает Геннадий Ва
сильевич, — исчисляется с 
девятнадцати лет. На
чал с поиска талантливых 
ребят в уличных баталиях, 
просмотрев порядка 700— 
800 человек, набрал группы
— и* окунулся в работу.

Позднее из этого потока
вышли такие футболисты, 
как Валентин Потатуев, Эду
ард Гафанович, Валентин 
Танан, Улугбек Кари-Якубов, 
Станислав Стадник, Влади
мир Таджиров, и другие, т  
своих подопечных никого 
никогда не выделял, все 
мне дороги, но дружил и 
продолжаю дружить с Ге
ной Факеевым. Горжусь 
тем, что в 57-м году на пос
ледней Спартакиаде Средней 
Азии и Казахстана во Фрун
зе (теперь Бишкеке), вместе 
со овоими воспитанника
ми— Геннадием Красницким, 
Виталием Суюновым, Юрием 
Юсуповым, Геннадием Фа
кеевым, Сергеем Кузнецо
вым—выходил на поле и до
был для Узбекистана второе 
место. Из тех, кто прошел 
мою школу,— шесть кандида
тов технических наук, один— 
педагогических. Евгений Гу- 
реев, безвременно ушедший 
из жизни, был доктором 
химических наук. Виктор 
Борисов и Виталий Витка- 
лов — заслуженные трене- 

республики. Титов Борис 
онстантинович — директор 

детско-юношеского клуба 
физической подготовки, «Ло-
чин» (сокол), где, кстати, я 
работаю старшим тренером. 
И будучи сейчас » подчине
нии у бывшего ученика, мне 
очень приятно, что мой вос
питанник пошел дальше сво
его учителя. Но главное, 
никто из тех, кому мне уда
лось привить любовь к фут
болу, если и не достигли
каких-то высот, не свернул 
на кривую дорожку.

Следует еще сказать, что 
команды под началом Ер
макова становились чемпио
нами Ташкента, обладателя
ми Кубка города, были в 
призерах первенств респуб
лики. В 1965 году «Таш-

кенткабель» завоевал Кубок 
Узбекистана и принял учас
тие в финальной части Куб
ка СССР среди коллективов 
физкультуры. В нашей бе
седе мы не могли не кос
нуться сегодняшнего дня. И 
Геннадий Васильевич начал 
с проблем массового футбо
ла.

— На мой взгляд, уп
разднение различных обществ 
и объединение их в спор
тивные комплексы —ошиб
ка. Потеряно много сорев
нований. Скажем, «Буреве
стник» проводил первенст
во вузов, кубок вузов. «Спар
так» отвечал за промкоопе
рацию, техникумы. И так 
далее. Теперь, к сожалению, 
все исчезло. В связи с этим 
падает популярность футбо
ла. О национальном чемпио
нате Хочу сказать следую
щее. Если б меня спросили, 
я бы предложил такую сис
тему его проведения: пять 
лиг, и всех курирует только 
Федерация футбола. В 
каждой лиге не более 12 
команд, ведущих борьбу в 
два круга. В конце сезона 
шесть первых дружин выс
шей лиги, также в два кру
га, оспаривают между собой 
чемпионский титул. Шесть 
остальных коллективов
главного эшелона отстаи
вают свое место в нем в 
двухкруговом турнире с 
шестью лучшими команда
ми первой лиги. И так до 
самого низа. Полагаю, что 
такой подход вынудит коман
ды сражаться бескопромис- 
сно. Повысится самоотдача 
футболистов, а, следова
тельно, игры будут прохо
дить азартней, интересней.

Безусловно, еще большую 
остроту матчам придаст 
вступление Узбекистана в 
члены УЕФА, на что специа
листы нашей республики и 
просто любители футбола 
очень надеются. Ведь трудно 
придумать лучший стимул 
для команд, чем участие в 
еврокубках. К тому же, 
встречаясь на поле с евро
пейскими игроками высоко
го класса, наши футболисты 
неизбежно будут повышать 
уровень своего мастерства.

Не исключаю в дальней
шем и обмена игроками с 
другими странами, что тоже 
принесет немалую пользу. 
А вот относительно трене
ров у меня особое мнение. 
Сейчас у нас и своих хва
тает, но если уж кого-то 
приглашать из-за рубежа, 
то обязательно настоящего 
тренера-наставника и толь
ко самой высокой квалифи
кации, который плюс ко 
всему мог бы не только пре
подать хорошо теорию, но и 
на практике сам отлично 
показать то, чего требует 
от своих подопечных.

Такев он, никогда не но
сивший «генеральских по
гон», но всегда исправно 
выполняющий свою работу 
Ермаков: ищет, находит и 
готовит для футбольной ар
мии Узбекистана новое по
полнение.

Ю. ЛИТВИНОВ.

К СВЕДЕНИЮ РУКОВОДИТЕЛЕЙ 
ОРГАНИЗАЦИЙ, ПРЕДПРИЯТИЙ И

КООПЕРАТИВОВ!
28, 29 ОКТЯБРЯ 1992 ГОДА 

НА ПРЕДПРИЯТИИ 
«ТАШОБЛАГРОПРОМКОМПЛЕКТ»

организуется 
свободная продажа

животноводческого, ремонтно-технологи
ческого оборудования, электроизмери
тельных приборов, электроматериалов, ис
точников света, кинопроекционного обе» 
рудования, приборов КИПиА.

Желающих приобрести вышеуказанное 
просим обращаться по адресу: Ташкентская 
область, Зангиатинский район, п. Хасково, 
предприятие «Ташоблагропр ом комплект».

Телефон 47-21-29.
Оплату производить чеком или поедва- 

рительно,

ВНИМАНИЕ: АУКЦИОН!

Руководителей коммерческих пред
приятий, иностранных фирм, частных 
предпринимателей приглашаем на

АУКЦИОННЫЕ ТОРГИ 
НЕДВИЖИМОСТИ,

которые состоятся в ноябре в 
г. Гурьевске Калининградской области, 
свободная экономическая зона «Янтарь».

Преимущество наших торгов не толь
ко в тайне сделок, но и в проведении опе
раций по купле-продаже недвижимости 
как за наличный, так и безналичный 
расчет, по желанию КЛИЕНТА.

Телефоны для справок в Ташкенте:
54-68-79, 54-78-87.

Спешите использовать наши возможности! 
Не упустите свой шанс!

УЗБЕКСКОЕ ЭКСПЕРИМЕНТАЛЬНОЕ ПРОИЗВОДСТВЕННОЕ ОБЪЕДИНЕНИЕ
«ИРГИДРОМАШ»

МОЖЕТ ИЗГОТОВИТЬ И РЕАЛИЗОВАТЬ:
ф  Задвижки стальные штампованные с условным проходом А  у— 100, 150, 200 мм 

Ру— 1,6 и 2,5 МПа 31с 50 НЖ1.

Ф  Фланцы стальные, предназначенные для разъемного соединения арматуры с ус
ловным проходом Ду-25, 32, 50, 65, 80, Ру— 2,5— 10 МПа.

Кран мостовой электрический общ его назначения блочно-модульной конструкции

г/п 10 тн. пролет 10,5; 16,5; 22,5 метра. Высота подъема 12,5; 16 метров.

Люки канализационные (Т) ГОСТ—3634— 89.

Принимает заказы:
—  на отливки в металлические и песчаноглинистые ф ормы чугуна развесом от

5 до 50 кг; '
— на изготовление строительных металлоконструкций; резервуаров, емкостей и т. д. 

как из собственного материала, так и из материала заказчика;
—  наа изготовление кругоизогнутых отводов с условным проходом Д у— 50, 65, 80, 

10Сиз материала заказчика.
Наш адрес: 700213, г. Ташкент, Бектемирский район, ул. Хусейна Байкоро, 41. 
Телефоны: 90-69-22, 90-65-87. 90-91-63. 90-91-<62.

Купить сегодня выгоднее, нежели завтра...

Служба срочны х объявлений

ПРОДАЮТСЯ

Дача, дом 50 ка. м, с ка 
мином, в 20 км  от м. «Чилан
зар» в направлении Янгиюля.
Тел. 34-29-45. у

Ф  Имп. вяз. маш. Тел. 90-
20-74.

ф  Или сдается дом под

офис в Кибрае. Адрес: Киб- 
рай, ул. О рджоникидзе, 148, 
с 10 до 14 ч. в субботу и вос
кресенье.

Щ енок колли с родослов
ной. Тел. 97-57-88.

4-комн. квар. с 2 балконами, 
тел., гараж в Чирчике. Тел. 
(271)-5-37-46, а Ташкенте .67- 
21-47.

ф  Срочно дача недорого, 
25 км  от Рохата. Тел. 53-32-92.

Ф  Н едорого новые лыжи 
«Тиса-Фишер» 130 см , крепл. 
«Нева-2». Тел. 23-20-64.

Щ енки дога от золотых 
медалистов. Тел. 63-38-62.

ф  Или меняю на а/м  «ВАЗ»

Д ом  из 6 ком н. со всеми 
удобствами, 15 соток земли. 
Тел. 54-11-43,

Это интересно

ЛЮБОЙ АВТОНОБИЛЬ 
ЧЕРЕЗ ТРИ ДНЯ?

Вот уже несколько лет СШ А 
и Япония независимо друг от 
друга работают над концеп
цией производства новых ав
томобилей. Оба проекта пре
дусматривают производство 
автомобилей, начиная от зака
за и до его непосредственной 
передачи в руки покупателя 
всего эа три дня. Корреспон
дент «Голоса Америки» Д. 
Смит передает:

«Согласно Библии, Вселен
ная была создана всего за 
6 дней. Теперь же автомоби
лестроители планируют соби
рать и отправлять автомобили 
покупателям за половину это
го срока».

Японская концепция носит 
название «Производство-ХХ1». 
В С Ш А  министерство обороны 
выступило спонсором доклада, 
озаглавленного «Производ
ственная стратегия XXI века». 
По сообщ ению журнала «Дре
мал ревью», общ им элементом 
обеих концепций является так 
называемая гибкая сборочная 
линия. Дело а том, что в 
настоящее время производи
тели автомобилей могут де
лать на одной и той же 
сборочной линии несколько 
моделей машин. Такая сбороч
ная линия называется м ного
профильной. На гибкой же 
линии в любое время и в лю
бом месте м ож но выпустить 
практически лю бую  модель 
автомобиля. Производствен
ное оборудование может 
быть перепрограммировано 
таким образом, чтобы исполь
зовать его для выпуска лег
ковых автомобилей, машин и 
грузовиков практически во всех 
возможных вариациях. Это 
позволит сократить время 
простоя автомашин, а также 
затоваренность ими на заводах 
и а магазинах. В результате 
будут сэкономлены деньги, ко-

торыв покрою т затраты на но
вую технологию.

В соответствии с японской 
моделью покупатели будут 
заказывать автомобили через 
компьютеры в магазинах. За
казы будут немедленно пере
даваться на соответствующие 
заводы. Основные узлы будут 
собраны на вспомогательных 
производственных линиях, а 
затем переправлены на линию 
окончательной сборки. Через 
72 часа после подачи заказа 
гордые владельцы смогут по
лучить свои автомашины и 
начать ездить на них.

Американская стратегия в 
целом схожа. Она предусмат
ривает, что поставщики, свя
занные друг с другом  ко м 
пьютерными комм уникацион
ными сетями через спутники, 
будут тесно взаимодействовать 
с теми, кто  занимается сбор
кой автомобилей. Как и в 
Японии, покупатели будут вы
бирать модели и заказывать 
свои автомобили. При системе 
гибкой сборки автомобили бу
дут собираться из узлов и 
доставляться потребителям че
рез те же 72 часа.

Обе производственные сис
темы могут быть немедленно 
модифицированы, если того 
потребует изменение конъю н
ктуры рынка. В итоге могут 
быть сэкономлены миллионы 
долларов. О днако никто не 
знает, сколько времени прой
дет до тех пор, пока эти 
обе концепции будут внедре
ны.

(«Садо». По материалам
радиостанции «Голос
Америки»].

Редактор

Э. М. ЭРНАЗАРОВ.

Организация 
сдает в аренду 
или реализует

по договорным ценам термопластавтоматы с
125 куб. см и 250 куб. см.

.

Обращаться по телефону 56-57-27.

объемом

МЕЖОТРАСЛЕВОЙ ИНСТИТУТ ПЕРЕПОДГОТОВКИ 
И ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ 

РУКОВОДЯЩИХ РАБОТНИКОВ И 
СПЕЦИАЛИСТОВ СТРОИТЕЛЬНОГО КОМПЛЕКСА

(МИППКРКС)

Госстроя Республики Узбекистан

ОБЪЯВЛЯЕТ КОНКУРС
НА ЗАМЕЩЕНИЕ ДОЛЖНОСТЕЙ:

профессора по кафедре «Экономика промышленности и 
строительства» (доктор наук, проф., канд. наук, доцент) — 
2,5 ставки;

доцента по кафедре «Экономика промышленности и 
строительства» (канд. наук) — 0,5 ставки;

профессора по кафедре «Управление производством» 
(доктор наук, проф., канд. наук, доцент) — 5.
Срок конкурса — 15 дней со дня опубликования объяв

ления.
Наш адрес: г. Ташкент, ул. Абая, 6.
Телефон 44-01-44.

Компьютерный центр ПО «Фотон» оказывает 
следующие услуги:

Видеосъемка свадеб, юбилеев, других торжественных (
мероприятий, рекламных роликов.

Прокат видеокассет, видеомагнитофонов, черно-бе- 
лых и цветных (ПАЛ СЕКАМ) переносных телевизоров.

Ремонт видеоаппаратуры.
Запись игровых программ в снстене < С ни клер*.

Оплата — за наличный и безналичный расчет.
Телефон 54-68 71.

%

К СВЕДЕНИЮ  Ж ИТЕЛЕЙ И ГОСТЕЙ 

ГОРОДА ТАШКЕНТА!

ВЕЩ ЕВО Й  РЫ Н О К  на Ташкентском республи
канском ипподроме

С 31 ОКТЯБРЯ 1992 ГОДА П ЕРЕХОД ИТ НА 
РЕЖ ИМ  РАБОТЫ ДВА Д НЯ В НЕД ЕЛЮ , ПО 
СУББОТНИМ  И ВО СК РЕСН Ы М  Д НЯМ

с 6 часов утра до 13 часов дня.
По субботним дням плата за вход и аренду тер

ритории взиматься не будет.
Наш адрес: г. Ташкент, ул. Дружбы народов,

156.
Трамвай №  17 — до кольцевой остановки Ташип- 

подром, метро— до ст. Сабира Рахимова, от которой 
через 2—3 мин. курсируют специально выделенные 
автобусы и маршрутные такси до Ташипподрома.

Администрация.

Головное предприятие
РЭПО

«Ташкенттурист»

ЛИКВИДИРОВАНО.

Претензии принимаются в 
течение месяца со дня опуб
ликования объявления по 
адресу: ул. Навои, 69 «а».

Таш горком  проф сою за ра
б отников  неф тяной и газо
вой отраслей промышленно» 
сти  и строительства  вы ра
ж ает искреннее соболезно
вание заведую щ ей ф инансо
вым отделом Л. Н. Остапен
ко  по поводу ко н ч и н ы  ее 
отца

РАСТОБУРОВА 
Николая Ивановича.

УЧРЕДИТЕЛИ:
Ташкентский городской Совет 
народных депутатов 
и журналистский коллектив 

«Вечернего Ташкента».

Вечерний Ташкент

♦
Адрес редакции — 
700000, г. Ташкент, ГСП 
ул. Ленинградская, 32. ♦

Газета выходит 
ежедневно, кроме субботы
и воскресенья. ♦

Справки по редакции
32-53-76.
Справки по письмам,
33-29-70, 32-53-79. ♦

Ответственность эа достоверность 
сведений в рекламе и объявлениях 
несет рекламодатель. Справки и пре
тензии по телефонам: 33-81-42 (от
дел объявлений ИПК «Шерк»); 33-56- 
67: 32-55-57 (частные объявления).

Типография издательско-полиг
рафического концерна «Шарк» 
Республиии Узбекистан.
По вопросам доставки обра
щаться а почтовые отделения
по месту жительства. .

Индекс 64691 Заказ Г.—401.
• » •
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