
Мухторжон Турсунов Фарғона шаҳри-
даги «Шифо тез ёрдам» автохўжа-

лик корхонасининг ҳайдовчиси. 
2016 йилдан буён шу ерда 

ишлаб, беморлар саломат-
лигини асрашда ўзининг 

ҳиссасини қўшиб кел-
моқда. Вазифаси 

ҳам шифокор-
ларники каби 

масъули-
ятли.
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Мирзиёев раислигида 28 ян-
варь куни мактаб таълимини 
ривожлантириш масалалари 
бўйича видеоселектор йиғи-
лиши ўтказилди.

* * *

Давлатимиз раҳбари «Аҳо-
лининг ижтимоий ҳимояга 
муҳтож тоифаларини мод-
дий қўллаб-қувватлаш тизи-
мини янада такомиллашти-
риш тўғрисида»ги фармонга 
имзо чекди.

* * *
Ўзбекистон Республикаси 

ташқи ишлар вазири Абдулазиз 
Комилов Саудия Арабистони 
Подшоҳлигининг мамлакати-
миздаги Фавқулодда ва мухтор 
элчиси Юсуф ал-Утайбийни 
қабул қилди.

* * *
Ўзбекистон Республикаси 

Бош вазири ўринбосари – иқти-
содий тараққиёт ва камбағал-
ликни қисқартириш вазири 
Жамшид Қўчқоров раисли-
гида 28 январь куни Шанхай 
Ҳамкорлик Ташкилотига аъзо 
давлатлар вазирлик ва идо-
ралари раҳбарларининг кам-
бағалликни қисқартириш ма-
салалари юзасидан онлайн 
учрашуви ташкил этилди.

* * *
Ўзбекистон Республикаси 

Президентининг Афғонистон 
бўйича Махсус вакили Исма-
тулла Иргашев Париж шаҳрида 
Франция Республикаси Европа 
масалалари ва ташқи ишлар ва-
зирлиги Осиё ва Океания де-
партаменти директори Бертран 
Лортолари билан учрашди.

* * *

Миллий гвардия қўмондо-
ни генерал-майор Р.Жўраев ва 
Ҳиндистон Миллий хавфсизлик 
гвардияси Бош директори М.Га-
напати ўртасида онлайн ви-
деомулоқот шаклида учрашув 
бўлиб ўтди.

* * *

Соғлиқни сақлаш вазирли-
гида Франциянинг юртимиздаги 
Фавқулодда ва мухтор элчиси 
Аурелия Бушез хоним билан 
ўтказилган мулоқотда тиббиёт 
соҳасида ушбу мамлакат билан 
ҳамкорлик қилиш ва тажриба 
алмашиш масалалари муҳокама 
этилди. 

* * *

«Ўзмиллийбанк» АЖ Осиё 
инфратузилмавий инвестиция-
лар банки билан 200 млн. АҚШ 
долларилик келишув имзола-
ди.

* * *

Экология ва атроф-муҳитни 
муҳофаза қилиш давлат қўми-
таси ташаббуси билан Тошкент 
шаҳрида экологик рейдга 
старт берилди. 

Интернет хабарлари 
асосида тайёрланди

Саҳифаларда ўқинг...

БИРЛАШГАН ЎЗАР
ёхуд кооперация 

яратаётган имкониятлар

солиқ ўзгаришлари:
МУРАККАБ «ЎЙИН ҚОИДАЛАРИ»

Ўзбекистондаги ишбилармонлик муҳитига қандай таъсир қилади?

ИЖОДКОРЛАР 
ТАФАККУР БАҲСИДА

3, 4, 5, 6-саҳифаларда ўқинг

...Оқшом пайти навбатдаги чақирув бўлди. Мухторжон ака ва шифо-
кор кўрсатилган манзилга зудлик билан етиб келишди. Шифокорни 

беморнинг уйига тушириб, автоуловни йўналишга тўғрилаб олиш 
учун орқага юрди. Ён-атроф қоронғи бўлгани учун ҳеч қан-

дай тўсиқ бор-йўқлигини кўриб олиш мақсадида машина-
дан тушдию, оёғи тойиб, кавлаб қўйилган чуқурликка ту-

шиб кетди. Рўй берган ҳодиса натижасида ўнг сон суяги 
синиб, шифохонага ётқизилди. Жарроҳлик амалиётини 

бошдан ўтказди.
Фарғона вилояти туманлараро тиббий меҳнат эксперт 

комиссияси (ТМЭК)нинг хулосасига асосан М.Турсуновга 
меҳнат қобилиятини 60 фоизга йўқотгани сабабли иккинчи 

гуруҳ ногиронлиги тайинланади.
Аммо иш берувчининг фуқаролик жавобгарлигини мажбурий 

суғурта қилган суғурта компанияси томонидан суғурта ҳодисаси деб 
тан олишга шошилмай, жабрланувчига нисбатан аралаш жавобгар-

ликни қўллашга урингани сарсон-саргардонликни келтириб чиқаради. 
Бахтсиз ҳодиса М.Турсуновнинг эҳтиётсизлиги сабаб рўй берган, деган важ 

билан суғурта тўловларини тўлашдан бош тортилади.
Бу хулосадан норози бўлган М.Турсунов ҳуқуқларини тиклашда амалий кўмак 

сўраб Ўзбекистон касаба уюшмалари Федерацияси Фарғона вилояти кенгашига му-
рожаат қилди.
– Ушбу ҳолат ўрганиб чиқилди, – дейди Соғлиқни сақлаш ходимлари касаба уюшмаси 

Республика кенгашининг Фарғона вилояти бўйича меҳнат инспектори Равшан Фозилов. 
– М.Турсуновнинг бахтсиз ҳодисага учраши, суғурта компанияси важ қилиб кўрсатганидек, 

эҳтиётсизлик эмас, балки туннинг қоронғилиги, ён-атрофни ёритувчи чироқларнинг йўқлиги са-
баб бўлган. Суғурта компаниясининг жабрланувчига аралаш жавобгарликни қўллаш тўғрисидаги 

талаби инкор этилиб, «Суғурта ҳодисаси тўғрисидаги Далолатнома» расмийлаштирилди. Шундан 
сўнг М.Турсуновга 23 млн. 979 минг 869 сўм бир марталик нафақа пуллари тўлиқ ундириб берилди. 

Жабрланувчига меҳнат қобилиятини йўқотгани сабабли ҳар ойда 1 млн. 198 минг 993 сўмдан на-
фақа тўланиши белгиланди.

Жамшид ЭРГАШЕВ,
«ISHONCH»

Ўтган йил август ойида пенсияга кузатил-
ган бўлса-да, фойдаланилмаган асосий 
ва қўшимча меҳнат таътиллари учун 

компенсация тўловини тўлаб бериш 
ҳақида мактаб маъмурияти ўйлаб 
ҳам кўрмаган. Меҳнат кодексининг 
151-моддасида меҳнат шартно-
маси бекор қилинганда хо-
димга фойдаланилмаган 
барча йиллик асосий ва 
қўшимча таътиллар 
учун пуллик ком-
пенсация тўла-
ниши белги-
л а н г а н и г а 
ҳам ҳеч 
ким бош 
қотирмаган.

– Бир таш-
килотда қарийб 
чорак аср умринг 
ўтса, меҳнат таътил-
ларисиз ишласанг-да, 
нафақага чиқиш асноси ўз 
ҳақингни талаб қилиб, ҳам-
манинг кўзига «бало»дек кўри-
нишдан ёмони йўқ экан, – дейди 
Мақсуда Камолова. 

Ўзбекистон касаба уюшмалари Фе-
дерацияси Бухоро вилояти кенгашига 
мурожаат қилган Мақсуда опанинг даъво-
сини соҳа мутахассислари ҳар томонлама ўр-
ганиб чиқди ва ҳақли талаб қаноатлантирилади-
ган бўлди.  Ўртача ойлик иш ҳақидан келиб чиққан 
ҳолда пуллик компенсация тўлаб берилиши тўғрисида 
масъул ташкилотга кўрсатма берилди.

Дилдора ИБРОҲИМОВА,
«ISHONCH»

Фарғона
вилояти

Бухоро
вилояти

Ҳақли даъво
Мақсуда Камолова Вобкент туманидаги 38-умумтаълим мактабида 
1997 йилдан 2021 йилга қадар котиба сифатида ишлаб келган. Бу 
даврда бирор марта меҳнат таътилида бўлмаган.

«ЭҳтиётсизЛИК 
оқибати»

дея тавсифламоқчи 
эдилар...

Касаба уюшмаси аралашгач...

2 7 8

МИЛЛАТ  ҚАДДИ  ВА  ҚАДРИГА  ДАХЛДОР  ГИГАНТ  МАЖМУА
«Uzbekistan GTL»:

Бугун бафуржа ҳикоя қилмоқчи бўл-
ганимиз Ўзбекистон энергетика 
соҳасидаги улкан ютуғимиз бўлмиш 
«Uzbekistan GTL» корхонаси ҳам мам-
лакат энергетика тармоғида таш-
кил этиладиган кластер тизимининг 
қалдирғочларидан бири бўлади.
Бироқ, шундай деймизу, бу муваф-
фақиятга қандай эришганимиз, 
нималарнинг, қандай меҳнату жа-
соратнинг эвазига ушбу завод бунёд 
бўлганини кўпам ўйлайвермаймиз. 
Ҳаммаси оддий, шундай бўлиши ке-
ракдай туюлади, кўпчилигимизга.
Аслида ундай эмас. Чўлнинг қоқ мар-
казида қад ростлаган ва бугун халқи-
мизнинг фахрига, иқтисодиётимиз-
нинг таянчига айланиши кутила-
ётган «Uzbekistan GTL»нинг дунёга 
келишини, ҳеч шубҳасиз, юксак ва 
метин сиёсий ирода маҳсули, дейиш 
мумкин. 

Фото: Ўзбекистон Республикаси Президенти Матбуот хизмати
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Янгибозор туманидаги 29-умумтаълим мак-
таби бошланғич касаба уюшма қўмитасига 
2019 йилда Ўзбекистон касаба уюшмалари 
Федерацияси томонидан «Ибрат намунаси дара-
жасидаги таянч бошланғич касаба уюшма ташки-
лоти» мақоми берилган.
Албатта, бошланғич касаба уюшма қўмитаси ушбу 
эътирофга самарали фаолияти эвазига эришган. 
Аммо бу ўзига хос масъулият ҳам бўлиб, ўз-ўзидан 
бугун ушбу бошланғич ташкилот бугун ҳам қандай 
ибрат кўрсатяпти, деган савол туғилади.

Мазкур мактаб бошланғич касаба уюшма қўмитаси 
раиси Шаҳодат Шарипова ҳар тонг ишга ошиқар 
экан, шуурида дарс машғулотлари билан бирга ҳам-

касбларини қўллаб-қувватлаш борасида қилиниши керак 
бўлган ишлар ҳақидаги ўй-хаёллар билан юради.

Бугун ҳам Шаҳодат баланд кайфият билан ишга ки-
ришди. Шу орада қўл телефони жиринглади. Таълим ва фан 
ходимлари касаба уюшмаси Янгибозор тумани кенгаши ра-
иси Соатбой ака экан.

– Шаҳодат опа, ёш касабақўмлар билан тажрибаларин-
гизни ўртоқлашсангиз, улар ҳам сиз каби ютуқларга эри-
шиб юришсин дейман-да.

– Бажонидил, – дея гўшакни қўяр экан касабақўм ўз 
фаолиятини тафтиш қилишга киришди.

Биринчи навбатда, жамоа шартномасининг аҳамиятини 
тушунтириши керак. Мактабда 2019 йилда жамоа шартно-
маси шартларини бажаришга 48 миллион сўмдан ортиқ 
маблағ сарфланиб, ҳар бир ходимга 1 миллион 120 минг 
сўмдан тўғри келган эди. 2020 йилда пандемия шароитида 
ходимларни қўллаб-қувватлаш чоралари янада кучайти-
рилди. Шартномада янги шартлар акс этди. 2021 йил якун-
лари таҳлили ҳар бир ходимга сарфланган маблағ 2 мил-
лион 316 минг сўмдан тўғри келганини кўрсатди. Бу шубҳа-
сиз, жамоада иш берувчи билан ҳамкорликда ходимлар 
манфаатларини ҳимоя қилиш борасида кўрилаётган тад-
бирлар натижасидир.

«Ёш касабақўмларга иш берувчилар билан бамаслаҳат 
иш кўришни, шартномаларни имзолашда муассаса 
шарт-шароитларидан келиб чиққан ҳолда ходимларнинг 
фикр-мулоҳаза ва таклифларини инобатга олиш зарурли-
гини маслаҳат бераман. Ахир, ҳадемай 2021 йил якунлари 
таҳлил қилиниб, Жамоа шартномаларига 2022 йил учун ўз-
гартириш ва қўшимчалар киритиш имкони бўлади», дея ён 
дафтарига ўз фикрларини битиб қўйди.

Мактабда 45 нафар ходим фаолият кўрсатади. Улар-
нинг 31 нафари аёллар, 10 нафари ёшлар. Кейинги йил-
ларда мактабга ёш мутахассислар келаётгани айни муддао 
бўлди. Улар «устоз-шогирд» анъаналари асосида малакали 
мутахассисларга бириктирилди. Ўзи ҳам Урганч давлат уни-
верситети битирувчи босқич талабаси Нурсултон Султо-
новни шогирдликка олди. Мактаб ўқувчилари фан олимпи-

адаларида, танловларда фаол 
иштирок этишяпти. Ўт-
ган йили мактабни та-
момлаган 27 ўқувчи-
нинг 9 нафари олий 
ўқув юртларига 
киришга муваф-
фақ бўлди. Қол-
ган битирувчи-
лар ҳам инти-
лувчан, бири 
тадбиркорлик, 
бири ҳунар-
мандлик, бири 
д е ҳ қ о н ч и л и к -
нинг этагини тут-
ган.

«Касабақўмлар 
ҳамкасбларини янги 
ютуқларга ундаб туриш
лари лозим», дея қайд қилди 
яна Шаҳодат ён дафтарига.

Албатта, жамоадаги ишчи-хизматчилар 
ҳам эътибордан четда қолмаслиги керак. 
Мактабда 15 нафар ишчи фаолият кўрса-
тади. Улар меҳнатини муҳофаза қилиш 
доимий эътиборда. Кам таъминланган 
7 нафар ходим иш берувчи томони-
дан ҳам, касабақўм томонидан ҳам 
қўллаб-қувватланиб келинмоқда. 
Уч ёшгача фарзанд тарбиялаёт-
ган 4 нафар ходим моддий рағ-
батлантирилмоқда. 12 ёшга 
тўлмаган 2 ва ундан ортиқ 
фарзанди бор 5 нафар аёл 
ходим ҳам жамоа шартно-
маси орқали имтиёзлар-
дан фойдаланмоқда.

«Ижтимоий муҳо-
фаза масаласи ҳар 
доим касабақўм 
учун бирламчи 
вазифалар сира-
сидан жой олиши керак» – ёш ҳамкасбларига айтадиган 
фикрларидан бири шу.

Меҳнат муҳофазаси, ходимлар учун зарур иш шаро-
итлари яратишнинг аҳамияти катта. Албатта, шу мавзуга 
ҳам тўхталиш керак. Ўзи фаолият олиб борадиган мактаб 

1993 йилда қурилган. 2019 йилда «Обод маҳалла» дастури 
доирасида реконструкция ишлари олиб борилиши на-

тижасида ўқитувчиларга ҳам, ўқувчиларга ҳам қу-
лайликлар яратилди.

– Мумкинми, – хонага касаба уюшма қўми-
таси аъзолари кириб келишди. Лобар Абдул-
лаева, Комилжон Абдикаримов, Ирода Алла-
ярова, Шарқия Яқубова унинг қўл-қанотлари. 
Барча ишни бамаслаҳат режалаштиради, 
амалга оширади. Бугун ҳам улар билан 2022 
йилда Жамоа шартномасига киритиладиган 
ўзгаришлар ҳақида фикрлашиб олиши ке-
рак. Касаба уюшмалари тўғрисидаги қонун-

чиликда касабақўм аъзолари учун ҳам им-
коният ва имтиёзлар берилгани айни муддао 

бўлди. Шаҳодат аъзолар билан маслаҳатга киришишдан ол-
дин ён дафтарчасига «Касабақўм таркибига фаол, ташаббус
кор аъзолар сайланишига эришиш», деб ёзиб қўйди.

Жамоа шартномасида аъзолар ва уларнинг фарзандла-
рини соғломлаштириш, бўш вақтларини мазмунли ташкил 

қилишга қаратилган шартлар ижросини таҳлил қилишди. 
2021 йил давомида 3 нафар юқори натижаларга эришган 
ходим санаторийларда бепул соғломлаштирилгани айни 
муддао бўлди. Бу бошқаларни ҳам ютуқларга рағбатлан-
тирмоқда. Жорий йилда ходимларни тарихий шаҳарларга 
саёҳатга олиб чиқишни кун тартибига киритиш керак. Мак-
табда ходимлар иштирокида викторина ва танловлар, спорт 
мусобақаларини кўпроқ уюштириш керак.

Мактаб директори Шукуржон Абдукаримованинг спорт
севарлиги барчага ибрат. Шукуржон мактабда ўқиб юрган 
кезларидаёқ республика, халқаро мусобақаларда иштирок 
этган. Ҳозир ҳам волейбол ўйнайди. Тармоқ касаба уюш-
маси томонидан ўтказилаётган мусобақаларда мактаб жа-
моаси ғолиблик шоҳсупасидан жой олишида директор-
нинг ҳиссаси катта. Ўқувчилар ҳам ҳар йили туман, вилоят 
миқёсидаги турли спорт мусобақаларида ғолиб бўлиб ке-
лишяпти. Баланд кўрсаткичлар туфайли жисмоний тарбия 
ўқитувчиси Илҳом Йўлдошев «Халқ таълими аълочиси» 
кўкрак нишони билан тақдирланди. Касабақўм аъзолари 
шуларни мисол қилган ҳолда, 2022 йил давомида уюшти-
риладиган мусобақалар ҳақида келишиб олдилар. Шаҳодат 
«Буни ёш касабақўмларга ҳам тавсия қиламан», деб қўйди.

Аъзолар билан маслаҳатлашгач, онлайн дарс машғулот-
ларини давом эттирди. Ўқувчилар топшириқларни қандай 
бажараётганини текширди. Янги вазифалар берди.

У болалигида ўқитувчи бўлишни орзу қиларди. 
1994 йилда Урганч давлат университетини та-
момлади. Икки йил 8-умумтаълим мактабида 
ишлади. 1996 йилдан буён 29-умумтаълим мак-
табида дарс беради. Йигирма саккиз йиллик пе-
дагогик фаолияти давомида ёш авлодга муносиб 
таълим-тарбия беришга ҳаракат қилди. Кўплаб 
шогирдлар етиштирди. Жамоада обрў-эътибор 
қозонди. Касаба уюшма қўмитаси раиси қи-
либ сайлашганига ҳам ўн беш йилга яқинлашиб 
қолди. Бу ишонч уни ўз устида тинимсиз изла-
нишга ундайди. «Касабақўм ҳар жабҳада намуна 
бўлиши керак», деб ёзиб қўйди муаллима.
Шаҳодат Шарипова телефонини қўлига олди. 
Туман кенгаши раисига қўнғироқ қилиб, ёш ка-
сабақўмлар билан мулоқот вақтини келишди. 
Мулоқотгача фаолиятини яна бир карра таҳлил 
қилиб олади. Зеро, у ўрганишдан ва ўргатишдан 
чарчамайди.

Хоразм
вилояти

ЕТАКЧИ ЁНДАФТАРИДАГИ ЁЗУВЛАР
ибрат даражасидаги бошланғич ташкилот қандай намуна кўрсатяпти?

Мактабда 2019 
йилда жамоа шартно-

маси шартларини бажаришга 
48 миллион сўмдан ортиқ маблағ 

сарфланиб, ҳар бир ходимга 1 мил-
лион 120 минг сўмдан тўғри келган 

эди. 2020 йилда пандемия шароитида хо-
димларни қўллаб-қувватлаш чоралари 
янада кучайтирилди. Шартномада янги 

шартлар акс этди. 2021 йил якунлари 
таҳлили ҳар бир ходимга сарфланган 

маблағ 2 миллион 316 минг 
сўмдан тўғри келганини 

кўрсатди. 

Касаба уюшма фаоллари

Муҳаббат ТЎРАБОЕВА,
«ISHONCH»

– Вилоят миқёсида 30 нафар тадбир-
кор кооперация тармоқларини ташкил 
этиш учун танлаб олинган бўлиб, улар-
нинг лойиҳалари асосида 10130 нафар 
аҳоли бандлиги таъминланиши режа-
лаштирилган, – дейди Ўзбекистон касаба 
уюшмалари Федерациясининг Бухоро 
вилояти кенгаши раиси ўринбосари Ҳа-
мид Бешимов. – Шундан 7848 нафарини 
хотин-қизлар ташкил этади. Тадбиркор-
лар тақдим этаётган лойиҳаларнинг 6 
таси паррандачилик, 2 таси чорвачи-
лик, 3 таси гулчилик, 3 таси иссиқхона 
ташкил қилиш, 9 таси тикувчилик, 1 таси 
пойабзал ишлаб чиқариш, 6 таси қиш
лоқ хўжалиги маҳсулотлари етиштириш 
ва сақлаш, боғдорчилик ва қуёнчилик 
йўналишларига доирдир. Ушбу лойиҳа-
ларга 94,8 миллиард сўм йўналтириш 
режалаштирилган. Шундан 57,1 милли-
ард сўми банк кредитидан, 3,3 миллиард 
сўми субсидия ва 34,5 миллиард сўми 
тадбиркорларнинг ўз маблағларидан 
иборат бўлади. 

Ҳозирга қадар кооператор ва коопе-
рацияга аъзо бўладиган ишсиз фуқаро-

лар ўртасида тушунтириш ишлари олиб 
борилиши натижасида шартномалар 
имзоланиши бошланди. Масалан, Ко-
гон туманидаги  «Когон омад парранда» 
МЧЖ  билан 35 нафар, Бухоро шаҳри-
даги  «Замин Мадад Тайёрлов Савдо» 
МЧЖ билан қишлоқ хўжалиги маҳсулот-
ларини қайта ишлаш бўйича 40 нафар, 
Олот туманидаги  «Олот нурли йўл коо-
перацияси» МЧЖ билан гулчилик ва кў-
чатчилик йўналишида 45 нафар, Жондор 
туманида  «Жондор Мега Дизайн» МЧЖ 
билан тикувчилик соҳасида 25 нафар 
киши шартнома имзолади. 

Шофиркон туманидаги Жилвон 
маҳалласида ҳам 55 нафар фуқаро гул 
парваришлашга ихтисослашган  «Саид 
Мироншоҳ Кулол» оилавий корхонаси 
билан ўзаро шартномаларни расмий-
лаштирди. Корхона 22-23 январь кун-
лари ҳар бир хонадонга ўртача 500 та-
дан хонаки гул кўчатлари етказиб берди.

Корхона раҳбари Саодат Исаева-
нинг таъкидлашича, гул кўчатини парва-
ришлаш учун алоҳида иссиқхона қуриш 
шарт эмас. Доимий илиқ ҳароратдаги хо-

нанинг бир 
бурчагида беш 
юз дона кўчатни 
ўстириш мумкин. 
Масалан, бир дона 
елим қутида эл-
ликта, ўн дона елим 
қутида 500 та гул кў-
чати парваришла-
нади. Ўнта елим қути 
эса атиги 1,5-2 квадрат 
метр жойни эгаллайди. 
Бу дегани, уйингизнинг 
битта хонтахта эгаллайдиган 
қисмида гул ўстиришингиз 
ва йилнинг исталган вақтида 
ёки маблағга муҳтожлик пайдо 
бўлган пайтда буюртмачига со-
тиб, даромад орттириш мумкин.  

Бинобарин, кооперацион 
лойиҳалар оилавий даромад ман-
баи бўлиб хизмат қилади.

Аёлни жамиятда етакчи кучга айлантириш, унинг ҳаётий муаммоларини ҳал этиш 
ўта муҳим масала бўлиб, жойларда тизимли тарзда юритиб келинаётган «Аёллар 
дафтари» ана шу эзгу истак рўёбига хизмат қилмоқда. Самарқанд вилоятида 
ҳам хотин-қизлар муаммоларини ҳал этишга бағишланган тадбирнинг галдаги 
босқичи қизғин кечмоқда.

 – Аёллар муаммосини ўрганиш ва адолатли ҳал этиш муҳим масала. Ушбу жараённинг 
холис, шаффофлиги устидан кучли жамоатчилик назорати ўрнатилган, – дейди Таълим ва 
фан ходимлари касаба уюшмаси Республика кенгаши раиси Равшан Бедилов. – Ўтган фур-
сатда «Аёллар дафтари»ни шакллантириш, муаммоларга ёндашувларда муайян тажриба 
тўпланди. Шу чоққача вилоятдаги 1 минг 123 та маҳал-
лада истиқомат қилаётган 734 минг 83 нафар аёл билан 
мулоқотда бўлинди. 

Пастдарғом туманида ҳам хатлов жараёни қизғин 
кечди. Уйма-уй юриш асносида кўп нарсалар ойдин-
лашди. Ҳеч ким четда қолаётгани йўқ. Баъзи ҳолларда 
муаммога жойида ечим топиляпти. 

Буни қарангки, «Найманча» маҳалла фуқаролар 
йиғинида яшовчи икки нафар аёл ишга муҳтожли-
гини айтишгани ҳамон ҳоким ёрдамчиси, маҳалла 
оқсоқоли ишга киришди. Мутасаддилар саъй-ҳа-
ракати билан Гулноза Ниязова ва Дилшода Қўл-
дошеванинг бандлиги таъминланди. Улар мў-
майгина ҳақ тўланадиган пишириқ цехига 
ишга жойлаштирилди.

 Аммо одамларни қийнаётган дардларга 
бир йўла чора топиш қийин. Туманнинг 
«Оқолтин» маҳалласида яшовчи Дилноза 
Бегимқулова хонадонида етишмовчилик 
бор. Ўзи ҳам, турмуш ўртоғи Яхшиму-
род Мардонов ҳам ишсиз. Боз устига, 

оилада улғаяётган икки нафар фар-
занднинг бири дардга чалинган. Шу 
боис мазкур оилага алоҳида ғамхўрлик кўрсатилиши керак.

 – «Кичик найманча» маҳалласидаги Тўлқиной Эргашева хона-
донида ҳам бўлдик, – дейди Соғлиқни сақлаш ходимлари касаба 
уюшмаси Самарқанд вилояти кенгаши раиси Маъруф Бобоёров. 
– Каталакдек уйда уч оила, ўн икки жон истиқомат қилиб кела-
ётган экан. Энг ачинарлиси, хонадондаги оилаларнинг бирида 
улғаяётган гўдак тиббий ёрдамга муҳтож. Уларнинг барча муам-
молари анкета сўровномаларига киритилди.

Ўрганишларга жиддий ёндашилаётгани ўз самарасини бе-
раётир. Айни чоғда туманда истиқомат қилаётган 70 минг 
116 нафар хотин-қизнинг муаммоси мутасаддиларга етка-
зилган.

Ишчи гуруҳ фаолиятиБухоро
 вилояти

Бухоро вилоятида 
кооперациялар таш-
кил этиш орқали аҳоли 
бандлигини таъмин-
лаш,  «Бир маҳалла – 
бир маҳсулот» тамойи-
лини изчил йўлга қўйиш 
борасида кенг кўламли 
ишлар амалга оширил-
моқда.

Самарқанд 
вилояти

эзгу истаклар 
рўёби

Нурилла ШАМСИЕВ,
          «ISHONCH»

 – «Кичик найманча» 
маҳалласидаги Тўлқи­
ной Эргашева хонадо­
нида ҳам бўлдик, – дей­
ди Соғлиқни сақлаш 
ходимлари касаба уюш­
маси Самарқанд ви­
лояти кенгаши раиси 
Маъруф Бобоёров. – Ка­
талакдек уйда уч оила, 
ўн икки жон истиқомат 
қилиб келаётган экан. 
Энг ачинарлиси, хона­
дондаги оилаларнинг 
бирида улғаяётган гўдак 
тиббий ёрдамга муҳтож. 
Уларнинг барча муам­
молари анкета сўровно­
маларига киритилди.
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Шу йил январь ойининг бошида «Интер-

факс» агентлиги Ўзбекистон Россияга газ экс-
портини тўхтатгани ҳақида хабар берди. Ўзбе-
кистон Республикаси Энергетика вазирлиги ҳам 
тасдиқлаган маълумотдан англашиладики, 2022 
йилда Ўзбекистон Россияга табиий газ етказиб 
беришни режалаштирмаётир.

«Интерфакс» хабарига кўра, 2018 йилда Ўз-
бекистон «Газпром»га 3,8 миллиард куб/метр газ 
етказиб берган, 2019 йилда етказиб бериш ҳаж-
мини 4,9 миллиард кубга оширган, 2020 йилда эса 
экспорт тўхтатилган. Айнан шу йили «Газпром» 
туркман газини Ўзбекистонга етказиб беришни 
бошлаган.

«Газпром экспорт» бош директори Елена Бур-
мистрова вазиятни «Марказий Осиё давлатлари 
ҳозир жуда жадал ривожланмоқда. Бу, биринчи 
навбатда, Ўзбекистонга тегишли. Биз бу мамла-
катда истеъмолнинг катта ўсишини кузатяпмиз. 
Шу боис, табиийки, аҳолига газ етказиб бериш 
кенгаяди, чунки давлат газни ўз эҳтиёжлари учун 
йўналтиради», дея изоҳлаган.

Битта шу кичик ахборот атрофидаги тафсилот-
лар айни дамда Ўзбекистон тараққиётнинг қайси 
босқичига кўтарилаётганини аниқ-равшан кўрса-
тиб бера олади, назаримда.

Ҳа, иқтисодий сиёсат ўзгаряпти. Иқтисодиётни 
диверсификациялаш, тармоқларни модерниза-
ция қилишга ривожланишнинг асосий драйвери 
сифатида қаралаётир.

Шу ўринда миллий давлат учун мустаҳкам 
пойдевор бўла оладиган яна бир жиҳатни айт-
моқчиман; мамлакат қанчалик табиий бойлик
ларга эга бўлмасин, иқтисодиётининг хомашё 
экспортига қарамлиги кўпам фойда келтиради-
ган, гуллатиб-яшнатадиган йўл эмас. Айниқса, 
экспортдаги имкониятлар чекланган бўлса, бу 
жиҳат иқтисодий ва ҳатто сиёсий босимларда 
ричаг вазифасини ҳам ўташи мумкин.

Сир эмас, минтақамиз энергия ресурслари 
сотуви жиҳатидан «тор доира» ичида қолган. 
Биқинимизда жойлашган икки «буюк» қўшни – 
Россия ва Хитой бугунгача минтақанинг асосий 
экспортёрлари сифатида қолаётир. Кўпчилик экс-
пертларнинг иддаоларича, уларнинг минтақавий 
ва глобал қарашлари нуқтаи назаридан, Марка-
зий Осиё бошқариладиган майдонлигича қол-
моқда.

Буни таҳлилчилар шундай изоҳлашади: 
Россиянинг қарашича, Хитой бу ерда таянчга эга 

бўлди; Хитойнинг қарашича, Россия бу ерда ўз 
меросини сақлаб қолмоқда.

Глазго университети тадқиқотчиси Марчин Кач-
марскининг «The Asian Forum» интернет нашрида 
«Нега Россия билан Хитой Марказий Осиёда рақо-
батлашмаяпти?» сарлавҳали мақоласида шу икки 
актор давлатнинг айнан минтақа энергетика бозо-
рида тутган ўрнига баҳо берилади: «2000 йиллар-
нинг бошидан бери Россия билан Хитой ўртасидаги 
минтақавий кучлар мувозанатида жиддий силжиш 
кузатилмоқда. Ўша пайтлари Хитой Россиянинг 
минтақадан табиий ресурслар, жумладан, нефть 
хомашёси ва табиий газни транзит қилиш монопо-
лиясини бекор қилишга уриниб келди. 2008-2009 
йилларда рўй берган глобал иқтисодий бўҳрондан 
сўнг Пекин Марказий Осиё мамлакатларининг энг 
йирик иқтисодий шеригига айланди. 1990 ва 2000 
йилларда Россиянинг Марказий Осиё энергетика 
сиёсатидаги асосий мақсади Европа Иттифоқига 
минтақанинг нефть ва газ ресурсларидан фойдала-
нишга халал беришдан иборат бўлди. Туркманистон 
газини транзит қилиш монополияси алоҳида аҳа-
мият касб этди, бу «Газпром»га Марказий Осиёнинг 
арзон газини Европа бозорида қайта сотишдан 
анча-мунча фойда кўришига имкон берар, Евро-
панинг эса собиқ совет маконидан газ олиши учун 
муқобил манбалар йўқ эди. 2007 йилда Россия, Қо-
зоғистон, ва Туркманистон ушбу икки республика-
нинг газ конларини Россиянинг газ тармоғи билан 
боғлайдиган газ қувури тортиш ҳақида келишиб 
олди, бу Россиянинг минтақа устидан назоратини 
мустаҳкамлаши керак эди. Аммо лойиҳа амалга ош-
май қолиб кетди, чунки бу соҳага Хитой қизиқиш 
билдира бошлади, Россия истамаса-да, буни қабул 
қилишга мажбур бўлди.

Хитой компаниялари Туркманистон ва Қо-
зоғистон билан янги қувурлар тортиш ҳамда газ 
ва нефть етказиб бериш бўйича битимлар имзо-
лади. Нефть билан газнинг нархи глобал миқёсда 
тушиб кетгандан сўнг 2009 йил апрелида Рос-
сия Туркманистондан газ импортини тўхтатди 
ва мавжуд шартномани қайта кўриб чиқишга 
уриниб кўрди, сабаби туркман газининг баҳо-
си «Газпром»га жуда қимматлик қилаётган эди... 
Туркманистондан Хитойга газ қувури тортиш-
нинг якунланиши кейинги қадам бўлди ва у 2009 
йилнинг декабрида фойдаланишга топширилди. 
«Газуруши» Россия билан Хитойнинг Марказий 
Осиёдаги сиёсий-иқтисодий рақобатининг муҳим 
кўриниши бўлди, аммо Россия оқибатда бозорни 
Хитойга бўшатиб берди...».

Ушбу  мулоҳазалардан кўринадики, иқтисодиёт, 
жумладан, энергетика соҳаси ҳам сиёсий-мафку-
равий салмоққа эга. Ҳеч бўлмаганда, у босим ўт-
казиш ёки турли манёврларни амалга ошириш 
учун зарур пайтда «плацдарм» вазифасини ўта-
ши мумкин. Бунинг глобал исботи сифатида айни 
қиш-қировли кунларда Россиядан Европага узал-
ган «Шимолий оқим-2» газ йўлаги атрофида юз 
бераётган турли мунозараларни келтиришнинг 
ўзи кифоя қилади, деб ўйлайман. 

Сир эмас, Хитой минтақамиздан энергетика ре-
сурслари харид қиладиган энг йирик давлат. Маъ-
лумотларга кўра, Осмоности мамлакати 2019 йилда 
учта асосий газ етказиб берувчи мамлакат: Туркма-
нистон, Ўзбекистон ва Қозоғистондан 50 миллиард 
куб метр табиий газ импорт қилди. Ўша йили Хитой 
газ импортининг умумий ҳажми 9,6 фоиз ошди ва 
«China National Petroleum Corp (CNPC)» корпора-
цияси «Covid-19» вируси кенг тарқалиб кетиши-
дан олдин 2020 йилда табиий газга бўлган талаб 
8,6 фоиз ўсишини башорат қилган эди. Бироқ би-
ровнинг қўлига, шароитига қарамликнинг шундай 
нозик жиҳатлари борки, кутилмаганда у одамни 
фавқулодда эсанкиратиб қўйиши мумкин. 2020 йил 
шундай ҳолат кузатилди. Коронавирус сабаб Хитой-
нинг газга бўлган эҳтиёжи пасайиб кетди. Расмий 
Пекин келишувларни шартномаларда кўрсатилган 
форс-мажор ҳолатларни баҳона қилиб, вақтинча 
тўхтатиб қўйди...

Ташқи сиёсий тадқиқотлар институти (АҚШ, 
Фладельфия) қошидаги Евроосиё дастури таҳ-
лилчиси Максимилиан Гесс 2020 йилда «Central 
Asian Analytical Network» (CAAN) сайтида эълон 
қилинган «Covid-19» вируси кенг тарқалишининг 
Хитой табиий газ импортига таъсири. Марка-
зий Осиё форс-мажорни ўз фойдасига ишлата 
оладими?» деб номланган тадқиқотида айни шу 
жиҳатга эътибор қаратади ва минтақа давлатла-
рининг газ экспортига қарамлигини қиёсий таҳ-
лил этади.

Унинг фикрича, Туркманистон шу масалада 
ҳаммадан кўра Хитойга кўпроқ қарам бўлиб қо-
лаётган минтақа давлати ҳисобланади. «...Айни 
пайтда туркман гази фақат Хитойга экспорт қи-
линмоқда. Бу газни, асосан, «Туркмангаз» «Баг-
тиярлик» лойиҳаси доирасида етказиб бермоқда. 
Лойиҳа юритувчиси Хитойга тегишли «CNPC» 
бўлиб, у Туркманистондаги конлардан газ қазиб 
олувчи ягона чет эл компаниясидир. Марказий 
Осиё – Хитой газ қувурининг илк тармоғи ишга ту-
ширилган 10 йил олдин Ашхобод йилига 50 мил-

лиард куб метр – деярли барча газини Россияга 
экспорт қилаётган эди. 2010 йили икки мамлакат 
ўртасида газ экспорти масаласида можаро келиб 
чиқди. Ашхобод 2019 йилга келибгина Россияга 
4 миллиард куб метр табиий газ етказиб бериш 
бўйича шартномага эга бўлди.

Бу борада Ўзбекистон билан боғлиқ вазият 
бундан фарқ қилади. Мамлакат Хитойга, 2019 йил 
маълумотларига қараганда, Туркманистон та-
биий гази ҳажмининг 1/3 қисмига тенг, яъни 10 
миллиард куб метр етказиб бермоқда. Яқин ке-
лажакда Ўзбекистон газ етказиб беришни кўпай-
тириш эҳтимоли кам. Юқорида номи зикр этил-
ган Марказий Осиё – Хитой газ қувури 2018 йил 
охиридан бери тўла қувват билан ишламоқда. Шу 
билан бирга, Хитой билан Ўзбекистон ўртасида-
ги савдо-сотиқ қурилиш, технология, энергетика, 
шунингдек, нефть ва кимё саноати сингари соҳа-
ларда кенгайиб бормоқда. Бунинг маъноси шуки, 
Ўзбекистоннинг Пекин билан иқтисодий муно-
сабатлари, Туркманистонники билан солиштир-
ганда, анча диверсификацияланган, шу сабабли 
Хитойда газга бўлган талабнинг пасайиши билан 

боғлиқ тарзда юзага келадиган потенциал шок-
нинг таъсири унга кам бўлиши шубҳасиз».

Мен юқорида гапни бекорга хорижий ОАВ ва 
халқаро экспертларнинг мамлакатимизнинг айни 
дамдаги энергетика сиёсатини маълум маънода 
таснифлаб берувчи мулоҳазалари ва хабарлари-
дан бошламадим. Зотан, мавжуд масала ёки му-
аммони кенгроқ таҳлил қилиш ҳар доим уни ях-
широқ англаб олишга ёрдам беради.

Энергетика соҳасида минтақамизда, жумла-
дан, бизда ҳам муаммолар борлигидан ҳеч ким 
кўз юмолмайди. Афсуски, бу муаммоларнинг энг 
каттаси, албатта, сиёсий сабабларга бориб тақа-
лади. Минтақадаги 90-йилларда мустақилликни 
қўлга киритган собиқ совет республикалари-
нинг хомашё базаси «категория»сидан чиқол-
магани, таассуфки, ушбу миллий давлатларни 
неоколаниал хавфларга рўбарў қилди.

Бироқ кўпчилик халқаро мутахассислар 
эътироф этишаётганидек, бу жараён қўшниларда 
турлича кечаётир. Кимдир узоқ йиллардан буён 
монолит шаклида қотиб турган вазиятни ўзгар-
тиришга – миллий маҳсулотини ўзини қониқти-
радиган нархда сотишга ёки саноатини диверси-
фикациялашга, экспортдаги монополия тўридан 
сирғалиб чиқишга уринаётир, кимдир эса мудом 
эски йўлда турибди.

Айни зикр этилаётган масалада бугунга келиб 
Ўзбекистоннинг тутган йўли, юртимизда бошлан-
ган ўзгаришлар кўпчиликни қизиқтираётгани, 
ҳавасини келтираётгани бежиз эмас. Жумладан, 
яқингинада ён қўшнимиз Қозоғистон Президенти 
Қасим-Жомарт Тоқаев:

«Биз нефть-газ соҳасидаги мавжуд завод-
ларни ремонт қилиш билан оворамиз. Қўшнимиз 
Ўзбекистон эса аллақачон 2-3 та янги заводни қу-
ришнинг уддасидан чиқди. Бир қарашда одам-
нинг ҳаваси келади», дея мувафаққиятларимизни 
тан олиб, бизни ўз ҳукуматига ўрнак қилиб кўрса-
тиши, албатта, кайфиятни чоғ қилади. 

Холисанилло айтганда, Президент Шавкат 
Мирзиёев ўтказаётган ислоҳотларнинг ўзига хос 
жиҳатлари, маъжозий маънода айтганда, илҳом 
сарчашмалари бор.

Давлат сиёсатининг «самимий»лашуви, маса-
лан, узоқ йиллик протекционизмдан воз кечили-
ши Ўзбекистон бозорини кенгроқ доирадаги ше-
риклар учун очиб берди, Тошкентнинг асосий чет 
эллик сармоядорларга қарамлигини камайтирди.

>>> 4,5,6

«Uzbekistan GTL»:
МИЛЛАТ ҚАДДИ ВА ҚАДРИГА ДАХЛДОР 

ГИГАНТ МАЖМУА

Қудратилла РАФИҚОВ,
сиёсатшунос

Биз қанча оғир бўлмасин, мамлакатимизни ривожланган давлатлар қаторига олиб 
чиқиш ва халқимиз учун муносиб турмуш даражасини яратиш йўлида маррани баланд 
олиб ишлаш ва яшашга ўргандик. 

Ана шундай улуғ мақсадларга қийинчиликлардан қўрқмасдан, янги билим ва 
технологияларни эгаллаб, барчамиз биргаликда ҳаракат қилиб, албатта эришамиз.

Шавкат Мирзиёев
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Ўз ўрнида бу қадам мамлакат сиёсий иқлимига 
зарур илиқликни олиб кирди. Ва худди ташқи сиё-
сатимиз каби иқтисодиётимизни ҳам кенг вектор-
ли форматга олиб чиқди. Жумладан, энергетика 
бозоримизга янги шериклар – хориж компания-
лари ва инвесторларининг кириб келиши мавжуд 
иқтисодий манзара қиёфасини тубдан ўзгартириб 
юборди. Ўзбекистон халқаро инвесторлар ва мо-
лия институтлари диққат марказидан жой олди.

Эътибор қилинг, ўтган беш йил давомида на-
фақат Форс кўрфази атрофида, балки дунёда юк-
сак нуфузга эга бўлган йирик Араб давлатлари 
компаниялари биз билан шериклик қилишни 
мақбул йўл, деб танлади. Масалан, сўнгги йиллар 
давомида биргина БААнинг «Masdar» ва «Mubadala 
Development» компаниялари Ўзбекистон ҳукумати 
билан 10 миллиард АҚШ доллари миқдорида сар-
моя киритиш тўғрисида шартнома, Саудия Арабис
тонининг «ACWA Power» компанияси Ўзбекистон 
Энергетика вазирлиги билан умумий қиймати 2,5 
миллиард АҚШ долларига тенг учта келишув имзо-
лади.

Мамлакатимизда ушбу соҳани тубдан модер-
низация қилиш, фаолият ва форматни ўзгартириш, 
пировардда, тармоққа қайта тикланувчи ресурслар 
ва технологияларни жорий этишга ҳам истиқбол-
нинг асосий шарти сифатида қаралаётир. Қолавер-
са, ушбу қадамни Ўзбекистоннинг бугун замонавий 
дунёда легитим қадрият ўлароқ қабул қилинаётган 
«яшил иқтисодиёт» сари ташланган дадил қадами 
сифатида қабул қилиш ўринли бўлади.

Энергетика вазирлиги тарқатган хабарга кўра, 
шу йилнинг 14 январида Президентимиз респуб
ликанинг 4 та вилоятида қуёш фотоэлектр стан-
цияларини қуриш бўйича қарорлар имзолади. 
Ушбу ҳужжатга асосан, 2023 йил якунига қадар 

умумий қуввати 1 096,6 МВт бўлган 4 та қуёш 
фотоэлектр станцияси ишга туширилади. Ушбу 
лойиҳа самараси ўлароқ, юртимизнинг чет ва 
тоғли туманлари бўлган Шеробод, Каттақўрғон, 
Ғаллаорол, Нуротада кўрсатилган муддат ичида 
умумий қуввати, ҳали айтганимиздай, 1096,6 МВт.
га тенг қуёш фотоэлектр станциялари иш бош
лайди. Мазкур лойиҳаларга БААнинг «Masdar», 
Нидерландиянинг «Phanes Energy Holding III B.V.» 
компаниялари жалб этилган. 

Айтаётган гапларимиз, келтираётган фактлари-
миз шуни дастаклайдики, мамлакатимизда иқти-
содий, жумладан, энергетика экспортига бўлган 
қарамликка батамом барҳам бериш сиёсатимиз-
нинг етакчи омилига айланган. Ҳатто, мен шундай 
ўйлайманки, Президент Шавкат Мирзиёев жафо-
каш халқимизнинг пешона тери билан топила-
ётган, етиштирилаётган неъматларни энди ўша 
ўйинчи (актор) савдо кампанияларига сув текинга 
бериб қўймоқчи эмас. У саноатни ҳам, қишлоқ 
хўжалигини ҳам янгилаб, дунё давлатлари билан 
ўртадаги муносабатни тенглаштирмоқчи. Ким-
нингдир бизга тепадан қараши, нима десам кўна-
веради, деган хаёлда бўлишига узил-кесил нуқта 
қўймоқчи. Миллатнинг қадрини, давлатнинг са-
лоҳиятини юқорига кўтармоқчи...

Гап миллий иқтисодиётнинг экспортга қарам-
лиги, хомашёдан тушадиган арзимас даромадга 
«ўтириб» қолиши ҳақида кетар экан, Ўзбекистон-
да бошланган иқтисодни диверсификациялаш 
жараёнлари, аввало, аграр соҳа – пахтачиликда 
бошланганини айтиш ўринли бўлади. Бугунга ке-
либ, мамлакатимиз бир сиқим ҳам тола экспорт 
қилмаяпти. Етиштирилган ҳосил тўлиғича ўзимиз-
да қайта ишланаётир.

Айни жараённи амалга ошириш учун иқтисо-

диётимиз ва ижтимоий ҳаётимизда мутлақо янги 
– пахта-тўқимачилик кластерлари тизими жорий 
этилди. Унинг самарасини биз аллақачон пайқаб 
бўлдик.

Энди ушбу усул энергетика соҳасида ҳам йўлга 
қўйилаётган экан, бу кечаётган жараёнлар, ўйлай-
манки, юқорида айтган, кўнглимда кечган фикр-
ларни тасдиқлашга асос бўла олади.

Демак, Шавкат Мирзиёев мамлакатимизда 
постсовет даврининг турли йилларида шаклла-
ниб улгурган неоколаниал (янги мустамлакачи-
лик) кайфият, иқтисодиётимиз ва тараққиёти-
мизга тушов бўлиб турган занжирларни узиб 
улоқтирмоқчи.

Бугун бафуржа ҳикоя қилмоқчи бўлганимиз 
Ўзбекистон энергетика соҳасидаги улкан ютуғи-
миз бўлмиш «Uzbekistan GTL» корхонаси ҳам 
мамлакат энергетика тармоғида ташкил этилади-
ган кластер тизимининг қалдирғочларидан бири 
бўлади.

Бироқ, шундай деймизу, бу муваффақият-
га қандай эришганимиз, нималарнинг, қандай 
меҳнату жасоратнинг эвазига ушбу завод бунёд 
бўлганини кўпам ўйлайвермаймиз. Ҳаммаси од-
дий, шундай бўлиши керакдай туюлади, кўпчили-
гимизга.

Аслида ундай эмас. Чўлнинг қоқ марказида 
қад ростлаган ва бугун халқимизнинг фахрига, 
иқтисодиётимизнинг таянчига айланиши кутила-
ётган «Uzbekistan GTL»нинг дунёга келишини, ҳеч 
шубҳасиз, юксак ва метин сиёсий ирода маҳсули, 
дейиш мумкин. 
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«босқич»ни ниҳоялаб берди. 
Биринчидан, тўрт хонали «солнома»даги 

сўнгги рақам алмашган бўлса, иккинчидан, биз 
учун мазмунан хийла чуқур бўлган тафсилот – 

мамлакат ижтимоий-сиёсий ҳаётидаги муҳим 
босқич, тарихга «Янги Ўзбекистон ғоясига та-
мал тоши қўйилган давр» номи билан кириши 
мумкин бўлган дастлабки беш йиллик муддатга 
ҳам якун ясади.

Хўш, ўтган йилларда ҳаётимизда, турмушимиз-
да нималар ўзгарди, ислоҳотлар миллий тафакку-
римизда қандай эврилишлар ҳосил қилди? Биз 
яшаб ўтганимиз – беш йилни ижтимоий-сиёсий, 
фалсафий назарияларга чоғиштирмасдан яхлит, 
аниқ ва содда қилиб аташнинг имкони борми?

Албатта, мураккаб ва одамни ўйлантирадиган 
саволлар булар. Яна бир томони, ортда қолган 
йиллар ҳақида ҳамманинг ўз қараши, хулосаси ва 
тушунчаси бор. Аммо ушбу мулоҳазалар устида 
турувчи бир чизиқ борки, унга аҳамият бермас-

лик ёки кўздан қочириш одамни тўғри қарордан 
чалғитиши мумкин.

Кўпчилик таҳлилчилар, сиёсатчилар таъкид
лашаётганидек, Шавкат Мирзиёевнинг давлат 
тепасига келиши Ўзбекистондаги постсовет ўтиш 
даврини якунлаб берди.

Бу фикр билан тортишиб бўлмайди. Чунки у 
икки карра икки – тўрт, дегандай аниқ факт. Ман-
тиқан қараганда, бир ҳаракатнинг оёқлаши ва 
иккинчисининг бошланиши доим амалдаги «сил-
сила»да ўзгариш ясаши керак. Шундай ҳам бўлди: 
ўтмишда қолган 2017 йилнинг мамлакатни ривож
лантиришнинг беш муҳим йўналишини бағрида 
жамлаган «ҳаракатлар стратегияси» умумконцеп-
цияси билан бошланишининг ўзи замон ҳам, сиёсат 
ҳам ўзгараётганининг далолати эди.

Қолаверса, ушбу ижтимоий-сиёсий ва феълан 
иқтисодий янгиланишларни нишонга олган режа, 
амалда давлат бошқарувидаги консерватив ва 
постколониал ақидалардан воз кечиб, нафақат 
жамият, балки ҳукмрон сиёсий элита тафаккури-
да, ахлоқида деконструкция – бугунгача амалда 
бўлган ва ҳатто миллий бошқарув инстутутларида 
қадриятга айланиб кетган тушунчалар, стереотип
ларни бузиш, дунёга янгича нигоҳ билан қараш ва 
ишлаш кўникмасини ҳам шакллантирди.

Мен жуда кўп қайтарилаётган ўзгаришлару 
бунёдкорликлардан кўра, маъжоз тили билан 
айтганда, унинг «руҳияти» ҳақида гапиришни 
маъқул кўраман. Чунки суръатдан кўра сийрат 
моҳиятни тўғри англашингизда кўпроқ ёрдам бе-
риши мумкин, сизга. Шу маънода, чуқурроқ ўй-
ласангиз, атрофдаги воқеа-ҳодисаларга теранроқ 
назар солсангиз кўзингиз кўриб турган, ҳис эта-
ётганингиз манзара қаердан озиқланаётганини 
англайсиз. Яъниким, ҳаётимизда юз берган ва бе-
раётган янгиликлар ўз-ўзидан эмас, балки пухта 
ўйланган модель таъсирида юзага чиқаётганини, 
бу ўзгаришлар ўзига хос асосга эга эканлигини ту-
шуниб етасиз. 

Гап шундаки, барча жабҳаларда янгиланиш
ларнинг бир вақтнинг ўзида бошланиши бизда 
узоқ йиллар амалда бўлган «аввал иқтисод, кейин 
сиёсат» тамойилини четга суриб чиқарди. Бу ҳам 
назарий, ҳам амалий жиҳатдан мамлакатда сиё
сатнинг ўзгараётганига, давлатнинг ёпиқ қаср 
ичидан чиқиб, халққа «кўриниш» бераётганига 
ишора эди. Қолаверса, янги бошқарувдаги ли-
берал кайфият ва қарашлар замонавий дунёдаги 
легитим қадриятларга тўла мослашишга тайёрли-
гини кўрсатаётган эди.

Албатта, ўтмишни қоралаб ёки ундан кир қи-
дириб ҳеч ким барака топган эмас. Инсофли одам 

бундай қилмайди ҳам. Бироқ хатолар доим бўл-
ган ва бўлади. Унинг сабабини ўрганиш, таҳлил 
қилиш эса умуман бошқа масала. Аслида дав-
латни шакллантириш, жамиятни бунёд этиш ҳам 
фанга, илмга таянади. Шундай экан, масалага ил-
мий-назарий жиҳатдан ёндашиш ҳеч қачон зарар 
қилмайди, менимча.

Мавзудан четлашмай гапирганда, кўпчилик 
назариётчиларимиз узоқ йиллар бизга жамият-
даги хийла тектоник соҳа – иқтисодиётда «ўтиш» 
даври кечаётганда ижтимоий-сиёсий йўналиш
ларни «босиб», жиловлаб туриш кераклигини 
уқтириб келишди. Шундай бўлди ҳам. Оқибатла-
рини ҳам кўрдик. Хулоса шундай бўлдики, жамият 
худди табиатдек очиқ ҳолатда гуллаб-яшнар экан. 
Ёпиш, беркитиш, унинг фаолиятига ортиқча ара-
лашиш уни сўлдирар экан.

Бугунга келиб ўша кўп гапирадиган ва биз 
доим ҳадиксираб келганимиз ялпи ислоҳотлар 
барча жабҳада бақамти олиб борилаётир. Қи-
зиғи, «бизнинг жамиятда бу ижтимоий лойиҳа-
ларни баравар қўллаб бўлмайди» деб келган ва 

биз хавфли санаган, одамларни ҳам шунга кўник-
тирган «важ» бугун аслида муваффақиятлар асо-
си ва драйвери бўлиб хизмат қилаётир.

Шу ўринда фикримизни дастаклаш учун ки-
чик бир фактни келтириб ўтиш мақсадга муво-
фиқ бўлади, менимча. Инсоф билан айтганда, 
ижтимоий муаммолар керагидан ортиқ йиғил-
ган ҳамда турли минтақавий ва глобал хатарлар 
бор, дея ишонилган бир пайтда мамлакатда де-
ярли 25 йилдан буён оғзи беркитилиб келаётган 
матбуотни очиш, одамларга ўз фикрини айтиш 
учун минбар бериш... Бу жуда катта таваккалчи-
лик эди. Буни Президент билмасмиди? Биларди, 
албатта!

Мана шу ўринда Шавкат Мирзиёев фаолияти-
даги асосий қудрат манбаи – сиёсий ирода кўзга 
яққолроқ кўрина бошлади. У яна шуни яхши анг
лаб етган эдики, бу йўл мўлжалга олинган мар-
ра сари элтадиган энг тўғри ва самарали йўл эди: 
одамларни эшитиш, уларнинг дардига қулоқ ту-
тиш, бошланаётган ишларни эл-улус билан ҳам-
жиҳатликда амалга ошириш, миллатни илҳом-
лантириш, ўз ортидан эргаштириш, матбуот ва 
сўз эркинлигини таъминлаш... Зикр этилаётган шу 
жиҳатлар, айтиш мумкин бўлса, Шавкат Мирзиёев 
муваффақиятларининг ўзаги эди.

Мамлакатнинг «очилиши» ҳамда ташқи ва 
ички сиёсатдаги самимият тез муддатда қўш-
ниларнинг, қолаверса, ташқи дунёнинг бизга 
нисбатан қарашларини қайта кўриб чиқишга ун-
дади. Албатта, умумий тарзда ва лўнда айтилган 
ушбу мулоҳаза жамият ҳаёти ва сиёсатдаги кенг 
кўламли ислоҳотларни тўла очиб бера олмаслиги 
мумкин. Бироқ ушбу жиҳатлар замонавий Ўзбе-
кистоннинг дунё харитасида қайта балқиб чиқи-
шидаги асосий ҳаракатлантирувчи куч, айтиш 
ўринли бўлса, унинг руҳи сифатида тилга олини-
ши шубҳасиз. Ҳақиқат шундаки, эндиликда мам-
лакат қиёфаси «чизилаётган»да қора ранглардан 
фойдаланиш деярли йўқолди.

Кўпчилик минтақавий ва халқаро экспертлар 
бугунги Ўзбекистон ҳақида гапирар экан, глобал 
ислоҳотларга самимий муносабат билдириб ке-
лаётганининг гувоҳи бўляпмиз. Бироқ бўлаётган 
ўзгаришлар ҳақида писанда қилувчилар, дейлик, 
«Янги Ўзбекистон» атамасига қитмирона мийиғи-
да кулиб қўяётган «оғайни»ларимиз ҳам йўқ эмас.

Аммо ҳаёт шундай ҳикматларга тўлаки, баъ-
зан у сен инкор қилаётган ҳақиқатларни дастак
лаб сенинг ўзингни рад қилиши ҳам мумкин. 
Бутун бошли бир давлат ва жамиятнинг йўлини 
тусловчи ушбу ижтимоий-сиёсий эпитет – «Янги 
Ўзбекистон» атамаси бугун мана, янги даврни си-
фатловчи бир истилоҳ ўлароқ қўшни давлатлар 
ҳукуматлари, давлат раҳбарлари томонидан ҳам 
нафақат тан олина, балки ўзлаштирила бошланди. 
Жумладан, Қозоғистондаги охирги воқеалардан 
сўнг, Президент Қасим-Жомарт Тоқаевнинг «Биз 
биргаликда янги Қозоғистонни қурамиз», деган 
чақириқларини бугун дунё ОАВлари, ижтимоий 
тармоқлар кунда-кунора бериб турибди. Ундан 
сал олдин Қирғиз сиёсий платформасида ҳам 
айни шу форматдаги гап-сўзлар бўлгани ҳақида 
ахборот манбаларидан яхши хабардормиз.

Очиғи, мен Президентимиз бундан анча ил-
гари «биз эргашувчи эмас, эргаштирувчи мил-
лат бўлишимиз керак», деган гапларига шунчаки 
бир орзу ёки сиёсий риторика сифатида қараган 
эканман. Бироқ вақт олий ҳакам, дейдилар. У 
ёлғонни ҳам, ростни ҳам, адолату ҳақиқатни ҳам, 
туҳмату хиёнатни ҳам юзага чиқариб кетаверади. 
Бу ҳикматни англаган одам англайди, тушунмага-
ни ҳуштагини чалиб ўтиб кетаверади...

Беш йил ортда қолди. Эришилган муваффақи-
ятлар кўп. Кейинги йилларга режа қилиниб тамал 
тоши қўйилганлари улардан ҳам кўп. Йил тугаёт-
ган маҳаллар Президентнинг кун тартиби бироз 
тиғизлашганини ҳаммамиз сездик. Ҳали у вилоят, 
ҳали бу корхона ёки лойиҳа, хуллас, ўзининг ҳам 
атрофдаги масъулларнинг ҳам қўли-қўлига тегмай 
қолди. Бу бесабаб эмас эди, назаримда. Нимага 
десангиз, бу пайтга келиб, юқорида айтганимиз-
дек, нафақат йил якунланаётган, балки у прези-
дентлик муддатининг дастлабки даврини якунла-
ган ва адолатли ўтган сайловда ғолиб чиқиб, янги 
марраларни кўзлаб олдинга интилаётган, ўтган 
беш йиллик муддатда жонажон халқи олдидаги 
муқаддас фарзандлик бурчи – бажарган ишлари-
ни сарҳисоб қилаётган эди.

Тўғри, бу ҳақда айнан шу тарзда на Юртбоши-
мизнинг ўзи, на матбуот расман эълон қилди. Би-
роқ воқеалар ривожидан буни тусмоллаш қийин 
эмас эди. Мана, Президентнинг биргина декабр-
нинг сўнгги кунларида Қашқадарё вилоятининг 
Ғузор туманида суюлтирилган синтетик маҳсу-
лотлар ишлаб чиқарадиган «Uzbekistan GTL» за-
води очилиш маросимида сўзлаган нутқидан бир 
иқтибос келтираман: «...Сизларга яхши маълумки, 
якунланаётган 2021 йилнинг ўзида мамлакати-
мизда қатор йирик лойиҳалар амалга оширилди. 
Жумладан, «Навоийазот»да – аммиак, карбамид 
ва азот кислотаси ишлаб чиқарадиган мажмуа-
лар, Навоий кон-металлургия комбинатида – бе-
шинчи ва еттинчи гидрометаллургия заводла-
ри, Карманада – биринчи қуёш электр станцияси 
ишга туширилди...».

Булардан ташқари, Президент айни ўша давр
да Ўзбекистон иқтисодиёти учун улкан аҳами-
ятга эга бўлган яна бир гигант саноат мажмуаси 
– «Ёшлик-1» конини ўзлаштириш бўйича амалга 
оширилаётган 5 миллиард 122 миллион доллар-
лик мегалойиҳа ижросини кўздан кечирди. Ал-
батта, бу гаплар гапирганда оғизнинг бир учи-
дан учиб чиқиб кетиши мумкин. Аммо бундай 
ютуқларга эришишнинг ўзи ўта мураккаб иш. 
Президентнинг мазкур мажмуага сафари фони-
да ОАВда, ижтимоий тармоқларда бир-биридан 
қизиқарли шарҳлар, таҳлиллар берилди. Улар-
дан бирида ёш иқтисодчиларимиздан бири ўз 
телеграм каналида шундай ёзади: «Кеча кўп ёзил-
ган «Ёшлик-1» конида 5000 тонналик олтин, 45 
миллион тонналик мис захиралари аниқланган. 
Ўзингизга тасаввур қилиш учун кондаги олтин 
захираларининг қиймати бугунги котировкада 
289 миллиард доллар, мисники эса 432 милли-
ард доллар, жами 721 миллиард доллар бўлади. 
Бу ҳозирги Ўзбекистоннинг 12 йиллик ЯИМи, ёки 
жон бошига 20600 доллардан дегани...»

Табиийки, бундай хабарлар барчамизни қу-
вонтиради, эртамизга ишончни мустаҳкамлайди. 
Гап Олмалиқда бошланган «Ёшлик-1» кони ва 
умуман, мис ишлаб чиқариш ҳақида кетар экан, 
ушбу ноёб металлнинг яқин келажакда дунё 
иқтисодиётида, жумладан, энергетика соҳасида 
энг ноёб унсурга айланиши ҳақидаги глобал таҳ-
лилларни ўрганиш фойдадан холи бўлмайди. Ма-
салан, яқинда Жаҳон Иқтисодий Форуми сайтида 
USM асосчиси Алишер Усмоновнинг яқин кела-
жакда дунё энергетика «иқлими»га оид таҳлилий 
мақоласи эълон қилинди. Унда тадбиркор айнан 
мис келажак энергияси тақдирини ҳал этишда 
асосий ўринга кўтарилишини келтириб ўтади.

«2040 йилга бориб 
мисга бўлган талаб 
2,7 баробар ошади, 
бу металл қай-
та тикланадиган 
энергия техноло-
гиялари учун ҳал 
қилувчи аҳамиятга 
эга бўлади. Мис 
глобал энергетика 
тизимида муҳим 
роль ўйнайди. Мис 
кўпинча «янги 
олтин», «янги 
нефть» ёки ҳатто 
«келажак метал-
ли» деб номлана-
ди, чунки у паст 
углеродли иқтисо-
диётлар ва юқо-
ри технологияли 
саноатда ажрал-
мас роль ўйнайди. 
Ушбу металл қай-
та тикланадиган 
энергия техноло-
гиялари учун ҳам 
муҳим бўлади», деб 
ёзади Усмонов.

Ўйлайманки, келтирилган ушбу мухтасар иқти-
бослар Олмалиқда бунёд этилаётган мажмуанинг 
аҳамиятини ҳам, Шавкат Мирзиёев айни дамда 
неча йиллар наридаги келажак учун бош қотира-
ётганини, куйиб-пишаётганини ҳам очиб беришга 
яхши мисол бўла олади.

>>> 5,6

«Uzbekistan GTL»:

Энергетика вазирлиги тарқатган хабарга кўра, шу йил-
нинг 14 январида Президентимиз республиканинг 4 
та вилоятида қуёш фотоэлектр станцияларини қуриш 
бўйича қарорлар имзолади. Ушбу ҳужжатга асосан, 2023 
йил якунига қадар умумий қуввати 1 096,6 МВт бўлган 4 
та қуёш фотоэлектр станцияси ишга туширилади. Ушбу 
лойиҳа самараси ўлароқ, юртимизнинг чет ва тоғли ту-
манлари бўлган Шеробод, Каттақўрғон, Ғаллаорол, Нур
отада кўрсатилган муддат ичида умумий қуввати, ҳали 
айтганимиздай, 1096,6 МВт.га тенг қуёш фотоэлектр стан-
циялари иш бошлайди. Мазкур лойиҳаларга БААнинг 
«Masdar», Нидерландиянинг «Phanes Energy Holding III 
B.V.» компаниялари жалб этилган. 

НУҚТАИ НАЗАР: Янги Ўзбекистон ғоясига тамал тоши қўйилган давр
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Аммо бу ишлар хамирдан қил суғургандек 
силлиққина битмаётгани, унинг ортида катта 
меҳнат, жасорат борлигини ҳам унутмаслигимиз 
керак бўлади. 

Биргина юқорида айтганимиз ва ушбу мақо-
ла ёзилишига асосий сабаблардан бири бўлган 
гигант, шу билан бирга дунёда муқобили кам 
бўлган улкан саноат мажмуаси – «Uzbekistan 
GTL»нинг «дунёга келиш» тарихи ҳам жуда қи-
зиқ тафсилотларга тўла. Жумладан, 2000 йилнинг 
сўнггида бошланган ушбу лойиҳа бир оз муддат 
ўтиб «музлатиб» қўйилганди. Бунинг сабаблари 
эса кўп эди. 

Ушбу мақола айнан шу заводнинг дунёга 
келиш тарихи ҳамда миллий иқтисодимиздаги 
аҳамияти ҳақида экан, бу тўғрида сал кейинроқ 
муфассал маълумот беришга ҳаракат қиламиз. 
Ҳозир эса унинг «ташлаб» қўйилишига оид асл 
сабабларни келтиришимиз мумкин: биринчидан, 

ўша маҳаллар дунё нефть бозорида нарх беқарор 
эди, деб изоҳ беришади таҳлилчилар. Қолавер-
са, ўша даврда бунинг ипидан игнасигача ўрга-
ниб, ҳисоб-китоб қилиб чиқадиган, истиқболи-
ни исботлаб берадиган мутахассис ҳам, бу ишга 
юраги ёниб ҳаракат қиладиган иштиёқманд ҳам 
йўқ эди, қўшимча қилишади улар.

Ҳақиқатан ҳам, у пайтлар шубҳаланишга, ик-
киланишга етарлича сабаблар бор эди. Қолавер-
са, юқорида тилга олганимиздек, протекционизм 
нафақат иқтисодиётда, балки ички ва ташқи сиё-
сатда ҳам асосий принцип мақомини эгаллаган, 
очиқки, бу чет инвесторларининг хавотирини 
ошираётганди...

Майли, бу алоҳида мавзу. Хуллас, мажмуа 
«тақдири»нинг аро йўлда қолишининг иккинчи 
сабаби ва масаланинг энг муҳим жиҳати, наза-
римда, пул билан боғлиқ эди. Аввало, бунча катта 
(тўрт миллиард долларга яқин) маблағни бирги-
на лойиҳа учун йўналтириш иқтисодиётни чўкка-
латиб қўйиши мумкин эди. Шунинг учун лойиҳа 
бошланишида шерикчилик йўли тўғри йўл, деб 
танланди. Жараёнга инвестор сифатида – Жа-
нубий Африканинг «Sasol» компанияси таклиф 
этилди. Бошланган лойиҳанинг келишув шартига 
кўра, корхонанинг 33 фоизлик улуши бизга, қол-
ган 64 фоизи эса чет эл корхонасига тегишли, деб 
белгиланди. 

Бундан кўринадики, гарчи ушбу мажмуа биз-
нинг заминда қад ростлаётган ва ўзимизнинг та-
биий бойлик ҳисобига ишлаётган бўлса-да, унга 
асосий эгалик қилиш ҳуқуқи хорижий ширкатда 
бўлган. Демак, у кимни ишга олиш, нима ва қанча 
ишлаб чиқариш ҳамда кимга неча пулдан сотиш-
ни ўзи ҳал қилиш ҳуқуқини қўлга киритган... (сал 
аввал айтганимиз янги мустамлакачилик).

Бироқ шунча устунлик ҳам инвесторлар-
ни мамлакатимизда қолишга ва лойиҳани 
амалга оширишга илҳомлантира олмаган. 
Сабаб эса ўша даврлардаги сиёсатимиз 
билан боғлиқ эди. Албатта, биз бу ўрин-
да ўзимизни турли йўллар билан овун-
тиришни биламиз. Масалан, юқорида 
айтганимиздек, нефть нархининг беқа-
рорлиги, маблағ муаммоси... Тўғри, бу 
сабаблар биз учун чиндан ҳам ҳисобла-
шадиган муаммо бўлиши, ҳатто буни 
арзирли важ, деб қабул қилишимиз 
ҳам мумкин. Аммо дунё нефть-газ бо-
зорида гигант бўлган йирик компани-
ялар учун бундай «тўсиқ»лар ниҳоят-
да майда ҳисобланиши турган гап.

Хуллас, ушбу йирик чет эл шир-
кати турли сабабларни рўкач қилиб 
мамлакатдан чиқиб кетгандан кейин 
лойиҳа тақдири янада мавҳумлашди. 
Одамлар, ҳатто мутахассисларнинг ҳам 
унинг бунёд бўлишига ишончи сўна бош
лади.

Бироқ, 2017 йил ушбу лойиҳа билан тани-
шишга ва уни қайта оёққа қўйишга Президент 
Шавкат Мирзиёев ташриф буюрди ва унинг бош
ланишига старт берди. Бугун шу улкан лойиҳа 
ишга тушди. Уч миллиард тўрт юз миллион дол-
ларлик гигант газ-кимё мажмуаси нафақат мин-
тақада, балки МДҲда ягона. Жаҳондаги беш шун-
дай турдош корхонанинг сўнггиси, замонавийси 
ва улар ичида ҳам энг йиригидир.

Энг муҳими, ушбу заводнинг юз фоиз эгалик 
ҳуқуқи ўзимизнинг қўлимизда. Уни қандай ишла-

тиш, кимларни ишлатишни ўзимиз ҳал қиламиз. 
Кимдир бизга шу мажмуани восита қилиб сиёсий 
ёки иқтисодий босим қилишга ёки йўриғига со-
лишга уриниб кўришига асло йўл йўқ энди.

Ўрни келганда бир гапни айтмоқчиман. Ҳали 
мазкур йирик лойиҳанинг Ўзбекистонда амалга 
оширилишига ҳеч кимнинг кўзи етмагани ва бу-
нинг сабаблари ҳақида гапирдик. Модомики, гап 
шу тўғрида кетар экан, бу борадаги мулоҳазала-
римни охирига етказиб қўйсам ўринли бўлади.

Мен шахсан ўзим шу заводнинг очилиш ма-
росимида иштирок этдим. Мажмуанинг салобати, 
у ерда олиб борилган улкан бунёдкорлик ишла-
рининг гувоҳи бўлдим. Ишчи-хизматчилар, мута-
хассислар, чет эллик соҳа вакиллари ҳамда мута-
саддилар билан суҳбатлашдим. Очиғи, шу йирик 
иншоотни қурган одамлар, қурилиш бошида тур-
ган мутасаддиларнинг ўзлари қаршисидаги улкан 
заводнинг рўё эмас, ҳақиқат эканига ишонгилари 
келмаётганини айтишади. 

Чиндан ҳам минглаб чироқлар ёғдусида қўр 
тўкиб турган салобатли бу мажмуа
ни атиги тўрт йил илгари биткази-
либ ишга туширилади, деса ҳеч ким 
ишонмасди. Эсингизда бўлса, ўша 
2017 йиллар кўпчилигимизнинг 
кўнглимизда гарчи яширин бўл-
са-да, бир иштибоҳ бор эди. «Энди 
нима бўлади, бу ёғига мамлакат-
нинг аҳволи қандай кечади» деган 
гизли эҳтиросларни хорижий ана-
литикларнинг «...Мирзиёевга оғир 
иқтисодий-сиёсий мерос қолди» 
деган илмий хулосалари илҳомлан-
тириб турган бўлиши ҳам эҳтимол-
дан кўп йироқ эмас.

Аммо кўзимиз билан кўриб 
турган факт шуки, ўн йиллаб чора-
сизликдан ташлаб қўйилган гигант 
корхона ишга туширилди. Мен 
унинг очилиш маросимида сўз 
олиб, ўз туйғуларини ҳаяжон ичида 

ифодалаган оддий одамлар, мутахассислар, фаол-
ларни кўриб, ажабланмадим. Нимага десангиз, бу 
табиий эди. Очиғи, менинг ичимда ҳам ўша ҳайрат, 
ҳаяжон бор эди.

Гап шундаки, мен ҳам узоқ йиллар Жиззахда-
ги аккумулятор корхонасига раҳбарлик қилган-
ман. Ушбу мажмуани кўриб, ўзим ишлаган жойни 
замонавий завод, деб юрган эканман деган хаёл-
га бордим.

Дунёнинг энг сўнгги техникалари, коммуника-
ция ускуналари ва инновацион ечимлар 
асосига қурилган фаолияти ушбу 
мажмуани мўъжиза, дейиши-
мизга тўла асосли эди. Ушбу 
корхонанинг мени яна бир 
ҳайратга солган томони 
шу бўлдики, дунёнинг 
мана-ман деган тур-
дош корхоналари 
ҳавас билан қара-
ётган, техник ва 
ишлаб чиқариш 
ечими энг сўнгги 
турдаги замонавий 
форматга қурилган, 
дейилаётган мурак-
каб иш жараёнлари-
нинг барчасини ўзи-
мизнинг болаларимиз 
– маҳаллий ёшлар 
уддалашаё
тир.

Гапнинг ўзанини бу ёққа бурганимнинг ҳам, бу 
жиҳатга хурсанд бўлганимнинг ҳам сабаби бор. Би-
ласизми, собиқ тузум ва ундан кейинги замонларда 
ҳам одамнинг нафсониятига тегадиган бир тушунча 
бор эди. Кадрлар, миллий мутахассислар масаласи-
ни айтаман. Кўпни кўрган, дунёқараши кенг одам-
лар биз сиёсий мустақилликни қўлга киритганимиз-
дан кейин ҳам анча вақтлар мустабидлик таъсирла-
ридан тўла чиқиб кета олмаганимизни жуда яхши 
тушунишади. Айниқса, бу таълим, миллий кадрлар 
сиёсати масаласида аниқ кўзга ташланиб турарди. 
Яшириб ўтиришнинг ҳожати йўқ, маҳаллий кадр-
ларга қараш хийла бошқача эди. Ишонч йўқ эди. 
Айниқса, замонавий, мураккаб муҳандислик «пульт»
ларини ишониб топшириш жуда камёб ҳодиса 
саналарди. Дейлик, ўша маҳаллар мамлакатнинг 
энг гигант саноат корхоналари, масалан, Навоий 
кон-металлургия комбинати, Олмалиқдаги шу тур-
даги завод, бир замонлар юз минглаб одам ишла-
ган, халқ тилида «ТАПОИЧ» деб номланган авиация 
ишлаб чиқариш бирлашмаси юқори контингенти-
да маҳаллий кадрларни учратиш жуда қийин эди.

Гўёки норасмий, темир қоидага айланган бир 
мезон бор эди. Унга кўра, маҳаллий кадрлар, 
яъни ўзбек ёшлари саноатлашган, юксак интел-
лектуаллик талаб этиладиган юмушларга нолой-
иқдек кўрсатилар, бошқарувга деярли яқин йўла-
тилмас ҳам эди.

Бу кўзга ярқ этиб ташланмайдиган сиёсат шу 
даражада устакор эдики, ҳатто бунга охир оқибат 
ўзимиз ҳам ишониб қолдик: ҳа энди бизнинг бо-
лалар техниканинг тилини тушунмайди-да, тилни 
билмайди-да, шунинг учун чилангарликми, бошқа 
оддий ишни танлагани маъқул, дея уларни техника, 
илмий жабҳалар билан боғлиқ соҳалардан нари-
роқ олдик. Болаларимизни қурилиш, дала ишлари, 
бозор-ўчар, маиший касбларга кўпроқ йўналтир-
дик. Мен аниқ айтишим мумкинки, мустақиллик-
нинг 2003 йилларигача шундай сиёсат ҳукмронлик 
қилиб келди. Шавкат Мирзиёев Бош вазир этиб 
тайинлангач, вазият ўзгарди. Миллий кадрлар ма-
саласи гарчанд оммавий тарзда бўлмаса-да, умум-
сиёсат сатҳига қалқиб чиққандай бўлди.

Айни ўша йиллари Навоийдаги гигант корхо-
нанинг асосий инженерлик ва раҳбар ходимлари 
орасида маҳаллий кадрлар бармоқ билан санар-
ли бўлганини бугун навоийликлар, қолаверса, 
соҳадан хабардор одамлар жуда яхши билиша-
ди. Бу жуда узоқдан келаётган, ўзбек ёшлари бу 
ишни эплай олмайди, улар техниканинг тилини 
тушунмайди, деган бизга юқоридан қараш сиёса-
ти маҳсули эди.

Мен Шавкат Мирзиёев билан айни 
шу масалада жуда кўп гаплашганман. 

Жиззахда, Самарқандда ишлаган 
вақтларида ҳам у киши бир 

нарсани кўп ва куйиниб 
гапирарди. «Бизнинг бо-

лаларимиз нега бун-
дай ғамгин, елкаси 
қисиқ. Юқоридаги 
кадрлар секторида 
ўтирган раҳбарча-
ларимиз-чи?!. Ўзи-
мизнинг йигитларни 
оддий бир заводга 

бошлиқ қилайлик, деб 
номзодини кўрсатсанг, 
марказдаги валломатлар 
ўтказмайди, сабаб, техни-
кани, инженерлик сир-сино-

атларини тушунмайди, деб 
важ-карсон кўрсатади. Соҳани 

ўқиган, қўлида дипломи бор 
одамларга паст назар 
билан қарашади. Шун-

дай бўлгандан 
кейин, ал-

б а т -

та, ишдан ҳам, қалбидаги орзу-армонидан ҳам 
кўнгли совийди-да, ёшларнинг. Ундай дегандан 
кўра, ёшларимизнинг ўқишига, илм олишига 
эътиборимизни қаратишимиз керак эмасми, ким 
бизга бу ишларни қилиб бериши керак? Бу қатъ-
иятсизлигимиз билан нима, биз болаларимизни 
фақат қўй боқиш, ер чопиш, сомсаю ош пишириб 
сотишга ихтисослаштирамизми? Миллатнинг 
келажаги нима бўлади, маиший масалаларга ўра-
лашиб қолиб кетамизми, дунёга бизнинг айта-
диган гапимиз, кўрсатадиган ишимиз, илмимиз 
йўқми? Нега биз шу масалага ҳатто мустақил 
бўлгандан кейин ҳам эътибор қаратмадик? Бир 
пайтлар дунёга йўл-йўриқ кўрсатган, зулматни 
ўз ақл машъали билан ёритган, тарих ғилдира-
гини тўғри йўлга солган буюк боболарнинг ав-
лодларига нисбатан бундай ишончсизлик нега?».

Мен Президентнинг бугунга келиб хийла 
оммалашиб кетган «Ўзимизнинг қора кўзлар» 
деган гапининг тагида нималар ётганини ўшанда 
англаб етганман. Бу беписандлик, менсимаслик 
нуқтаи назари билан қаралган миллатнинг қадри-
ни кўтариш, унинг шаънини улуғлашга чоғланган 
бир қатъият эди, назаримда. 

Шу маънода, мен бугун Президентнинг мактаб 
ва олий таълимга нега кўп эътибор бераётганини, 
Учинчи Ренессанс ғоясини ўртага ташлаганидан 

асосий мақсади нима бўлганини жуда 
яхши англайман. Ва яна шуни 

ишонч билан айтишим мум-
кинки, илмга бўлган иштиёқ 

нуқтаи назаридан фарзанд-
ларимиз дунё ёшларидан 
устун бўлса, устунки, ҳеч 

кимдан кам эмас. 
Буни бугунги ги-

гант завод мисолида 
ҳам кўряпмиз. «Завод 
тўлиқ ишга туш-
гач, бу ерда 1300 на-
фар ходим ишлайди, 

– деди бир суҳбатда 
«Uzbekiston GTL» МЧЖ 

бош директори Фахрит-
дин Абдурасулов. 

– Фаолияти-
мизнинг 

ч е т 
э л 

корхоналари, мутахассислари билан боғлиқ жиҳат-
лари кўп, қолаверса, ишлаб чиқариш жараёнлари ва 
техникаларимиз «тили» ҳам асосан инглиз тили-
ни билишни талаб этади. Бизда эса, ишонсангиз, 
таржимонлик штатининг ўзи йўқ. Нимага десан-
гиз, ходимларимизнинг барчаси инглиз ва бошқа 
қўшимча тилларни мукаммал даражада билади. 
Заводда ишлаётган юз фоиз кадрлар ўзимизнинг 
болалар. Мени қувонтирадиган жиҳат шуки, ёшла-
римизда потенциаллик, фаоллик жуда юқори. Тез 
ўзлаштириш, ўз устида ишлаш, масаланинг моҳи-
ятини теран идрок этиш жуда кучли. Кадрлар 
салоҳияти бўйича Ўзбекистон билан бошқа жойни 
солиштириб бўлмайди. Бизда Кореянинг «Hyundai 
Engeneering» компанияси лойиҳалар бўйича дирек-
тори ишлади. У бундан олдин ҳам бошқа жойларда 
шунга ўхшаш лойиҳаларда иштирок этганини, би-
роқ бизнинг мутахассисларни бошқа давлатлар-
дагилар билан солиштириб бўлмаслигини, бу ерда 
ишлаш унга анча осон кечаётганини айтганди. У 
яна айтгандики, бизнинг кадрлар шу жараёнларда 
1 йил ичида эгаллаган кўникмаларини, масалан, ўз 
юртидаги амалиётчиларга тўлиқ ўргатиши учун 
камида 5 йил керак бўлар экан. У бизнинг одамлар-
нинг иқтидорига, салоҳиятига ана шундай юксак 
баҳо берганди. Худди шу гапни мен «УзКорГаз»да 
ишлаб юрган пайтимда ҳам эшитган эдим. У ерда 
ҳам Кореядан вакиллар бўларди, уларнинг маҳал-
лий кадрларнинг тез илғаш ва уни амалиётга 
тўғри жорий эта олиш қобилияти ҳақида мута-
ассир бўлиб гапирганига кўп гувоҳ бўлганман».

Мана кўряпсизми, бизнинг ёшлар қандай? 
Шавкат Мирзиёев ишонган ёш авлод қандай 
куч? 
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Корхонанинг очилиш маросимида сўз ол-

ган хорижлик ҳамкорлардан бири Россиянинг 
«Газпромбанк» бошқаруви раиси ўринбосари 
жаноб Алексей Матвеев қизиқ бир фактни кел-
тирди. Фактки, табиатига кўра, ижтимоий-иқти-
содий характерга эга. 

«...Завод ишга тушиши натижасида авиакеро-
син нархи сезиларли арзонлаши кутилмоқда. Бир 
сафар узоқроқ парвозни амалга ошираётгандик. 
Ўртада ёқилғи қуйиш учун тўхташимиз керак бўл-
ди. Чимкентга қўндик. Нега Тошкентга эмас, Чим-
кентга қўндик, деб сўрасам, жавоб шундай бўл-
ган: Тошкентда авиакеросин қиммат», деди Алек-
сей Матвеев. Жаноб Матвеев бу билан Ўзбекистон 
айни масалада чуқур муаммо гирдобида эканли-
гига ишора қилаётган ва ўзи очилишида иштирок 
этаётган гигант корхона фаолияти туфайли бу оғир 
муаммолар энди ечилганини ҳаётий мисол билан 

тушунтираётган эди.
Очиғи, етарли қазилма бойликларига эга, 

қолаверса, минтақа метрополияси ҳисобла-
надиган Ўзбекистон учун бу муаммо жуда 
уятли бўлиши билан бирга, айни дамда та-
ассуфли ҳам эди.

Албатта, биз бу ўринда ушбу корхо-
на фақат авиакеросин ишлаб чиқариши 
билангина аҳамиятли ёки саноатимиз 
ва иқтисодиётимизда янгилик ярат-
ди, демоқчи эмасмиз. Аксинча, унинг 
мамлакат газ-кимё, энергетика соҳа-
сида ясаётган «инқилоби» чиндан 
шов-шув кўтаришга арзирли.

Қаранг, мажмуада йилига 3,6 мил-
лиард метр куб табиий газ қайта ишла-
ниб, қиймати 1 миллиард доллардан 

зиёд бўлган 1,5 миллион тонна тайёр 
суюқ маҳсулотлар ишлаб чиқарилади. 

Жумладан, 307 минг тонна авиакеросин, 
724 минг тонна дизель ёқилғиси, 437 минг 

тонна нафта, 53 минг тонна суюлтирилган газ тай-
ёрланади. Ушбу маҳсулотлар ҳисобидан йилига 500 
миллион долларлик импорт ўрни қопланади, 200 
миллион долларлик экспорт ва бюджетга 2 трилли-
он сўмлик солиқ тушумлари тушиши таъминланади.

Алоҳида таъкидлаш керакки, корхонада 300 
миллион долларлик газ қайта ишланиб, уни қийма-
ти 3 баробар юқори ва дунё бозорида талаб катта 
бўлган тайёр маҳсулотларга айлантирилади. Бунинг 
учун эса тўла асос бор. Чунки бу ерда ишлаб чиқа-
рилган авиакеросин бошқа заводлар маҳсулотига 
нисбатан жуда тоза ва сифатли бўлиб, энг замона-
вий самолётларга мўлжаллангани учун унга ҳами-
ша талаб юқори ҳисобланади.

>>> 6

МИЛЛАТ ҚАДДИ ВА ҚАДРИГА ДАХЛДОР

ГИГАНТ МАЖМУА

Мажмуада йилига 3,6 миллиард метр 
куб табиий газ қайта ишланиб, қиймати 1 
миллиард доллардан зиёд бўлган 1,5 
миллион тонна тайёр суюқ маҳсулотлар 
ишлаб чиқарилади. Жумладан, 307 минг 
тонна авиакеросин, 724 минг тонна дизель 
ёқилғиси, 437 минг тонна нафта, 53 минг 
тонна суюлтирилган газ тайёрланади. Ушбу 
маҳсулотлар ҳисобидан йилига 500 мил-
лион долларлик импорт ўрни қопланади, 
200 миллион долларлик экспорт ва бюд-
жетга 2 триллион сўмлик солиқ тушумлари 
тушиши таъминланади.

ТАҲЛИЛ: Мамлакат нефть-газ саноатидаги инқилоб
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Заводда ишлаб чиқариладиган дизель ёқилғи-
си ҳам камида «Евро-6» стандартларига жавоб 
берадиган бўлиб, халқаро экспертлар фикрича 
минтақамизда бундай тоза маҳсулот ишлаб чиқа-
радиган корхона умуман мавжуд эмас. Бу эса, ўз 
навбатида, ушбу маҳсулотлар ҳисобидан респуб
ликада авиация хабларини ташкил этиш ҳамда юк 
ташишда хизмат қиладиган йирик логистика ком-
панияларини ривожлантиришга мустаҳкам замин 
яратади.

Яна бир муҳим жиҳат шундаки, заводни электр 
энергияси билан таъминлашда ҳам инновацион 
ечимлар қўлланилган. Яъни, технологик жараён-
ларда ҳосил бўладиган буғ ҳисобидан йилига 650 
миллион киловатт-соат электр энергияси ишлаб 
чиқарилиб, завод ўзини ўзи энергия билан таъмин-
лайди.

Завод ҳудудини айланиб, мутахассислар ва 
бу ерда энди иш бошлаган ёшлар билан суҳбат-
лашиб амин бўлдимки, бу ерда ишлаб чиқариш 
жараёни тўлиқ автоматлаштирилган. Технология
ларни бошқариш, мониторинг ва хавфсизликни 
таъминлаш каби муҳим жараёнларга инсон оми-
лининг таъсири жуда кам даражада.

Мажмуанинг ноёблигига яна бир сабаб шуки, 
бугун GTL технологиясига бутун дунёда талаб кун 
сайин ортиб бораётган экан. Таҳлилчиларнинг 
фикрича, АҚШ, Канада, Норвегия ва бошқа қатор 
давлатларнинг етакчи компаниялари ҳам ана шун-
дай лойиҳаларни амалга оширишга киришмоқда. 

Мен Президентимиз иштирок этган йиғилиш
лар, учрашувларнинг деярли ҳаммасида қатнаш-
ганман. Аммо Ғузордаги маросим, сўзланган нутқ 
барчасидан бошқача бўлди. Ўша куни давлатимиз 
раҳбари ўзгача кайфиятда эди. У мамлакат сано-
атига мўъжиза бўлиб қўшилаётган йирик корхо-
нани очиш билан бирга қалбини узоқ вақтлар-
дан буён ўртаб юрган бир ўтинч, бир адолатли 
ҳақиқатни исботлаган, «маҳаллий кадрлар эпла-
ёлмайди, уларнинг қўлидан келмайди» деганга 
ўхшаш маломатларни йўққа чиқарган, ўзбек бо-
лаларининг нималарга қодирлигини дунёга на-
мойиш қилаётганидан ҳам бахтиёр эди, гўё.

Фикрларим асосли бўлиши учун Юртбоши-
мизнинг ўша кунги тарихий нутқидан кичик иқти-
бос келтираман: «...Uzbekistan GTL» заводи маҳ-
сулотларидан хомашё сифатида фойдалан-
ган ҳолда, янада юқори қўшилган қийматли 
янги турдаги маҳсулотлар ишлаб чиқариш-
ни кўпайтириш бўйича ҳам режаларимиз 

бор. Жумладан, завод негизида алкил-бензол, 
бутен ва гексен, синтетик мойлар, малеин 
ангидрид, эмульсион қўшимчалар, катали-
заторлар каби маҳсулотлар ишлаб чиқариш 
бўйича қиймати 620 миллион доллар бўлган 
6 та лойиҳа амалга оширилади. Ўз навбати-
да, бу ярим тайёр маҳсулотлар кимё ва маи-
ший кимё, текстиль, чарм ва мебель, қури-
лиш материаллари ва электротехника каби 
соҳаларда кенг қўлланилади.

Яна бир муҳим жиҳат – заводда ишлаб 
чиқариладиган маҳсулотлар жаҳондаги энг 
юқори экологик талаблар, норма ва стан-
дартларга тўлиқ жавоб беради. Ана шу за-
водни ишга тушириш орқали биз «яшил 
иқтисодиёт» сари яна бир жиддий қадам 
қўймоқдамиз.

«Uzbekistan GTL» заводида фойдаланила-
диган ёқилғи бошқа анъанавий ёқилғиларга 
нисбатан 40 фоиз кам чиқинди ва зарарли 
газ ҳосил қилади. Бунинг ҳисобидан йилига 
13,5 минг тонна – шунга эътибор беринг – 
13,5 минг тонна зарарли газларнинг ҳавога 
тарқалишига йўл қўйилмайди.

Биз учун яна бир ўта муҳим томони шун-
даки, завод ишга тушганидан кейин жами 1 
минг 300 нафар мутахассис юқори даромад-
ли, доимий иш ўрнига эга бўлади.

Заводнинг қурилиши маҳаллий қурувчи ва 
муҳандисларнинг янги авлодини тайёрлашга 
замин яратиб, уларга энг илғор технология
ларни ўзлаштириш имконини бергани ҳам 
ғоят аҳамиятлидир. Ана шу тажриба кел-
гусида мамлакатимизда янги саноат объ-
ектларини ўз кучимиз билан барпо этишда 
албатта жуда керак бўлади.

Мени қувонтирадиган яна бир жиҳат – за-
вод қурилишида қатнашган мутахассислар-
нинг қарийб 80 фоизи ўзимизнинг маҳаллий 
кадрлар, хусусан, янгича ишлашга чанқоқ, 
азму шижоатли ёшларимиздир.

Бу ёшлар – Янги Ўзбекистон ёшлари. Улар 
миллий саноатимиз равнақига муносиб ҳисса 
қўшиб, бу йўлда «олтин фонд»имизга айла-
нади, деб ишонаман». 

Ҳар кимнинг ҳам қалбида ўзига яраша ғурур 
туйғуси бўлади. Кимдандир кам бўлмаслик, боши 
эгик бўлмаслик, оиласи шаънини асраш, булар-
нинг бир учи ғурур деган тушунчага бориб тақа-
лади. Аммо тарихда ўз миллати, ватани шаъни 
учун курашадиган, уларнинг ори, номуси, шавка-
ти учун ор талашадиган, эгилган бошларни жон 

кечиб бўлса-да, кўтаришга чоғланадиган, синган 
қалбларга матонати, сўнгсиз жасорати билан 
малҳам бўла оладиган ёвқур фарзандлар унча кўп 
бўлмаган.

Мен шундай ўйлайманки, кўп ғалабаларнинг 
негизи айнан шу миллий ғурурда. Алқисса, халқи-
мизнинг буюк фарзандлари Жалолиддин Мангу-
берди, Соҳибқирон Темурларни ҳам тарих саҳна-
сига олиб чиққан куч айнан шу – Ватанга ва Мил-
латга бўлган сўнгсиз муҳаббат ва садоқат эди...
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Қашқадарё, деганда кўпчиликнинг тасавву-

рида дашту далалар, қиру адирлар, тоғу тошлар 
гавдаланади. Бир қарашда шундай. Лекин ҳамма-
си бу эмас, масалан, бу ерда жойлашган биргина 
Шўртан газ-кимё мажмуасининг довруғини Ўзбе-
кистондан ташқарида ҳам яхши билишади.

Шўртан газ конденсати кони негизида барпо 
этилган мажмуа оз эмас, кўп эмас, 150 гектар май-
донни эгаллаган. Мажмуа қуввати йилига 4 млрд. 
метр куб табиий газни қайта ишлаш орқали 3,5 
млрд. метр куб товар гази, 125 минг тонна поли-
этилен грануласи, 100 минг тонна суюлтирилган 
газ, 100 минг тонна газ конденсати, 1,5 минг тонна 
олтингугурт грануласи ишлаб чиқаради. 

Ўтган йил корхонада жами 3,1 трлн. сўмлик са-
ноат маҳсулоти, жумладан, 4,2 млрд. метр куб газ 
қайта ишланиб, ундан 3,5 млрд. метр куб товар 
гази, 117,6 минг тонна суюлтирилган газ, 103,6 
минг тонна газ конденсати, 135,1 минг тонна по-
лиэтилен грануласи, 1,1 минг тонна олтингугурт 
грануласи ишлаб чиқарилди. Корхона жамоаси 3 
минг 800 нафар кишидан зиёд. 

Ушбу газ-кимё корхонани мавзуга аралашти-
раётганимизнинг сабаби бор, албатта. Зотан, 
«Uzbekistan GTL» фаолияти ушбу корхона фаолияти 
билан бевосита боғлиқ. Уларнинг жойлашувидаги 
масофа ҳам кўп узоқ эмас. Ғузор туманида суюлти-
рилган синтетик маҳсулотлар ишлаб чиқарадиган 
заводнинг ишга туширилиши кейинги йилларда 
мамлакатимизда саноат ривожини сифат жиҳати-
дан янада юқори янги босқичга олиб чиқиш бўйи
ча амалга ошираётган ишларнинг яққол самараси 
бўлди. Бинобарин, ушбу завод мамлакатимизда 
ва умуман, минтақамизда нефть-газ-кимё саноати 
соҳасидаги энг йирик корхона ҳисобланади. 

Юқорида айтганимдек, мазкур саноат объек-
тига бежиз камёб ҳодиса сифатида нисбат бера-
ётганим йўқ. Зотан, у нафақат юртимиз иқтисоди-
ётида, саноатида бурилиш ясайди, балки жаҳон 
саноатида ҳам ўзига хос ўрин тутади. 

Гарчанд кўп такрорланган бўлса-да, айтишни 
ўринли деб биламанки, бундай йирик мажмуа шу 
пайтгача жаҳонда фақат 4 та давлат – Қатар, Ниге-
рия, Жанубий Африка Республикаси ва Малайзия-
да мавжуд эди. Энди улар сафига Ўзбекистон ҳам 

қўшилди. Мажмуа қурилишида бир вақтнинг ўзида 
13 минг нафардан ортиқ муҳандис ва ишчи-қурув-
чилар қатнашгани унинг барпо этилиш муддатини 
қисқартириб, ишларни кенг кўламли бўлишини таъ-
минлади. Энг муҳими ва эътиборлиси, қурилишда 
оғир давр – пандемия маҳали ҳам иш суръати сақлаб 
қолинди. Бу, албатта, таҳсинга сазовор кўрсаткич.

Заводда Япония, Корея, Сингапур, АҚШ, Гер-
мания, Италия, Буюк Британия, Россия, Хитой 
каби 24 та давлатдаги 130 га яқин етакчи корхо-
наларда ишлаб чиқарилган 10 мингдан зиёд уску-
налар ўрнатилди.

Ишлаб чиқаришга доир технологик ечимлар, 
ускуна ва жараёнларни қўллаш учун 140 та халқ
аро лицензия ва патентлар олинди. Уларнинг ак-
сарияти дунёда ягона ва ноёб.

Корхонанинг ягоналигига яна бир далил шун-
даки, юқорида эслатганимдек, энди биз четга фақат 
хомашё – газ сотмаймиз. Балки уни қайта ишлаб, 
қўшимча қиймат яратамиз. Демак, даромадимиз-
ни кўпайтирамиз, иқтисодиётимизни янада бақув-
ват қиламиз, ҳаётимизни янада яхшилаймиз. Чунки 
унда 300 миллион долларлик газ қайта ишланиб, 
қиймати 3 баробар юқори ва дунё бозорида талаб 
катта бўлган тайёр маҳсулотларга айлантирилади.

Гапнинг мавриди келганда яна шуни ҳам ай-
тиш ўринлики, биз «тўртинчи саноат инқилоби» 
даврига қадам қўйдик. Шундай экан, илм-фан, 
ишлаб чиқаришда инновацион технологияларга 
кўпроқ эътибор қаратиш фойдадан холи бўлмас-
лигини яхши англаб турибмиз.

Ушбу сиз билан суҳбатимизга асосий мавзу 
қилиб олган янги мажмуа ҳам аслида бу борада 
ташланган дастлабки ва дадил қадамлардан бири, 
десам адашмаган бўламан.

«Ҳозирги кунда табиий газни шундайлиги-
ча ёқишнинг ўзи, қўпол қилиб айтадиган бўлсак, 
исрофгарчилик, – деганди «Uzbekistаn GTL» МЧЖ 
бош директори Фахритдин Абдурасулов суҳба-
тимиз давомида. – Биз GTL базасининг ўзидан 6 
та лойиҳани Президентимизга таклиф қилдик. 
Албатта, бу ўринда бизга GTLнинг ишга туши-
ши асос беряпти. Ҳозирда биз истеъмолга ишла-
таётган ҳар бир буюмнинг таркибида, ҳаттоки, 
пайпоқда ҳам синтетика мавжуд. Булар эса газдан 
ҳосил бўлади. Дейлик, биз 1 АҚШ долларига газни 
сотадиган бўлсак, у бизга 10 АҚШ доллари бўлиб 
қайтяпти. Маҳсулотларнинг нархи ўз ичида сақла-
нади ва бундан катта даромад ва фойда бор. Биз 
яна бир нарсани аниқладик: керосиннинг таркиби-
ни ўргандик. Ундан алкилбензол олса бўлар экан. 
Алкилбензол дегани, масалан, шампуннинг асосини 
ташкил этадиган, жайдаричасига айтганда, шам-
пунни шампунь қиладиган нарса. Энди биз четдан 
экспорт қилинадиган ушбу маҳсулотни ўзимизда 
ишлаб чиқариб ҳам валютамизни тежашимиз 

мумкин. Шампунни ҳозирда ўзимизда чиқарса бе-
малол бўлади. Бу жуда оддий усул: масалан, алкил-
бензолга ароматизатор, ранг ва ҳоказолар қўшади 
ва сизга сотади. Унинг ҳозир ўртачасини 10 минг 
сўм нархда деб олсак, сифатлиси 40 ё 50 минг сўм 
туради. Масалага ижодкорона ёндашсак, 600 дол-
ларлик қийматга эга авиакеросинни ундан шампун 
ишлаб чиқариб, 3 минг АҚШ долларига сотишимиз 
мумкин бўлади. Яъни, бу 5 баробар қиммат, дегани. 
Агар, шампунни машҳур фирмалар маркаси остида 
ишлаб чиқарсак, қиймати янада ортади. Мана, ушбу 
заводнинг очилишидан халқимизга, давлатимизга 
тегадиган нафнинг оддийгина изоҳи, жўн арифме-
тикаси. Бизда шу соҳада кластер тизимининг жо-
рий этилаётгани, ўйлайманки, саноатимизни жаҳон 
стандартларига тенглаштириш йўлида дадил қа-
дам бўлди. Ўзим Хитойга Марказий Осиё – Хитой 
газ қувурини қуриш лойиҳаси юзасидан борганимиз-
да ўша ерда 18 та завод қурилаётганининг гувоҳи 
бўлганман. Бу заводларнинг барчаси минтақамиз-
дан олинаётган газни қайта ишлаш ва қўшимча 
қийматли маҳсулотлар ишлаб чиқаришга ихтисос
лаштирилган. Яъни, газ-кимё кластерлари. Масалан, 
Хитой ҳозирда ҳам Туркманистондан олаётган газ-
ни чойга, овқатга, уйни иситишга ишлатаётгани 
йўқ. Оддий қилиб айтганда, хитойлик саноатчилар 
биздан газни, дейлик, бир долларга олиб, хўжалик ёки 
бошқа турдаги маҳсулот сифатида 10 долларга 
қайта сотмоқда...».

Албатта, ёш ва ғайратли, кўзла-
рида ўт чақнаб турган Фахрит-
диндай бугун дунёда кечаётган 
тамойилларни теран англай ола-
диган, халқимиз ва давлатимиз-
нинг манфаати учун куйиб-пиша-
диган ёшлар синфи пайдо бўлаёт-
гани барча ватандошларимизнинг 
кўнглини кўтаради, эртанги кунга 
ишончни мустаҳкамлайди.
Зотан, юқорида айтганимдай, 
миллий ғурур уйғонса, фарзанд-
ларимиз қалбида ва кўзида ғай-
рат ва шижоат алангаланса, бизни 
тутиб қолиш қийин бўлади.
Мен ифтихор этаманки, Прези-
дент Шавкат Мирзиёев миллат 
қаддини кўтара олди, кўзлардаги 
сўниб бораётган ўтни алангалата 
олди. Қақроқ чўлнинг қоқ ўрта-
сида ёрқин нур таратиб турган 
гигант корхона – «Uzbekistаn GTL» 
кўзлардаги шу оловнинг ҳосила-
си, десак ҳечам адашмаган бўла-
миз.

«Uzbekistan GTL»:
МИЛЛАТ ҚАДДИ ВА ҚАДРИГА ДАХЛДОР 

ГИГАНТ МАЖМУА

ФАХР: Бу ёшлар – Янги Ўзбекистон ёшлари!
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Ўтган ҳафта ижтимоий тармоқларни «портлатган» мавзу Давлат солиқ қў-
митаси раиси Шерзод Кудбиев соҳадаги янгиликлар юзасидан тадбиркорлар-
нинг эътирозлари кўпайиб бораётгани боис ОАВ билан учрашганию, уни йирик 
компанияларга берилган имтиёзлар ҳақида саволга тутган журналистга «халқ 
номидан гапирмаслик»ни уқтиргани бўлди.
Аслида, Кудбиев тутган тутум – масалани бошқа ўзанга буриш, тўғри савол-
ларга жавоб беролмаганда ёки жавоб беришдан қочганда фойдаланиладиган 
усуллардан бири эди.
Блогер Шаҳноза Соатова Адлия вазирлигида ишлагани боис сўнгги беш йил 
ичида Солиқ кодексига киритилган ўзгартиш ва қўшимчаларни ҳисоблаб 
чиқишга эринмабди. Унинг сўзларини жузъий таҳрирда келтирамиз: «2017-
2020 йилларда эски Солиқ кодекси 28 та қонун билан 288 турдаги ўзгаришга 
учраган, яъни кодекснинг деярли 70 фоизи ўзгарган. 2020 йилдан кучга кирган янги 
таҳрирдаги Солиқ кодексига ҳам икки йил ичида 15 та қонун билан 150 турдаги ўз-
гартириш киритилган. Шундай беқарор солиқ қонунчилиги билан қайси тадбиркор 
рискларни баҳолаб, бизнесни режалаб, тўғри прогнозлаштириб ишлай олади?».

Агар қонунчиликдаги ўзгаришлар давр та-
лаби, тақозоси билан бўлса, давлатга, жа-
миятга, халққа фойдаси тегса, нур устига 

нур. Аммо бу фақат ўзгаришлар имитаци-
яси бўлсаю, маълум бир соҳа ривожига сал-
бий таъсир қилса-чи? «Ўйин қоидалари»нинг 
мураккаблашуви, шаффофликдан узоқлашуви, 
аниқ ва содда талаблар ўрнига чигал ребуслар-
нинг ўйлаб топилиши бирон-бир соҳанинг гул-
лаб-яшнашига олиб келармикин? Албатта, йўқ!

Дейлик, тинмай ўзгараётган солиқ қонунчи-
лиги тадбиркорнинг фаолиятига, бизнес-режа-
ларига акс таъсир қилмайдими? Ваҳоланки, со-
лиқ қонунчилиги барқарор, ортиқча маъмурий 
босимдан ҳоли бўлсагина мамлакат иқтисоди 
ривожланади, шунга яраша чет эл инвестиция
си ҳам кириб кела бошлайди. 

Афсуски, ортиқча талаблар, қоғозбозлик, 
турли ҳисоботлар биргина солиқ соҳасида кўзга 
ташланмаяпти. Гўёки мутасадди идоралар таъ-
лим, тиббиёт, иқтисод, маданият каби соҳа-
лар учун эмас, аксинча, улар мутасадди идора-

лар учун ташкил этилгандек 
таассурот уйғоняпти. Ваҳо-
ланки, вазирлик ва идоралар 
маълум бир соҳа тараққи-
ётининг самарали механиз-
мини ишлаб чиқиши, унинг 
фаолиятини мувофиқлашти-
риши, юзага келаётган муам-
моларни ҳал этиш йўлларини 
излаши, пировардида, мам-
лакатнинг янада гуллаб-яш-
нашига хизмат қилиши керак. 

Хўш, солиқ масаласида 
юзага келаётган муаммолар 
нималарда ўзи? Нима учун 
тадбиркорларнинг ушбу идо-
рага эътирозлари кўпайиб 
бормоқда?

Бунга жавобан солиқ 
маслаҳатчиси Мурод Муҳам-
маджоновнинг бу борадаги 
фикрларини қисқартирган 
ҳолда келтирамиз:

«Солиқ сиёсати маъ-
лум доирадаги шахслар учун 
алоҳида, кенг омма учун 
алоҳида қўлланмоқда. Бу 
жиҳатдан адолат бўлмаётгани 
учун эътироз жуда катта. Нега 
«Тashkent city»даги объектлар 
мулк солиғидан озод? Нега 
Ўзбекистондаги аудиторлик 
корхоналари ҚҚС тўловчиси 
бўлмоқдаю, дунё бўйича энг 
йирик аудиторлик компания-
лар Ўзбекистонга келса, улар 
солиқдан озод? Бу савол-
ларга жавоб берилгани йўқ...

Масалан, «Таҳлил-таҳ-
лика» дастури орқали контр-
агентингиз қанча солиқ тўла-
маганини сизга кўрсатиб ту-
рамиз, дейишяпти. Ҳа, мақсад 
шунақа, лекин дастур 70 фоиз 
ҳам тўғри ишламаяпти...

Биринчидан, дастур тўғри 
ишламаса, нега у татбиқ қи-
линяпти? Иккинчидан, қи-
зилга тушганларнинг ҳамма-
сига: «Мана бунақа камчи-

ликларни тўғрилаб, қизилдан чиқиб кет», деган 
мазмунда хабарнома келмоқда. Ўзингизнинг 
ҳақлигингизни исботлаш учун солиқ органига 
бориб, қанча куч ва вақт сарфлаб, айбсиз эка-
нингизни исботлашга мажбурсиз.

Тадбиркор ҳамон ҳақлигини исботлаш учун 
овораю сарсон бўлиб, солиқ органига ҳужжат-
ларини кўтариб боради. Электрон хат юбор-
сангиз, қарашмайди ҳам. Қизилга тушибсан деб, 
ҚҚС калитни блоклаб қўяди. 15 кунда кўриб 
чиқаман дейди, бу вақт ичида тадбиркор фао-
лиятини тўхтатиб туришга мажбур бўлади. Бу-
ларнинг ҳаммаси коррупцияга олиб келиши 
мумкин.

Жуда кўп ҳолларда тадбиркорлар айбсизли-
гини исботлашига тўғри келмоқда, ваҳоланки, 
Солиқ кодексида солиқ тўловчи ўзининг айбсиз 
эканини исботлаши шарт эмас, деб ёзиб қўйил-
ган. Кейинги пунктда солиқ органи солиқ тўлов-
чининг айбдорлигини исботлаши шарт, дейил-
ган. Дейлик, солиқ органи гумон қиляпти-да, 
фаолиятингизни тўхтатиб қўяяпти.

МХИК (маҳсулот ва хизматларнинг иден-
тификация кодлари)да ҳар бир маҳсулотнинг 
алоҳида коди бор. МХИКнинг оғриқли жиҳати 
шундаки, оддий мисол билан тушунтирганда, 
юмшоқ муқовали дафтарга бошқа, қаттиқ муқо-
вали дафтарга бошқа код тўлдирасиз. Агар қат-
тиқ муқовали дафтар чармли бўлса, бошқа код 
тўлдирасиз. Шунақа 86 мингдан ортиқ код бор. 
Олдин дафтарми дафтар сотдим деб, код тўлди-
рардингиз, ҳозир майда-чуйда таснифига кўра 
фарқланса ҳам, бошқа код теришга мажбурсиз.

Бизнесни бундай мураккаблаштиришдан 
мақсад – бизнесни жазолашдан бошқа нарса 
эмас. Энг ёмони, минглаб кодлар орасидан маҳ-
сулот кодини топиш қийин бўляпти. Натижада, 
тадбиркор айнан товарга мос кодни топмаса, 
ҳисоб-фактурада хатолик юзага келаверади.

Хизмат ва товар турлари шунақа тез ўзгара-
диган нарсаки, уларнинг ҳаммасини кодлаб бўл-
майди. Бу билан солиқ органи назорат функци-
яси қолиб, бизнесга аралашиб кетяпти. Тадбир-
корнинг тепасида нима қиляпсан, деб қараб 
турмоқчи. Бу нарсаларни Россиядан кўчирдик 
дейишяпти, бу тажриба Россияда ҳам ўзини 
оқламаяпти.

Давлат солиқ органларининг бизнес муҳи-
тини билмаслиги натижасида қўлланилаётган 
нарса «E-Aktiv»дир. Ўтган йили солиқ органлари 
томонидан ҳар кунлик товарга ҳар куни ҳи-
соб-фактура берасизлар, деган талаб қўйилди. 
Ҳар куни мана шунча товар сотдим деб ҳисо-
бот бериб қўймасанглар, шу товар қийма-
тининг 20 фоизи миқдорда жарима қила-
ман, дейилди. Қонун эса: «Ҳисоб варақ 
фактурага чалғима, бизнесинг билан 
шуғулланиб, ой тугагандан кейин 10 кун 
ичида ҳамма ҳисоб-фактураларингни 
бер», деяпти.

Тадбиркор ҳар кунлик нарсага ҳар 
куни ҳисоб-фактура бера олмайди, 
бунақа массани солиқ порталининг 
ўзи ҳам  кўтаролмай қолмоқда, бунинг 
жисмонан ҳам имкони йўқ. Бу нарсанинг 
хатолигини исботлаб бердик, қонунга 
зид ҳаракат қиляпсизлар, дедик. Давлат 
солиқ қўмитаси раиси ҳар кунлик ҳисоб-
варақ фактураси қилишни талаб этиш 
хато экани, ҳар ойлик ҳисобот топшира-
вериш керак деган қарорга келди. Бироқ 
кетидан «E-aktiv» деган нарсани ўйлаб то-
пишди.

E-Aktiv – товар-моддий бойликларингиз, 
асосий воситалар ҳақидаги маълумот. Ҳар куни 
«E-Aktiv»га маълумот бериб туришингиз керак. 
Унда ойлик ҳисоботни нега топширамиз?  Яна 
ўша ҳар кунлик ҳисобварақ фактурани расмий-
лаштиришни «E-Aktiv» деб номлаб, қайта жо-
рий қилишди, десак бўлади. Бу «E-Aktiv»га ҳар 
куни ҳисобот жойлаш учун бир вагон иш қилиш 
керак. Иш тугаса ҳам, бухгалтерлар кечгача ўти-
риб, ҳисобварақ фактура тўлдириши, иккинчи 
томон қабул қилиб ўтириши керак бўлади. Ўша 
ДСҚ оддий жадвал деб 
атаётган нарсагача 
қанча иш борлигини 
қўмита мутахассислари 
тушунмаяпти, бухгал-
терлар бекорга додла-
маяпти.

Менинг назаримда, 
биз 30 йил орқага қай-
тиб бўлдик, шунча 
орқага қайтиб боши-
дан бошлаяпмиз. 

Шахсий фикрим, 
«E-Aktiv» – солиқ 
тўловчиларни жарима 
қилиш учун қўшимча 
манба холос, бошқа 
ҳеч нарса эмас.

«E-aktiv»дан солиқ 
органи ҳеч қандай на-
тижа ололмайди, фой-
даси нолга тенг, ор-
тиқча куч ва харажат 
талаб қиладиган нарса, 
холос.

Мен кузатган давлатларда бу даражада 
электронлашув йўқ, бизникилар кашфиёт қи-
лишмоқчи ва юрмайдиган нарсани амалга та-
тбиқ қилишмоқда. Юрадиган бўлса, ривожлан-
ган давлатлар буни қилган бўларди...».

Дарҳақиқат, саволлар кўп, аниқ-тиниқ жа-
воблар йўқ. Турли давраларда тадбиркор дўст-

ларимиз ёзғириб қолади: «Биз ҳам ҳалол, тўғри 
ишлаш тарафдоримиз. Ўшандагина кўнглимиз 
хотиржам бўлади. Аммо тадбиркорлик фаоли-
яти учун адолатли ва тенг ёндашув, бизнесни 
шаффоф юритишга рағбат бўлмас экан, йирик 
бизнесга турли имтиёзу имкониятлар бери-
либ, кичик бизнес ривожига тўсиқ қўйилаверар 
экан, халқнинг ҳаётида катта ўзгаришлар бў-
лиши амримаҳол!». 

Иқтисодиёт фанлари доктори, профессор 
Барногул Санақулова ҳам солиқ имтиёзлари 
борасида жамият муҳокамасига жуда жиддий 
тезисларни ўртага ташлаб, мутасадди ташкилот-
лардан жавоб кутмоқда. Олиманинг фикрича, 
«турли солиқлар бўйича индивидуал тарзда бе-
рилаётган барча солиқ имтиёзлари тўлиқ мо-
ниторингдан ўтказилиши шарт. Бунда қуйи-
даги кўрсаткичлар солиқ имтиёзларини олган 
ҳар бир корхона бўйича қатъий аниқланиши ке-
рак:

1.	 Солиқ имтиёзидан кўрилган «бюджет 
самарадорлиги»;

2.	 Солиқ имтиёзидан субъект эришган  
«иқтисодий самарадорлик»;

3.	 Солиқ имтиёзидан жамият кўрган 
«ижтимоий самарадорлик».

Айнан шу кўрсаткичлар орқали солиққа 
тортишнинг адолатлилик, шаффофлик ва 
тенглик тамойилларини таъминлаш мумкин. 
Бугун эълон қилинган маълумотларга назар 
солсак, молиявий хўжалик фаолиятини амалга 

оширувчи жами субъектларнинг 
қарийб 10 фо-

изига яқини 
турли кўринишдаги солиқ 
имтиёзларига эга бўлиб, қолган солиқ 
тўловчи субъектларнинг қатор эътирозларига 
сабаб бўлмоқда. Қарийб 48000 тага яқин корхона 
ва ташкилотга солиқ имтиёзлари қайси ме-
зонлар асосида берилгани, имтиёз олингандан 
кейин бу субъектлар фаолиятида қандай ўзга-
ришлар рўй бергани, бундан қолган солиқ тўлов-
чилар, жамият ва давлат бюджети қандай наф 

кўргани каби савол-
лар очиқ қолмоқда. 
Бу эса солиқ тўлаш 
маданиятига салбий 
таъсир кўрсатиши, 
солиқ тўловчилар 
орасида солиқлардан 
қочишга бўлган рағ-
бат ва мотивация-
нинг ошишига олиб 
келади. Зеро, солиқ 
имтиёзлари тақдим 
этилган корхоналар 
таркибини таҳлил 
қилар эканмиз, турли 
даражада берилган 
солиқ имтиёзларига 
эга 40 та корхона-
нинг 7 таси «Artel» 
савдо белгиси остида 
фаолият юритувчи 
ёки уларга аффил-
ланган корхоналар 
эканига гувоҳ бўла-

миз. Бу эса солиқ имтиёзларини олишда лоб-
бистик ҳаракатлар мавжудлигидан, манфаат-
лар тўқнашуви юзага келаётганидан дарак бе-
ради. Биргина 2021 йилнинг ўзида берилган солиқ 
имтиёзлари 2021 йилга тасдиқланган давлат 
бюджетининг қарийб 12 фоизини ташкил эт-
ган. Бу бюджетга шунча миқдордаги солиқлар 
ва мажбурий тўловлардан келиб тушиши керак 

бўлган маблағ маълум бир гуруҳ солиқ тўловчи-
лар ихтиёрида қолдирилди, деганидир.

Хўш, бу «маълум бир гуруҳ солиқ тўловчи-
лар»га қайси мезонлар асосида бундай имтиёз-
лар берилди, имтиёзларнинг айнан уларга бе-
рилишидан давлат, жамият қандай наф кўрди, 
деган саволларга аниқ ва асосли жавоб бериш 
вақти келди, назаримизда. Айнан шу саволларга 
бугун жавоб бе-
рилмас экан, солиқ 
тўловчиларнинг со-
лиқ маданиятига 
риоя қилган ҳолда 
уларни ўз вақтида 
солиқларни тўлаб 
б о р и ш л а р и н и , 
хуфёна иқтисо-
диётда фаолият 
юритмасликни та-
лаб қилиш ўринли 
бўлмай қолади.

Яна стати-
стикага мурожаат 
қиладиган бўлсак, 
имтиёзлар сабаб 
давлат бюджети 
2021 йилнинг 9 ойи 
учун 56,08 фоиз ер 
солиғини, 87,6 фоиз 
қўшилган қиймат 
солиғини йўқотган. Шу ўринда ҳақли савол туғи-
лади, бу йўқотишлардан кўриладиган бюджет 
самарадорлиги келгусида қандай бўлади, уни ким 

ва қайси усуллар орқали мониторинг қилиб 
боради, агар натижавий са-

марадорликка эришил-
маса, жавобгарлик 

масаласи қандай 
амалга ошири-
лади, оширила-
дими ўзи деган 

жиддий савол-
лар, аф-

суски , 
о ч и қ 

қ о л -
моқда . 
Б у н -
дай са-

в о л л а р -
нинг очиқ қоли-

нишига парламент 
имконият берар экан, 

иқтисодиётда лоббизмнинг 
кучайишига, коррупцион схемалар-

нинг рағбатлантирилишига олиб келади...» 
Ўйланиб қоласан, наҳотки ўзига хос «ян-

гилик» яратмасдан, бошқа давлатларда ўз са-
марасини бераётган солиқ сиёсатини маҳал-
лийлаштиришнинг иложи бўлмаса? Ҳеч бўл-
маганда, миллиардлаб аҳолисини қашшоқлик 
гирдобидан олиб чиққан Хитой тажрибасига 
назар ташланмаса? 

Келинг, шу ўринда Хитойда кичик бизнес 
қандай қўллаб-қувватланаётганига эътибор бе-
райлик. 

Умуман олганда, бутун Хитойда бизнеснинг 
солиқ юкини камайтиришга катта эътибор бе-
рилади. Ушбу мамлакатда бизнес учун асосий 
солиқлар қуйидагилар:

– Корхоналарнинг даромад солиғи;
– ҚҚС;
– Шаҳарсозликни қўллаб-қувватлаш солиғи;
– Таълим учун қўшимча йиғим;
– Герб божи.
Хитойда корхоналар даромад солиғининг 

базавий ставкаси соф даромаднинг 25 фоизини 
ташкил қилади (юқори технология корхоналари 
учун – 15 фоиз). Умуман олганда, бу анча юқори 
ставка. 

Aммо йиллик фойда (яъни даромад ва ха-
ражатлар ўртасидаги фарқ) 1 миллион юандан 
кам бўлган ( 1 АҚШ доллари – 6,34  юань) кичик 
корхоналар учун ҳозирда 2,5 фоизлик имтиёзли 
ставка амал қилади. Бу эса дунёдаги энг паст да-
ромад солиғи ставкасидир. 

Йиллик фойда 1 миллиондан 3 миллион 
юангача бўлса, бундай кичик корхоналар ҳам 
имтиёзли даромад солиғи тўлайди – 10 фоиз.

Хитойда ҚҚС имтиёзлари йиллик айланмаси 
5 миллион юандан ошмайдиган «кичик айлан-
мали корхоналар»га қўлланилади.

Бундай компаниялар учун умумий ҚҚС став-
каси илгари айланманинг 3 фоизини ташкил 

қилган (яъни фактура қилинган сотиш). 2020 
йилдаги  пандемия даврида кичик бизнесни 
қўллаб-қувватлаш мақсадида Хитойда ҚҚС став-
каси 3 фоиздан 1 фоизга туширилди. 

Мамлакатда кичик бизнес учун ҚҚС бўйича 
яна бир муҳим эркинлик шундан иборатки, 
агар кичик корхона томонидан товар ёки хиз-
матларни сотиш миқдори ҳар чоракда 450 000 

юандан кам бўлса, улар 
ҚҚСдан тўлиқ озод эти-
лади.

Бошқа солиқ мақо-
мига эга бўлган корхо-
налар – «оддий солиқ 
тўловчилар» учун ҚҚС 
тўлашда махсус имтиёз-
лар йўқ, Аммо уларнинг 
ҳам ўзига яраша афзал-
ликлари бор. Бундай 
компаниялар экспорт 
учун товарлар сотилган-
дан сўнг сотиб олиш ҳи-
соб-фактураларига кири-
тилган ҚҚСни қайтариши 
ва Хитойнинг ички бозо-
рида товарлар ёки хиз-
матларни сотишда чеги-
риб ташлашлари мумкин.

Шаҳарсозликни қўл-
лаб-қувватлаш солиғи 

ва таълим учун қўшимча тўлов ҚҚС билан 
чамбарчас боғлиқ бўлган йиғимлардир.

Хитойда шаҳар қурилиши учун солиқ став-
каси тўланадиган ҚҚСнинг 7 фоизини ташкил 
қилади. Таълим учун қўшимча тўлов ставкаси, 
умуман олганда, ушбу даврда тўланиши керак 
бўлган ҚҚС миқдорининг 5 фоизини ташкил 
қилади.

Кичик айланмага эга корхоналар учун бу 
икки тўлов ставкаси 50 фоизга камайтирилган. 

Ва, албатта, агар ушбу солиқ даврида тўла-
надиган ҚҚС бўлмаса (айланма ҳар чоракда 
450 000 юандан ошмаса, ҚҚСдан озод қилин-
ганини айтиб ўтган эдик), унда бу икки тўлов 
ҳам тўланмайди. 

Охирги кичик йиғим – давлат божи. Сав-
дода герб божи олди-сотди шартномаларидан 
ундирилади. Унинг ставкаси одатда шартнома 
суммасининг 0,03 фоизини ташкил қилади. 
Кичик айланмага эга бўлган корхоналар учун 
бу бож учун ҳам  50 фоизлик имтиёзли ставка 
амал қилади. 

Жисмоний шахслар даромадларидан оли-
надиган солиқда (иш ҳақи) ҳам ўзига хос имти-
ёзлар сиёсати амал қилади.

Ойига 5000 юангача (тахминан 780 АҚШ 
доллари) бўлган даромад жисмоний шахслар 
даромадларидан олинадиган солиққа тортил-
майди.

Қолган қисми эса 3 фоиздан 45 фоизгача 
прогрессив шкала бўйича солиққа тортилади, 
бу ерда даромад қанча кам бўлса, солиқ став-
каси ҳам шунча паст бўлади.

Хитойда кичик бизнеснинг ривожи учун 
барча шароитлар яратилган. Солиқ бўйича тек-
ширувлар камдан-кам учрайди. Маъмурий бо-
сим йўқ даражада. Компания бизнес юритаёт-
ганда солиқ тўлаши ва бухгалтерия ҳисобини 
юритиши керак (барча давлатларда бўлгани 
каби), лекин кераксиз талаблар, солиқ ва бошқа 
назорат органларининг текширувлари йўқ.

Хуллас, Хитой ҳукумати бундай солиқ қо-
нунчилиги билан мамлакатда ишлаб чиқа-
ришни қўллаб-қувватлаш, бизнесни рағбат-
лантириш, пировардида, аҳоли фаровонли-
гини ошириш, камбағалликни қисқартириш, 
бандликни таъминлаш каби ўнлаб муҳим ма-
салалар ечимига жавоб топяпти.   

Тадбиркорлик ҳам ижодий жараён. Унга 
ҳам рағбат, имкониятлар керак, асло маъ-
мурий босим эмас! Бизнесни юритиш, со-
лиқ тўлаш тартиблари содда ва тушунарли 
бўлиши лозим. Шундагина ишлаб чиқариш 
корхоналари сони ортиб бораверади, чет эл 
инвестицияси кириб келади, аҳолининг банд
лиги таъминланади, халқнинг фаровонлиги 
юксалади, мамлакатимизнинг иқтисодий са-
лоҳияти ошади.

Таҳлил ва таққос

солиқ ўзгаришлари:

МУРАККАБ «ЎЙИН ҚОИДАЛАРИ»
Ўзбекистондаги ишбилармонлик муҳитига қандай таъсир қилади? 

Бизнесни бундай мурак-
каблаштиришдан мақ-
сад – бизнесни жазолаш-
дан бошқа нарса эмас. 
Энг ёмони, минглаб код-
лар орасидан маҳсулот 
кодини топиш қийин 
бўляпти. Натижада, тад-
биркор айнан товарга 
мос кодни топмаса, ҳи-
соб-фактурада хатолик 
юзага келаверади.Хўш, солиқ масала­

сида юзага келаёт­
ган муаммолар ни­
маларда ўзи? Нима 
учун тадбиркорлар­
нинг ушбу идорага 
эътирозлари кўпайиб 
бормоқда?
Бунга жавобан солиқ 
маслаҳатчиси Мурод 
Муҳаммаджоновнинг 
бу борадаги фикрла­
рини қисқартирган 
ҳолда келтирамиз:
«Солиқ сиёсати маъ­
лум доирадаги шахс­
лар учун алоҳида, 
кенг омма учун 
алоҳида қўллан­
моқда. Бу жиҳат­
дан адолат бўлма­
ётгани учун эъти­
роз жуда катта. Нега 
«Тashkent city»даги 
объектлар мулк со­
лиғидан озод? Нега 
Ўзбекистондаги ауди­
торлик корхоналари 
ҚҚС тўловчиси бўл­
моқдаю, дунё бўйича 
энг йирик аудиторлик 
компаниялар Ўзбе­
кистонга келса, улар 
солиқдан озод? Бу 
саволларга жавоб бе­
рилгани йўқ...

Хизмат ва товар турлари 
шунақа тез ўзгаради-
ган нарсаки, уларнинг 
ҳаммасини кодлаб бўл-
майди. Бу билан солиқ 
органи назорат функция
си қолиб, бизнесга ара-
лашиб кетяпти. Тадбир-
корнинг тепасида нима 
қиляпсан, деб қараб тур-
моқчи. Бу нарсаларни 
Россиядан кўчирдик 
дейишяпти, бу тажриба 
Россияда ҳам ўзини 
оқламаяпти.

Жаҳонгир НАҲАНОВ,
«ISHONCH»

МЕЗОН: Тадбиркорлик ҳам ижодий жараён. Унга ҳам рағбат, имкониятлар керак, асло маъмурий босим эмас!



8 Ishonch 2022 ЙИЛ 29 ЯНВАРЬ, шанба
№ 13-14 (4610)

Ўзбекистон Журналистлари ижодий уюшмаси 
ва унинг Тошкент шаҳар бўлими ҳомийлигида 
ижод аҳли ўртасида ташкил этилган шахмат му-

собақаси ҳам ушбу ажойиб анъана давом этаётгани-
нинг исботи бўлди.

Дастлаб мусобақанинг Тошкент шаҳар босқичи 
бўлиб ўтди. Унда 40 га яқин журналистлар иштирок 
этишди.

Эркаклар ўртасида давом этган 7 турда шахмат 
ишқибозлари ўзаро бир-бирлари билан куч сина-
шиб, очко тўплаб бордилар ва якунда энг кучлилари 
сараланди.

Аёллар ўртасидаги 5 та тур ҳам қизғин ва муро-
сасиз кечиб, опа-сингилларимиз ақл гимнастика-
сида ҳам тенгсиз эканликларини намоён этишди.

Мағлубиятнинг каттаси ҳам, кичиги ҳам аламли 
бўлади, деганларидек мусобақага барча иштирок-
чилар қизғин тайёргарлик билан келганликлари бир 
ёну, шахмат баҳонасида анчадан буён дийдор кўриш-
маган ҳамкасблар, қадрдонлар учрашуви, хурсанд-
чилиги бир ён бўлди. Қарангки, баъзи турларда ҳам-
касб қадрдонлар бир партияда, бир-бирига қарши 

дона суришига тўғри келган бўлса, айрим партия-
ларда устоз шогирдлар икки қутбдан туриб ҳаракат 
қилишига тўғри келди. Айрим ҳолатларда раҳбар ва 
ходимлар мусобақалашган бўлса, бир-бирини сирт-
дан яхши билган, аммо ўзаро кўришмаган журна-
листлар ҳам ўйин баҳонасида юзма-юз учрашишди.

– Умуман олганда, бундай мусобақалар бўлаёт-
гани жуда яхши, – дейди «Ҳуррият» газетаси бўлим 
бошлиғи Шоҳруҳ Акбаров. – Олимпиада спорт ўй-
инларида «Ғалаба эмас, иштирок этиш муҳим», де-
ган бир қоида бор. Шахсан мен учун ҳам бу ўйинда 
иштирок этаётганим муҳим. Бугун дўст-биродарла-
римни, қадрдон ҳамкасбларимни кўриб, кайфиятим 
кўтарилди. Журналистлар ижодий уюшмасининг 
Тошкент шаҳар бўлимига ушбу тадбирни ташкил-
лаштиргани учун миннатдорлик билдираман.

– Мени хурсанд қилгани шуки, барча журналист-
лар халқаро миқёсдаги мусобақада қатнашадиган 
даражада пухта тайёргарлик кўришган, – дейди FIDE 
(Халқаро шахмат Федерацияси) ҳаками Сабоҳат Зай
ниддинова.

Қизлар ўртасидаги баҳсларга ҳам назар ташлай-
миз. Ўзбекистон Миллий ахборот агентлиги мухбири 
Дилобар Маматова ҳамда Ўзбекистон журналистика 
ва оммавий коммуникациялар университети ўқи-
тувчиси Ёқутхон Эркабоева ўртасидаги ўйин жуда 
қизғин кечди. Вақт қисқа, тезкор қарор қилиш ва 
дона суриш зарур. Ниҳоят, Ёқутхон Эркабоеванинг 
қора доналари оқлар устидан ғалаба қозонди.

Етти турнинг барчаси якунлангач, ҳа-
камлар натижаларни эълон қилишди. Унга 
кўра, моҳир журналистлар Ҳабиб Темиров, Шоҳрух 
Акбаров ва Шодмон Отабекларга «Энг моҳир ўй-
инчи», «Энг фаол иштирокчи», «Энг ёши улуғ шах-
матчи» номинациялари берилди. Асрор Мўмин етти 
очко билан мутлақ биринчи, Носиржон Тошматов  
иккинчи, Нодир Яхшиев  учинчи, Рашид Галиев  тўр-
тинчи ва Акбар Нурматов бешинчи ўринни қўлга ки-
ритди. 

Қизлар ўртасидаги мусобақада Ёқутхон Эрка-
боевага биринчи, Дилобар Маматовага иккинчи, 
«Класс» газетаси мухбири Гулёра Ўринбоевага 
учинчи ўринни забт этиш насиб этди. 

Ғолиб
ларга Журна- л и с т -
лар ижодий уюшма- с и н и н г 
Тошкент шаҳар бўлими т о м о н и -
дан тайёрланган эсдалик совға- лари топ-
ширилди. Фаол иштирокчилар ҳам номинациялар 
бўйича тақдирланишди.

* * *
Сўнгра мусобақанинг республика босқичига 

старт берилди. Унда ҳар бир вилоятдан келган икки 
нафар иштирокчи ва пойтахтдаги ўйинда ғоли-
бликни қўлга киритган журналистлар биргаликда 
баҳслашишга киришдилар.

Албатта, вилоятлардан ҳам энг сара ўйинчилар 
келишгани, ҳамкасбларимиз шахмат билан яқин 
дўст эканликлари яққол кўзга ташланди. Барча пар-
тияларда ўйинлар қизғин кечди. 

–  Вақтим бўлганида оила даврасида фарзандла-
рим билан шахмат ўйнаб тураман, – дейди Тойлоқ 
туманидаги «Қўшчинор» газетаси бош муҳаррири 
Абдулла Носиров. – Ана шу тариқа тажриба орттир-
ганим қўл келиб, бугун республика босқичида қат-
нашяпман. Ишдан чарчаган инсонга спорт доим 
яхши ҳамроҳ, айниқса, биз ижод аҳли учун бу ўйин 
дам олишдек гап. 

– Мен ҳам болалигимдан шахматга ошноман, – 
дейди «Наманган ҳақиқати» газетаси махсус мух-
бири Шоҳида Даминова. – Газетамиз 10 минг нус-
хада, ҳафтада икки марта чоп этилмоқда. Имкон 
қадар ҳар бир сонида вилоятимиздаги ижтимоий, 
маиший муаммоларни кўтариб чиқишга ҳаракат 
қиляпмиз. Бугун ушбу мусобақа баҳонасида бошқа 
нашрларда, радио ва телевидениеда ишлаётган кў-
плаб ҳамкасбларим билан танишдим, мулоқот қил-
дим. Ушбу тадбир учун ташкилотчиларга миннат-
дорлигимни билдираман.

Муросасиз кечган республика босқичи кучлила-
рини ҳам 7 тур давомида йиғилган очколар аниқлаб 
берди. Натижаларга кўра, эркаклар ўртасида би-
ринчи ўрин сирдарёлик ҳамкасбимиз Отабек Хай-
лаевга, иккинчи ўрин бухоролик журналист Рустам 
Иброҳимовга, учинчи ўрин эса МТРК монтажчи-
оператори Даврон Ғуломовга насиб этди. Аёллар 
ўртасида мутлақ ғолибликка тошкентлик Ёқутхон 
Эркабоева, иккинчи ўринга сурхондарёлик Динора 
Хурсандова ва учинчи ўринга пойтахтлик Дилобар 
Маматова муносиб деб топилди. 

КЎЗГУ: Ажойиб анъана давом этмоқда
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Саҳифаловчи:
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MУАССИС:

Хоуп Эй Торрес

Гулзорда
Гулзордаги қиз йигитнинг югуриб келаётганини кўрди.
– Тина! Гулим! Ҳаётим мазмуни!
– О, Том!
– Тина, гулим!
– О, Том, мен сени севаман!
Том қизнинг ёнига етиб келди ва уни четга сурди.
– Оҳ, гулим! Сен менинг энг севимли гулимни босиб 

олибсан!

Роберт Томпкинс

ҳақиқат излаб...
Ва ниҳоят, у узоқ қидирувдан сўнг излаганини топди. 

Хароба кулба ичидаги олов ёнида Ҳақиқат ўтирарди.
У бу даражада қари ва юзлари буришган кампирни 

умрида биринчи бор кўраётганди.
– Ҳақиқат сизмисиз?
Қари кампир тасдиқ маъносида тантанавор бош сил-

киди.
– Сизни узоқ изладим. Сиз ҳақингизда сўраганларга 

нима дей?
Кампир жавоб берди:
– Уларга мени ёш ва соҳибжамол деб айт!

Русчaдaн
Дилшoдбeк AСҚAРOВ

тaржимaси

Тошкент вилояти ИИБ томонидан 2015 йил Хакимов Жамолитдин Оса-
рович номига берилган № 11343-М-рақамли пенсия гувоҳномаси йўқолгани 
сабабли бекор қилинади.

* * *
Янгийўл шаҳар Ер тузиш ва кўчмас мулк кадастри томонидан Ашурова 

Венера Ришатовна номига Янгийўл шаҳар, «Лаззат» МФЙ, Самарқанд кўчаси, 
3-уй, 5-хонадон учун берилган барча кадастр ҳужжатлари йўқолгани сабабли 
бекор қилинади.

* * *
Тошкент шаҳар, Олмазор туманидаги масъулияти чекланган жамияти 

шаклидаги «International Educational Services Central Asia» таянч ўрта таълим 
мактаби томонидан 2021 йилда Ширинов Фахриддин Мурод ўғли номига бе-
рилган ТМ № 1395466 (рўйхат рақами  10) рақамли шаҳодатнома йўқолгани 
сабабли бекор қилинади.

* * *
Тошкент давлат аграр университети томонидан 2000 йилда Рахмонов 

Бахриддин Бобоқулович номига берилган В № 024222 (рўйхат рақами 712) 
рақамли диплом йўқолгани сабабли бекор қилинади.

эълонлар

Русча 
«оранжевый» сў-

зини ўзбекчада 
б а ъ - зан «апельсин ранг» ҳам 
дейишмоқда. Маълумки, русча «апельсин» 
кўпгина оврўпо тилларида «orange» («оранж») 
дейилади ва, айни пайтда, «orange» сўзи ранг
ни ҳам билдиради. Рус тилида ҳам рангга 
нисбатан «апельсиновый цвет» эмас, «оран-
жевый» дейилади. 

«Апельсин» – «хитой олмаси» деган маъ-
нога эга герман тилларидаги: «appelsien», 
«sinaasappel», «apfelsine» шаклларидан рус ти-
лига ўтган бўлиб, илк бор бу мева Европага Хи-

тойдан келтирилгани учун шундай аталган. 
Ўз навбатида «orange» ҳам санскритча 

«апельсин дарахти» маъносидаги «naranga» 
(«наранга») сўзига бориб тақалади, бу сўзнинг 
форсча шакли «норанг» бўлган, кейинчалик бу 
сўз араб тилига (араб тилида «г» товуши бўлма-
гани боис) «норанж» шаклида ўтган ва Анда-
лусия орқали араб тилидан Европага «orange» 
шаклида кириб борган. 

Бу фикрни Бобур ҳам «Бобурнома»да тас-
диқлайди: «Менинг хотиримға доим кечар 
эдиким, «норанж» лафзи муарраб монанддур, 
ўшандоқ-ўқ экандур. Бажавр ва Савад эли но-
ранжни тамом «нораанг» дейдурлар». Маъ-
носи: «Мен доим «норанж» сўзи араблаш-
ган (муарраб), яъни араб тилига мослашти-
рилганга ўхшайди, деб ўйлардим ва шундай 
бўлиб чиқди. Бажавр ва Савад эли бутунлай 
«норанж»ни – «нораанг» дейишади». 

Норанж рангини эса Бобур – «норанжий» 
деб атайди: «Яна чанбирийдур норанж мушо-
биҳидур. Андоми норанждектур, вале ранги 

сариқдур, норанжий эмас...», яъни чанбирий 
деган норанжга ўхшаш мева ҳам бор экан. 
Аммо кўриниши норанждек бўлса-да, ранги 
норанжий эмас, балки сариқ экан. 

Русча «оранжевый» ҳозир ҳам форс, тожик 
ва озарбайжон тилларида «норанжий» дейи-
лади. Туркчада эса – «турунжий». «Яна бир но-
ранж мушобиҳи мева турунждур», – яъни «яна 
бир норанжга ўхшаш мева турунждир», – деб 
ёзади Бобур. Турунж – бу кўпгина Европа тил-
ларида «помело» деб аталадиган мева. Аммо 
Бобурга кўра: «турунж ранги норанж рангидин 
сариқроқтур».

Ўзбек тилида «норанжий» маъносида «тўқ 
сариқ», «зарғалдоқ ранг» сўзлари ҳам ишлати-
лади. Демак, русча «оранжевый» муқобилида 
тилимизда уч сўз: тўқ сариқ, зарғалдоқ ранг ва 
норанжий бор экан. Бу эса тилимиз бой эка-
нини кўрсатади.

Абдувоҳид ҲАЙИТ,
филология фанлари номзоди

«ОРАНЖЕВЫЙ»МИ Ё НОРАНЖИЙ?

Таҳлилларга кўра, бунда асосан 
аҳолининг ёнғин хавфсизлиги 
қоидаларини тушуниб етиш 

даражасининг ошиши муҳим омил 
бўлмоқда.

Қарши тумани фавқулодда ва-
зиятлар бўлими ходимлари аҳоли 
яшаш жойларида, корхона, муас-
саса ва ташкилотларда ёнғиннинг 
олдини олиш борасидаги профи-
лактик тадбирларни мунтазам-
ликка айлантирган.

Хусусан, йил давомида туман-
даги давлат тасарруфидаги объект
лар тўлиқ текширувдан ўтказилди. 

Уларда ёнғин хавфсизлиги қоида-
ларини қўпол равишда бузган ёки 
талабларини бажармаган раҳбар 
ва жавобгар шахс ҳамда фуқаро-
ларга нисбатан маъмурий жарима-
лар қўлланилди. Профилактик тад-
бирлар жараёнида ёнғин чиқиш 
хавфи бўлган корхона, ташкилот 
ва муассасаларнинг носоз иситиш 
печи, ностандарт газ мосламалари 
ва электр агрегат ҳамда ускунала-
ридан фойдаланиш тақиқланди. 
Шунингдек, аҳолига кенг тушунча-
лар берилиб, юзага келган камчи-
ликлар бартараф этилди.

Натижани эса кўриб турибсиз. 
Демак, тушунчада гап кўп. 

Нодирбек ҲАСАНОВ,
Қарши тумани 

ФВБ бошлиғи ўринбосари, 
Бахтиёр ЖЎРАЕВ,

Қарши тумани ФВБ етакчи 
инспектори

Қашқадарё
вилояти Огоҳлик

тушунчада гап кўп

Ўтган йил давомида Қарши туманида ёнғинлар сони 11 фоизга камайган, 
инсонларнинг ҳалок бўлиш ҳолати қайд этилмаган. 
Хўш, бунинг асосий сабаблари нимада?

Ўқинг, қизиқ

Хондамирнинг «Макорим ул-ахлоқ» асарида Алишер Навоий шахматга ўхшаш та-
факкурни ривожлантирувчи ўйин ўйнагани ҳақида маълумот келтирилади. Соҳибқи-
рон бобомиз Амир Темур ҳам ўз саройида мантиқан шахматга яқин ўйин мусобақа-
ларини ўтказиб турган. Яқин ўтмишимизга назар ташласак, таниқли публицист Озод 
Шарафиддинов ва истеъдодли шоир Эркин Воҳидов ҳам ўз даврида ёзувчи, журна-
лист ва ижод аҳли ўртасида мунтазам шахмат мусобақалари ташкиллаштирган.

Зебо НАМОЗОВА,
«ISHONCH»

Митти ҳикоялар

«Ishonch» ва «Ishonch-Доверие» газеталари таҳририяти 
жамоаси Ўзбекистонда хизмат кўрсатган маданият ходими, 
«Меҳнат шуҳрати» ордени соҳиби, таниқли драматург

Шароф Бошбековнинг
вафоти муносабати билан марҳумнинг оила аъзолари ва 
яқинларига чуқур таъзия билдиради.

Қорақалпоғистон Республикаси Соғлиқни сақлаш 
вазирлиги ҳамда Соғлиқни сақлаш ходимлари касаба 
уюшмасининг Қорақалпоғистон Республикаси кенгаши 
жамоалари «Дўстлик» ордени соҳиби, Ўзбекистон шифо-
корлар ассоциацияси Қорақалпоғистон бўлими бошлиғи

Абдикерим Мамбеткаримовнинг
вафоти муносабати билан марҳумнинг оила аъзолари ва 
яқинларига ҳамдардлик изҳор этади.

пойтахтимизда журналистлар ўртасида 
шахмат бўйича мусобақалар бўлиб ўтди

Тилимиз бойлигининг яна бир исботи

ИЖОДКОРЛАР ТАФАККУР БАҲСИДА


