
Inson manfaatlari — oliy qadriyat

IJTIMOIY-SIYOSIY GAZETA

info@adolatgzt .uz

adolatgz-95@mail.ru
www.adolat .uz

t.me/Gazeta_Adolat

�‹  7 (1375) 2022-YIL 18-FEVRAL,   JUMA

adolat24.uz/

�w�e�_�d� l � j �h �g 
� ] �Z �a�_� l �Z�g�b�g� ] QR 

�d�h�^ �b�g�b �†�a�b�g� ] �b�a� ] �Z 
�x �d �e�Z� [ �h�e�b�g� ]!

44

22

55

“ �;�m �m�c�^�Z �8�a�[�_�d�b�k�l�h�g �O�Z�e�� �z�a�m�\�q�b�k�b �8�l�d�b�j ���h�r�b�f�h�\ 
�y�r�Z�[, �b�`�h� ̂���b�e�]�Z�g (1941-2013)” �^�_�y �z�a�b�e�]�Z�g �\�Z �m�k�l�h�a �[�Z-
�j�_�e�v�_�n�b �†�j�g�Z�l�b�e�]�Z�g �m�c�g�b�g�] ���†�g���b�j�h���b�g�b �[�h�k�Z�j �w�d�Z�g�f�Z�g, 
�[�Z�j�f�h���e�Z�j�b�f �[�b�e�b�g�Z�j-�[�b�e�b�g�f�Z�k �l�b�l�j�Z�z�l�]�Z�g�b�g�b �k�_�a�^�b�f. 
�;�m, �w���l�b�f�h�e, �z�r�e�b�]�b�f�b�a�^�Z ���†�e�f�Z-���†�e �[�†�e�b�[ �d�_�l�]�Z�g �d�b�l�h�[-
�e�Z�j�b�g�b �l�Z�e�Z�r�b�[, �l�m�g�e�Z�j�g�b �l�h�g�]�e�Z�j�]�Z �m�e�Z�[ �†���b�[, �[�b�a�g�b 
�]�h�� �c�b���e�Z�l�b�[, �]�h�� ���m�\�h�g�l�b�j�]�Z�g �Z�k�Z�j�e�Z�j �f�m�Z�e�e�b�n�b�g�b�g�] �o�h-
�g�Z�^�h�g�b�^�Z �[�†�e�b�r �[�Z�o�l�b�]�Z �r�m�d�j�h�g�Z�e�b�d, �b�q-�b�q�b�f�^�Z�g �m�k�l�h�a�]�Z 
���m�j�f�Z�l-�w���l�b�j�h�f, �f�m���Z�[�[�Z�l �l�m�n�Z�c�e�b�^�b�j... 

�O�Z�e�� �f�Z�h�j�b�n�b �Z�t�e�h�q�b�k�b, I �^�Z�j�Z�`�Z�e�b “ �F�_���g�Z�l �n�Z�o�j�b�c�k�b” 
�d�†�d�j�Z�d �g�b�r�h�g�b, “ �N�b�^�h�d�h�j�h�g�Z �o�b�a�f�Z�l�e�Z�j�b �m�q�m�g” �h�j�^�_�g�b 
�k�h���b�[�Z�k�b, �d�b�q�b�d �`�m�k�k�Z�e�b, �h�q�b�� �q�_���j�Z�e�b, �n�Z�j�b�r�l�Z�f�h�g�Z�g�^, 
�d�Z�f�k�m���m�f�]�b�g�Z �8�e�f�Z�k�o�h�g �Z�y ���h�r�b�f�h�\�Z �^�Z�j�\�h�a�Z�g�b 
�h�q�b�[, �m�k�l�h�a�g�b�g�] �b�`�h�^�o�h�g�Z�k�b �l�h�f�h�g �[�h�r�e�Z�^�b�e�Z�j. 
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�I�Z�j�l�b�y �l�Z�r�Z�[�[�m�k�b

�Y�g�Z �[�b�j �o�Z�c�j�e�b �e�h�c�b���Z 
�k�l�Z�j�l �h�e�^�b
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�;�m�l�m�g �^�m�g�z�^�Z 15 �n�_�\�j�Z�e�v – «�O�Z�e���Z�j�h �[�h�e�Z�e�Z�j �h�g�d�h�e�h�]�b�y�k�b �d�m�g�b» �^�_�[ 
�[�_�e�]�b�e�Z�g�]�Z�g. �:�n�k�m�k�d�b, ���h�a�b�j�]�b �d�m�g�^�Z �^�m�g�z �[�†�c�e�Z�[ �`�m�^�Z �d�†�i �f�m�j���Z�d �[�h-
�e�Z�e�Z�j �h�g�d�h�e�h�]�b�d �d�Z�k�Z�e�e�b�d�e�Z�j�^�Z�g �Z�a�b�y�l �q�_�d�Z�^�b. �8�a�[�_�d�b�k�l�h�g�^�Z ���Z�f �[�h�e�Z-
�e�Z�j �†�j�l�Z�k�b�^�Z �r�m�g�^�Z�c ���h�e�Z�l�e�Z�j�g�b�g�] �m�q�j�Z�[ �l�m�j�]�Z�g�b �k�h���Z�^�Z �Z�f�Z�e�]�Z �h�r�b-
�j�b�e�Z�z�l�]�Z�g �q�h�j�Z-�l�Z�^�[�b�j�e�Z�j�b�f�b�a �k�Z�f�Z�j�Z�^�h�j�e�b�]�b�g�b �y�g�]�b �[�h�k���b�q�]�Z �h�e�b�[ 
�q�b���b�r�g�b �l�Z���h�a�h �w�l�f�h���^�Z.

�R�m �[�h�b�k�^�Z�g, �n�m���Z�j�h�e�Z�j�b�f�b�a �Z�c�g�b���k�Z, �z�r �Z�\�e�h�^�g�b�g�] �k�Z�e�h�f�Z�l�e�b�]�b�g�b 
�k�Z���e�Z�r �[�h�j�Z�k�b�^�Z «�:�^�h�e�Z�l» �k�h�p�b�Z�e-�^�_�f�h�d�j�Z�l�b�d �i�Z�j�l�b�y�k�b ���Z�f�b�r�Z �f�m���b�f 

�l�Z�r�Z�[�[�m�k�e�Z�j�g�b �b�e�]�Z�j�b �k�m�j�b�[, ���Z�l�h�j �b�`�h�[�b�c �g�Z�l�b�`�Z�e�Z�j�]�Z �w�j�b�r�b�[ �d�_�e-
�f�h���^�Z. �F�b�k�h�e �k�b�n�Z�l�b�^�Z �i�Z�j�l�b�y �l�h�f�h�g�b�^�Z�g ���Z�j �c�b�e�b �Z�g�t�Z�g�Z�\�b�c �l�Z�j�a�^�Z 
�†�l�d�Z�a�b�[ �d�_�e�b�g�Z�z�l�]�Z�g «�;�H�J �F�?���J�B�F�B�A �K�?�G�=�:, �;�H�E�:�@�H�G!» �[�_���Z-
�j�Z�a �^�h�g�h�j�e�b�d �Z�d�p�b�y�k�b �^�h�b�j�Z�k�b�^�Z�]�b �b�`�h�[�b�c �b�r�e�Z�j�g�b �z�d�b �[�h�e�Z�e�Z�j �†�j�l�Z-
�k�b�^�Z �k�l�h�f�Z�l�h�e�h�]�b�d, �k�d�h�e�b�h�a �\�Z �y�k�k�b�l�h�\�h�g�e�b�d �d�Z�k�Z�e�e�b�d�e�Z�j�b�g�b�g�] �h�e�^�b�g�b 
�h�e�b�r�]�Z ���Z�j�Z�l�b�e�]�Z�g ���Z�l�h�j �l�Z�r�Z�[�[�m�k�e�Z�j�g�b, ���h�e�Z�\�_�j�k�Z, �[�_�f�h�j �[�h�e�Z�`�h�g-
�e�Z�j�]�Z ���m�\�h�g�q �m�e�Z�r�b�r �f�Z���k�Z�^�b�^�Z «�Y�g�]�b �c�b�e �d�†�q�f�Z �Z�j�q�Z�k�b» �\�Z �[�h�r  ���Z 
�[�Z�c�j�Z�f �l�Z�^�[�b�j�e�Z�j�b �l�Z�r�d�b�e�e�Z�r�l�b�j�b�e�]�Z�g�e�b�]�b�g�b ���Z�c�^ �w�l�b�r �e�h�a�b�f.

�F�b�j�b�r�d�h�j �l�m�f�Z�g�b ���h�d�b�f�b �†�j�b�g�[�h�k�Z�j�b �n�m���Z-
�j�h�]�Z 1000 �]�_�d�l�Z�j �_�j �Z�`�j�Z�l�b�r�]�Z �\�Z�t�^�Z �[�_�j�b�[, 
�[�m�g�b�g�] �w�\�Z�a�b�]�Z 80 �f�b�g�] �^�h�e�e�Z�j �l�Z�e�Z�[ ���b�e�]�Z�g….

�I�h�j�Z�o�†�j�e�b�d, �l�Z�t�f�Z�]�b�j�e�b�d �^�Z�\�e�Z�l �\�Z �`�Z-
�f�b�y�l �j�b�\�h�`�b�]�Z �l�†�k�b�� �[�†�e�m�\�q�b �w�g�] �z�f�h�g �b�e-
�e�Z�l�e�Z�j�^�Z�g �[�b�j�b�^�b�j. �J�Z���[�Z�j �o�h�^�b�f�e�Z�j�g�b�g�] 
�[�m �b�r�]�Z ���†�e �m�j�b�r�b�g�b �w�k�Z �Z�k�e�h �d�_�q�b�j�b�[ �[�†�e-
�f�Z�c�^�b. �J�Z���[�Z�j ���†�e �h�k�l�b�^�Z�]�b �o�h�^�b�f�e�Z�j�]�Z 
�n�Z���Z�l �b�r �[�h�r���Z�j�m�\�q�b�]�b�g�Z �w�f�Z�k, �r�m �[�b�e�Z�g 
�[�b�j�]�Z �b�[�j�Z�l �l�b�f�k�h�e�b ���Z�f �[�†�e�b�r�b �a�Z�j�m�j. 
�J�Z���[�Z�j �l�Z�t�f�Z�]�b�j, �i�h�j�Z�o�†�j �[�†�e�k�Z, ���†�e �h�k�l�b-
�^�Z�]�b �o�h�^�b�f�e�Z�j�]�Z �b�f�b-�`�b�f�b�^�Z �r�m�g�^�Z�c �†�j�g�Z�d 
�d�†�j�k�Z�l�k�Z, �†�a�b �o�Z�e�����Z �d�†�f�Z�d �[�_�j�m�\�q�b �\�Z�d�b�e 
�[�†�e�Z �l�m�j�b�[ �o�Z�e���g�b �l�Z�e�Z�k�Z, �o�b�a�f�Z�l �\�Z�a�b�n�Z-
�k�b�g�b �k�m�b�b�k�l�_�t�f�h�e ���b�e�k�Z. �;�m�g�^�Z�c �`�b�g�h�y�l�q�b-
�e�Z�j�]�Z ���h�g�m�g �l�Z�e�Z�[�e�Z�j�b �Z�k�h�k�b�^�Z, �d�_�j�Z�d �[�†�e�k�Z 
�y�g�Z�^�Z ���Z�l�l�b���j�h�� �l�Z�e�Z�[�e�Z�j �^�h�b�j�Z�k�b�^�Z �`�Z�a�h 
���†�e�e�Z�g�b�e�b�r�b �e�h�a�b�f. �L�h�d�b �i�h�j�Z�o�†�j �j�Z�³�[�Z�j-
�e�Z�j “�f�Z�d�l�Z�[�b”�^�Z �k�Z�\�h�^ �q�b�©�Z�j�]�Z�g�e�Z�j �†�a�e�Z�j�b 
�m�q�m�g �l�_�]�b�r�e�b �o�m�e�h�k�Z�e�Z�j�g�b �q�b�©�Z�j�b�[ �h�e�b�r�k�b�g. 
“�;�m�a�h�©�g�b�g�] �x�]�m�j�]�Z�g�b �k�h�f�h�g�o�h�g�Z�]�Z�q�Z”, �i�h�j�Z�o�†�j-
�g�b�d�b �w�k�Z �©�Z�f�h�©�o�h�g�Z�]�Z�q�Z �w�d�Z�g�e�b�]�b�g�b �[�b�e�b�[ �©�†�c-
�b�r�k�b�g. �R�m �g�m�©�l�Z�b �g�Z�a�Z�j�^�Z�g �[�b�a “�:�^�h�e�Z�l” �K�>�I 
�n�Z�h�e�e�Z�j�b �i�h�j�Z�o�†�j �Z�f�Z�e�^�h�j�e�Z�j�]�Z �g�b�k�[�Z�l�Z�g 
�d�_�k �d�b�g, �©�Z�l�t�b�c �`�Z�a�h �q�h�j�Z�e�Z�j�b �©�†�e�e�Z�g�b�e�b�r�b 
�l�Z�j�Z�n�^�h�j�b�f�b�a. �>�Z�\�e�Z�l �h�j�]�Z�g�e�Z�j�b �n�Z�h�e�b�y�l�b�^�Z 
�h�q�b���e�b�d, �h�r�d�h�j�Z�e�b�d, �r�Z�n�n�h�n�e�b�d  �l�Z�f�h�c-

�b�e�e�Z�j�b�g�b �d�m�q�Z�c�l�b�j�b�r, ���h�g�m�g �m�k�l�m�\�h�j�e�b�]�b�g�b 
�l�Z�t�f�b�g�e�Z�r �x�a�Z�k�b�^�Z�g �`�h�c�e�Z�j�^�Z �h�e�b�[ �[�h�j�b�e�Z-
�z�l�]�Z�g �q�h�j�Z-�l�Z�^�[�b�j�e�Z�j �g�Z�a�h�j�Z�l�b�g�b �d�m�q�Z�c�l�b�j�b�r, 
�Z���h�e�b�g�b�g�] ���m���m���b�c �k�Z�\�h�^�o�h�g�e�b�]�b�g�b �h�r�b�j�b�r �`�Z-
�f�b�y�l�b�f�b�a �j�b�\�h�`�b�g�b �h�j���Z�]�Z �l�h�j�l�Z�z�l�]�Z�g �f�m�Z�f�f�h-
�e�Z�j�]�Z �g�b�k�[�Z�l�Z�g �f�m�g�h�k�b�[ �_�q�b�f �[�†�e�b�[ �o�b�a�f�Z�l ���b-
�e�Z�^�b.

�>�Z�\�e�Z�l�b�f�b�a �j�Z���[�Z�j�b �k�Z�t�c-���Z�j�Z�d�Z�l�b �[�b�e�Z�g 
�[�Z�j�q�Z �^�Z�j�Z�`�Z�^�Z�]�b �^�Z�\�e�Z�l ���h�d�b�f�b�y�l�b �\�Z �[�h�r-
���Z�j�m�\ �h�j�]�Z�g�e�Z�j�b�]�Z �\�Z�l�Z�g�i�Z�j�\�Z�j, �i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e 
�\�Z �n�b�^�h�c�b �b�g�k�h�g�e�Z�j �d�_�e�b�r�b�g�b �l�Z�t�f�b�g�e�Z�r�g�b�g�] 
���m���m���b�c �f�_�a�h�g�e�Z�j�b �b�r�e�Z�[ �q�b���b�e�f�h���^�Z. �@�Z�f�b�y-
�l�b�f�b�a�^�Z �i�h�j�Z�o�†�j�e�b�d, �d�h�j�j�m�i�p�b�y�]�Z �g�b�k�[�Z�l�Z�g �f�m�l-
�e�Z���h �f�m�j�h�k�Z�k�b�a�e�b�d �f�Z�^�Z�g�b�y�l�b�g�b �r�Z�d�e�e�Z�g�l�b-
�j�b�r�]�Z ���Z�j�Z�l�b�e�]�Z�g �l�b�a�b�f�e�b �q�h�j�Z-�l�Z�^�[�b�j�e�Z�j ���Z-
�z�l�]�Z �l�Z�l�[�b�� �w�l�b�e�f�h���^�Z.

�I�b�j�h�\�Z�j� ̂ �f�Z���k�Z�^�b�f�b�a �b�g�k�h�g ���Z�^�j-���b�f�f�Z-
�l�b�g�b �x�d�k�Z�d�e�Z�j�]�Z �d�†�l�Z�j�b�r �w�d�Z�g, �[�m�g�^�Z�c �r�Z-
�j�Z�n�e�b �c�†�e�^�Z �`�Z�f�b�y�l�b�f�b�a�^�Z �i�h�j�Z�o�†�j�e�b�d �k�b�g-
�]�Z�j�b �q�b�j�d�b�g �b�e�e�Z�l�e�Z�j�g�b �[�Z�l�Z�f�h�f, �l�Z�]-�l�h�f�b�j�b 
�[�b�e�Z�g �k�m���m�j�b�[ �l�Z�r�e�Z�r�b�f�b�a �e�h�a�b�f. �:�^�h�e�Z�l�e�b 
�`�Z�f�b�y�l �\�Z �Z�^�h�e�Z�l�i�Z�j�\�Z�j �^�Z�\�e�Z�l ���m�j�b�e�b�r�b�g�b�g�] 
�[�Z�j�q�Z �`�Z�[���Z�e�Z�j�b�^�Z ���h�g�m�g�q�b�e�b�d �\�Z �b�g�k�h�g�i�Z�j-
�\�Z�j�e�b�d �l�Z�f�h�c�b�e�e�Z�j�b�]�Z �Z�f�Z�e ���b�e�b�r �m�q�m�g �`�Z�f�h-
�Z�l�q�b�e�b�d, �`�m�f�e�Z�^�Z�g, �i�Z�j�l�b�y �g�Z�a�h�j�Z�l�b�g�b �d�m�q�Z�c�l�b-
�j�b�r �d�Z�l�l�Z �Z���Z�f�b�y�l �d�Z�k�[ �w�l�Z�^�b.

“ �:�^�h�e�Z�l” �K�>�I �F�Z�l�[�m�h�l �o�b�a�f�Z�l�b
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�;�m�]�m�g�g�b�g�] �]�Z�i�b

�Y�� �b�g� �̂Z �� �Z�r �� �Z� �̂Z�j �z �\�b�e�h�y�l�b �F �m�[�h�j �Z�d �l�m�f �Z�g�b �B�B�;  �[�h�r  �e�b���b �Y���b�g�^�Z ���Z�r���Z�^�Z�j�z �\�b�e�h�y�l�b �F�m�[�h�j�Z�d �l�m�f�Z�g�b �B�B�; �[�h�r �e�b���b 
�n�m���Z�j �h�]�Z �_�j  �h�e�b�[ �[�_�j �b�r  �m�q�m�g �i �h�j �Z �h�e�]�Z�g �\�Z���l� �̂Z ���†�e�]�Z �h�e�b�g� �̂b… �n�m���Z�j�h�]�Z �_�j �h�e�b�[ �[�_�j�b�r �m�q�m�g �i�h�j�Z �h�e�]�Z�g �\�Z���l�^�Z ���†�e�]�Z �h�e�b�g�^�b… 

�K�†�g�]�]�b �[�_�r �c�b�e�^�Z �k�h���Z�]�Z �y�g�Z�^�Z �d�†�i�j�h�� �w�t�l�b�[�h�j ���Z�j�Z�l�b-
�e�b�[, �m�g�b�g�] �[�Z�j�q�Z �[�h�k���b�q�e�Z�j�b�]�Z �a�Z�f�h�g�Z�\�b�c �b�e�f-�n�Z�g �l�_�o�g�h-
�e�h�]�b�y�e�Z�j�b �d�_�g�] �`�h�j�b�c ���b�e�b�g�^�b. ���Z�j �[�b�j ���m�^�m�^�g�b�g�] �l�m�i �j�h��-
�b���e�b�f �r�Z�j�h�b�l�e�Z�j�b �\�Z �k�m�\ �[�b�e�Z�g �l�Z�t�f�b�g�e�Z�g�]�Z�g�e�b�d ���Z�f�^�Z 
�[�h�r���Z �h�f�b�e�e�Z�j�b �w�t�l�b�[�h�j�]�Z �h�e�b�g�b�[, �h�a�b��-�h�\���Z�l �o�Z�\�n�k�b�a�e�b-
�]�b�g�b �l�Z�t�f�b�g�e�Z�r�^�Z �f�m���b�f �†�j�b�g �l�m�l�]�Z�g �k�h���Z – �q�h�j�\�Z�q�b�e�b�d 
�l�Z�j�f�h���b�g�b ���†�e�e�Z�[-���m�\�\�Z�l�e�Z�r, �k�h���Z�^�Z �b�e���h�j �l�_�o�g�h�e�h�]�b�y-
�e�Z�j�g�b �d�_�g�] ���†�e�e�Z�r �h�j���Z�e�b �Z���h�e�b�g�b�g�] �d�m�g�^�Z�e�b�d �w���l�b�z�`�b�^�Z 
�f�m���b�f �Z���Z�f�b�y�l�]�Z �w�]�Z �[�†�e�]�Z�g �]�†�r�l, �k�m�l �\�Z �l�m�o�m�f �b�r�e�Z�[ �q�b���Z-
�j�b�r �f�b���^�h�j�b �h�r�b�j�b�e�^�b.

�;�m �w�k�Z, �†�a �g�Z�\�[�Z�l�b�^�Z �f�Z�f�e�Z�d�Z�l �Z���h�e�b�k�b�g�b�g�] 60 �n�h�b�a�b-
�^�Z�g �h�j�l�b�� ���b�k�f�b �y�r�Z�z�l�]�Z�g ���b�r�e�h���e�Z�j�g�b�g�] �n�Z�j�h�\�h�g�e�b�d �^�Z-
�j�Z�`�Z�k�b�g�b �x�d�k�Z�e�l�b�j�b�r ���Z�f�^�Z �Z���h�e�b �[�Z�g�^�e�b�]�b�g�b �l�Z�t�f�b�g-
�e�Z�r�^�Z �f�m���b�f �h�f�b�e �[�†�e�f�h���^�Z.

�R�m�g�b�g�]�^�_�d, �k�h���Z �l�Z�j�Z�����b�z�l�b�g�b �l�Z�t�f�b�g�e�h�\�q�b �[�b�j ���Z�l�h�j 
���h�g�m�g ���m�`�`�Z�l�e�Z�j�b �\�Z �k�l�j�Z�l�_�]�b�y�e�Z�j �b�r�e�Z�[ �q�b���b�e�^�b. �@�m�f-
�e�Z�^�Z�g, “���b�r�e�h�� �o�†�`�Z�e�b�]�b �k�h���Z�k�b�^�Z �^�Z�\�e�Z�l �[�h�r���Z�j�m�\�b 
�l�b�a�b�f�b�g�b �l�Z�d�h�f�b�e�e�Z�r�l�b�j�b�r �q�h�j�Z-�l�Z�^�[�b�j�e�Z�j�b �l�†���j�b�k�b-
�^�Z”�]�b ���Z�f�^�Z “�8�a�[�_�d�b�k�l�h�g �J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�b ���b�r�e�h�� �o�†�`�Z�e�b-
�]�b�g�b �j�b�\�h� ̀�e�Z�g�l�b�j�b�r�g�b�g�] 2020–2030 �c�b�e�e�Z�j�]�Z �f�†�e�`�Z�e-
�e�Z�g�]�Z�g �k�l�j�Z�l�_�]�b�y�k�b�g�b �l�Z�k�^�b���e�Z�r �l�†���j�b�k�b�^�Z”�]�b �I�j�_�a�b�^�_�g�l 
�n�Z�j�f�h�g�e�Z�j�b, ���b�r�e�h�� �o�†�`�Z�e�b�]�b�^�Z �_�j �\�Z �k�m�\ �j�_�k�m�j�k�e�Z�j�b-
�^�Z�g �k�Z�f�Z�j�Z�e�b �n�h�c�^�Z�e�Z�g�b�r �d�h�g�p�_�i�p�b�y�k�b �\�Z �[�h�r���Z �l�Z�r�d�b-
�e�b�c-���m���m���b�c �q�h�j�Z-�l�Z�^�[�b�j�e�Z�j �r�m�e�Z�j �`�m�f�e�Z�k�b�^�Z�g�^�b�j.

�:�f�f�h  �[�m�]�m�g�]�b �i�Z�g�^�_�f�b�y, �b���e�b�f �†�a�]�Z�j�b�r�e�Z�j�b, �k�m�\ �l�Z�g���b�k-
�e�b�]�b �\�Z �l�Z�[�b�Z�l �b�g�`�b���e�b�d�e�Z�j�b �d�Z�[�b �h�f�b�e�e�Z�j �k�h���Z�^�Z �Z�f�Z�e�]�Z 
�h�r�b�j�b�e�Z�z�l�]�Z�g �b�a�e�Z�g�b�r�e�Z�j�g�b �y�g�Z�^�Z �`�Z�^�Z�e�e�Z�r�l�b�j�b�r, �h�a�b��-
�h�\���Z�l �f�Z���k�m�e�h�l�e�Z�j�b �g�Z�j�o�b�g�b�g�] �[�Z�j���Z�j�h�j�e�b�]�b�g�b �k�Z���e�Z�[ ���h-
�e�b�r �m�q�m�g �Z�\�\�Z�e�Z�f�[�h�j �k�h���Z�^�Z �j�_�k�m�j�k �l�_�`�h�\�q�b �l�_�o�g�h�e�h�]�b�y-
�e�Z�j�g�b �d�_�g�]�j�h�� ���†�e�e�Z�r�g�b �l�Z�e�Z�[ �w�l�f�h���^�Z.

�R�m �[�h�b�k 2022-2026 �c�b�e�e�Z�j�]�Z �f�†�e�`�Z�e�e�Z�g�]�Z�g �Y�g�]�b �8�a�[�_-
�d�b�k�l�h�g�g�b�g�] �l�Z�j�Z�����b�z�l �k�l�j�Z�l�_�]�b�y�k�b ���Z�f�^�Z �m�g�b 2022  �c�b�e – 
“�B�g�k�h�g ���Z�^�j�b�g�b �m�e�m���e�Z�r �\�Z �n�Z�h�e �f�Z���Z�e�e�Z �c�b�e�b”�^�Z �Z�f�Z�e�]�Z 
�h�r�b�j�b�r�]�Z �h�b� ̂�>�Z�\�e�Z�l �^�Z�k�l�m�j�b�^�Z �[�b�j ���Z�l�h�j �f�Z���k�Z�^ �\�Z �\�Z�a�b-
�n�Z�e�Z�j �[�_�e�]�b�e�Z�[ �h�e�b�g�]�Z�g.

�O�m�k�m�k�Z�g, �k�h���Z�^�Z �b�r�]�Z �k�h�e�b�g�f�Z�]�Z�g �y�g�]�b �b�f�d�h�g�b�y�l�e�Z�j�^�Z 
�n�h�c�^�Z�e�Z�g�b�r �h�j���Z�e�b 2022 �c�b�e�^�Z �q�h�j�\�Z�q�b�e�b�d �c�†�g�Z�e�b�r�b�^�Z 
�d�Z�f�b�^�Z 300 �f�b�g�], ���†�c-�w�q�d�b�q�b�e�b�d�^�Z 150 �f�b�g�], �i�b�e�e�Z�q�b�e�b�d�^�Z 
1,2 �f�b�e�e�b�h�g, �`�Z�f�b 1 �f�b�e�e�b�h�g 650 �f�b�g�] �y�g�]�b �b�r �†�j�b�g�e�Z-
�j�b�g�b �y�j�Z�l�b�[, �Z���h�e�b �[�Z�g�^�e�b�]�b�g�b �l�Z�t�f�b�g�e�Z�r �f�Z���k�Z�^ ���b�e�b�g-
�]�Z�g. �;�m �l�Z�r�Z�[�[�m�k �d�_�e�]�m�k�b �[�_�r �c�b�e�^�Z �d�Z�f�[�Z���Z�e�e�b�d�g�b �d�Z-
�f�b�^�Z 2 �[�Z�j�Z�\�Z�j�]�Z ���b�k���Z�j�l�b�j�b�r�^�Z �f�m���b�f �h�f�b�e �[�†�e�b�[ �o�b�a-
�f�Z�l ���b�e�Z�^�b.

�F�m�g�h�k�Z�[�Z�l

×î ðâà÷èëèê ×îðâà÷èëèê 
ñî �Œàñèí è ³ ´ ëëàá-ñî�Œàñèíè ³´ëëàá-
³ óââàò ëàø  î ð³ àëè³óââàòëàø îð³àëè
�:���H�E�B �;�:�G�>�E�B�=�B 
�L�:�T�F�B�G�E�:�G�:�>�B

�8�a�[�_�d�b�k�l�h�g�g�b�g�] �[�_�l�Z�d�j�h�j �l�Z�[�b�Z�l�b, �k�_�j�o�h�k�b�e �l�m�i�j�h���b 
�\�Z �†�a�b�]�Z �o�h�k �b���e�b�f �r�Z�j�h�b�l�b �[�Z�j�q�Z �k�h���Z�e�Z�j�^�Z �[�†�e�]�Z�g�b 
�d�Z�[�b ���b�r�e�h�� �o�†�`�Z�e�b�]�b �k�h���Z�k�b�^�Z ���Z�f �m�e�d�Z�g �g�Z�l�b�`�Z-
�e�Z�j�]�Z �w�j�b�r�b�r �b�f�d�h�g�b�g�b �[�_�j�Z�^�b. �R�m �[�h�b�k�^�Z�g, �f�Z�f�e�Z-
�d�Z�l�b�f�b�a�^�Z �k�h���Z�g�b ���Z�j �l�h�f�h�g�e�Z�f�Z �l�Z�j�Z�����b�c �w�l�l�b�j�b�r 
�h�j���Z�e�b �c�b�e�g�b�g�] �l�†�j�l �n�Z�k�e�b�^�Z ���Z�f �Z���h�e�b�g�b �k�b�n�Z�l�e�b �\�Z 
�Z�j�a�h�g �g�Z�j�o�e�Z�j�^�Z�]�b ���b�r�e�h�� �o�†�`�Z�e�b�]�b �f�Z���k�m�e�h�l�e�Z�j�b �[�b-
�e�Z�g �l�Z�t�f�b�g�e�Z�r�]�Z ���Z�j�Z�l�b�e�]�Z�g �[�b�j ���Z�l�h�j �q�h�j�Z-�l�Z�^�[�b�j�e�Z�j 
�Z�f�Z�e�]�Z �h�r�b�j�b�[ �d�_�e�b�g�f�h���^�Z.

�K�h���b�[���b�j�h�g “ �L�m�a�m�d�e�Z�j” �^�Z 
�w�k�e�Z�l�]�Z�g �f�_�a�h�g �[�m�]�m�g ���Z�f �m�g�b�g�] 
�l�Z���^�b�j�b�^�Z �l�Z�d�j�h�j�e�Z�g�f�h���^�Z

“ �F �: �� �: �D �L�H�R �B”“ �F�:���:�D  �L�H�R�B”

�Y�d�d�Z ���m�d�f�j�h�g�e�b�d �n�Z���Z�l �Y�j�Z�l�]�Z�g�]�Z �o�h�k, �[�m ���h�e�g�b 
���Z�a�j�Z�l�g�b�g�] �†�a�b ���Z�f �l�Z�g �h�e�]�Z�g. �K�†�g�]�]�b �\�b�^�h �k�†�a�b – 
�Z�\�e�h�^�e�Z�j�b�]�Z �\�Z�k�b�y�l�b�^�Z �r�m�g�^�Z�c �d�Z�e�b�f�Z�e�Z�j �[�h�j: 
“ �H�e�e�h�� �l�Z�h�e�h�^�Z�g �m�f�b�^�b�f �[�h�j�d�b, �]�Z�j�q�b �]�m�g�h���b�f �d�†�i 
�[�†�e�k�Z, �[�b�j �`�b���Z�l�^�Z�g �f�_�g�]�Z �j�Z���f�Z�l ���b�e���Z�c – �f�Z�a�e�m�f-
�e�Z�j�g�b �a�h�e�b�f�e�Z�j �^�Z�k�l�b�^�Z�g ���b�f�h�y ���b�e�^�b�f. �F�_�g�b�g�] 
�^�Z�\�j�b�f�^�Z �a�†�j�e�Z�j�^�Z�g �h�`�b�a�e�Z�j �a�m�e�f �d�†�j�f�Z�^�b...” 

�w�t�l�b�[�h�j�k�b�a �[�†�e�f�Z�c�e�b�d!

�C�8�E �� �: �J�: �D�: �L�B �C�8�E ���:�J�:�D�:�L�B 
�� �H�B�>�: �E�: �J�B�=�:���H�B�>�:�E�:�J�B�=�:

�:�c�j�b�f ���Z�c�^�h�\�q�b�e�Z�j �r�m �^�Z�j�Z�`�Z�^�Z �c�†�e ���Z�j�Z-
�d�Z�l�b ���h�b�^�Z�e�Z�j�b�g�b �[�b�e�f�Z�c�^�b�d�b, ���Z�l�l�h�d�b, �c�†�e 
�[�_�e�]�b�e�Z�j�b �[�†�e�]�Z�g �i�b�z�^�Z�e�Z�j �†�l�Z�^�b�]�Z�g �c�†�e�Z�d-
�e�Z�j�^�Z �l�†�o�l�Z�f�Z�k�^�Z�g, �Z�\�l�h�f�h�[�b�e�b�g�b �k�_�d�b�g�e�Z�l-
�f�Z�k�^�Z�g �m�q�b�j�b�[ �†�l�b�[ �d�_�l�Z�\�_�j�Z�^�b

... �k�\�_�l�Z�n�h�j�g�b�g�] ���b�a�b�e �q�b�j�h���b �z�g�b�[ �l�m�j�]�Z�g 
�i�Z�c�l�^�Z ���Z�c�^�h�\�q�b�e�Z�j �†�l�Z �f�Z�^�Z�g�b�y�l�k�b�a�e�b�d �[�b�e�Z�g 
�f�Z�r�b�g�Z �k�b�]�g�Z�e�b�g�b �[�h�k�Z�\�_�j�Z�^�b.
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�L�Z�j�b�o�]�Z �g�Z�a�Z�j �k�h�e�Z�^�b�]�Z�g �[�†�e�k�Z�d, ���Z�j ���Z�g�^�Z�c ���m�^�j�Z�l�e�b 
�^�Z�\�e�Z�l�g�b�g�] �x�d�k�Z�e�b�r�b �\�Z �b�g���b�j�h�a�b�]�Z �b�g�k�h�g �h�f�b�e�b �k�Z�[�Z�[ 
�[�†�e�]�Z�g�b�g�b�g�] �]�m�\�h���b �[�†�e�Z�f�b�a. �O�Z�e�� �f�Z���h�e�b�^�Z �Z�c�l�b�e�]�Z�g�b-
�^�_�d, “ �:�]�Z�j �[�b�j �c�b�e�g�b �d�†�a�e�Z�k�Z�g�] �r�h�e�b �w�d, �†�g �c�b�e�g�b �d�†�a�e�Z-
�k�Z�g�] �^�Z�j�Z�o�l, �Z�]�Z�j �x�a �c�b�e�g�b �d�†�a�e�Z�k�Z�g�] �b�g�k�h�g�g�b �l�Z�j�[�b�y ���b�e”. 
�8�a�[�_�d �o�Z�e���b �^�m�g�z�^�Z  ���_�q �d�b�f�^�Z�g �d�Z�f �[�†�e�f�Z�k�e�b�]�b, �n�Z�j�a�Z�g�^�e�Z-
�j�b�g�b�g�] �[�Z�o�l�e�b �y�r�Z�r�b �m�q�m�g �[�h�j �d�m�q �\�Z �b�f�d�h�g�b�y�l�e�Z�j�b�g�b �k�Z-
�n�Z�j�[�Z�j �w�l�Z�^�b. �O�Z�e���b�f�b�a�g�b�g�] �w�j�l�Z�g�]�b �d�m�g�b ���Z�g�^�Z�c �[�†�e�b�r�b 
�n�Z�j�a�Z�g�^�e�Z�j�b�f�b�a�g�b�g�] �[�m�]�m�g ���Z�g�^�Z�c �l�Z�t�e�b�f �\�Z �l�Z�j�[�b�y �h�e�b-
�r�b�]�Z �[�h���e�b��.

�K�†�g�]�]�b �c�b�e�e�Z�j�^�Z �f�Z�d�l�Z�[�]�Z�q�Z 
�l�Z�t�e�b�f �f�m�Z�k�k�Z�k�Z�k�b�^�Z�g �l�h�j-
�l�b�[, �h�e�b�c �l�Z�t�e�b�f�]�Z�q�Z �m�e�d�Z�g �b�k-
�e�h���h�l�e�Z�j �`�Z�j�Z�z�g�b �Z�f�Z�e�]�Z �h�r�b-
�j�b�e�Z�z�l�]�Z�g�b�g�b �d�†�j�b�[ �l�m�j�b�[�f�b�a. 
�I�j�_�a�b�^�_�g�l�b�f�b�a�g�b�g�] 2022 �c�b�e 
28 �y�g�\�Z�j�^�Z �f�Z�d�l�Z�[ �l�Z�t�e�b�f�b�g�b 
�j�b�\�h�`�e�Z�g�l�b�j�b�r �[�†�c�b�q�Z �m�k�l�m-
�\�h�j �\�Z�a�b�n�Z�e�Z�j�]�Z �[�Z���b�r�e�Z�g-
�]�Z�g �\�b�^�_�h �k�_�e�_�d�l�h�j �c�b���b�e�b�r�b�^�Z 
�f�Z�f�e�Z�d�Z�l�b�f�b�a �[�†�c�b�q�Z 10 130 
�l�Z �f�Z�d�l�Z�[�g�b �b�k�e�h�� ���b�e�b�r �a�Z�j�m-
�j�Z�l�b �o�m�k�m�k�b�^�Z �l�†�o�l�Z�e�b�[ �†�l�b�e�^�b. 
�I�j�_�a�b�^�_�g�l�b�f�b�a �†���b�l�b�r �f�_�l�h-
�^�b�d�Z�k�b �^�Z�j�k�e�b�d�e�Z�j�b ���Z���b�^�Z, 
�x���h�j�b �f�Z�e�Z�d�Z�e�b �b�a�e�Z�g�m�\�q�Z�g 
�f�Z���h�j�Z�l �f�Z�d�l�Z�[�b�]�Z �w�]�Z �f�m�Z�e-
�e�b�f�e�Z�j�g�b �j�Z���[�Z�l�e�Z�g�l�b�j�b�r �o�m-
�k�m�k�b�^�Z, �[�h�e�Z�e�Z�j�g�b �n�b�d�j�e�Z�r�]�Z 
�q�h�j�e�Z�c�^�b�]�Z�g �f�_�l�h�^�b�d�Z�e�Z�j�g�b �`�h-
�j�b�c ���b�e�b�r, �^�Z�j�k�e�b�d�e�Z�j�g�b �b�e���h�j 

�Y�g�Z �[�b�j �o�Z�c�j�e�b �e�h�c�b���Z �k�l�Z�j�l �h�e�^�b
“ÈËÌ  – ÕÀÑÒÀ Ê¤Í ÃÈË ×ÈÐÎ“ÈËÌ – ÕÀÑÒÀ Ê¤ÍÃÈË ×ÈÐÎ¢¢È”È”

�X���h�j�b�^�Z�]�b �l�Z�^�[�b�j�e�Z�j�g�b�g�] 
�m�a�\�b�c �^�Z�\�h�f�b �k�b�n�Z�l�b�^�Z �`�h�j�b�c 
�c�b�e�g�b�g�] 15 �n�_�\�j�Z�e�v �d�m�g�b �i�Z�j-
�l�b�y �l�Z�r�Z�[�[�m�k�b �[�b�e�Z�g �J�_�k�i�m�[-

�e�b�d�Z �b�o�l�b�k�h�k�e�Z�r�l�b�j�b�e�]�Z�g �h�g�d�h�e�h-
�]�b�y �\�Z �j�Z�^�b�h�e�h�]�b�y �b�e�f�b�c-�Z�f�Z�e�b�c 
�l�b�[�[�b�z�l �f�Z�j�d�Z�a�b �L�h�r�d�_�g�l �r�Z���Z�j �n�b-
�e�b�Z�e�b�^�Z �8�a�[�_�d�b�k�l�h�g �J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�b 
�<�Z�a�b�j�e�Z�j �F�Z���d�Z�f�Z�k�b ���m�a�m�j�b�^�Z�]�b 
�O�h�j�b�`�b�c �l�b�e�e�Z�j�g�b �†�j�]�Z�g�b�r�g�b �h�f�f�Z-
�e�Z�r�l�b�j�b�r �Z�]�_�g�l�e�b�]�b �[�b�e�Z�g ���Z�f�d�h�j-
�e�b�d�^�Z «�B�e�f – �o�Z�k�l�Z �d�†�g�]�b�e �q�b�j�h���b» 
�f�Z�\�a�m�k�b�^�Z �l�Z�^�[�b�j �[�†�e�b�[ �†�l�^�b.

�F�Z�a�d�m�j �l�Z�^�[�b�j�^�Z�g �d�†�a�e�Z�g�]�Z�g �Z�k�h�k�b�c 
�f�Z���k�Z�^, �h�g�d�h�e�h�]�b�d �d�Z�k�Z�e�e�b�d�e�Z�j�g�b �^�Z�\�h-
�e�Z�r�]�Z �b�o�l�b�k�h�k�e�Z�r�]�Z�g �l�b�[�[�b�z�l �f�Z�j�d�Z�a-
�e�Z�j�b�^�Z�]�b �[�_�f�h�j �†���b�e-���b�a�e�Z�j�g�b�g�] �[�†�r 
�\�Z���l�b�g�b �k�Z�f�Z�j�Z�e�b �†�l�d�Z�a�b�r�g�b �l�Z�r�d�b�e 
�w�l�b�r �\�Z �m�e�Z�j�g�b�g�] �r�b�n�h �l�h�i�b�r�e�Z�j�b�]�Z 
�j�m���Z�g �d�†�f�Z�d �[�_�j�b�[, �†���m�\ �d�m�j�k�e�Z�j�b �l�Z�r-
�d�b�e �w�l�b�r �h�j���Z�e�b �o�h�j�b�`�b�c �l�b�e�e�Z�j�^�Z�g 
�f�Z�e�Z�d�Z�e�b �l�Z�t�e�b�f �h�e�b�r�e�Z�j�b�]�Z �b�f�d�h-
�g�b�y�l �y�j�Z�l�b�[ �[�_�j�b�r�g�b �g�Z�a�Z�j�^�Z �l�m�l�m�\�q�b 

�i�Z�j�l�b�y �l�Z�r�Z�[�[�m�k�b�g�b �Z�f�Z�e�b�z�l�]�Z �l�Z�l �[�b�� 
�w�l�b�r�^�Z�g �b�[�h�j�Z�l.

�L�Z�^�[�b�j�^�Z «�:�^�h�e�Z�l» �K�>�I �K�b�z�k�b�c �D�_�g-
�]�Z�r�b �F�Z�j�d�Z�a�b�c �Z�i�i�Z�j�Z�l�b ���Z�f�^�Z �L�h�r-
�d�_�g�l �r�Z���Z�j �d�_�g�]�Z�r�b �o�h�^�b�f�e�Z�j�b, �L�h�r�d�_�g�l 
�r�Z���Z�j �d�_�g�]�Z�r�b �^�_�i�m�l�Z�l�e�Z�j�b, �8�a�[�_�d�b�k�l�h�g 
�J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�b �<�Z�a�b�j�e�Z�j �F�Z���d�Z�f�Z�k�b ���m-
�a�m�j�b�^�Z�]�b �O�h�j�b�`�b�c �l�b�e�e�Z�j�g�b �†�j�]�Z�g�b�r�g�b 
�h�f�f�Z�e�Z�r�l�b�j�b�r �Z�]�_�g�l �e�b�]�b �f�Z�k�t�m�e�e�Z�j�b, 
�J�_�k �i�m�[�e�b�d�Z �b�o�l�b�k�h�k�e�Z�r�l�b�j�b�e�]�Z�g �h�g�d�h-
�e�h�]�b�y �\�Z �j�Z�^�b�h�e�h�]�b�y �b�e�f�b�c-�Z�f�Z�e�b�c �l�b�[-
�[�b�z�l �f�Z�j�d�Z�a�b �L�h�r�d�_�g�l �r�Z���Z�j �n�b�e�b�Z�e�b 
�r�b�n�h�d�h�j�e�Z�j�b, �i�Z�j�l�b�y �n�Z�h�e�e�Z�j�b, �^�Z-
�\�h�e�Z�g�Z�z�l�]�Z�g �[�_�f�h�j �[�h�e�Z�`�h�g�e�Z�j ���Z�f�^�Z 
�H�:�<�e�Z�j �\�Z�d�b�e�e�Z�j�b �b�r�l�b�j�h�d �w�l�^�b.

�O�Z�c�j�e�b �f�Z���k�Z�^�e�Z�j�g�b �d�†�a�e�Z�[ �k�l�Z�j�l 
�h�e�Z�z�l�]�Z�g �e�h�c�b���Z�g�b�g�] �b�e�d �l�Z�^�[�b�j�b�g�b 
«�:�^�h�e�Z�l» �K�>�I �K�b�z�k�b�c �D�_�g�]�Z�r�b �j�Z�b�k�b 
�;�Z���j�h�f �:�[�^�m���Z�e�b�f�h�\ �d�b�j�b�r �k�†�a�b �[�b�e�Z�g 
�h�q�b�[ �[�_�j�^�b. 

– �;�h�e�Z�g�b�g�] �[�_�]�h�g�Z�k�b �[�†�e�f�Z�c�^�b. �F�Z�f-
�e�Z�d�Z�l�b�f�b�a �d�_�e�Z�`�Z�]�b, �z�j���b�g �b�k�l�b���[�h�e�b 
�c�†�e�b�^�Z, �w�g�] �Z�\�\�Z�e�h, �z�r�e�Z�j�b�f�b�a�g�b �\�Z-

�l�Z�g�i�Z�j�\�Z�j�e�b�d �j�m���b�^�Z �l�Z�j�[�b�y�e�Z�r�b�f�b�a, 
�m�e�Z�j�g�b�g�] �k�b�n�Z�l�e�b �l�Z�t�e�b�f �h�e�b�r�e�Z�j�b 
�m�q�m�g �a�Z�j�m�j �r�Z�j�l-�r�Z�j�h�b�l�e�Z�j�g�b �y�j�Z�l�b�[ 
�[�_�j�b�r�]�Z ���Z�f�b�r�Z �d�Z�f�Z�j�[�Z�k�l�Z �[�†�e�f�h���b-
�f�b�a �e�h�a�b�f, – �^�_�^�b �;�Z���j�h�f �:�[�^�m���Z�e�b�f�h�\ 
�†�a �q�b���b�r�b�^�Z.

�L�Z�^�[�b�j �^�Z�\�h�f�b�^�Z �8�a�[�_�d�b�k�l�h�g �J�_�k�i�m�[-
�e�b�d�Z�k�b �<�Z�a�b�j�e�Z�j �F�Z���d�Z�f�Z�k�b ���m�a�m�j�b�^�Z�]�b 
�O�h�j�b�`�b�c �l�b�e�e�Z�j�g�b �†�j�]�Z�g�b�r�g�b �h�f�f�Z-
�e�Z�r�l�b�j�b�r �Z�]�_�g�l�e�b�]�b �^�b�j�_�d�l�h�j�b �†�j�b�g�[�h-
�k�Z�j�b �:�a�b�f�`�h�g ���m�k�Z�g�h�\�g�b�g�] �o�h�j�b�`�b�c 
�l�b�e�e�Z�j�g�b �†�j�]�Z�l�b�r�^�Z �:�]�_�g�l�e�b�d �h�e�^�b�^�Z 
�l�m�j�]�Z�g �f�m���b�f �\�Z�a�b�n�Z�e�Z�j �\�Z �i�Z�j�l�b�y 
�[�b�e�Z�g ���Z�f�d�h�j�e�b�d�g�b�g�] �b�k�l�b���[�h�e�e�Z�j�b 
�[�h�j�Z�k�b�^�Z �[�b�e�^�b�j�]�Z�g �f�m�e�h���Z�a�Z�e�Z�j�b 
�c�b���b�e�]�Z�g�e�Z�j�^�Z �d�Z�l�l�Z �l�Z�Z�k�k�m�j�h�l ���h�e-
�^�b�j�^�b.

�R�m�g�b�g�]�^�_�d, �J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z �b�o�l�b�k�h�k-
�e�Z�r�l�b�j�b�e�]�Z�g �h�g�d�h�e�h�]�b�y �\�Z �j�Z�^�b�h�e�h�]�b�y 
�b�e�f�b�c-�Z�f�Z�e�b�c �l�b�[�[�b�z�l �f�Z�j�d�Z�a�b �L�h�r-
�d�_�g�l �r�Z���Z�j �n�b�e�b�Z�e�b �[�h�r �r�b�n�h�d�h�j�b 
�>�h�g�b�z�j �B�k�o�Z�d�h�\ ���Z�f�^�Z �;�h�e�Z�e�Z�j �h�g�d�h-
�e�h�]�b�y�k�b �`�Z�j�j�h���e�b�d �[�†�e�b�f�b �f�m�^�b�j�b ���m-

�k�Z�g �K�Z�b�^�h�\�g�b�g�] �[�_�f�h�j �[�h�e�Z�`�h�g�e�Z�j-
�g�b�g�] �r�b�n�h �l�h�i�b�[, �b�e�f �†�j�]�Z�g�b�r�e�Z�j�b�^�Z 
�i�Z�j�l�b�y �l�Z�r�Z�[�[�m�k�b�g�b�g�] �Z���Z�f�b�y�l�b �o�m-
�k�m�k�b�^�Z�]�b �n�b�d�j�e�Z�j�b �l�Z�^�[�b�j �b�r�l�b�j�h�d-
�q�b�e�Z�j�b�^�Z �f�Z�a�d�m�j �e�h�c�b���Z�]�Z �[�†�e�]�Z�g ���b-
�a�b���b�r�g�b �y�g�Z�^�Z �h�j�l�l�b�j�^�b. 

�W�t�l�b�[�h�j�e�b�k�b, �l�Z�^�[�b�j �`�Z�j�Z�z�g�b�^�Z 
�8�a�[�_�d�b�k�l�h�g �J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�b �<�Z�a�b�j�e�Z�j 
�F�Z���d�Z�f�Z�k�b ���m�a�m�j�b�^�Z�]�b �O�h�j�b�`�b�c �l�b�e-
�e�Z�j�g�b �†�j�]�Z�g�b�r�g�b �h�f�f�Z�e�Z�r�l�b�j�b�r 
�Z�]�_�g�l�e�b�]�b �f�m�l�Z�o�Z�k�k�b�k�e�Z�j�b �l�h�f�h�g�b-
�^�Z�g �e�h�c�b���Z �^�h�b�j�Z�k�b�^�Z�]�b �[�b�j�b�g�q�b �h�q�b�� 
�^�Z�j�k ���Z�f �†�l�d�Z�a�b�e�^�b.

�L�Z�^�[�b�j �y�d�m�g�b�^�Z �[�_�f�h�j �[�h�e�Z�`�h�g�e�Z�j�]�Z 
�i�Z�j�l�b�y�g�b�g�] �w�k�^�Z�e�b�d �k�h�\���Z�e�Z�j�b ���Z�f�^�Z 
�:�]�_�g�l�e�b�d�g�b�g�] �f�Z�o�k�m�k �d�b�l�h�[�e�Z�j�b �l�Z��-
�^�b�f �w�l�b�e�b�[, ���Z�f�d�h�j�e�Z�j �[�b�e�Z�g �d�_�e�]�m�k�b�^�Z 
�Z�f�Z�e�]�Z �h�r�b�j�b�e�b�r�b �j�_�`�Z�e�Z�r�l�b�j�b�e�]�Z�g 
���Z�l�h�j �f�Z�k�Z�e�Z�e�Z�j�^�Z �d�_�e�b�r�b�[ �h�e�b�g�^�b.

�F�m�j�h�^�b�e�e�h �F�:���F�M�>�H�<,
«�:�^�h�e�Z�l» �K�>�I �F�Z�j�d�Z�a�b�c �Z�i�i�Z�j�Z�l�b 

�f�m�l�Z�o�Z�k�k�b�k�b

×î ðâà÷èëèê ×îðâà÷èëèê 
ñî �Œàñèí è ³ ´ ëëàá-ñî�Œàñèíè ³´ëëàá-
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�>�Z�\�e�Z�l�b�f�b�a �j�Z���[�Z�j�b �j�Z�b�k�e�b�]�b�^�Z �[�†�e�b�[ �†�l�]�Z�g �q�h�j�\�Z-
�q�b�e�b�d �l�Z�j�f�h���b�g�b ���†�e�e�Z�[-���m�\�\�Z�l�e�Z�r, �k�h���Z�^�Z �b�e���h�j �l�_�o-
�g�h�e�h�]�b�y�e�Z�j�g�b �d�_�g�] ���†�e�e�Z�r �h�j���Z�e�b �]�†�r�l, �k�m�l �\�Z �l�m�o�m�f 
�b�r�e�Z�[ �q�b���Z�j�b�r ���Z�`�f�b�g�b �h�r�b�j�b�r�]�Z ���Z�j�Z�l�b�e�]�Z�g �\�b�^�_�h-

�k�_�e�_�d�l�h�j �c�b���b�e�b�r�b�^�Z ���Z�j �[�b�j �\�b�e�h�y�l �\�Z �l�m�f�Z�g-�r�Z���Z�j �d�†�j-
�k�Z�l�d�b�q�e�Z�j�b �q�m���m�j �l�Z���e�b�e ���b�e�b�g�b�[, �d�_�e�]�m�k�b�^�Z�]�b �\�Z�a�b�n�Z�e�Z�j 
�[�_�e�]�b�e�Z�[ �h�e�b�g�^�b.

�L�Z���e�b�e�e�Z�j�]�Z �d�†�j�Z, 2019-2021 �c�b�e�e�Z�j�^�Z �q�h�j�\�Z�q�b�e�b�d 
�[�†�c�b�q�Z 8 �l�m�j�^�Z�]�b �k�m�[�k�b�^�b�y �\�Z �b�f�l�b�z�a�e�b �d�j�_�^�b�l�e�Z�j �Z�`�j�Z-
�l�b�r �c�†�e�]�Z ���†�c�b�e�b�[, 4,5 �f�b�g�]�]�Z �y���b�g �e�h�c�b���Z�g�b �Z�f�Z�e�]�Z �h�r�b-
�j�b�r �m�q�m�g 15 �l�j�b�e�e�b�h�g �k�†�f�^�Z�g �a�b�z�^ �d�j�_�^�b�l �f�Z�[�e�Z���e�Z�j�b 
�Z�`�j�Z�l�b�e�]�Z�g. �:�f�f�h  �y�d�m�g�^�Z ���Z�j �[�b�j ���m�^�m�^�^�Z �k�h���Z �f�Z�k�t�m�e-
�e�Z�j�b �l�h�f�h�g�b�^�Z�g �†�a �\�Z���l�b�^�Z �_�l�Z�j�e�b �^�Z�j�Z�`�Z�^�Z �w�t�l�b�[�h�j ���Z-
�j�Z�l�b�e�f�Z�]�Z�g�e�b�]�b �k�Z�[�Z�[ �j�_�k�i�m�[�e�b�d�Z �[�†�c�b�q�Z ���Z�j 2 �d�b�r�b�]�Z 
�†�j�l�Z�q�Z 1 �l�Z ���h�j�Z�f�h�e �l�†���j�b �d�_�e�f�h���^�Z. �@�m�f�e�Z�^�Z�g, �[�m �d�†�j-
�k�Z�l�d�b�q �G�Z�f�Z�g�]�Z�g, �N�Z�j���h�g�Z�^�Z 4 �d�b�r�b�]�Z 1 �l�Z, �L�h�r�d�_�g�l �\�b�e�h-
�y�l�b �\�Z �K�m�j�o�h�g�^�Z�j�z�^�Z 3 �d�b�r�b�]�Z 1 �l�Z�g�b �l�Z�r�d�b�e �w�l�]�Z�g �[�†�e�k�Z, 
�;�m�o�h�j�h, �@�b�a�a�Z�o, �G�Z�\�h�b�c, �G�Z�f�Z�g�]�Z�g �\�Z �K�m�j�o�h�g�^�Z�j�z�^�Z �c�b-
�j�b�d �q�h�j�\�Z�q�b�e�b�d �o�†�`�Z�e�b�d�e�Z�j�b�g�b�g�] �k�h�g�b ���h�e�]�Z�g ���m�^�m�^�e�Z�j�]�Z 
�g�b�k�[�Z�l�Z�g 1,5-2 �[�Z�j�Z�\�Z�j �d�Z�f �w�d�Z�g�e�b�]�b�g�b �d�†�j�k�Z�l�f�h���^�Z.

�R�m �[�h�b�k, �c�b���b�e�b�r�^�Z �d�h�h�i�_�j�Z�p�b�y �h�j���Z�e�b �q�h�j�\�Z�g�b �d�†�i�Z�c-
�l�b�j�b�r �\�Z�a�b�n�Z�k�b ���†�c�b�e�^�b �\�Z �g�Z�f�m�g�Z�e�b �l�Z�`�j�b�[�Z�e�Z�j �d�†�j�k�Z-
�l�b�[ �†�l�b�e�^�b. �@�m�f�e�Z�^�Z�g, �[�m�]�m�g�]�b �d�m�g�^�Z ���Z�r���Z�^�Z�j�z �\�b�e�h�y-
�l�b�g�b�g�] �F�b�j�b�r�d�h�j �l�m�f�Z�g�b�^�Z “�L�h�r�f�Z�l�h�\ �G�h�j�f�†�f�b�g” �n�_�j-
�f�_�j �o�†�`�Z�e�b�]�b �<�h�j�b ���b�r�e�h���b�^�Z�]�b �o�h�g�Z�^�h�g�e�Z�j�]�Z ���h�j�Z�f�h�e, 
���†�c-�w�q�d�b �l�Z�j���Z�l�b�[, �Z���h�e�b�^�Z�g �k�m�l �\�Z �]�†�r�l �f�Z���k�m�e�h�l�e�Z�j�b�g�b 
�k�h�l�b�[ �h�e�f�h���^�Z. �R�m�g�b�g�]�^�_�d, ���h�j�Z���Z�e�i�h���b�k�l�h�g �J�_�k�i�m�[�e�b-
�d�Z�k�b �L�Z�o�b�Z�l�h�r �l�m�f�Z�g�b�^�Z�]�b “�L�Z�o�b�Z�l�h�r �Q�b�d�_�g�k” �d�h�j�o�h�g�Z�k�b 
�o�h�g�Z�^�h�g�e�Z�j�]�Z �o�h�g�Z�d�b �i�Z�j�j�Z�g�^�Z �[�_�j�b�[, �m�e�Z�j�^�Z�g �b�g�d�m�[�Z-
�p�b�h�g �l�m�o�m�f �k�h�l�b�[ �h�e�b�r�g�b �c�†�e�]�Z ���†�c�]�Z�g.

�D�_�e�]�m�k�b�^�Z �m�r�[�m �l�b�a�b�f �[�Z�j�q�Z �\�b�e�h�y�l �\�Z �l�m�f�Z�g�e�Z�j�^�Z 
�`�h�j�b�c �w�l�b�e�b�r�b �[�_�e�]�b�e�Z�[ �[�_�j�b�e�^�b. �;�m�g�b�g�] �m�q�m�g �`�h-
�j�b�c �c�b�e �n�_�\�j�Z�e�^�Z�g �[�h�r�e�Z�[, �o�h�j�b�`�b�c �d�j�_�^�b�l�e�Z�j 10 �c�b�e 
�f�m�^�^�Z�l�]�Z 3 �c�b�e �b�f�l�b�z�a�e�b �^�Z�\�j �[�b�e�Z�g �Z�`�j�Z�l�b�e�Z�^�b, �d�j�_-
�^�b�l �n�h�b�a�b�g�b�g�] 14 �n�h�b�a�^�Z�g �x���h�j�b ���b�k�f�b�]�Z �d�h�f�i�_�g�k�Z�p�b�y 
���Z�f�^�Z �d�j�_�^�b�l �k�m�f�f�Z�k�b�g�b�g�] 50 �n�h�b�a�b�]�Z �d�Z�n�b�e�e�b�d �[�_�j�b-
�e�Z�^�b, �]�b�^�j�h�i�h�g�b�d�Z �m�k�m�e�b�^�Z �h�a�m���Z �_�l�b�r�l�b�j�b�r �m�q�m�g �m�k�d�m-
�g�Z�e�Z�j �o�Z�j�Z�`�Z�l�b�g�b�g�] 20 �n�h�b�a�b ���h�i�e�Z�[ �[�_�j�b�e�Z�^�b.

�R�m�g�b�g�]�^�_�d, �Z���h�e�b�]�Z ���h�d�b�f �z�j�^�Z�f�q�b�e�Z�j�b �l�Z�\�k�b�y-
 �k�b �Z�k�h�k�b�^�Z, 50 �f�b�e�e�b�h�g �k�†�f�]�Z�q�Z �]�Z�j�h�\ �l�Z�t�f�b�g�h�l�b�k�b�a 
�g�Z�k�e�e�b ���†�c �\�Z �w�q�d�b �o�Z�j�b�^ ���b�e�b�r, �k�m�l, �]�†�r�l �\�Z �`�m�g�g�b 
���Z�c�l�Z �b�r�e�Z�r ���Z�f�^�Z �_�f �l�Z�c�z�j�e�Z�r �p�_�o�e�Z�j�b �l�Z�r�d�b�e 
�w�l�b�r �m�q�m�g �b�f�l�b�z�a�e�b �^�Z�\�j �[�b�e�Z�g �d�j�_�^�b�l�e�Z�j �Z�`�j�Z�l�b-
�e�Z�^�b. �:���h�e�b�]�Z �d�h�h�i�_�j�Z�p�b�y �Z�k�h�k�b�^�Z 350 �f�b�g�] �[�h�r ���†�c 
�\�Z �w�q�d�b �l�Z�j���Z�l�b�e�Z�^�b. �M�r�[�m �f�Z���k�Z�^�e�Z�j �m�q�m�g �w�k�Z 100 
�f�b�e�e�b�h�g �^�h�e�e�Z�j �f�Z�[�e�Z�� �c�†�g�Z�e�l�b�j�b�e�Z�^�b.

�:�e�[�Z�l�l�Z, �d�†�a�e�Z�g�]�Z�g �g�Z�l�b�`�Z�e�Z�j �k�Z�f�Z�j�Z�k�b�]�Z �w�j�b�r�b�r�^�Z 
�[�Z�j�q�Z �k�h���Z�^�Z �[�†�e�]�Z�g�b �d�Z�[�b �b�e�f-�n�Z�g �\�Z �b�e���h�j �l�Z�`�j�b�[�Z-
�g�b�g�] �`�h�j�b�c �w�l�b�e�b�r�b �f�m���b�f �Z���Z�f�b�y�l�]�Z �w�]�Z. �R�m �[�h�b�k�^�Z�g, 
�K�Z�f�Z�j���Z�g�^ �\�_�l�_�j�b�g�Z�j�b�y �f�_�^�b�p�b�g�Z�k�b �b�g�k�l�b�l�m�l�b �\�Z�d�h�e�Z�l-
�e�Z�j�b �d�_�g�]�Z�c�l�b�j�b�e�b�[, �m�g�^�Z �Z���h�e�b �\�Z �n�_�j�f�_�j�e�Z�j ���b�k���Z �f�m�-̂
�^�Z�l�e�b �d�m�j�k�e�Z�j�^�Z �†���b�l�b�e�Z�^�b.
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�>�b�e�j�Z�[�h �O�H�E�;�H�?�<�:,
�H�e�b�c �F�Z�`�e�b�k ���h�g�m�g�q�b�e�b�d 

�i�Z�e�Z�l�Z�k�b�^�Z�]�b “ �:�^�h�e�Z�l” �K�>�I 
�n�j�Z�d�p�b�y�k�b �Z�t�a�h�k�b

�r�Z���j�b�^�Z�]�b 43-�b�o�l�b�k�h�k�e�Z�r�l�b-
�j�b�e�]�Z�g �m�f�m�f�b�c �†�j�l�Z �l�Z�t�e�b�f 
�f�Z�d�l�Z�[�b�g�b�g�] 11-�k�b�g�n �†���m�\�q�b�k�b 
�K�m���j�h�[ �F�m�j�h�^�h�\ �f�m�^�^�Z�l�b�^�Z�g 
�h�e�^�b�g �]�j�Z�g�l �Z�k�h�k�b�^�Z �:���R�g�b�g�] 
�@�Z�g�m�[�b�c �N�e�h�j�b�^�Z �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_-
�l�b�g�b�g�] �l�Z�e�Z�[�Z�k�b �[�†�e�^�b. �F�Z�f�e�Z-
�d�Z�l�b�f�b�a�^�Z �[�m �d�Z�[�b �b���l�b�^�h�j�e�b �c�b-
�]�b�l-���b�a�e�Z�j �g�b���h�y�l�^�Z �d�†�i.

�I�j�_�a�b�^�_�g�l�b�f�b�a �^�b�j�_�d�l�h�j�e�Z�j 
�n�Z�h�e�b�y�l�b�]�Z ���Z�f �w�t�l�b�[�h�j ���Z�j�Z�l�b�[, 
“�;�b�a�]�Z �k�b�n�Z�l�e�b �l�Z�t�e�b�f �l�b�a�b�f�b, 
�a�Z�f�h�g �l�Z�e�Z�[�e�Z�j�b�]�Z �`�Z�\�h�[ �[�_�j�Z-
�^�b�]�Z�g �\�Z �[�Z�j�q�Z �r�Z�j�l -�r�Z�j�h�b�l-
�e�Z�j�]�Z �w�]�Z �f�Z�d�l�Z�[�e�Z�j, �m�e�Z�j�^�Z 
�f�Z�e�Z�d�Z�e�b �i�_�^�Z�]�h�]-�d�Z�^�j�e�Z�j, �[�h�r-
�©�Z�j�m�\�q�b�e�b�d  �\�Z �e�b�^�_�j�e�b�d �©�h�[�b�e�b-
�y�l�b�]�Z �w�]�Z �f�Z�d�l�Z�[ �^�b�j�_�d�l�h�j�e�Z�j�b 
�d�_�j�Z�d", �^�_�[ �l�Z�t�d�b�^�e�Z�^�b.

�E�b�^�_�j �n�Z���Z�l�]�b�g�Z �g�Z�l�b�`�Z �m�q�m�g 
�b�r�e�Z�f�Z�k�^�Z�g, �[�Z�e�d�b �†�r�Z �l�Z�r�d�b-
�e�h�l�^�Z �o�b�a�f�Z�l ���b�e�Z�z�l�]�Z�g �^�Z�\�e�Z�l 
�o�b�a�f�Z�l�q�b�k�b�g�b ���Z�f, �l�Z�r�d�b�e�h�l-
�g�b�g�] �o�b�a�f�Z�l�b�^�Z�g �n�h�c�^�Z�e�Z�g�Z�z�l-
�]�Z�g �o�Z�e���g�b ���Z�f �†�a�b�^�Z �f�Z�f�g�m�g�b�y�l 
���b�k�k�b�g�b �m�c���h�l�Z�^�b�]�Z�g �r�Z�o�k�^�b�j. 
�L�Z�t�e�b�f �f�m�Z�k�k�Z�k�b �j�Z���[�Z�j�e�Z�j�b-
�g�b�g�] �r�Z�o�k�b�c �o�m�k�m�k�b�y�l�e�Z�j�b �[�h�r-
 ���Z �k�h���Z�^�Z �n�Z�h�e�b�y�l �x�j�b�l�Z�z�l�]�Z�g 
�[�h�r ���Z�j�m�\�q�b�e�Z�j �[�b�e�Z�g �k�h�e�b�r�l�b�j-
�]�Z�g�^�Z �i�k�b�o�h�e�h�]�b�d �`�b���Z�l�^�Z�g �`�m�^�Z 
�d�Z�l�l�Z �n�Z�j�� ���b�e�b�r�b�g�b �d�m�a�Z�l�b�r 
�f�m�f�d�b�g. �F�Z�d�l�Z�[ �†�l�Z �f�m�j�Z�d�d�Z�[, 

�a�Z�j�]�Z�j �f�_���g�Z�l�b�g�b�g�] �f�Z���k�m�e�b 
�d�Z�[�b �g�h�a�b�d �\�Z �g�h�z�[ �l�b�a�b�f�^�b�j. �M 
�[�h�r���Z�j�m�\�k�b�a �y�r�Z�[, �j�b�\�h�`�e�Z�g�Z 
�h�e�f�Z�c�^�b. �N�Z���Z�l �[�b�a�]�Z �[�m�]�m�g �f�Z�t-
�f�m�j�b�c �[�m�c�j�m���[�h�a�e�b�d, �x���h�j�b�^�Z�g 
�l�m�j�b�[ �[�h�r���Z�j�b�r �w�f�Z�k, �f�Z�d�l�Z�[ 
�b�q�d�b �[�h�r���Z�j�m�\�b�g�b, �m�g�b�g�] �[�m�l�m�g 
�l�Z�r�d�b�e�b�c �n�Z�h�e�b�y�l�b�g�b �f�_�t�z�j�b�c  
�[�h�r���Z�j�b�r �[�b�e�Z�g �f�m�l�e�Z���h �y�g�]�b 
���b�j�j�Z�e�b, �o�b�e�f�Z-�o�b�e �n�Z�h�e�b�y�l�e�b, 
���m�\�h�g�q �\�Z �r�h�^�e�b�d �d�_�e�l�b�j�m�\�q�b, 
�y�g�]�b �x�l�m���e�Z�j�]�Z �b�e���h�f�e�Z�g�l�b-
�j�m�\�q�b �b�`�h�^�b�c �`�Z�f�h�Z �f�_���g�Z�l�b�]�Z 
�Z�k�h�k�e�Z�g�]�Z�g, �f�Z�d�l�Z�[ �e�Z�j �†�j�l�Z�k�b�^�Z 
�d�_�q�Z�z�l�]�Z�g �f�m�j�h�k�Z�k�b�a �d�m�j�Z�r�g�b 
�l�_�a �b�e���Z�c�^�b�]�Z�g, �l�Z�j�Z�����b�z�l�g�b �l�Z�g 
�h�e�Z�^�b�]�Z�g, �b�`�h�^�b�c�e�b�d �\�Z �l�Z�r�Z�[-
�[�m�k�d�h�j�e�b�d�d�Z ���Z�g�h�l �[�Z�o�r �w�l�m�\�q�b, 
�Z�^�h�e�Z�l �\�Z ���Z���b���Z�l�g�b �j�†�z�[�]�Z 
�q�b���Z�j�Z�^�b�]�Z�g, �[�b�e�b�f�^�h�g, �h�f�b�e-
�d�h�j, �b�`�h�^�d�h�j, �l�Z�e�Z�[�q�Z�g, �Z�c�g�b 
�i�Z�c�l�^�Z �f�_���j�b�[�h�g �j�Z���[�Z�j �[�h�r���Z-

�l�Z�`�j�b�[�Z�e�Z�j �Z�k�h�k�b�^�Z �l�†�e�b�� �y�g-
�]�b�e�Z�r, �†���m�\�q�b�e�Z�j�g�b�g�] �[�†�r �\�Z���l-
�e�Z�j�b�g�b �f�Z�a�f�m�g�e�b �†�l�d�Z�a�b�r �f�Z-
�k�Z�e�Z�e�Z�j�b�]�Z �Z�e�h���b�^�Z �l�†�o�l�Z�e�b�[ 
�†�l�^�b. �>�Z�j���Z���b���Z�l,  �l�Z�t�e�b�f �l�b�a�b-
�f�b�]�Z �r�b�^�^�Z�l �[�b�e�Z�g �d�b�j�b�[ �d�_�e�Z-
�z�l�]�Z�g �y�g�]�b �i�_�^�Z�]�h�]�b�d �l�_�o�g�h�e�h�]�b�y-
�e�Z�j, �b�g�g�h�\�Z�p�b�y�e�Z�j, �b�g�l�_�j�n�Z�h�e 
�f�_�l�h�^�e�Z�j �l�Z�t�e�b�f �[�_�j�m�\�q�b  �l�h�f�h-
�g�b�^�Z�g �†�a�e�Z�r�l�b�j�b�e�b�[ �\�Z ���†�e�e�Z-
�g�b�[ �[�h�j�b�e�b�r�b �l�Z�t�e�b�f �`�Z�j�Z�z�g�b-
�g�b�g�] �x�d�k�Z�e�b�r�b�]�Z �o�b�a�f�Z�l ���b�e�Z�^�b. 
�A�Z�f�h�g�Z�\�b�c �†���b�l�m�\�q�b �^�Z�j�k �`�Z�j�Z-
�z�g�b�^�Z �†�a �†���m�\�q�b�e�Z�j�b�g�b �n�Z�g�]�Z 
�b�`�h�^�d�h�j�e�b�d �g�m���l�Z�b �g�Z�a�Z�j�b �[�b�e�Z�g 
���Z�j�Z�r�e�Z�j�b�g�b �l�Z�r�d�b�e ���b�e�b�r�b, 
�m�e�Z�j�^�Z �b�a�e�Z�g�m�\�q�Z�g�e�b�d �o�m�k�m�k�b�y�l-
�e�Z�j�b�g�b �r�Z�d�e�e�Z�g�l�b�j�b�r�b, �f�Z�d�l�Z�[ 
�k�h���Z�k�b�^�Z�]�b �b�k�e�h���h�l�e�Z�j�^�Z �†�a �k�Z-
�f�Z�j�Z�k�b�g�b �[�_�j�f�Z�k�^�Z�g ���h�e�f�Z�^�b. 
�;�m�g�]�Z �[�b�j�]�b�g�Z �f�b�k�h�e, �K�Z�f�Z�j���Z�g�^ 

�j�b�r�b �d�_�j�Z�d. �L�Z�t�e�b�f �f�m�Z�k�k�Z�k�Z�k�b 
�j�Z���[�Z�j�b �l�h�f�h�g�b�^�Z�g �q�b���Z�j�b�e-
�]�Z�g �g�h�l�†���j�b ���Z�j�h�j �g�Z�n�Z���Z�l �`�Z-
�f�h�Z �†�j�l�Z�k�b�^�Z�]�b �f�m���b�l�g�b �[�m�a�Z�^�b, 
�[�Z�e�d�b �w�g�] �Z�k�h�k�b�c �f�Z���k�Z�^, �[�b�a 
�m�q�m�g ���Z�z�l - �f�Z�f�h�l �f�Z�k�Z�e�Z�k�b ���b-
�k�h�[�e�Z�g�]�Z�g �z�r �Z�\�e�h�^ �l�Z�j�[�b�y�k�b�]�Z 
���Z�f �k�Z�e�[�b�c �l�Z�t�k�b�j �d�†�j�k�Z�l�Z�^�b. 
�;�m�g�^�Z�c ���h�e�Z�l �^�Z�\�e�Z�l �\�Z �`�Z�f�b�y�l 
�l�Z�j�Z�����b�z�l�b�]�Z �l�†���Z�g�h�� �[�†�e�Z�^�b. �R�m 
�[�h�b�k, �l�Z�t�e�b�f �f�m�Z�k�k�Z�k�Z�k�b�^�Z �j�Z��-
�[�Z�j�g�b�g�] �†�j�g�b, �m�g�b�g�] �Z�k�h�k�b�c �\�Z�a�b-
�n�Z�e�Z�j�b, �f�Z�k�t�m�e�b�y�l�b ���Z���b�^�Z �^�h-
�b�f�h ���Z�c���m�j�b�[ �f�_���g�Z�l ���b�e�]�Z�g, �b�e-
�f�b�c �b�a�e�Z�g�b�r�e�Z�j �h�e�b�[ �[�h�j�]�Z�g, 
�n�b�^�h�c�b �i�_�^�Z�]�h�] �l�Z�`�j�b�[�Z�e�Z-
�j�b�g�b �†�j�]�Z�g�b�r ���Z�f �[�m�]�m�g�]�b �f�Z�d-
�l�Z�[ �j�Z���[�Z�j�e�Z�j�b �m�q�m�g �n�h�c�^�Z�^�Z�g 
�o�h�e�b �w�f�Z�k. ���h�a�b�j�]�b �d�m�g�^�Z �j�Z��-
�[�Z�j �\�Z �e�b�^�_�j �j�Z���[�Z�j �l�m�r�m�g�q�Z�k�b 
�d�†�i�e�Z�[ �f�m���h�d�Z�f�Z�e�Z�j�]�Z �k�Z�[�Z�[ 
�[�†�e�f�h���^�Z. 

�:�e�[�Z�l�l�Z, �a�Z�f�h�g�Z�\�b�c �f�Z�d�l�Z�[ �l�Z�t�e�b�f�b�^�Z �j�Z�³�[�Z�j �e�b�^�_�j 
�[ �†�e�b�r�b �d�_�j�Z�d. �E�b�^�_�j � j �Z�³�[�Z�j �©�Z�g�^�Z�c �[�†�e�b�r�b �d�_�j�Z�d? 
� ¨ �Z� l � t �b �y � l�e�b �[�†�e�b�r�b, �n�Z�g �Z�f�Z�e�b�z�l�b �[�b�j�e�b�]�b�]�Z �l�Z�y�g�b�r, 
�r�Z�o�k�b�c �f�Z�k�t�m�e�b�y�l �³�b�k�k�b, �\�Z�a�b�n�Z�e�Z�j�g�b �Z�g�b�© �\�Z �l�†�¥�j�b 
�l�Z�©�k�b�f�e�Z�c �h�e�b�r, �l�Z�e�Z�[�q�Z�g�e�b�d, �†�a �\�Z�©�l�b�^�Z �o�h�^�b�f �b�r�b�g�b 
�[�Z�³�h�e�Z�c �h�e�b�r, �m�g�b �j�Z�¥�[�Z�l�e�Z�g�l�b�j�b�r, �b�`�j�h�g�b �g�Z�a�h�j�Z�l �©�b�e�Z 
�h�e�b�r, �j�Z�³�[�Z�j�e�b�d�^�Z �`�Z�f�h�Z�\�b�c �z�g�^�Z�r�b�r, �o�h�^�b�f�e�Z�j �b�r�b�g�b 
�©�Z�^�j�e�Z�r, �d�Z�f�l�Z�j�e�b�d �\�Z �h�^�^�b�c�e�b�d, �o�m�r�f�m�h�f�Z�e�Z�e�b�d, �`�Z�f�h�Z 
�[�b�e�Z�g �^�h�b�f�b�c �Z�e�h�©�Z�^�Z �³�Z�f�n�b�d�j �[�†�e�b�[, �m�e�Z�j�g�b�g�] �©�b�a�b�©�b�r 
�\�Z �w�³�l�b�z�`�e�Z�j�b�]�Z �w�t�l�b�[�h�j�e�b �[�†�e�b�r, �d�b�l�h�[�o�h�g�e�b�d �f�Z�^�Z�g�b-
�y�l�b�g�b �l�Z�j�¥�b�[ �©�b�e�b�r �e�b�^�_�j �j�Z�³�[�Z�j�]�Z �o�h�k �o�m�k�m�k�b�y�l �k�Z�g�Z-
�e�Z�^�b. �8�a �k�h�³�Z�k�b�g�b�g�] �`�h�g�d�m�y�j�b �[�†�e�]�Z�g �e�b�^�_�j �j�Z�³�[�Z�j�e�Z�j �n�Z-
�h�e�b�y�l�b �l�Z�t�e�b�f �l�Z�j�Z�©�©�b�z�l�b �\�Z �`�Z�f�b�y�l �j�b�\�h�`�b �m�q�m�g �o�b�a-
�f�Z�l  �©�b�e�Z�^�b. 

�H�a�h�^�Z �>�:�F�B�G�H�<�:,
�K�Z�f�Z�j���Z�g�^ �r�Z���j�b�^�Z�]�b 19-�m�f�m�f�b�c �†�j�l�Z �l�Z�t�e�b�f �f�Z�d�l�Z�[�b �^�b�j�_�d�l�h�j�b

�I�j�_�a�b�^�_�g�l�b�f�b�a �l�Z�r�Z�[�[�m�k�b �[�b�e�Z�g �[�h�r�e�Z�g�]�Z�g “ �Y�r�b�e �f�Z-
�d�h�g” �m�f�m�f�f�b�e�e�b�c �e�h�c�b���Z�k�b �^�h�b�j�Z�k�b�^�Z�]�b �d�†�q�Z�l �w�d�b�r �b�r�e�Z-
�j�b�^�Z �[�Z�j�q�Z �n�m���Z�j�h�e�Z�j �n�Z�h�e �b�r�l�b�j�h�d �w�l�f�h���^�Z. 

�O�m�k�m�k�Z�g, “�:�^�h�e�Z�l” �K�>�I �;�m�o�h�j�h �\�b�e�h�y�l �d�_�g�]�Z�r�b �j�Z�b�k�b �F�Z���k�m�^ 
���Z�f�b�^�h�\ �[�h�r�q�b�e�b�]�b�^�Z �\�b�e�h�y�l �o�h�^�b�f�e�Z�j�b �l�h�f�h�g�b�^�Z�g “�Y�r�b�e �f�Z-
�d�h�g” �m�f�m�f�f�b�e�e�b�c �e�h�c�b���Z�k�b �^�h�b�j�Z�k�b�^�Z �\�b�e�h�y�l �D�_�g�]�Z�r�b �[�h���b�]�Z 
20 �l�m�i �f�_�\�Z�e�b �\�Z �f�Z�g�a�Z�j�Z�e�b �^�Z�j�Z�o�l �d�†�q�Z�l�e�Z�j�b �w�d�b�e�^�b. �;�m�g�^�Z�g 
�d�†�a�e�Z�g�]�Z�g �Z�k�h�k�b�c �f�Z���k�Z�^, �l�m�f�Z�g �\�Z �r�Z���Z�j�e�Z�j�^�Z ���Z�f�^�Z �Z���h�e�b 
�i�m�g�d�l�e�Z�j�b�^�Z �w�d�h�e�h�]�b�d �\�Z�a�b�y�l �\�Z ���Z�\�h �l�h�a�Z�e�b�]�b�g�b �y�o�r�b�e�Z�r �[�†�e�b�[, 
���m�^�m�^�g�b �y�r�b�e �f�Z�d�h�g�]�Z �Z�c�e�Z�g�l�b�j�b�r�^�Z �l�Z�r�Z�[�[�m�k�d�h�j�e�b�d �d�†�j�k�Z�l�b�r-
�^�Z�g �b�[�h�j�Z�l. 

�>�Z�\�e�Z�l�b�f�b�a �j�Z���[�Z�j�b �l�Z�t�d�b�^�e�Z�]�Z�g�e�Z�j�b�^�_�d, “�Y�r�b�e �f�Z�d�h�g” �m�f�m�f-
�f�b�e�e�b�c �e�h�c�b���Z�k�b – �[�m �[�b�j �c�b�e�e�b�d �l�Z�^�[�b�j �w�f�Z�k”. �>�Z�j���Z���b���Z�l, �y�r�Z�[ 
�l�m�j�]�Z�g �`�h�c�b�f�b�a�g�b �h�a�h�^�Z �k�Z���e�Z�[, �[�b�a�^�Z�g �d�_�c�b�g�]�b �Z�\�e�h�^ ���Z�f �f�m�g�h-
�k�b�[ �l�Z�[�b�b�c �f�m���b�l�^�Z �y�r�Z�r�e�Z�j�b �m�q�m�g �[�m�]�m�g �[�b�a �l�Z�[�b�Z�l�]�Z �f�_���j �\�Z 
�w�t�l�b�[�h�j �[�_�j�k�Z�d, �d�_�e�Z�`�Z�d �Z�\�e�h�^ ���Z�f �f�m�g�h�k�b�[ �w�d�h�e�h�]�b�d �r�Z�j�h�b�l�^�Z 
�y�r�Z�c�^�b. �;�m�g�b�g�] �m�q�m�g �[�b�a�^�Z�g �l�Z�e�Z�[ ���b�e�b�g�Z�^�b�]�Z�g �[�b�j�]�b�g�Z �g�Z�j�k�Z, 
�l�Z�[�b�Z�l�g�b �l�h�a�Z �k�Z���e�Z�]�Z�g ���h�e�^�Z �_�j �\�Z �k�m�\ �j�_�k�m�j�k�e�Z�j�b�g�b, �w�d�h�e�h�]�b�d 
�l�b�a�b�f�g�b �Z�k�j�Z�r ���Z�f�^�Z �d�†�q�Z�l �w�d�b�[, �[�h�� �y�j�Z�l�b�r�^�b�j. 

�;�m�o�h�j�h �\�b�e�h�y�l �d�_�g�]�Z�r�b �f�Z�l�[�m�h�l �o�b�a�f�Z�l�b

“�Y�r�b�e �f�Z�d�h�g” �m�f�m�f�f�b�e�e�b�c �e�h�c�b���Z�k�b �Z�k�h�k�b�^�Z �[�h�r�e�Z�g�]�Z�g �y�j�Z-
�l�m�\�q�b�e�b�d �\�Z �h�[�h�^�h�g�e�Z�r�l�b�j�b�r ���Z�j�Z�d�Z�l�b �O�†�`�Z�h�[�h�^ �l�m�f�Z�g�b�^�Z ���Z�f 
�d�_�g�] ���m�e�h�q �z�a�^�b. �W�a�]�m �l�Z�r�Z�[�[�m�k�]�Z ���†�r�b�e�]�Z�g �i�Z�j�l�b�y�^�h�r�e�Z�j�b�f�b�a �\�Z 
�f�Z���Z�e�e�b�c �d�_�g�]�Z�r �^�_�i�m�l�Z�l�e�Z�j�b “�:�^�h�e�Z�l” �[�Z�c�j�h���b �[�b�e�Z�g “�Y�r�b�e �f�Z-
�d�h�g”�]�Z” �r�b�h�j�b �h�k�l�b�^�Z �f�Z���Z�e�e�Z�e�Z�j�]�Z �d�b�j�b�[ �[�h�j�^�b�e�Z�j. �F�Z���k�Z�^ – �`�Z-
�f�h�Z�l�q�b�e�b�d�g�b ���Z�j�Z�d�Z�l�]�Z �q�h�j�e�Z�r. 

�L�m�f�Z�g�^�Z�]�b “�K�Z�g�h�Z�l�q�b” �\�Z “�K�h�e�i�b” �F�N�C�e�Z�j�]�Z �d�b�j�b�[ �[�h�j�]�Z�g�b-
�f�b�a�^�Z �d�_�d�k�Z-�x �z�r �[�b�a�g�b ���†�e�e�Z�[-���m�\�\�Z�l�e�Z�^�b. �R�m �d�m�g�b �o�h�g�Z�^�h�g�e�Z�j 
�\�Z �d�†�q�Z�e�Z�j�^�Z �l�h�a�Z�e�Z�r �b�r�e�Z�j�b �h�e�b�[ �[�h�j�b�e�^�b. 2000 �l�m�i�^�Z�g �h�j�l�b�� 
�^�Z�j�Z�o�l �d�†�q�Z�l�b �w�d�b�e�^�b. 

* * *
“�:�^�h�e�Z�l” �K�>�I �@�Z�e�Z���m�^�m�� �l�m�f�Z�g �d�_�g�]�Z�r�b �n�Z�h�e�e�Z�j�b  �`�Z�f�h�Z�l�q�b-

�e�b�d �h�j�Z�k�b�^�Z �^�Z�j�Z�o�l �w�d�b�r �b�g�k�h�g �k�Z�e�h�f�Z�l�e�b�]�b �m�q�m�g �n�h�c�^�Z�e�b �w�d�Z�g-
�e�b�]�b�g�b �l�m�r�m�g�l�b�j�^�b�e�Z�j.  �:�]�Z�j ���Z�j �[�b�j�b�f�b�a 5 �l�m�i�^�Z�g �d�†�q�Z�l �w�d�k�Z�d, 
�x�j�l�b�f�b�a �y�r�b�e�e�b�d�d�Z �[�m�j�d�Z�g�b�r�b �\�Z �[�m �b�g�k�h�g �k�Z�e�h�f�Z�l�e�b�]�b�]�Z �o�b�a�f�Z�l 
���b�e�b�r�b �d�_�g�] �l�Z�j���b�[ �w�l�b�e�^�b.

�I�Z�j�l�b�y�^�h�r�e�Z�j�b�f�b�a�g�b�g�] �l�Z�r�Z�[�[�m�k�b�]�Z �n�Z�h�e �z�r�e�Z�j �\�Z �`�Z�f�h�Z�l-
�q�b�e�b�d �\�Z�d�b�e�e�Z�j�b ���†�r�b�e�^�b�e�Z�j. �M�e�Z�j �l�h�f�h�g�b�^�Z�g �w�d�b�e�]�Z�g �i�Z�\�e�h�g�b�y 
�^�Z�j�Z�o�l �d�†�q�Z�l�e�Z�j�b �l�_�a �d�m�g�^�Z �[�†�c �d�†�j�k�Z�l�Z�^�b.

�C�b�]�b�l�Z�e�b �;�?�D�;�H�?�<, �;�Z�j�g�h�o�h�g �;�H�A�H�J�H�<�:,
“ �:�^�h�e�Z�l” �K�>�I �O�†�`�Z�h�[�h�^ �\�Z �@�Z�e�Z���m�^�m�� �l�m�f�Z�g �d�_�g�]�Z�r�e�Z�j�b �j�Z�b�k�e�Z�j�b
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�O�Z�e��  � �̂_�i �m�l�Z�l�e�Z�j �b �R �h�n�b�j �d�h�g �l�m-�O�Z�e�� �^�_�i�m�l�Z�l�e�Z�j�b �R�h�n�b�j�d�h�g �l�m-

�f �Z�g �D�_�g�]�Z�r �b � �̂_�i �m�l�Z�l�e�b�d �]�m�j �m���b �Z�t-�f�Z�g �D�_�g�]�Z�r�b �^�_�i�m�l�Z�l�e�b�d �]�m�j�m���b �Z�t-
�a�h�e�Z�j �b �n�m�� �Z�j �h�e�Z�j  �f �m�Z�f �f �h�e�Z�j �b�g�b �†�j -�a�h�e�Z�j�b �n�m���Z�j�h�e�Z�j �f�m�Z�f�f�h�e�Z�j�b�g�b �†�j-
�]�Z�g�b�[, �m�e�Z�j �]�Z �b�` �h�[�b�c �_�q�b�f  �l�h�i �b�r � �̂Z �]�Z�g�b�[, �m�e�Z�j�]�Z �b�`�h�[�b�c �_�q�b�f �l�h�i�b�r�^�Z 
�n�Z�h�e�e�b�d �d�†�j �k�Z�l�b�r �f �h�� � �̂Z. �>�_�i �m�l�Z�l-�n�Z�h�e�e�b�d �d�†�j�k�Z�l�b�r�f�h���^�Z. �>�_�i�m�l�Z�l-
�e�b�d �]�m�j �m���b �l�h�f �h�g�b� �̂Z�g �f �Z�n�d�m�j �Z�\�b�c �e�b�d �]�m�j�m���b �l�h�f�h�g�b�^�Z�g �f�Z�n�d�m�j�Z�\�b�c 
�\�Z � �̂Z�k�l�m�j �b�c �\�Z�a�b�n�Z�e�Z�j �g�b �Z�f �Z�e�]�Z �\�Z �^�Z�k�l�m�j�b�c �\�Z�a�b�n�Z�e�Z�j�g�b �Z�f�Z�e�]�Z 
�h�r �b�j �b�r �]�Z �� �Z�j �Z�l�b�e�]�Z�g �[�b�j  �� �Z�l�h�j  �h�r�b�j�b�r�]�Z ���Z�j�Z�l�b�e�]�Z�g �[�b�j ���Z�l�h�j 
�i �Z�j �l�b�y �e�h�c�b���Z�e�Z�j �b�g�b ���Z�z�l�]�Z �l�Z�l�[�b�� �i�Z�j�l�b�y �e�h�c�b���Z�e�Z�j�b�g�b ���Z�z�l�]�Z �l�Z�l�[�b�� 
�w�l�b�r  �q�h�j �Z�e�Z�j �b �d�†�j �b�e�f �h�� � �̂Z.�w�l�b�r �q�h�j�Z�e�Z�j�b �d�†�j�b�e�f�h���^�Z.

�:���h�e�b�^�Z�g �d�_�e�b�[ �l�m�r�]�Z�g �f�m�j�h-
�`�Z�Z�l�e�Z�j ���Z�f�^�Z �i�Z�j�l�b�y �e�h�c�b���Z-
�e�Z�j�b �^�h�b�j�Z�k�b�^�Z �h�e�b�[ �[�h�j�b�e�]�Z�g 
�†�j�]�Z�g�b�r �e�Z�j �^�Z�\�h�f�b�^�Z �Z�g�b���e�Z�g-
�]�Z�g �f�m�Z�f�f�h�e�Z�j �x�a�Z�k�b�^�Z�g 2021 
�c�b�e�^�Z �o�Z�e�� �^�_�i�m�l�Z�l�e�Z�j�b �R�h�n�b�j-
�d�h�g �l�m�f�Z�g �D�_�g�]�Z�r�b �k�_�k�k�b�y�e�Z�j�b�]�Z 
�`�Z�f�b 5 �l�Z �f�Z�k�Z�e�Z, �^�h�b�f�b�c �d�h�f�b�k-
�k�b�y�e�Z�j �c�b���b�e�b�r�e�Z�j�b �f�m���h�d�Z�f�Z-
�k�b�]�Z 27 �l�Z �f�Z�k�Z�e�Z �d�b�j�b�l�b�e�b�[, �l�_-
�]�b�r�e�b ���Z�j�h�j�e�Z�j ���Z�[�m�e ���b�e�b�g�^�b �\�Z 
�b�`�j�h�k�b �x�a�Z�k�b�^�Z�g �^�_�i�m�l�Z�l�e�b�d �g�Z-
�a�h�j�Z�l�b �h�e�b�[ �[�h�j�b�e�^�b. �R�m�g�b�g�]-
�^�_�d, �n�m���Z�j�h�e�Z�j�^�Z�g �d�_�e�b�[ �l�m�r�]�Z�g 
�f�m�j�h�`�Z�Z�l�e�Z�j �x�a�Z�k�b�^�Z�g �l�_�]�b�r�e�b 
�l�Z�r�d�b�e�h�l�e�Z�j�]�Z 53 �l�Z �^�_�i�m�l�Z�l�e�b�d 
�k�†�j�h�\�e�Z�j�b �q�b���Z�j�b�e�b�[, �b�`�j�h�k�b 
�g�Z�a�h�j�Z�l�]�Z �h�e�b�g�^�b.

�>�_�i�m�l�Z�l�e�Z�j ���Z�j �[�b�j �f�m�j�h�`�Z�Z�l�]�Z 
�w�t�l�b�[�h�j�g�b ���Z�j�Z�l�Z�j �w�d�Z�g, �r�m�[���Z-
�k�b�a, �f�m�Z�f�f�h�e�Z�j�]�Z �†�a �\�Z���l�b�^�Z �_�q�b�f 
�l�h�i�b�e�b�r�b�]�Z �w�j�b�r�f�h���^�Z�e�Z�j. �@�m�f-
�e�Z�^�Z�g, �^�_�i�m�l�Z�l�e�b�d �]�m�j�m���b �j�Z��-
�[�Z�j�b �D�Z�j�b�f �;�h�[�h�f�m�j�h�^�h�\ �l�h�f�h-
�g�b�^�Z�g �†�l�]�Z�g �c�b�e �^�Z�\�h�f�b�^�Z 10 �l�Z 
�^�_�i�m�l�Z�l�e�b�d �k�†�j�h�\�b �q�b���Z�j�b�e�b�[, �[�Z�j-
�q�Z�k�b�]�Z �b�`�h�[�b�c �_�q�b�f �l�h�i�b�e�b�r�b�]�Z 
�w�j�b�r�b�e�^�b. �>�_�i�m�l�Z�l �k�†�j�h�\�e�Z�j�b-
�^�Z�g �l�Z�r���Z�j�b �h���a�Z�d�b �f�m�j�h�`�Z�Z�l�e�Z�j 
�[�†�c�b�q�Z ���Z�f �[�b�j ���Z�l�h�j �f�m�Z�f�f�h�e�Z�j 
�†�a �_�q�b�f�b�g�b �l�h�i�^�b. �@�m�f�e�Z�^�Z�g, �b�r 
�[�b�e�Z�g �[�Z�g�^�e�b�d, �l�Z�^�[�b�j�d�h�j�e�Z�j�]�Z 
���m���m���b�c �f�Z�k�e�Z���Z�l�e�Z�j, �f�h�^�^�b�c �z�j-
�^�Z�f, �k�m�\, �]�Z�a �f�Z�k�Z�e�Z�k�b, �l�j�Z�g�k�i�h�j�l 
�\�h�k�b�l�Z�e�Z�j�b�g�b�g�] ���Z�j�Z�d�Z�l �l�_�a�e�b�]�b�g�b 
�q�_�d�e�Z�r �d�Z�[�b �l�m�j�e�b �f�Z�k�Z�e�Z�e�Z�j 
�[�†�c�b�q�Z �Z���h�e�b �f�m�j�h�`�Z�Z�l�e�Z�j�b ���Z�g�h-
�Z�l�e�Z�g�l�b�j�b�e�^�b.

�O�m�k�m�k�Z�g, �[�b�j�b�g�q�b �]�m�j�m�� �g�h�]�b-
�j�h�g�b �=�m�e�[�Z�j �;�Z���j�h�f�h�\�Z�g�b�g�] �f�m-
�j�h�`�Z�Z�l�b �†�j�]�Z�g�b�[ �q�b���b�e�b�[, ���h�f�b�c-
�e�Z�j �z�j�^�Z�f�b�^�Z �m�g�]�Z 5 �f�b�e�e�b�h�g �k�†�f 
�f�Z�[ �e�Z�� �Z�`�j�Z�l�b�e�^�b �\�Z �[�_�i�m�e �^�Z-
�\�h�e�Z�g�b�r�b �m�q�m�g �L�h�r�d�_�g�l �r�Z���j�b�]�Z 
�c�†�e�e�Z�g�f�Z �h�e�b�[ �[�_�j�b�e�^�b. �,�e���b�a 
�y�r�h�\�q�b �n�m���Z�j�h �F�Z�f�Z�r�Z�j�b�n �W�k�Z-
�g�h�\�g�b�g�] �m�c�b�g�b �l�Z�t�f�b�j�e�Z�r �f�Z�k�Z-
�e�Z�k�b�^�Z ���b�e�]�Z�g �f�m�j�h�`�Z�Z�l�b �†�j�]�Z�g�b�[ 
�q�b���b�e�b�[, ���h�f�b�c �l�Z�r�d�b�e�h�l �z�j�^�Z-
�f�b�^�Z �n�m���Z�j�h�g�b�g�] �f�m�j�h�`�Z�Z�l�b ���Z-
�g�h�Z�l�e�Z�g�l�b�j�b�e�^�b. �>�_�i�m�l�Z�l �D�Z�j�b�f 
�;�h�[�h�f�m�j�h�^�h�\ �l�m�f�Z�g�^�Z�]�b “�@�b�e�\�h�g” 
�F�N�C �j�Z�b�k�b �[�b�e�Z�g ���Z�f�d�h�j�e�b�d�^�Z 

�f�Z���Z�e�e�Z�^�Z�]�b �d�Z�f �l�Z�t�f�b�g�e�Z�g�]�Z�g 
�h�b�e�Z�e�Z�j ���Z�f�^�Z �[�_�f�h�j�e�Z�j ���h�e�b�^�Z�g 
�o�Z�[�Z�j �h�e�b�[, �m�e�Z�j�]�Z �f�h�^�^�b�c �z�j�^�Z�f 
�d�†�j�k�Z�l�b�e�^�b. �B�d�d�b �g�Z�n�Z�j �n�m���Z�j�h�g�b 
�m�c �[�b�e�Z�g �l�Z�t�f�b�g�e�Z�r �m�q�m�g �_�j-�`�h�c 
�Z�`�j�Z�l�b�r�]�Z �d�†�f�Z�d�e�Z�r�b�e�^�b.

�>�_�i�m�l�Z�l �:�f�j�m�e�e�h �:�\�_�a�h�\ �l�Z-
�r�Z�[�[�m�k�b �[�b�e�Z�g �l�m�f�Z�g�^�Z�]�b �R�Z-

�j�h�n �J�Z�r�b�^�h�\ �f�Z���Z�e�e�Z�k�b 2021 �c�b�e 
“�H�[�h� ̂ �f�Z���Z�e�e�Z” �>�Z�\�e�Z�l �^�Z�k�l�m�j�b�]�Z 
�d�b�j�b�l�b�e�b�[, �f�Z���Z�e�e�Z �h�[�h� ̂ �\�Z �d�†�j-
�d�Z�f ���b�z�n�Z�]�Z �d�_�e�^�b. �>�_�i�m�l�Z�l �l�h�f�h-
�g�b�^�Z�g “�R�Z�j�h�n �J�Z�r�b�^�h�\” �F�N�C ���m-
�^�m�^�b�^�Z�]�b “�>�_�����h�g�h�[�h�^” ���b�r�e�h���b�^�Z 
�y�r�h�\�q�b �n�m���Z�j�h�e�Z�j�g�b�g�] �f�m�j�h�`�Z�Z�l-
�e�Z�j�b �x�a�Z�k�b�^�Z�g �l�_�]�b�r�e�b �l�Z�r�d�b�e�h�l-
�e�Z�j �[�b�e�Z�g �h�e�b�[ �[�h�j�b�e�]�Z�g �b�r�e�Z�j 
�g�Z�l�b�`�Z�k�b�^�Z �o�h�g�Z�^�h�g�e�Z�j�]�Z “�8�a�l�_-
�e�_�d�h�f” �[�h���e�Z�g�f�Z�k�b�g�b�g�] �l�_�e�_�n�h�g 
�e�b�g�b�y�e�Z�j�b �†�j�g�Z�l�b�e�b�[, �b�g�l�_�j�g�_�l 
�l�Z�j�f�h���b�^�Z�g �n�h�c�^�Z�e�Z�g�b�r �b�f�d�h-
�g�b�y�l�b �y�j�Z�l�b�e�^�b. �L�m�f�Z�g�^�Z�]�b “�Y�g-
�]�b�h�[�h�^” ���b�r�e�h���b�^�Z ���†�r�b�f�q�Z 12 �l�Z 
�w�e�_�d�l�j �k�b�f�z���h�q�e�Z�j�b �†�j�g�Z�l�b�e�b�[, 
���†�r�b�f�q�Z �l�j�Z�g�k�n�h�j�f�Z�l�h�j �†�j�g�Z-
�l�b�e�b�r�b�]�Z �w�j�b�r�b�e�^�b.

�>�_�i�m�l�Z�l ���Z�a�j�Z�l �F�Z�\�e�h�g�h�\ �l�h-
�f�h�g�b�^�Z�g �i�Z�j�l�b�y�g�b�g�] “�;�b�a �d�h�j�j�m�i-
�p�b�y�]�Z ���Z�j�r�b�f�b�a” �e�h�c�b���Z�k�b �^�h�b-
�j�Z�k�b�^�Z �l�m�f�Z�g �F�Z�d�l�Z�[�]�Z�q�Z �l�Z�t�e�b�f 
�l�Z�r�d�b�e�h�l�b �o�h�^�b�f�e�Z�j�b, �l�m�f�Z�g �l�b�[-
�[�b�z�l �[�b�j�e�Z�r�f�Z�k�b �\�Z �O�Z�e�� �[�Z�g�d�b 
�o�h�^�b�f�e�Z�j�b �m�q�m�g “�D�h�j�j�m�i�p�b�y – �l�Z-
�j�Z�����b�z�l �d�m�r�Z�g�^�Z�k�b” �f�Z�\�a�m�k�b�^�Z 
�l�Z�j���b�[�h�l �l�Z�^�[�b�j�e�Z�j�b �l�Z�r�d�b�e 
�w�l�b�e�^�b. �R�m�g�b�g�]�^�_�d, �^�_�i�m�l�Z�l �� .�F�Z�\-
�e�h�g�h�\ ���h�f�b�c�e�Z�j �[�b�e�Z�g �[�b�j�]�Z�e�b�d�^�Z 
�l�m�f�Z�g�^�Z�]�b “���m�f�[�h�k�l�b” ���b�r�e�h���b�^�Z�]�b 
41-�k�h�g �f�Z�d�l�Z�[�]�Z�q�Z �l�Z�t�e�b�f �l�Z�r�d�b-
�e�h�l�b �l�Z�j�[�b�y�e�Z�g�m�\�q�b�e�Z�j�b�]�Z �\�Z “�N�_-
�j�m�a�Z �z���^�m-2019” �^�Z�\�e�Z�l �o�m�k�m�k�b�c 
�r�_�j�b�d�q�b�e�b�d �Z�k�h�k�b�^�Z�]�b �f�Z�d�l�Z�[�]�Z�q�Z 
�l�Z�t�e�b�f �l�Z�r�d�b�e�h�l�b �l�Z�j�[�b�y�e�Z�g�m�\�q�b-
�e�Z�j�b�]�Z �k�h�\���Z-�k�Z�e�h�f�e�Z�j �m�e�Z�r�^�b.

�L�m�f�Z�g �d�_�g�]�Z�r�b �^�_�i�m�l�Z�l�b �G�Z-
�a�b�j�Z �J�Z���f�Z�l�h�\�Z �l�h�f�h�g�b�^�Z�g “�D�m-
�j�b�r�d�_�g�l” �F�N�C ���m�^�m�^�b�^�Z�]�b �n�m���Z�j�h-
�e�Z�j�g�b�g�] �f�m�j�h�`�Z�Z�l�b �Z�k�h�k�b�^�Z 15 �l�Z 
�o�h�g�Z�^�h�g �]�Z�a �[�Z�e�e�h�g�e�Z�j �[�b�e�Z�g �l�Z�t-

�f�b�g�e�Z�g�^�b. �>�_�i�m�l�Z�l �l�Z�r�Z�[�[�m�k�b �[�b-
�e�Z�g “�O�h�l�b�g-���b�a�e�Z�j �†�j�l�Z�k�b�^�Z �g�h���h-
�g�m�g�b�c �f�_���g�Z�l �f�b�]�j�Z�p�b�y�k�b�g�b�g�] �h�e-
�^�b�g�b �h�e�b�r – �k�h���e�h�f �\�Z �Z�^�h�e�Z�l�e�b 
�`�Z�f�b�y�l �]�Z�j�h�\�b” �f�Z�\�a�m�k�b�^�Z �^�Z�\�j�Z 
�k�m���[�Z�l�b ���Z�f�^�Z �i�Z�j�l�b�y�g�b�g�] “�;�h�j 
�f�_���j�b�f�b�a �k�_�g�]�Z, �[�h�e�Z�`�h�g!” �e�h�c�b-
���Z�k�b �^�h�b�j�Z�k�b�^�Z �^�h�g�h�j�e�b�d �Z�d�p�b�y  �k�b 
�l�Z�r�d�b�e �w�l�b�e�^�b.

�>�_�i�m�l�Z�l �A�m�e�n�b�y �:�r�m�j�h�\�Z �d�†-
�f�Z�]�b �[�b�e�Z�g �i�Z�j�l�b�y�g�b�g�] “�F�m�Z�f�f�h 
�[�b�e�Z�g �x�a�f�Z-�x�a” �e�h�c�b���Z�k�b �^�h�b-
�j�Z�k�b�^�Z “���Z�e�f�Z���h�g” �F�N�C �Z���h�e�b�k�b 
�b�r�l�b�j�h�d�b�^�Z �†�l�d�Z�a�b�e�]�Z�g �m�q�j�Z�r�m�\�^�Z 
�d�_�e�b�[ �l�m�r�]�Z�g �f�m�j�h�`�Z�Z�l�e�Z�j �Z�k�h-
�k�b�^�Z ���m�^�m�^�^�Z�]�b �N.�O�†�`�Z�_�\ �\�Z “�B�k-
�l�b���e�h�e” �d�†�q�Z�e�Z�j�b�g�b�g�] �b�q�d�b �c�†�e-
�e�Z�j�b, “�G�Z�\�j�†�a” �d�†�q�Z�k�b�^�Z�]�b ���Z�[�j�b�k-
�l�h�g �c�†�e�Z�]�b �Z�k�n�Z�e�v�l ���b�e�b�g�^�b ���Z�f�^�Z 
�m�r�[�m �d�†�q�Z�]�Z �l�m�g�]�b �q�b�j�h���e�Z�j �†�j�g�Z-
�l�b�e�^�b. �R�m�g�b�g�]�^�_�d, ���m�^�m�^�^�Z�]�b “�G�Z�\-
�j�†�a” �\�Z �N.�O�†�`�Z�_�\ �d�†�q�Z�e�Z�j�b�^�Z �a�Z-
�f�h�g �l�Z�e�Z�[�b�]�Z �f�h�k �d�_�e�Z�^�b�]�Z�g �a�Z-
�f�h�g�Z�\�b�c �d�†�i�j�b�d�e�Z�j ���m�j�b�e�b�r�b�]�Z 
�w�j�b�r�b�e�^�b.

�>�_�i�m�l�Z�l�e�Z�j �l�h�f�h�g�b�^�Z�g �k�Z�c�e�h�\-
�q�b�e�Z�j�]�Z �[�†�e�]�Z�g �w�t�l�b�[�h�j – �i�Z�j�l�b�y 
�\�Z �^�_�i�m�l�Z�l�e�Z�j �n�Z�h�e�b�y�l�b�]�Z �[�†�e�]�Z�g 
�b�r�h�g�q�b�g�b �f�m�k�l�Z���d�Z�f�e�Z�c�^�b. �R�m 
�[�b�e�Z�g �[�b�j ���Z�l�h�j�^�Z �o�Z�e���g�b ���b�c�g�Z�[ 
�d�_�e�Z�z�l�]�Z�g �f�m�Z�f�f�h�e�Z�j �†�a �_�q�b�f�b�g�b 
�l�h�i�b�[, �b�g�k�h�g�e�Z�j �f�m�r�d�m�e�b �_�g�]�b�e-
�e�Z�r�Z�^�b. �R�m�g�^�Z�c �w�d�Z�g, �^�_�i�m�l�Z�l�e�b�d 
�]�m�j�m���b �Z�t�a�h�e�Z�j�b �o�Z�e�� �f�Z�g�n�Z�Z�l�b 
�c�†�e�b�^�Z �Z�f�Z�e�b�c �b�r�e�Z�j�g�b �l�b�a�b�f�e�b 
�c�†�e�]�Z ���†�c�]�Z�g ���h�e�^�Z �†�a �n�Z�h�e�b�y�l�b�g�b 
�^�Z�\�h�f �w�l�l�b�j�b�r�b �b�`�h�[�b�c �k�Z�f�Z�j�Z 
�d�_�e�l�b�j�b�r�b �r�m�[���Z�k�b�a.

�;�m�o�h�j�h �\�b�e�h�y�l�b
�d�_�g�]�Z�r�b �f�Z�l�[�m�h�l �o�b�a�f�Z�l�b
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�O�Z�e�� �^�_�i�m�l�Z�l�e�Z�j�b ���b�[�j�Z�c �l�m�f�Z�g �D�_�g�]�Z�r�b �^�_�i�m�l�Z�l�b 
�>�h�g�b�z�j �X�k�m�i�h�\ �†�a �k�Z�c�e�h�\�q�b�e�Z�j�b �[�b�e�Z�g �g�Z�\�[�Z�l�^�Z�]�b �m�q�j�Z-
�r�m�\�b�g�b �†�l�d�Z�a�^�b.

�>�_�i�m�l�Z�l 2021 �c�b�e �y�d�m�g�e�Z�j�b �[�†�c�b�q�Z �k�Z�c�e�h�\�q�b�e�Z�j�b �h�e�^�b�^�Z 
���b�k�h�[ �[�_�j�b�[, �o�Z�e�� �g�h�b�[�b �k�b�n�Z�l�b�^�Z �Z���h�e�b�^�Z�g �d�_�e�b�[ �l�m�r�]�Z�g 
�f�m�j�h�`�Z�Z�l�e�Z�j�g�b�g�] �d�†�j�b�[ �q�b���b�e�]�Z�g�b�x, �b�`�h�[�b�c �_�q�b�f�e�Z�j�b �\�Z 
�_�q�b�e�f�Z�]�Z�g �f�m�Z�f�f�h�e�Z�j�g�b�g�] �k�Z�[�Z�[�e�Z�j�b �l�†���j�b�k�b�^�Z �f�Z�t�e�m�f�h�l 
�[�_�j�^�b.

�M�q�j�Z�r�m�\�^�Z ���m�^�m�^�^�Z�]�b “�F�Z�t�j�b-
�n�Z�l”, “�N�b�^�h�d�h�j”, “�F�b�j�a�h �M�e�m���[�_�d” 
�f�Z���Z�e�e�Z�e�Z�j�b �j�Z�b�k �†�j�b�g�[�h�k�Z�j�b-
�e�Z�j�b, �y�g�]�b �l�Z�c�b�g�e�Z�]�Z�g ���h�d�b�f �z�j-
�^�Z�f�q�b�e�Z�j�b �\�Z �f�Z���Z�e�e�Z�e�Z�j�^�Z�]�b �d�†-
�q�Z�[�h�r�b�e�Z�j, �n�Z�h�e�e�Z�j, �h���k�h���h�e�e�Z�j 
�b�r�l�b�j�h�d �w�l�b�r�^�b.

�K�Z�c�e�h�\�q�b�e�Z�j �[�b�e�Z�g �h�q�b�� �f�m-
�e�h���h�l �w�j�d�b�g �k�Z�\�h�e-�`�Z�\�h�[ �l�Z�j-
�a�b�^�Z �d�_�q�^�b. �R�m�g�b�g�]�^�_�d, �^�_�i�m�l�Z�l 
2022 �c�b�e �j�_�`�Z�e�Z�j�b, �f�Z���Z�e�e�Z�e�Z�j 
�Z���e�b�g�b ���b�c�g�Z�z�l�]�Z�g �f�m�Z�f�f�h�e�Z�j 
�[�b�e�Z�g ���Z�f �†�j�l�h���e�Z�r�^�b. �D�†�i �c�b�e-
�e�Z�j�^�Z�g �[�_�j�b �w�t�l�b�[�h�j�^�Z�g �q�_�l�^�Z 

���h�e�b�[ �d�_�e�Z�z�l�]�Z�g �b�q�d�b �d�†�q�Z�e�Z�j�]�Z 
�Z�k�n�Z�e�v�l �z�l���b�a�b�r, �w�k�d�b�j�]�Z�g �k�b�f-
�z���h�q�e�Z�j�g�b �y�g�]�b�k�b�]�Z �Z�e�f�Z�r�l�b-
�j�b�r, �l�j�Z�g�k�n�h�j�f�Z�l�h�j �†�j�g�Z�l�b�r, 
“�F�b�j�a�h �M�e�m���[�_�d” �f�Z���Z�e�e�Z�k�b�^�Z�]�b 
“�;�b�g�h�d�h�j” �\�Z “���h�j�Z�f�m�j�l” �d�†�q�Z-
�e�Z�j�b �d�_�k�b�r�f�Z�k�b�]�Z �k�\�_�l�h�n�h�j 
�†�j�g�Z�l�b�r �[�†�c�b�q�Z �f�m�j�h�`�Z�Z�l�e�Z�j 
�_�q�b�f�b �†�j�]�Z�g�b�e�^�b.

�R�m�g�b�g�]�^�_�d, �m�q�j�Z�r�m�\�^�Z �8�a�[�_�d�b�k-
�l�h�g �J�_�k�i�m�[ �e�b�d�Z�k�b �H�e�b�c �F�Z�`�e�b�k�b 
�K�_�g�Z�l�b �D�_�g�]�Z�r�b�g�b�g�] 2022 �c�b�e 26 
�y�g�\�Z�j�^�Z�]�b “�L�m�f�Z�g (�r�Z���Z�j) �[�x�^�`�_�l-
�e�Z�j�b �f�Z�[ �e�Z���e�Z�j�b�g�b �`�Z�f�h�Z�l�q�b�e�b�d 
�n�b�d�j�b �Z�k�h�k�b�^�Z �r�Z�d�e�e�Z�g�l�b�j�b�e�]�Z�g 
�l�Z�^�[�b�j�e�Z�j�]�Z �c�†�g�Z�e�l�b�j�b�r �l�Z�j�l�b�[�b 
�l�†���j�b�k�b�^�Z�]�b �g�Z�f�m�g�Z�\�b�c �g�b�a�h�f�]�Z 
�†�a�]�Z�j�l�b�r �\�Z ���†�r�b�f�q�Z�e�Z�j �d�b�j�b�l�b�r 

���Z���b�^�Z”�]�b ���Z�j�h�j�b �f�Z�a�f�m�g-�f�h���b�y�l�b 
�c�b���b�e�]�Z�g�e�Z�j�]�Z �l�m�r�m�g�l�b�j�b�e�^�b.

�L�Z�r�Z�[�[�m�k�e�b �[�x�^�`�_�l �`�Z�j�Z�z�g�b�^�Z 
�n�m���Z�j�h�e�Z�j �l�h�f�h�g�b�^�Z�g “�h�n�e�Z�c�g” 
�l�Z�j�a�^�Z �b�r�l�b�j�h�d �w�l�b�r �l�Z�j�l�b�[�b �[�_-
�d�h�j ���b�e�b�g�b�[, �b�g�l�_�j�g�_�l �l�Z�j�f�h���b�]�Z 
�m�e�Z�g�b�r �b�f�d�h�g�b�y�l�b �f�Z�\�`�m�^ �[�†�e-
�f�Z�]�Z�g �r�Z�o�k�e�Z�j �m�q�m�g �f�Z���Z�e�e�Z �\�Z 
�h�\�m�e�e�Z�j�^�Z �l�Z�r�d�b�e �w�l�b�e�]�Z�g “�L�Z-
�r�Z�[�[�m�k�d�h�j�e�Z�j �[�m�j�q�Z�]�b” �h�j���Z�e�b �†�a 
�l�Z�d�e�b�n�e�Z�j�b�g�b �[�b�e�^�b�j�b�r�e�Z�j�b �z�d�b 
�h�\�h�a �[�_�j�b�r�e�Z�j�b �`�h�j�b�c �w�l�b�e�Z�z�l-
�]�Z�g�b ���Z���b�^�Z �f�Z�t�e�m�f�h�l �[�_�j�b�e�b�[, �r�m 
�_�j�g�b�g�] �†�a�b�^�Z ���Z�j �[�b�j �f�Z���Z�e�e�Z�^�Z�]�b 
�w�g�] �^�h�e�a�Z�j�[ �f�Z�k�Z�e�Z�e�Z�j �f�m���h�d�Z�f�Z 
�w�l�b�e�^�b �\�Z �d�†�i�g�b �d�†�j�]�Z�g �g�m�j�h�g�b�c�e�Z�j 
�[�b�e�Z�g �d�_�e�b�r�b�e�]�Z�g ���h�e�^�Z ���Z�j �[�b�j 
�f�Z���Z�e�e�Z �l�h�f�h�g�b�^�Z�g “�H�q�b�� �[�x�^�`�_�l” 
�i�h�j�l�Z�e�b �h�j���Z�e�b �l�Z�d�e�b�n�e�Z�j ���h�e�^�b-
�j�b�r�]�Z �d�_�e�b�r�b�[ �h�e�b�g�^�b.

���b�k�h�[�h�l �m�q�j�Z�r�m�\�b�g�b�g�] �^�Z�\�h�f�b 
�k�b�n�Z�l�b�^�Z, ���b�e�b�g�]�Z�g �f�m�j�h�`�Z�Z�l�e�Z�j 
�`�h�c�b�]�Z �[�h�j�b�[ �†�j�]�Z�g�b�e�^�b. �:�c�g�Z�g 
�f�m�Z�f�f�h �k�b�n�Z�l�b�^�Z �d�†�l�Z�j�b�e�]�Z�g �k�\�_-
�l�h�n�h�j �f�Z�k�Z�e�Z�k�b�g�b�g�] ���Z�c �^�Z�j�Z�`�Z�^�Z 
�`�b�^�^�b�c �w�d�Z�g�e�b�]�b �f�Z�k�t�m�e�e�Z�j �[�b�e�Z�g 
�[�b�j�]�Z�e�b�d�^�Z �l�_�d�r�b�j�b�[ �d�†�j�b�e�^�b. �>�_-
�i�m�l�Z�l �f�Z�k�Z�e�Z �x�a�Z�k�b�^�Z�g “���b�[�j�Z�c 
�c�†�e�e�Z�j�^�Z�g �n�h�c�^�Z�e�Z�g�b�r” �m�g�b�l�Z�j 
�d�h�j�o�h�g�Z�k�b �j�Z���[�Z�j�b �R.�A�Z�c�g�b�^�^�b-
�g�h�\�]�Z �^�_�i�m�l�Z�l �k�†�j�h�\�b�g�b �x�[�h�j�^�b.

�L�h�r�d�_�g�l �\�b�e�h�y�l�b �d�_�g�]�Z�r�b 
�f�Z�l�[�m�h�l �o�b�a�f�Z�l�b

�O�m�k�m�k�Z�g, �o�Z�e�� �^�_�i�m�l�Z�l�e�Z�j�b �K�Z�j�b�h�k�b�z �l�m�f�Z�g �D�_�g�]�Z�r�b �^�_�i�m�l�Z�l�b 
���m�f�j�b�^�^�b�g �G�Z�k�j�b�^�^�b�g�h�\ ���Z�f �r�m�g�^�Z�c �k�Z�\�h�[�e�b �b�r�]�Z �[�h�r ���†�r�]�Z�g �^�_-
�i�m�l�Z�l�e�Z�j�b�f�b�a�^�Z�g �[�b�j�b. �M�g�b�g�] �l�Z�r�Z�[�[�m�k�b �[�b�e�Z�g �l�m�f�Z�g�^�Z�]�b “�R�Z�j�� �x�e-
�^�m�a�b” �F�N�C�^�Z�]�b 2,5 �d�b�e�h�f�_�l�j �m�a�m�g�e�b�d�^�Z�]�b �b�q�d�b �c�†�e�e�Z�j�]�Z �r�Z���Z�e �z�l���b-
�a�b�e�^�b. 

�>�_�i�m�l�Z�l �Z���h�e�b �f�m�j�h�`�Z�Z�l�e�Z�j�b�g�b �†�j�]�Z�g�b�[, �l�m�f�Z�g “�C�†�e���m�j�b�e�b�r” �>�M�D �d�h�j-
�o�h�g�Z�k�b �j�Z���[�Z�j�b�y�l�b�]�Z �^�_�i�m�l�Z�l�e�b�d �k�†�j�h�\�b �x�[�h�j�^�b. �F�m�l�Z�k�Z�^�^�b�e�Z�j �l�h�f�h�g�b�^�Z�g 
�^�_�i�m�l�Z�l �k�†�j�h�\�b�]�Z �`�Z�\�h�[�Z�g �r�Z���Z�e �z�l���b�a�b�r �b�r�e�Z�j�b �l�_�a�^�Z ���Z�e �[�†�e�b�r�b �[�b�e�^�b-
�j�b�e�b�[, �Z�c�l�b�e�]�Z�g�b�^�_�d, �l�_�a �h�j�Z�^�Z �f�m�Z�f�f�h �[�Z�j���Z�f �l�h�i�^�b. 

�:�g�Z �r�m�g�^�Z�c �k�Z�\�h�[ �b�r�e�Z�j�]�Z �[�h�r ���†�r�Z�z�l�]�Z�g �o�Z�e�� �g�h�b�[�e�Z�j�b�^�Z�g �y�g�Z 
�[�b�j�b �o�Z�e�� �^�_�i�m�l�Z�l�e�Z�j�b �;�Z�g�^�b�o�h�g �l�m�f�Z�g �D�_�g�]�Z�r�b �^�_�i�m�l�Z�l�b �W�j�d�b�g-
�`�h�g �@�†�j�Z�_�\�^�b�j. �M �a�b�f�f�Z�k�b�^�Z�]�b �f�Z�k�t�m�e�b�y�l�g�b �y�o�r�b �Z�g�]�e�Z�]�Z�g ���h�e�^�Z �l�m-
�f�Z�g �Z���h�e�b�k�b �f�m�Z�f�f�h�e�Z�j�b�g�b �†�j�]�Z�g�b�[, �k�Z�\�h�[�e�b �b�r�e�Z�j�g�b �f�m�g�l�Z�a�Z�f �[�Z�`�Z-
�j�b�[ �d�_�e�Z�z�l�]�Z�g �n�Z�h�e �^�_�i�m�l�Z�l�e�Z�j�^�Z�g �[�b�j�b �k�Z�g�Z�e�Z�^�b. �>�_�i�m�l�Z�l �n�Z�h�e�b�y�l�b 
�^�Z�\�h�f�b�^�Z �Z���h�e�b �[�b�e�Z�g �m�q�j�Z�r�m�\�e�Z�j�^�Z “�G�Z�\�j�†�a” �f�Z���Z�e�e�Z �n�m���Z�j�h�e�Z�j �c�b���b-
�g�b�^�Z�]�b �f�m�Z�f�f�h�e�Z�j�^�Z�g �[�b�j�b – �l�Z�t�f�b�j�l�Z�e�Z�[ �b�q�d�b �c�†�e�e�Z�j �f�m�Z�f�f�h�k�b�g�b ���Z�e 
���b�e�^�b. ���m�\�h�g�Z�j�e�b�k�b �r�m�g�^�Z�d�b, �^�_�i�m�l�Z�l �f�Z�a�d�m�j �f�Z���Z�e�e�Z�^�Z�]�b 1,5 �d�b�e�h�f�_�l�j 
�m�a�m�g�e�b�d�^�Z�]�b �b�q�d�b �c�†�e�e�Z�j�]�Z �l�h�r �z�l���b�a�b�[, �f�Z���Z�e�e�Z �Z���e�b�]�Z ���m�e�Z�c�e�b�d �y�j�Z-
�l�b�[ �[�_�j�^�b. 

–  �M�r�[�m �f�m�Z�f�f�h �x�a�Z�k�b�^�Z�g �†�a�b�f�b�a �b�r�h�g�q �[�b�e�^�b�j�]�Z�g �^�_�i�m�l�Z�l�]�Z �f�m�j�h-
�`�Z�Z�l �©�b�e�b�r�]�Z �©�Z�j�h�j �©�b�e�^�b�d. �8�a �n�Z�h�e�e�b�]�b, �`�h�g�d�m�y�j�e�b�]�b �[�b�e�Z�g �k�Z�c�e�h�\-
�q�b�e�Z�j �b�r�h�g�q�b�g�b �©�h�a�h�g�]�Z�g �^�_�i�m�l�Z�l �[�m �f�Z�k�Z�e�Z�g�b �b�`�h�[�b�c �³�Z�e �©�b�e�b�r�]�Z 
�Z�k�l�h�c�^�b�e �d�b�j�b�r�^�b. �>�_�i�m�l�Z�l�b�f�b�a �l�h�f�h�g�b�^�Z�g �^�_�i�m�l�Z�l�e�b�d �k�†�j�h�\�b �q�b�©�Z-
�j�b�e�^�b. �>�_�i�m�l�Z�l �f�Z�a�d�m�j �f�Z�k�Z�e�Z�g�b�g�] �©�b�k�©�Z �f�m�^�^�Z�l �b�q�b�^�Z �l�m�f�Z�g�^�Z�]�b 
�k�_�d�l�h�j �\�Z �f�m�l�Z�k�Z�^�^�b �j�Z�³�[�Z�j�e�Z�j�]�Z �g�_�q�h�¥�e�b�d �^�h�e�a�Z�j�[ �w�d�Z�g�e�b�]�b�g�b �l�m-
�r�m�g�l�b�j�Z �h�e�^�b. �G�Z�l�b�`�Z�^�Z �f�m�Z�f�f�h �†�a �_�q�b�f�b�g�b �l�h�i�^�b. �G�b�³�h�y�l �^�_�i�m�l�Z�l 
�l�Z�r�Z�[�[�m�k�b �[�b�e�Z�g �d�†�q�Z�g�b�g�] 1500 �f�_�l�j  �©�b�k�f�b�]�Z �l�†�e�b�© �l�h�r -�r�Z�¥�Z�e �©�h�i-
�e�Z�f�Z�k�b �z�l�©�b�a�b�[ �[�_�j�b�e�^�b – �^�_�c�^�b “�G�Z�\�j�†�a” �F�N�C �j�Z�b�k�b �M�f�m�j�a�h�� �F�Z�\�e�h-
�g�h�\. 

�:���h�e�b �l�h�f�h�g�b�^�Z�g �d�_�e�b�[ �l�m�r�Z�z�l�]�Z�g ���Z�j �[�b�j �f�m�j�h�`�Z�Z�l �g�Z�a�h�j�Z�l�]�Z �h�e�b�g�Z�z�l-
�]�Z�g�e�b�]�b, �m�e�Z�j�g�b�g�] �Z�d�k�Z�j�b�y�l�b �b�`�h�[�b�c ���Z�e ���b�e�b�g�Z�z�l�]�Z�g�b �`�h�c�e�Z�j�^�Z �n�Z�h�e�b�y�l 
�h�e�b�[ �[�h�j�Z�z�l�]�Z�g �i�Z�j�l�b�y �n�Z�h�e�e�Z�j�b �\�Z �^�_�i�m�l�Z�l�e�Z�j�b�f�b�a�g�b�g�] �Z���h�e�b �b�r�h�g�q�b�g�b 
���h�a�h�g�b�r�b�]�Z ���Z�f�^�Z �w�e�_�d�l�h�j�Z�l �\�Z�d�b�e�e�Z�j�b �\�Z �d�_�g�] �`�Z�f�h�Z�l�q�b�e�b�d �†�j�l�Z�k�b�^�Z �i�Z�j-
�l�b�y�g�b�g�] �k�b�z�k�b�c �h�[�j�†�k�b �y�g�Z�^�Z �h�r�b�r�b�]�Z ���b�k�k�Z ���†�r�b�r�b �l�Z�[�b�b�c.

�=�m�e�r�h�^ �L�M�J�K�H�:�L�H�<�:,
�K�m�j�o�h�g�^�Z�j�z �\�b�e�h�y�l �d�_�g�]�Z�r�b �f�Z�l�[�m�h�l �d�h�l�b�[�b

�O�Z�e���b�f�b�a�^�Z “ �C�†�e ���m�j�b�r — �k�Z�\�h�[” �^�_�]�Z�g �g�Z���e �[�h�j. 
�>�Z�j���Z���b���Z�l, �d�b�q�b�d �[�b�j �c�†�e �z�d�b �d�†�i�j�b�d �[�m�g�z�^ �w�l�b�e�b�r�b �l�m�n�Z�c�e�b 
���Z�g�q�Z�^�Z�g-���Z�g�q�Z �h�^�Z�f�e�Z�j �f�m�r�d�m�e�b �h�k�h�g�e�Z�r�b�[, �f�Z�g�a�b�e�b �y���b�g-
�e�Z�r�Z�^�b. �:�c�g�b �d�m�g�e�Z�j�^�Z �g�h�k�h�a �c�†�e�e�Z�j�g�b �k�h�a�e�Z�r, �Z�c�g�b���k�Z, ���b�r-
�e�h���e�Z�j�^�Z�]�b �l�Z�t�f�b�j�l�Z�e�Z�[ �c�†�e�e�Z�j, �b�q�d�b �c�†�e�e�Z�j�g�b �l�Z�t�f�b�j�e�Z�r, 
�h�[�h�^�h�g�e�Z�r�l�b�j�b�r �b�r�e�Z�j�b �`�Z�^�Z�e �k�m�j�t�Z�l�e�Z�j�]�Z �d�b�j�]�Z�g�e�b�]�b �w�t-
�l�b�j�h�n�]�Z �e�h�c�b��. �:�c�g�b���k�Z, �[�m �[�h�j�Z�^�Z �^�_�i�m�l�Z�l�e�Z�j�b�f�b�a �l�h�f�h�g�b�^�Z�g 
���Z�f �d�_�g�] �d�†�e�Z�f�e�b �b�r�e�Z�j �Z�f�Z�e�]�Z �h�r�b�j�b�e�Z�z�l�]�Z�g�e�b�]�b �w�k�Z ���m�\�h-
�g�Z�j�e�b ���h�e�^�b�j. 
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�;�m�]�m�g�]�b �d�m�g�^�Z �d�h�j�j�m�i�p�b�y�]�Z ���Z�j�r�b �d�m�j�Z�r�b�r �8�a�[�_�d�b�k�l�h�g�^�Z �^�Z�\�e�Z�l �k�b�z�k�Z�l�b-
�g�b�g�] �w�g�] �m�k�l�m�\�h�j �c�†�g�Z�e�b�r�b�]�Z �Z�c�e�Z�g�b�[ �m�e�]�m�j�^�b. �;�m�g�b �k�†�g�]�]�b �c�b�e�e�Z�j�^�Z �k�h���Z�]�Z 
�h�b� ̂���Z�[�m�e ���b�e�b�g�]�Z�g �d�h�g�p�_�i�l�m�Z�e �Z���Z�f�b�y�l�]�Z �w�]�Z �g�h�j�f�Z�l�b�\-���m���m���b�c ���m�`�`�Z�l�e�Z�j, 
�d�h�j�j�m�i�p�b�y�g�b�g�] �h�e�^�b�g�b �h�e�b�r�]�Z ���Z�j�Z�l�b�e�]�Z�g �f�Z�t�f�m�j�b�c �b�k�e�h���h�l�e�Z�j �f�b�k�h�e�b�^�Z 
���Z�f �d�†�j�b�r �f�m�f�d�b�g. �;�m �[�h�j�Z�^�Z �y�g�Z �[�b�j �f�m���b�f �`�b���Z�l�]�Z �w�t�l�b�[�h�j�b�g�]�b�a�g�b ���Z�j�Z�l-
�f�h���q�b�f�Z�g. �>�Z�\�e�Z�l�b�f�b�a �j�Z���[�Z�j�b �†�a �\�Z�d�h�e�Z�l�b�]�Z �d�b�j�b�r�b�r�b �[�b�e�Z�g �I�j�_�a�b�^�_�g�l 
�k�b�n�Z�l�b�^�Z �b�f�a�h �q�_�d�d�Z�g �w�g�] �[�b�j�b�g�q�b ���m�`�`�Z�l «�D�h�j�j�m�i�p�b�y�]�Z ���Z�j�r�b �d�m�j�Z�r�b�r 
�l�†���j�b�k�b�^�Z»�]�b �8�a�[�_�d�b�k�l�h�g �J�_�k�i�m�[�e�b�d�Z�k�b ���h�g�m�g�b �[�†�e�^�b.

�I�j�_�a�b�^�_�g�l�b�f�b�a �d�h�j�j�m�i�p�b�y�]�Z ���Z�j�r�b �d�m�j�Z�r �w�t�e�h�g ���b�e�]�Z�g�^�Z, �Z�c�j�b�f�e�Z�j �o�Z�z-
�e�b�^�Z �y�g�Z �d�Z�l�l�Z �f�b�g�[�Z�j�^�Z �Z�c�l�b�e�]�Z�g �m�f�m�f�b�c �]�Z�i, �^�_�]�Z�g �n�b�d�j �i�Z�c�^�h �[�†�e�^�b, �Z�c-
�j�b�f�e�Z�j �w�k�Z �[�m�g�b �h�o�b�j�]�b �h�]�h���e�Z�g�l�b�j�b�r �k�b�n�Z�l�b�^�Z �`�b�^�^�b�c ���Z�[�m�e ���b�e�f�Z�^�b. �E�_-
�d�b�g �h�o�b�j�]�b �c�b�e �g�Z�l�b�`�Z�e�Z�j�b, �d�h�j�j�m�i�p�b�y�]�Z ���Z�j�r�b �w�t�e�h�g ���b�e�b�g�]�Z�g �d�m�j�Z�r �Y�g�]�b 
�8�a�[�_�d�b�k�l�h�g — �h�q�b�� �8�a�[�_�d�b�k�l�h�g �Z�f�Z�e�b�z�l�b�]�Z �l�†�e�b�� �f�h�k �d�_�e�b�r�b�g�b �d�†�j�k�Z�l�^�b. 
�>�Z�\�e�Z�l �l�Z�r�d�b�e�h�l�e�Z�j�b ���Z�f�^�Z �l�Z�^�[�b�j�d�h�j�e�b�d�g�b�g�] �[�Z�j�q�Z �[�†���b�g�e�Z�j�b�^�Z �d�h�j�j�m�i-
�p�b�y�]�Z ���Z�j�r�b �Z�z�\�k�b�a �d�m�j�Z�r �h�e�b�[ �[�h�j�b�e�Z�z�l�]�Z�g�e�b�]�b �g�Z�f�h�z�g �[�†�e�^�b.

�G�h���h�g�m�g�b�c �b�r�]�Z ���†�e �m�j�]�Z�g �†�g�e�Z�[ �j�Z���[�Z�j �\�Z �l�Z�^�[�b�j�d�h�j�e�Z�j �†�a�e�Z�j�b�g�b�g�] 
���b�e�f�b�r�e�Z�j�b�]�Z �y�j�Z�r�Z �`�Z�a�h �h�e�^�b�e�Z�j �\�Z �w�g�] �f�m���b�f�b, �[�m ���h�e�Z�l�e�Z�j �h�q�b��-
�h�r�d�h�j�Z �h�f�f�Z�\�b�c �Z�o�[�h�j�h�l �\�h�k�b�l�Z�e�Z�j�b�^�Z �d�_�g�] �f�m���h�d�Z�f�Z ���b�e�b�g�b�r�b �[�h�r-
�e�Z�g�^�b. �B�e�]�Z�j�b �[�m�g�Z���Z ���b�g���b�j �b�r �m�q�m�g �`�Z�a�h �[�_�e�]�b�e�Z�g�]�Z�g�^�Z �[�m �b�r�e�Z�j �h�r�d�h�j 
���b�e�b�g�f�Z�k�^�Z�g �z�i�^�b-�z�i�^�b �[�b�e�Z�g �†�l�b�[ �d�_�l�Z�j�^�b �\�Z �g�Z�l�b�`�Z�^�Z �o�Z�e�� �g�b�f�Z �m�q�m�g 
�m �z�d�b �[�m �j�Z���[�Z�j, �l�Z�^�[�b�j�d�h�j �b�r�^�Z�g �d�_�l�]�Z�g�b�]�Z �l�m�j�e�b �l�Z�o�f�b�g�e�Z�j�g�b �[�b�e�^�b-
�j�Z�j�^�b.

���m�\�h�g�Z�j�e�b�k�b, �[�m �d�m�j�Z�r�^�Z �`�Z�f�b�y�l �[�_�n�Z�j�� �w�f�Z�k. �H�^�Z�f�e�Z�j�b�f�b�a �y�g�]�b�q�Z 
�n�b�d�j �e�Z�r�]�Z �†�j�]�Z�g�b�r�^�b. �F�Z�b�r�b�c �d�h�j�j�m�i�p�b�y�]�Z �[�_�n�Z�j�� �[�†�e�f�Z�k�e�b�d �n�b�d�j�b 
�r�Z�d�e�e�Z�g�^�b.

�H�q�b�� �Z�c�l�b�r �d�_�j�Z�d, �b�e�]�Z�j�b �[�Z�t�a�b �z�r�e�Z�j �b�r�]�Z-�†���b�r�]�Z �d�b�j�b�r�^�Z «�l�Z�g�d»�Z�k�b 
�[�h�j�e�b�]�b�^�Z�g �n�Z�o�j�e�Z�g�b�r�Z�j�^�b. �D�h�j�j�m�i�p�b�y ���h�e�Z�l�e�Z�j�b, �Z�k�h�k�Z�g, �l�Z�e�Z�[�Z�e�b�d 
�k�Z�n�b�]�Z ���Z�[�m�e ���b�e�b�r, �†���b�r �`�Z�j�Z�z�g�b�^�Z �l�h�i�r�b�j�b�e�Z�^�b�]�Z�g �l�m�j�e�b �k�b�g�h�\�e�Z�j, 
�l�Z�e�Z�[�Z�e�Z�j�g�b�g�] �[�b�l�b�j�m�\ �f�Z�e�Z�d�Z�\�b�c �b�r�b �z�d�b �f�Z�]�b�k�l�j�e�b�d �^�b�k�k�_�j�l�Z�p�b�y�k�b�g�b 
�l�Z�c�z�j�e�Z�r �\�Z ���b�f�h�y ���b�e�b�r, �f�Z�]�b�k�l�j�Z�l�m�j�Z�]�Z ���Z�[�m�e, �r�m�g�b�g�]�^�_�d, �l�Z�e�Z�[�Z�e�Z�j-
�g�b�g�] �†���b�r �`�h�c�b�g�b �d�†�q�b�j�b�r, �†���b�r �c�†�g�Z�e�b�r�b�g�b �†�a�]�Z�j�l�b�j�b�r ���Z�f�^�Z �†���b�r�]�Z 
���Z�c�l�Z �l�b�d�e�Z�r�^�Z �d�h�j�j�m�i�p�b�y ���h�e�Z�l�e�Z�j�b �d�m�a�Z�l�b�e�Z�j�^�b.

�;�m�]�m�g�]�b �d�m�g�^�Z �[�m�g�^�Z�c �b�e�e�Z�l�e�Z�j�g�b �d�_�e�l�b�j�b�[ �q�b���Z�j�Z�z�l�]�Z�g �h�f�b�e�e�Z�j�]�Z 
�[�Z�j���Z�f �[�_�j�b�e�^�b. �;�m�g�^�Z, �Z�\�\�Z�e�h, �[�m�]�m�g�]�b �]�e�h�[�Z�e�e�Z�r�m�\ �f�Z�d�h�g�b �\�Z �a�Z�f�h�g�b�^�Z 
�[�Z�j�q�Z �k�h���Z�e�Z�j�g�b�g�] �w�e�_�d�l�j�h�g�e�Z�r�m�\�b �f�m���b�f �h�f�b�e �[�†�e�^�b. �;�m �w�k�Z ���h�d�b�f�b�y�l �h�j-
�]�Z�g�e�Z�j�b�g�b�g�] �o�Z�e�� �h�e�^�b�^�Z �r�Z�n�n�h�n �\�Z �Z�^�h�e�Z�l�e�b �o�b�a�f�Z�l �d�†�j�k�Z�l�b�r�b, �r�m�g�b�g�]-
�^�_�d, �h�q�b���e�b�d �\�Z ���h�g�m�g�b�c�e�b�d �i�j�b�g�p�b�i�b�g�b�g�] �[�h�r �f�_�a�h�g�b �[�†�e�f�h���^�Z.

�W�e�_�d�l�j�h�g ���m�d�m�f�Z�l�g�b�g�] �d�h�j�j�m�i�p�b�y�g�b �d�Z�f�Z�c�l�b�j�b�r �m�q�m�g �Z���Z�f�b�y�l�b �b�e�f�b�c 
�l�Z�^���b���h�l�e�Z�j�^�Z ���Z�f, �k�b�z�k�b�c �g�m���l�Z�b �g�Z�a�Z�j�e�Z�j�^�Z ���Z�f �d�_�g�] �w�t�l�b�j�h�n �w�l�b�e�]�Z�g. �R�m 
�[�b�e�Z�g �[�b�j�]�Z, �w�e�_�d�l�j�h�g ���m�d�m�f�Z�l �\�Z �d�h�j�j�m�i�p�b�y �†�j�l�Z�k�b�^�Z�]�b �[�h���e�b���e�b�d�g�b �†�a�b�]�Z 
�o�h�k �^�Z�j�Z�`�Z�^�Z �Z�g�]�e�Z�r �f�m�f�d�b�g.

�D�h�j�j�m�i�p�b�y�]�Z ���Z�j�r�b �f�m�j�h�k�Z�k�b�a �f�m���b�l�g�b �y�j�Z�l�b�r �`�Z�f�h�Z�l�q�b�e�b�d�g�b�g�] �d�_�g�] 
�b�r�l�b�j�h�d�b�^�Z �Z�f�Z�e�]�Z �h�r�b�j�b�e�f�h���^�Z. �O�m�k�m�k�Z�g, �`�b�k�f�h�g�b�c �\�Z �x�j�b�^�b�d �r�Z�o�k-
�e�Z�j�g�b�g�] �f�m�j�h�`�Z�Z�l�e�Z�j�b�g�b �d�†�j�b�[ �q�b���b�r �l�b�a�b�f�b �l�m�[�^�Z�g �l�Z�d�h�f�b�e�e�Z�r�l�b�j�b-
�e�b�[, �I�j�_�a�b�^�_�g�l�g�b�g�] �O�Z�e�� �\�Z �<�b�j�l�m�Z�e ���Z�[�m�e�o�h�g�Z�e�Z�j�b, «�B�r�h�g�q �l�_�e�_�n�h�g�b» 
���Z�f�^�Z ���Z�j �[�b�j �\�Z�a�b�j�e�b�d �\�Z �^�Z�\�e�Z�l �b�^�h�j�Z�e�Z�j�b�g�b�g�] «�b�r�h�g�q �l�_�e�_�n�h�g�e�Z�j�b», 
«�\�b�j�l�m�Z�e ���Z�[�m�e�o�h�g�Z�e�Z�j�b» �l�Z�r�d�b�e ���b�e�b�g�b�[, �n�m���Z�j�h�e�Z�j�g�b�g�] ���m���m�� �\�Z �w�j-
�d�b�g�e�b�d�e�Z�j�b�g�b �l�Z�t�f�b�g�e�Z�r �f�Z���k�Z�^�b�^�Z �[�Z�j�q�Z �^�Z�j�Z�`�Z�^�Z�]�b �^�Z�\�e�Z�l �j�Z���[�Z�j-
�e�Z�j�b�g�b�g�] «�k�Z�c�z�j ���Z�[�m�e�e�Z�j» �†�l�d�Z�a�b�r �Z�f�Z�e�b�z�l�b �c�†�e�]�Z ���†�c�b�e�^�b.

�W�g�^�b �\�Z�a�b�y�l �†�a�]�Z�j�^�b. �H�q�b���e�b�d �i�j�b�g�p�b�i�b �w�t�e�h�g ���b�e�b�g�^�b. �W�g�^�b �Z�c�[�^�h�j-
�e�Z�j �g�Z�n�Z���Z�l �`�b�g�h�b�c �`�Z�\�h�[�]�Z�j�e�b�d�d�Z �l�h�j�l�b�e�y�i�l�b, �[�Z�e�d�b �[�m�l�m�g �o�Z�e�� �h�e�^�b�^�Z 
�b�k�f�b �\�Z �d�b�j�^�b�d�h�j�e�Z�j�b �h�r�d�h�j �w�l�b�e�b�[, �l�_�]�b�r�e�b �[�Z���h�k�b �[�_�j�b�e�y�i�l�b. �M�r�[�m 
�`�b�g�h�y�l�e�Z�j�g�b �h�q�b���^�Z�g-�h�q�b�� �w�t�e�h�g ���b�e�b�[, �d�h�j�j�m�i�p�b�y�g�b �[�Z�j�l�Z�j�Z�n �w�l�b�r 
�[�†�c�b�q�Z �Z�f�Z�e�b�c �b�r�e�Z�j�g�b �y�d�m�g�b�]�Z �_�l�d�Z�a�b�r ���Z�f�^�Z �m�g�b�g�] �b�e�^�b�a�b�]�Z �[�h�e�l�Z 
�m�j�b�r �m�q�m�g �^�Z�\�e�Z�l �j�Z���[�Z�j�b�f�b�a�^�Z �d�Z�l�l�Z �b�k�l�Z�d �\�Z �d�m�q�e�b �k�b�z�k�b�c �b�j�h�^�Z �f�Z�\-
�`�m�^�e�b�]�b�g�b �d�†�j�Z�y�i�f�b�a.

�:�e�[�Z�l�l�Z, �[�Z�`�Z�j�b�e�]�Z�g �b�r�e�Z�j �k�Z�e�f�h���e�b. �:�f�f�h  �[�b�a �d�_�q�Z�]�b �b�r�b�f�b�a�g�b�g�] 
�g�Z�l�b�`�Z�k�b�]�Z �f�Z���e�b�z �[�†�e�b�[ ���h�e�k�Z�d, �w�j�l�Z�g�]�b �b�r�b�f�b�a�g�b�g�] �y�d�m�g�b �[�b�a �d�m�l�]�Z�g-
�q�Z�e�b�d �[�†�e�f�Z�k�e�b�]�b �l�Z�[�b�b�c. �R�m �g�m���l�Z�b �g�Z�a�Z�j�^�Z�g, �m�r�[�m �b�e�e�Z�l�]�Z ���Z�j�r�b �[�b�j-
�]�Z�e�b�d�^�Z �f�m�j�h�k�Z�k�b�a �d�m�j�Z�r�b�r�b�f�b�a �r�Z�j�l �\�Z �a�Z�j�m�j.

�;�b�e�Z�k�b�a, �d�h�j�j�m�i�p�b�y 
�^�Z�\�e�Z�l �\�Z �`�Z�f�b�y�l�g�b�g�] 
�k�b�z�k�b�c-�b���l�b�k�h�^�b�c 
�j�b�\�h�`�e�Z�g�b�r�b�]�Z �`�b�^�^�b�c 
�i�m�l�m�j �_�l�d�Z�a�Z�^�b, �^�Z�\�e�Z�l�g�b�g�] 
�d�h�g�k�l�b�l�m�p�b�y�\�b�c �Z�k�h�k�e�Z�j�b�g�b 
�\�Z ���h�g�m�g �m�k�l�m�\�h�j�e�b�]�b�g�b 
�a�Z�b�n�e�Z�r�l�b�j�Z�^�b, �b�g�k�h�g 
���m���m�� �\�Z �w�j�d�b�g�e�b�d�e�Z�j�b�g�b�g�] 
�i�h�c�f�h�e �[�†�e�b�r�b�]�Z �h�e�b�[ 
�d�_�e�Z�^�b. �M�g�]�Z ���Z�j�r�b 
�d�m�j�Z�r�b�r �[�m�l�m�g �^�m�g�z 
�f�Z�f�e�Z�d�Z�l�e�Z�j�b�g�b�g�] �^�h�e�a�Z�j�[ 
�f�m�Z�f�f�h�k�b �[�†�e�b�[ ���h�e�f�h���^�Z.

�K�h�[�b�j �L�M�J�K�M�G�H�<,
�o�Z�e�� �^�_�i�m�l�Z�l�e�Z�j�b �L�h�r�d�_�g�l �r�Z���Z�j 

�D�_�g�]�Z�r�b �^�_�i�m�l�Z�l�b,
�i�_�^�Z�]�h�]�b�d�Z �n�Z�g�e�Z�j�b �^�h�d�l�h�j�b

�F�m�g�h�k�Z�[�Z�l

�W�T�L�B�; �H�J�K�B�A �W�T�L�B�;�H�J�K�B�A 
�; �8�E�F �: �C�E�B�D!�;�8�E�F�:�C�E�B�D!

�D�h�j�j�m�i�p�b�y – �`�Z�f�b�y�l �d�m�r�Z�g�^�Z�k�b
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�C�†�e ���Z�j�Z�d�Z�l�b �o�Z�\�n�k�b�a�e�b�]�b�g�b �l�Z�t�f�b�g�e�Z�r �x�a�Z�k�b�^�Z�g �I�j�_�a�b�^�_�g�l�b�f�b�a �j�Z�b�k�e�b�]�b�^�Z �†�l-
�d�Z�a�b�e�]�Z�g �\�b�^�_�h�k�_�e�_�d�l�h�j �c�b���b�e�b�r�b�^�Z �†�l�Z �f�m���b�f �\�Z �d�_�q�b�d�l�b�j�b�[ �[�†�e�f�Z�k �f�Z�k�Z�e�Z �f�m���h-
�d�Z�f�Z ���b�e�b�g�^�b.  

�W�t�l�b�[�h�j �[�_�j�b�g�], �[�b�j�]�b�g�Z �†�l�]�Z�g  �c�b�e�b �c�†�e�e�Z�j�^�Z 10 �f�b�g�]�^�Z�g �a�b�z�^ �Z�\�Z�j�b�y �k�h�^�b�j �w�l�b-
�e�b�[, �m�e�Z�j�^�Z 9 �f�b�g�]�^�Z�g �h�j�l�b�� �n�m���Z�j�h �`�Z�j�h���Z�l�e�Z�g�]�Z�g. ���Z�j ���Z�g�^�Z�c �d�b�r�b�g�b �q�m���m�j �†�c�]�Z 
�l�h�e�^�b�j�Z�^�b�]�Z�g �l�h�f�h�g�b �r�m�g�^�Z�d�b, 2,5 �f�b�g�]�]�Z �y���b�g �h�^�Z�f, �r�m �`�m�f�e�Z�^�Z�g 263 �g�Z�n�Z�j �[�_�]�m-
�g�h�� �[�h�e�Z ���Z�e�h�d �[�†�e�]�Z�g. �;�m ���Z���b���Z�l�^�Z�g ���Z�f �n�h�`�_�Z�^�b�j. 

�R�m�g�b �Z�e�h���b�^�Z �l�Z�t�d�b�^�e�Z�r �e�h�a�b�f�d�b, �[�m �c�†�g�Z-
�e�b�r �l�Z�j�Z�����b�z�l �k�l�j�Z�l�_�]�b�y�k�b�^�Z �[�_�e�]�b�e�Z�g�]�Z�g 100 
�l�Z �f�Z���k�Z�^�g�b�g�] 8 �l�Z�k�b�g�b, �Z�g�b���j�h���b 13-20-�f�Z���k�Z�^-
�e�Z�j�g�b �†�a �b�q�b�]�Z �h�e�Z�^�b. �F�_�g �w�k�Z �k�m�^�v�y �k�b�n�Z�l�b�^�Z 
�Z�c�g�Z�g �†�a�b�f �f�_���g�Z�l ���b�e�Z�z�l�]�Z�g �l�b�a�b�f�]�Z �l�Z�Z�e-
�e�m���e�b �f�Z���k�Z�^ �\�Z �\�Z�a�b�n�Z�e�Z�j �o�m�k�m�k�b�^�Z �n�b�d�j �[�b�e-
�^�b�j�f�h���q�b�f�Z�g. �@�m�f�e�Z�^�Z�g, �^�Z�\�e�Z�l �h�j�]�Z�g�e�Z�j�b �\�Z 
�f�Z�g�k�Z�[�^�h�j �r�Z�o�k�e�Z�j�g�b�g�] �n�Z�h�e�b�y�l�b �m�k�l�b�^�Z�g �k�Z-
�f�Z�j�Z�e�b �k�m�^ �g�Z�a�h�j�Z�l�b�g�b �†�j�g�Z�l�b�r ���Z�f�^�Z �n�m���Z�j�h 
�\�Z �l�Z�^�[�b�j�d�h�j�e�b�d �k�m�[�t�_�d�l�e�Z�j�b�g�b�g�] �h�^�b�e �k�m�^-
�e�h�\�]�Z �w�j�b�r�b�r �^�Z�j�Z�`�Z�k�b�g�b �h�r�b�j�b�r, �f�Z�t�f�m�j�b�c 
�k�m�^�e�Z�j�^�Z �f�Z�g�k�Z�[�^�h�j �r�Z�o�k�e�Z�j�g�b�g�] ���Z�j�h�j�e�Z�j�b 
�m�k�l�b�^�Z�g �[�_�j�b�e�]�Z�g �r�b�d�h�y�l�e�Z�j�g�b �d�†�j�b�[ �q�b���b�r �l�b-
�a�b�f�b�g�b �l�Z�d�h�f�b�e�e�Z�r�l�b�j�b�r �h�j���Z�e�b �k�m�^ �g�Z�a�h�j�Z-
�l�b�g�b ���†�e�e�Z�r �k�h���Z�k�b�g�b �d�_�g�]�Z�c�l�b�j�b�r, “�O�Z�[�_�Z�k 
�d�h�j�i�m�k” �b�g�k�l�b�l�m�l�b�g�b �y�g�Z�^�Z �j�b�\�h�`�e�Z�g�l�b�j�b�r 
�h�j���Z�e�b �l�_�j�]�h�\ �m�k�l�b�^�Z�g �k�m�^ �g�Z�a�h�j�Z�l�b�g�b �d�m�q�Z�c-
�l�b�j�b�r, �k�m�^ �i�j�h�p�_�k�k�b�^�Z �l�h�f�h�g�e�Z�j�g�b�g�] ���Z���b���b�c 
�l�_�g�]�e�b�d �\�Z �l�h�j�l�b�r�m�\ �l�Z�f�h�c�b�e�e�Z�j�b�g�b �j�†�z�[�]�Z 
�q�b���Z�j�b�r, �k�m�^�e�Z�j �l�b�a�b�f�b�^�Z “�y�]�h�g�Z �^�Z�j�q�Z” �l�Z�f�h�c-
�b�e�b�g�b �d�_�g�] �`�h�j�b�c �w�l�b�r �f�Z���k�Z�^�b�^�Z �Z�j�b�a�Z�e�Z�j�g�b 
�k�m�^�]�Z �l�Z�Z�e�e�m���e�b�e�b�]�b�^�Z�g ���Z�l�t�b�c �g�Z�a�Z�j ���Z�[�m�e ���b-
�e�b�r �\�Z �\�Z�d�h�e�Z�l�e�b �k�m�^�]�Z �x�[�h�j�b�r ���Z�f�^�Z �f�m�Z�c�y�g 
�b�r �^�h�b�j�Z�k�b�^�Z �[�Z�j�q�Z ���m���m���b�c �h���b�[�Z�l�e�Z�j�g�b ���Z�e 
���b�e�b�r�g�b �l�Z�t�f�b�g�e�Z�r �l�b�a�b�f�b�g�b �`�h�j�b�c �w�l�b�r, �k�m�^ 
�l�b�a�b�f�b�g�b �[�h�k���b�q�f�Z-�[�h�k���b�q �j�Z���Z�f�e�Z�r�l�b�j�b�r, 
�[�x�j�h�d�j�Z�l�b�d ���h�\ �\�Z �l�†�k�b���e�Z�j�g�b �[�Z�j�l�Z�j�Z�n �w�l�b�r 
�h�j���Z�e�b �n�m���Z�j�h�e�Z�j �\�Z �l�Z�^�[�b�j�d�h�j�e�b�d �k�m�[�t�_�d�l-
�e�Z�j�b�g�b�g�] �h�^�b�e �k�m�^�e�h�\�]�Z �w�j�b�r�b�r �^�Z�j�Z�`�Z�k�b�g�b 
�l�m�[�^�Z�g �h�r�b�j�b�r, �g�b�a�h�e�Z�j�g�b ���Z�e �w�l�b�r�g�b�g�] �f�m���h-
�[�b�e �m�k�m�e�e�Z�j�b�^�Z�g �d�_�g�] �n�h�c�^�Z�e�Z�g�b�r �m�q�m�g �a�Z-
�j�m�j �l�Z�r�d�b�e�b�c-���m���m���b�c �r�Z�j�l-�r�Z�j�h�b�l�e�Z�j�g�b 
�y�j�Z�l�b�r, �y�j�Z�r�m�\ �b�g�k�l�b�l�m�l�b�g�b ���†�e�e�Z�r �^�h�b-
�j�Z�k�b�g�b �y�g�Z�^�Z �d�_�g�]�Z�c�l�b�j�b�r, �k�m�^ ���h�d�b�f�b�y�l�b-
�g�b�g�] �q�b�g�Z�d�Z�f �f�m�k �l�Z���b�e�e�b�]�b�g�b �l�Z�t�f�b�g�e�Z�r�^�Z 
�k�m�^�v�y�e�Z�j ���Z�f�`�Z�f�b�y�l �b �h� j � ]�Z�g�e�Z� j �b �g�b�g� ] 
� j �h�e�b�g�b �y �g�Z�^ �Z �h�r �b� j �b � r,  �k �m�^�v�y�e�Z�j�g�b�g�] 

�†�a�b�g�b �†�a�b �[�h�r���Z�j�b�r �l�Z�f�h�c�b�e�b�g�b �d�_�g�] �`�h-
�j�b�c �w�l�b�r ���Z�f�^�Z �k�m�^�v�y�e�Z�j�]�Z ���Z�c�j�b���h�g�m�g�b�c 
�l�Z�j�a�^�Z �l�Z�t�k�b�j �†�l�d�Z�a�b�r�g�b�g�] �h�e�^�b�g�b �h�e�b�r 
�[�†�c�b�q�Z �l�Z�t�k�b�j�q�Z�g �f�_�o�Z�g�b�a�f�e�Z�j�g�b �y�j�Z�l�b�r, 
�k�m�^�v�y�e�Z�j �d�h�j�i�m�k�b�g�b �r�Z�d�e�e�Z�g�l�b�j�b�r�^�Z �h�q�b��-
�e�b�d �\�Z �r�Z�n�n�h�n�e�b�d�g�b �l�Z�t�f�b�g�e�Z�r, �k�m�^ �l�b�a�b�f�b-
�^�Z�]�b �j�Z���[�Z�j�e�b�d �e�Z�\�h�a�b�f�e�Z�j�b�]�Z �l�Z�c�b�g�e�Z�r�^�Z 
�k�Z�c�e�Z�g�b�r �\�Z ���b�k�h�[�^�h�j�e�b�d �d�Z�[�b �^�_�f�h�d�j�Z�l�b�d 
�l�Z�f�h�c�b�e�e�Z�j�g�b �`�h�j�b�c �w�l�b�r, �k�m�^ �l�b�a�b�f�b�g�b �l�Z�j-
�l�b�[�]�Z �k�h�e�m�\�q�b �g�h�j�f�Z�l�b�\-���m���m���b�c ���m�`�`�Z�l�e�Z�j�g�b 
�l�b�a�b�f�e�Z�r�l�b�j�b�r �b�r�e�Z�j�b�g�b �h�e�b�[ �[�h�j�b�r �d�Z�[�b 
�\�Z�a�b�n�Z�e�Z�j 15-�f�Z���k�Z�^ �k�b�n�Z�l�b�^�Z ���Z�c� ̂�w�l�b�e�]�Z�g.

�,�d�b 18-�f�Z���k�Z�^�]�Z �[�b�g�h�Z�g, �d�_�e�]�m�k�b 5 �c�b�e�^�Z �k�m�^ 
�\�Z �[�h�r���Z �h�j�]�Z�g�e�Z�j ���m�`�`�Z�l�e�Z�j�b�g�b�g�] �†�a �\�Z���l�b�^�Z 
�\�Z �l�†�e�b�� �b�`�j�h�k�b�g�b �l�Z�t�f�b�g�e�Z�r, �k�m�^ �\�Z �[�h�r���Z 
�h�j�]�Z�g�e�Z�j ���m�`�`�Z�l�e�Z�j�b�g�b �b�`�j�h �w�l�b�r�g�b�g�] �k�Z�f�Z-
�j�Z�e�b �f�_�o�Z�g�b�a�f�e�Z�j�b�g�b �`�h�j�b�c �w�l�b�r, �[�m�g�b�g�] �m�q�m�g 
�f�m���h�[�b�e, �r�m �`�m�f�e�Z�^�Z�g �k�m�^�^�Z�g �l�Z�r���Z�j�b �m�k�m�e-
�e�Z�j�^�Z�g �n�h�c�^�Z�e�Z�g�b�r �d�†�e�Z�f�b�g�b �d�_�g�]�Z�c�l�b�j�b�r, 
�f�Z�`�[�m�j�b�c �b�`�j�h �h�j�]�Z�g�e�Z�j�b �n�Z�h�e�b�y�l�b�]�Z �o�Z�e���Z�j�h 
�k�l�Z�g�^�Z�j�l�e�Z�j�g�b �[�h�k���b�q�f�Z-�[�h�k���b�q �`�h�j�b�c �w�l�b�r 
�\�Z �Z�c�j�b�f �n�m�g�d�p�b�y�e�Z�j�g�b (�k�m�^ ���m�`�`�Z�l�e�Z�j�b�^�Z�g 
�l�Z�r���Z�j�b) �o�m�k�m�k�b�c �k�_�d�l�h�j�]�Z �†�l�d�Z�a�b�r, �^�Z�\�e�Z�l 
�b�`�j�h�q�b�e�Z�j�b �b�r �x�d�e�Z�f�Z�k�b�g�b �d�Z�f�Z�c�l�b�j�b�r �[�_�e-
�]�b�e�Z�g�]�Z�g.

�:�]�Z�j “2022 — 2026 �c�b�e�e�Z�j�]�Z �f�†�e�`�Z�e�e�Z�g�]�Z�g 
�Y�g�]�b �8�a�[�_�d�b�k�l�h�g�g�b�g�] �l�Z�j�Z�����b�z�l �k�l�j�Z�l�_�]�b�y�k�b�g�b 
“�B�g�k�h�g ���Z�^�j�b�g�b �m�e�m���e�Z�r �\�Z �n�Z�h�e �f�Z���Z�e�e�Z �c�b-
�e�b”�^�Z �Z�f�Z�e�]�Z �h�r�b�j�b�r�]�Z �h�b� ̂�>�Z�\�e�Z�l �^�Z�k�l�m�j�b”�]�Z 
�g�Z�a�Z�j �l�Z�r�e�Z�k�Z�d, �`�h�j�b�c �c�b�e�^�Z �b���l�b�k�h�^�b�c �k�m�^-
�e�Z�j�^�Z �f�h�e-�f�m�e�d�d�Z �[�†�e�]�Z�g �f�m�e�d ���m���m���b �l�†���j�b�k�b-
�^�Z�]�b �^�Z�t�\�h�e�Z�j �x�a�Z�k�b�^�Z�g �j�_�]�j�_�k�k�b�\ (�d�Z�f�Z�c�b�[ 
�[�h�j�m�\�q�b) �^�Z�\�e�Z�l �[�h�`�b �k�l�Z�\�d�Z�e�Z�j�b�g�b ���†�e�e�Z�r, 
�b�r �n�m���Z�j�h�e�b�d, �b���l�b�k�h�^�b�c �z�d�b �f�Z�t�f�m�j�b�c �k�m�^�]�Z 
�l�Z�Z�e�e�m���e�b �[�†�e�b�r�b�^�Z�g ���Z�l�t�b �g�Z�a�Z�j, �m�g�b �m�r�[�m 
�k�m�^�e�Z�j �l�h�f�h�g�b�^�Z�g ���Z�[�m�e ���b�e�b�r �\�Z �k�m�^�]�Z �l�Z�Z�e-
�e�m���e�b�]�b�]�Z �d�†�j�Z �l�_�]�b�r�e�b �k�m�^�]�Z �x�[�h�j�b�r �l�Z�j�l�b-

�[�b�g�b �[�_�e�]�b�e�Z�r, �k�m�^�v�y�e�b�d �e�Z�\�h�a�b�f�b�]�Z �g�h�f�a�h�^-
�e�Z�j�g�b �l�Z�c�b�g�e�Z�r �`�Z�j�Z�z�g�b�^�Z �K�m�^�v�y�e�Z�j ���Z�f-
�`�Z�f�b�y�l�b �h�j�]�Z�g�e�Z�j�b�g�b�g�] �Z�g�b�� �\�Z�d�h�e�Z�l�b�g�b 
�[�_�e�]�b�e�Z�r, �k�m�^�v�y�e�Z�j�g�b�g�] �f�Z�e�Z�d�Z ���Z�c�t�Z�l�e�Z�j�b 
�n�Z�h�e�b�y�l�b�g�b �h�q�b�� �l�Z�j�a�^�Z �l�Z�r�d�b�e �w�l�b�r, �m�e�Z�j-
�g�b�g�] �o�h�e�b�k�e�b�]�b �\�Z �[�_���Z�j�Z�a�e�b�]�b�g�b �l�Z�t�f�b�g�e�Z�r, 
�k�m�^�e�Z�j �l�h�f�h�g�b�^�Z�g �b�`�j�h �\�Z�j�Z���Z�e�Z�j�b�g�b �b�g�k�h�g 
�h�f�b�e�b�k�b�a �w�e�_�d�l�j�h�g �r�Z�d�e�^�Z �x�[�h�j�b�r �b�f�d�h�g�b�g�b 
�[�_�j�m�\�q�b �w�e�_�d�l�j�h�g �i�e�Z�l�n�h�j�f�Z �y�j�Z�l�b�r �h�j���Z�e�b 
�m�r�[�m �`�Z�j�Z�z�g�g�b �l�†�e�b�� �j�Z���Z�f�e�Z�r�l�b�j�b�r, �b�`�j�h 
�`�Z�j�Z�z�g�b�g�b �r�Z�n�n�h�n �l�Z�j�a�^�Z �f�Z�k�h�n�Z�^�Z�g �l�m�j�b�[ 
�h�g�e�Z�c�g �d�m�a�Z�l�b�[ �[�h�j�b�r �b�f�d�h�g�b�g�b �y�j�Z�l�b�r, �k�m�^ 
�l�h�f�h�g�b�^�Z�g �l�Z�c�b�g�e�Z�g�]�Z�g �`�Z�j�b�f�Z�e�Z�j�g�b �f�Z�o�k�m�k 
�j�Z���Z�f �[�†�c�b�q�Z �l�†�e�Z�r �l�b�a�b�f�b�g�b �k�h�^�^�Z�e�Z�r�l�b�j�b�r 
�k�b�g�]�Z�j�b �\�Z�a�b�n�Z�e�Z�j �Z�f�Z�e�]�Z �h�r�b�j�b�e�b�r�b �e�h�a�b�f-
�e�b�]�b�g�b �d�†�j�Z�f�b�a.

�W�g�^�b ���Z���e�b �k�Z�\�h�e �l�m���b�e�Z�^�b: �o�†�r, �l�b�e�]�Z �h�e�b�g-
�]�Z�g �\�Z�a�b�n�Z�e�Z�j �Z�f�Z�e�]�Z �h�r�b�j�b�e�b�r�b �[�b�e�Z�g �d�†�a-
�e�Z�g�]�Z�g �f�Z���k�Z�^�e�Z�j�]�Z �w�j�b�r�b�[ �[�†�e�Z�^�b�f�b?

�C�†��, �Z�e�[�Z�l�l�Z.
�:�^�h�e�Z�l �\�Z ���h�g�m�g �m�k�l�m�\�h�j�e�b�]�b�g�b�g�] �l�Z�t�f�b�g-

�e�Z�g�b�r�b �x�j�l�^�h�r�e�Z�j�b�f�b�a�g�b�g�] ���m���m���b�c �h�g�]�b �\�Z 
���m���m���b�c �f�Z�^�Z�g�b�y�l�b, �m�e�Z�j�^�Z ���h�g�m�g�e�Z�j�]�Z ���m�j�f�Z�l 
���b�k�k�b �g�_�q�h���e�b�d �r�Z�d�e�e�Z�g�]�Z�g�b�]�Z ���Z�f �[�h���e�b��. �R�m 
�[�h�b�k �l�Z�j�Z�����b�z�l �k�l�j�Z�l�_�]�b�y�k�b�g�b�g�] �Z�c�g�Z�g 20-�f�Z��-
�k�Z�^�b �f�Z�a�d�m�j �f�Z�k�Z�e�Z�]�Z ���Z�j�Z�l�b�e�]�Z�g. �M�g�]�Z �d�†�j�Z, 
�n�Z�h�e �n�m���Z�j�h�e�b�d �`�Z�f�b�y�l�b�g�b �j�b�\�h�`�e�Z�g�l�b�j�b�r 
���Z�f�^�Z �n�m���Z�j�h�e�Z�j �†�j�l�Z�k�b�^�Z ���h�g�m�g�]�Z ���m�j�f�Z�l �\�Z 
�b�l�h�Z�l ���b�e�b�r ���b�k�k�b�g�b �r�Z�d�e�e�Z�g�l�b�j�b�r, �Z���h�e�b-
�g�b�g�] ���m���m���b�c �f�Z�^�Z�g�b�y�l�b �\�Z �h�g�]�b�g�b �x�d�k�Z�e�l�b�j�b�r, 
�[�m �[�h�j�Z�^�Z �^�Z�\�e�Z�l �h�j�]�Z�g�e�Z�j�b�g�b�g�] �n�m���Z�j�h�e�b�d 
�`�Z�f�b�y�l�b �b�g�k�l�b�l�m�l�e�Z�j�b, �h�f�f�Z�\�b�c �Z�o�[�h�j�h�l �\�h�k�b-
�l�Z�e�Z�j�b �\�Z �l�Z�t�e�b�f �l�Z�r�d�b�e�h�l�e�Z�j�b �[�b�e�Z�g �†�a�Z�j�h 
�k�Z�f�Z�j�Z�e�b ���Z�f�d�h�j�e�b�]�b�g�b �c�†�e�]�Z ���†�c�b�r, �l�Z�^�[�b�j-
�d�h�j�e�Z�j �\�Z �Z���h�e�b, �Z�c�g�b���k�Z, �m�g�b�g�] �d�Z�f �l�Z�t�f�b�g-
�e�Z�g�]�Z�g ���Z�l�e�Z�f�e�Z�j�b �m�q�m�g ���m���m���b�c ���m�`�`�Z�l�e�Z�j�g�b 
�x�j�b�k�l �b�r�l�b�j�h�d�b�k�b�a �l�Z�c�z�j�e�Z�r �b�f�d�h�g�b�g�b �[�_-
�j�m�\�q�b “Legal Tech” �i�e�Z�l�n�h�j�f�Z�k�b�g�b �b�r�]�Z �l�m�r�b-
�j�b�r �a�Z�j�m�j.

�O�m�e�h�k�Z ���b�e�b�[ �Z�c�l�]�Z�g�^�Z, �Y�g�]�b �8�a�[�_�d�b�k�l�h�g�g�b�g�] 
�l�Z�j�Z�����b�z�l �k�l�j�Z�l�_�]�b�y�k�b �k�m�^�e�Z�j�g�b �q�b�g�Z�d�Z�f �Z�^�h-
�e�Z�l ���†�j���h�g�b�]�Z �Z�c�e�Z�g�l�b�j�b�r �[�h�j�Z�k�b�^�Z �^�Z�k�l�m�j�b-
�e�Z�f�Z�e �[�†�e�b�r�b �r�m�[���Z�k�b�a. 

�@�Z�f�b�e�Z �:�D�J�:�F�H�<�:,
     �N�Z�j���h�g�Z �l�m�f�Z�g�e�Z�j�Z�j�h 

�b���l�b�k�h�^�b�c �k�m�^�b�g�b�g�] �k�m�^�v�y�k�b

�C�†�e�e�Z�j�^�Z �†�a �Z�\�l�h�f�Z�r�b�g�Z�f �[�b-
�e�Z�g �o�b�a�f�Z�l �x�a�Z�k�b�^�Z�g �d�†�i �x�j�Z�f�Z�g. 
���Z���b���Z�l�^�Z�g ���Z�f ���Z�c�^�h�\�q�b�e�Z�j�g�b�g�] 
�`�m�^�Z �d�†�i�q�b�e�b�]�b �c�†�e ���Z�j�Z�d�Z�l�b ���h�b-
�^�Z�e�Z�j�b�]�Z �f�m�l�e�Z���h �j�b�h�y ���b�e�f�Z�c�^�b. 
���Z�j�Z�d�Z�l �l�_�a�e�b�]�b 50 �[�_�e�]�b�e�Z�g�]�Z�g 
�`�h�c�^�Z �[�_�f�Z�e�h�e 80 �[�b�e�Z�g, 70 �[�_�e-
�]�b�e�Z�g�]�Z�g �`�h�c�^�Z �w�k�Z, 100-110 �[�b-
�e�Z�g �o�h�l�b�j�`�Z�f �c�†�e�b�^�Z �^�Z�\�h�f �w�l�Z-
�\�_�j�Z�^�b. �R�m �†�j�b�g�^�Z �d�b�r�b�g�b�g�] ���Z�a�Z-
�[�b�g�b ���†�a���Z�c�^�b�]�Z�g �b�d�d�b ���h�e�Z�l ���Z���b�^�Z 
�Z�e�h���b�^�Z �l�†�o�l�Z�e�f�h���q�b�f�Z�g. �G�_�]�Z�d�b, 
�r�Z�o�k�Z�g �†�a�b�f ���Z�f �[�m�g�b �c�†�e ���Z�j�Z-
�d�Z�l�b �^�Z�\�h�f�b�^�Z �[�b�j �g�_�q�Z �[�h�j �d�m-
�a�Z�l�]�Z�g�f�Z�g. �:�c�j�b�f ���Z�c�^�h�\�q�b�e�Z�j 
�r�m �^�Z�j�Z�`�Z�^�Z �c�†�e ���Z�j�Z�d�Z�l�b ���h�b�^�Z-
�e�Z�j�b�g�b �[�b�e�f�Z�c�^�b�d�b, ���Z�l�l�h�d�b, �c�†�e 
�[�_�e�]�b�e�Z�j�b �[�†�e�]�Z�g �i�b�z�^�Z�e�Z�j �†�l�Z�^�b-
�]�Z�g �c�†�e�Z�d�e�Z�j�^�Z �l�†�o�l�Z�f�Z�k�^�Z�g, �Z�\�l�h-
�f�h�[�b�e�b�g�b �k�_�d�b�g�e�Z�l�f�Z�k�^�Z�g �m�q�b�j�b�[ 
�†�l�b�[ �d�_�l�Z�\�_�j�Z�^�b. �B�d�d�b�g�q�b ���h�e�Z�l 
�k�\�_�l�Z�n�h�j�g�b�g�] ���b�a�b�e �q�b�j�h���b �z�g�b�[ 

�l�m�j�]�Z�g �i�Z�c�l�^�Z ���Z�c�^�h�\�q�b�e�Z�j �†�l�Z �f�Z-
�^�Z�g�b�y�l�k�b�a�e�b�d �[�b�e�Z�g �f�Z�r�b�g�Z �k�b�]-
�g�Z�e�b�g�b �[�h�k�Z�\�_�j�Z�^�b. �L�†���j�b�k�b, �†�a�b�f 
���Z�f �[�h�r ���Z�j�b�[ �[�h�j�Z�z�l�]�Z�g �Z�\�l�h�f�h-
�[�b�e�b�f�g�b�g�] �[�Z�e�h�g�b �z�j�b�e�^�b�f�b �z�d�b 
�w�r�b�d�e�Z�j �h�q�b�� ���h�e�^�b�f�b �z �[�h�r  ���Z �[�b�j 
�d�†�g�]�b�e�k�b�a ���h�e�Z�l �x�a �[�_�j�^�b�f�b, �^�_�[ 
�Z�e�Z�g�]�e�Z�[ ���h�e�Z�f�Z�g. 

�I�j�_�a�b�^�_�g�l�b�f�b�a �`�m�^�Z �l�†���j�b �l�Z�t-
�d�b�^�e�Z�]�Z�g�e�Z�j�b�^�_�d, �c�†�e�e�Z�j�^�Z ���Z-
�j�Z�d�Z�l �o�Z�\�n�k�b�a�e�b�]�b�g�b �l�Z�t�f�b�g�e�Z�r 
�x�a�Z�k�b�^�Z�g �k�b�j�Z ���Z�f �d�_�q�b�d�l�b�j�b�[ �[�†�e-
�f�Z�c�^�b�]�Z�g �q�h�j�Z�e�Z�j �d�†�j�b�r �d�_�j�Z�d. �8�l-
�d�Z�a�b�e�]�Z�g �\�b�^�_�h�k�_�e�_�d�l�h�j�^�Z �[�b�a�g�b�g�] 
�\�b�e�h�y�l�b�f�b�a�^�Z�]�b ���m�a�h�j, �Q�b�j�h���q�b 
�c�†�e�e�Z�j�b�^�Z �k�h�^�b�j �w�l�b�e�Z�z�l�]�Z�g �Z�\�Z-
�j�b�y�e�Z�j �^�Z�\�e�Z�l�b�f�b�a �j�Z���[�Z�j�b �l�h�f�h-
�g�b�^�Z�g �Z�e�h���b�^�Z �l�b�e�]�Z �h�e�b�[ �†�l�b�e�^�b. 

�H�e�b�c �F�Z�`�e�b�k ���h�g�m�g�q�b�e�b�d �I�Z�e�Z-
�l�Z�k�b �\�Z �f�Z���Z�e�e�b�c �D�_�g�]�Z�r �^�_�i�m�l�Z�l-
�e�Z�j�b, �K�_�g�Z�l �c�b���b�e�b�r�e�Z�j�b�^�Z �C�†�e 
�� �Z�j �Z�d�Z�l�b �o�Z�\�n�k�b�a�e�b�]�b�g�b �l�Z�t-

�f �b�g�e�Z�r �f �Z�k�t�m�e�e�Z�j�b�g�b�g�] �n�Z�h�e�b-
�y�l�b ���Z���b���Z�l�^�Z�g ���Z�f �[�b�j�h�j �f�Z�j�l�Z 
���Z�f �d�†�j�b�[ �q�b���b�e�b�[, �f�m���h�d�Z�f�Z ���b-
�e�b�g�f�Z�]�Z�g. �;�b�a, �^�_�i�m�l�Z�l�e�Z�j �[�m�g�^�Z�g 
�[�m�z�g �c�†�e ���Z�j�Z�d�Z�l�b �o�Z�\�n�k�b�a�e�b�]�b�g�b 
�d�m�q�Z�c�l�b�j�b�r �x�a�Z�k�b�^�Z�g �Z�f�Z�e�^�Z�]�b 
���h�g�m�g ���m�`�`�Z�l�e�Z�j�b�]�Z ���†�r�b�f�q�Z�e�Z�j 
�d�b�j�b�l�b�r �x�a�Z�k�b�^�Z�g �†�a �l�Z�d�e�b�n�e�Z�j�b-
�f�b�a�g�b �[�b�e�^�b�j�b�[ �[�h�j�Z�f�b�a. �J�Z���Z�f-
�e�Z�r�l�b�j�b�r �b�r�e�Z�j�b�g�b �l�_�a�e�Z�r�l�b-
�j�b�r�g�b �Z�e�h���b�^�Z �g�Z�a�h�j�Z�l�]�Z �h�e�Z�f�b�a. 

�I�j�_�a�b�^�_�g�l�b�f�b�a �f�Z�f�e�Z�d�Z�l�b�f�b�a�^�Z 
�n�Z�h�e�b�y�l �h�e�b�[ �[�h�j�Z�z�l�]�Z�g �Z�\�l�h�f�Z�d-
�l�Z�[�e�Z�j �n�Z�h�e�b�y�l�b�]�Z ���Z�f �`�b�^�^�b�c �w�t-
�l�b�[�h�j ���Z�j�Z�l�^�b�e�Z�j. �8�a�b�g�]�b�a �†�c�e�Z�[ 
�d�†�j�b�g�], �b�g�k�h�g ���Z�z�l�b �[�b�e�Z�g �†�c�g�Z-
�r�b�[ �[�†�e�Z�^�b�f�b? �:�\�l�h�f�Z�d�l�Z�[ �e�Z�j�^�Z 
�l�_�]�b�r�e�b ���Z�c�^�h�\�q�b�e�b�d �]�m�\�h���g�h�f�Z�k�b 
�h�e�b�r �m�q�m�g �†���b�r�]�Z �l�h�i�r�b�j�]�Z�g �n�m���Z-
�j�h�e�Z�j �f�Z�r���m�e�h�l�e�Z�j�]�Z  �f�m�l�e�Z���h �d�_�e-
�f�Z�k�^�Z�g ���m�`�`�Z�l �h�e�b�[ �d�_�l�Z�y�i�l�b. �;�m 
�w�j�l�Z�]�Z �c�†�e ���h�b�^�Z�k�b�g�b �[�b�e�f�Z�c�^�b-

�]�Z�g ���Z�c�^�h�\�q�b �Z�\�l�h�f�h�[�b�e�v �[�h�r���Z�j�Z-
�z�l�]�Z�g�^�Z ���Z�f �†�a�b�g�b�g�], ���Z�f �†�a�]�Z�g�b�g�] 
���Z�z�l�b�g�b �o�Z�\�n �h�k�l�b�]�Z ���†�y�^�b-�d�m. �R�m 
�`�b���Z�l�^�Z�g �I�j�_�a�b�^�_�g�l�b�f�b�a �l�h�i�r�b-
�j�b���e�Z�j�b�]�Z �Z�k�h�k�Z�g, �m�q �h�c �f�m�^�^�Z�l�^�Z 
�\�b�e�h�y�l�b�f�b�a�^�Z ���Z�f �a�Z�f�h�g�Z�\�b�c �Z�\�l�h-
�f�Z�d�l�Z�[ �\�Z �b�f�l�b���h�g �f�Z�j�d�Z�a�e�Z�j�b�g�b 
�l�Z�r�d�b�e �w�l�b�r �q�h�j�Z�e�Z�j�b�g�b �d�†�j�Z�y�i-
�f�b�a. 

�;�m�g�^�Z�g �[�m�z�g ���Z�c�^�h�\�q�b�e�Z�j�g�b �l�Z�c-
�z�j�e�Z�r, �f�Z�e�Z�d�Z�k�b�g�b �h�r�b�j�b�r �\�Z 
�m�e�Z�j�g�b �Z�^�h�e�Z�l �l�Z�f�h�c�b�e�e�Z�j�b �Z�k�h-
�k�b�^�Z �b�f�l�b���h�g ���b�e�b�r �l�b�a�b�f�b�g�b �y�j�Z-
�l�b�r �m�k�l�b�^�Z ���Z�f �b�r�e�Z�j �[�h�r�e�Z�[ 
�x�[�h�j�b�e�^�b.

�M�f�m�f�Z�g �h�e�]�Z�g�^�Z, �i�Z�j�l�b�y �n�Z�h�e�b 
�k�b�n�Z�l�b�^�Z �Z�c�l�b�r�b�f �d�_�j�Z�d�d�b, �I�j�_�a�b-
�^�_�g�l�b�f�b�a ���Z�j �[�b�j�b�f�b�a ���Z�j �d�m�g�b �^�m�q 
�d�_�e�Z�^�b�]�Z�g �†�l�Z �f�m���b�f �\�Z �^�h�e�a�Z�j�[ 
�f�Z�k�Z�e�Z – �c�†�e ���Z�j�Z�d�Z�l�b �o�Z�\�n�k�b�a�e�b-
�]�b�g�b �l�Z�t�f�b�g�e�Z�r�g�b �Z�k�h�k�b�c �\�Z�a�b�n�Z-
�e�Z�j�^�Z�g �[�b�j�b �k�b�n�Z�l�b�^�Z �[�_�e�]�b�e�Z�[ 
�[�_�j�^�b�e�Z�j.  �;�m�g�b �Z�f�Z�e�]�Z �h�r�b�j�b�r, 
�`�h�c�e�Z�j�^�Z �b�`�j�h�k�b�g�b �l�Z�t�f�b�g�e�Z�r 
�[�b�a�g�b�g�] �w�j�d�b�g �\�Z �n�Z�j�h�\�h�g ���Z�z�l�b-
�f�b�a, �y�g�]�b �8�a�[�_�d�b�k�l�h�g�^�Z �h�k�m�^�Z �m�f�j 
�d�_�q�b�j�b�r�b�f�b�a �]�Z�j�h�\�b �w�d�Z�g�e�b�]�b�g�b 
�m�g�m�l�f�Z�c�e�b�d.

�J�m�b�^�^�b�g �J�:�M�I�H�<,
 �o�Z�e�� �^�_�i�m�l�Z�l�e�Z�j�b ���Z�r���Z�^�Z�j�z 

�\�b�e�h�y�l �D�_�g�]�Z�r�b �^�_�i�m�l�Z�l�b

�F�Z�t�e�m�f�d�b, �†�l�]�Z�g 5 �c�b�e �f�h�[�Z�c�g�b�^�Z �[�h�r���Z �`�Z�[���Z�e�Z�j ���Z�l�h�j�b �f�Z�f�e�Z�d�Z�l�b�f�b�a �k�m�^-
���m���m�� �l�b�a�b�f�b�^�Z ���Z�f �d�_�g�] �d�†�e�Z�f�e�b �b�k�e�h���h�l�e�Z�j �Z�f�Z�e�]�Z �h�r�b�j�b�e�^�b.  

�:�f�f�h  ���Z�e�b �[�m �[�h�j�Z�^�Z�]�b �b�r�e�Z�j �_�l�Z�j�e�b �w�f�Z�k. �;�b�g�h�[�Z�j�b�g, �^�Z�\�e�Z�l�b�f�b�a �j�Z���[�Z�j�b �l�h-
�f�h�g�b�^�Z�g 2022 �c�b�e 28 �y�g�\�Z�j�v �d�m�g�b �b�f�a�h�e�Z�g�]�Z�g “2022 — 2026 �c�b�e�e�Z�j�]�Z �f�†�e�`�Z�e�e�Z�g-
�]�Z�g �Y�g�]�b �8�a�[�_�d�b�k�l�h�g�g�b�g�] �l�Z�j�Z�����b�z�l �k�l�j�Z�l�_�]�b�y�k�b �l�†���j�b�k�b�^�Z” �]�b �n�Z�j�f�h�g�^�Z ���Z�f �Z�c�g�b 
�f�Z�k�Z�e�Z 7 �l�Z �w�g�] �m�k�l�m�\�h�j �c�†�g�Z�e�b�r�e�Z�j�^�Z�g �[�b�j�b �k�b�n�Z�l�b�^�Z �[�_�e�]�b�e�Z�g�^�b. �Y�t�g�b �f�Z�a�d�m�j 
�m�k�l�m�\�h�j �c�†�g�Z�e�b�r�e�Z�j�g�b�g�] �b�d�d�b�g�q�b�k�b – �f�Z�f�e�Z�d�Z�l�b�f�b�a�^�Z �Z�^�h�e�Z�l �\�Z ���h�g�m�g �m�k�l�m�\�h�j-
�e�b�]�b �l�Z�f�h�c�b�e�e�Z�j�b�g�b �l�Z�j�Z�����b�z�l�g�b�g�] �w�g�] �Z�k�h�k�b�c �\�Z �a�Z�j�m�j �r�Z�j�l�b�]�Z �Z�c�e�Z�g�l�b�j�b�r�^�b�j. 
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�K�_�g�b�g�] � �̂m�g�z�]�Z �©�Z�j �Z�]�Z�g �K�_�g�b�g�] �^�m�g�z�]�Z �©�Z�j�Z�]�Z�g 
� �̂_�j �Z�a�Z�g�] �d�b�j �[�†�e�k�Z, �Z�e�[�Z�l �l �Z, �^�_�j�Z�a�Z�g�] �d�b�j �[�†�e�k�Z, �Z�e�[�Z�l�l�Z, 

�f �_�g�b�g�] �[�h�¥�b�f � �̂Z�]�b �]�m�e�e�Z�j �b�f  �³�Z�f  �f�_�g�b�g�] �[�h�¥�b�f�^�Z�]�b �]�m�e�e�Z�j�b�f �³�Z�f 
�o�m�g�m�d �d�†�j �b�g�Z� �̂b.�o�m�g�m�d �d�†�j�b�g�Z�^�b.
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�Y���b�g�^�Z �b�`�l�b�f�h�b�c �l�Z�j�f�h���e�Z�j�^�Z 
�x�j�l�^�h�r�b�f�b�a (�q�m�g�d�b �[�m �h�^�Z�f ���h�a�b�j�]�b 
�8�a�[�_�d�b�k�l�h�g ���m�^�m�^�b�^�Z, �Z�g�b���j�h�� ���b-
�e�b�[ �Z�c�l�k�Z�d, ���Z�r���Z�^�Z�j�z �\�b�e�h�y�l�b-
�g�b�g�] �R�Z���j�b�k�Z�[�a �r�Z���j�b�^�Z �l�m���b�e�]�Z�g) 
�;�m�x�d �:�f�b�j  �L�_�f�m�j ���Z���b�^�Z �g�Z�\�[�Z�l�^�Z�]�b 
�r�h�\-�r�m�\�e�Z�j �`�Z�f�h�Z�l�q�b�e�b�d �w�t�l�b�[�h-
�j�b�g�b �l�h�j�l�^�b. �F�_�g�b�f�q�Z, �[�m �g�Z�j�k�Z�]�Z 
�h�^�Z�l�^�Z�]�b ���h�e, �^�_�[ ���Z�j�Z�r �e�h�a�b�f. ���h-
�e�Z�\�_�j�k�Z, �[�Z���j�b �d�_�g�] �†�a�[�_�d “�F�_�\�Z�e�b 
�^�Z�j�o�l�]�Z �l�h�r �h�l�b�e�Z�^�b” �^�_�]�Z�g �i�m�j-
�f�Z�t�g�h �f�Z���h�e�g�b �y�j�Z�l�b�[ ���†�c�b�[�^�b (�f�_-
�\�Z�e�b �w�d�Z�g, �l�h�r �h�l�b�r�Z�^�b, �f�_�\�Z�k�b�a 
�[�†�e�]�Z�g�^�Z... ���Z�j �d�b�f�]�Z “�f�_�\�Z�e�b �[�†-
�e�b�r” �g�Z�k�b�[ �w�l�k�b�g!). 

�=�Z�i�g�b�g�] �g�Z�n�k�b�e�Z�f�j�b�g�b �Z�c�l�]�Z�g�^�Z, 
�l�Z�j�b�o�^�Z �:�f�b�j  �L�_�f�m�j�^�_�d �a�b�^�^�b�y�l�e�b 
�r�Z�o�k �d�Z�f �l�h�i�b�e�k�Z �d�_�j�Z�d. �;�m �a�b�-̂
�^�b�y�l �n�Z���Z�l �n�_�t�e-�Z�l�\�h�j�^�Z �w�f�Z�k, �f�m-
�g�h�k�Z�[�Z�l�^�Z ���Z�f �y�����h�e �d�†�j�b�g�Z�^�b. �X�a 
�c�b�e�^�Z�g �h�j�l�b�� �^�Z�\�h�f �w�l�]�Z�g �f�m�k�l�Z�f-
�e�Z�d�Z�q�b�e�b�d �f�Z�n�d�m�j�Z�k�b �w�k�Z �f�Z�a�d�m�j 
�a�b�^�^�b�y�l�g�b �y�g�Z ���Z�f �q�m���m�j�e�Z�r�l�b�j�b�[ 
�x�[�h�j�^�b. �R�†�j�h �k�Z�e�l�Z�g�Z�l�b �[�m �[�m�x�d 
�a�h�l�g�b “�d�†�f�b�[ �l�Z�r�e�Z�r” �m�q�m�g ���Z�g�q�Z-
�e�b�d �q�m���m�j �o�Z�g�^�Z�� �d�Z�\�e�Z�f�Z�^�b, �m�g�b�g�] 
�m�k�l�b�g�b ���Z�g�q�Z�e�Z�j �d�†�i �Z�o�e�Z�l �[�b�e�Z�g �z�i-
�f�Z�^�b... 

�;�m�]�m�g �g�b�f�Z �[�†�e�^�b? �:�k�e�b�^�Z �w�g�] 
�d�Z�l�l�Z �k�Z�\�h�e �r�m �w�f�Z�k�f�b? �@�Z�\�h�[ �Z�g�b�� 
���Z�l�l�h�e �l�m�a�m�f �†�a�b ���Z�a�b�]�Z�g �q�m���m�j�]�Z �†�a�b 
�l�m�r�^�b. �K�h���b�[���b�j�h�g �w�k�Z �f�m�k�l�Z���b�e�e�b�d 
�r�Z�j�h�n�Z�l�b �l�m�n�Z�c�e�b �y�g�Z �[�m�l�m�g �l�Z�e�t-
�Z�l�b �[�b�e�Z�g �g�Z�f�h�z�g �[�†�e�^�b, �^�†�k�l�e�Z�j�g�b 
�d�m�e�^�b�j�b�[, �^�m�r�f�Z�g�e�Z�j�g�b �d�m�c�^�b�j�b�[, 
�f�Z�g�]�m �m�f�j�b�g�b �^�Z�\�h�f �w�l�l�b�j�f�h���^�Z. 

�J�h�k�l, �[�m�x�d �[�h�[�h�f�b�a�g�b�g�] �^�†�k�l�e�Z�j�b, 
�m�g�b �l�Z�g �h�e�]�Z�g, �n�Z�o�j�e�Z�g�]�Z�g �d�b�r�b�e�Z�j 
���Z�g�q�Z �d�†�i �[�†�e�k�Z, �^�m�r�f�Z�g�e�Z�j�b ���Z�f 
�r�m�g�q�Z �d�†�i. �Q�m�g�d�b �^�m�g�z�g�b�g�] ���h�g�m�g�b-
�y�l�b �r�m�g�^�Z�c – ���Z�f�f�Z �l�m�r�m�g�q�Z�g�b�g�] 
�a�b�^�^�b �[�h�j. �Y�d�d�Z ���m�d�f�j�h�g�e�b�d �n�Z���Z�l 
�Y�j�Z�l�]�Z�g�]�Z �o�h�k, �[�m ���h�e�g�b ���Z�a�j�Z�l�g�b�g�] 
�†�a�b ���Z�f �l�Z�g �h�e�]�Z�g. �K�†�g�]�]�b �\�b�^�h �k�†�a�b 
– �Z�\�e�h�^�e�Z�j�b�]�Z �\�Z�k�b�y�l�b�^�Z �r�m�g�^�Z�c 
�d�Z�e�b�f�Z�e�Z�j �[�h�j: “ �H�e�e�h�� �l�Z�h�e�h�^�Z�g 
�m�f�b�^�b�f �[�h�j�d�b, �]�Z�j�q�b �]�m�g�h���b�f �d�†�i 
�[�†�e�k�Z, �[�b�j �`�b���Z�l�^�Z�g �f�_�g�]�Z �j�Z��-
�f�Z�l ���b�e���Z�c – �f�Z�a�e�m�f�e�Z�j�g�b �a�h�e�b�f-
�e�Z�j �^�Z�k�l�b�^�Z�g ���b�f�h�y ���b�e�^�b�f. �F�_-
�g�b�g�] �^�Z�\�j�b�f�^�Z �a�†�j�e�Z�j�^�Z�g �h�`�b�a-
�e�Z�j �a�m�e�f �d�†�j�f�Z�^�b...” 

�;�h�[�h�d�Z�e�h�g�b�f�b�a �r�Z�o�k�b �Z�l�j�h�n�b-
�^�Z�]�b �]�Z�i-�k�†�a�e�Z�j�g�b �l�†���j�b �l�m�r�m�g�b�r �\�Z 
���Z�[�m�e ���b�e�b�r �m�q�m�g �†�r�Z �^�Z�\�j �l�Z�j�b�o�b-
�^�Z�g �[�h�o�Z�[�Z�j �[�†�e�b�r �r�Z�j�l. �D�_�c�b�g�]�b 
�c�b�e�e�Z�j�^�Z �[�m �f�Z�\�a�m�^�Z �d�†�i�e�Z�[ �d�b�l�h�[-
�e�Z�j �y�j�Z�l�b�e�^�b, �K�h���b�[���b�j�h�g �n�Z�h�e�b-
�y�l�b�]�Z �Z�l�j�h�n�e�b�q�Z �[�Z���h �[�_�j�b�r�]�Z ���Z-
�j�Z�d�Z�l ���b�e�b�g�^�b. �;�m �[�h�j�Z�^�Z �f�m���h�[�b�e 
(�y�t�g�b �j�Z���b�[) �l�Z�j�Z�n�e�Z�j�g�b�g�] �w�t�l�b�j�h�a-
�e�Z�j�b ���Z�f ���b�k�h�[�]�Z �h�e�b�g�]�Z�g. �J�h�k�l�b, �[�m 
�[�b�e�b�f�e�Z�j�^�Z�g ���_�q ���m�j�k�Z, �[�b�j �q�b�f-
�^�b�f �[�h�o�Z�[�Z�j �[�†�e�f�Z�k�^�Z�g �f�Z�a�d�m�j 
�f�Z�\�a�m�^�Z �n�b�d�j �x�j�b�l�b�r ���Z�f, �[�b�e�b�f-
�k�b�a �h�^�Z�f�]�Z �[�b�j�h�j �g�Z�j�k�Z�g�b �l�m�r�m�g�l�b-
�j�b�r ���Z�f ���b�c�b�g. �;�Z�t�a�Z�g �r�m�g�^�Z�c ���h�e-
�e�Z�j �[�†�e�Z�^�b�d�b, �[�Z�t�a�b�e�Z�j �†�a�b�f �z�a�]�Z�g 
�g�Z�j�k�Z�e�Z�j�g�b �†�a�b�f�]�Z �[�m�a�b�[, “�j�Z�k�\�h-
�k�b�g�b �q�b���Z�j�b�[” �Z�c�l�b�[ �[�_�j�Z�^�b�e�Z�j �\�Z 
�[�b�e�b�f�^�h�g�e�b�d �e�Z�j�b�g�b �g�Z�f�h�c�b�r ���b�e-
�f�h���q�b �[�†�e�Z�^�b�e�Z�j. �O�Z�l�h�e�Z�j�b�]�Z �w�t�l�b-
�j�h�a �[�b�e�^�b�j�b�e�k�Z, �Z�k�e�h �l�Z�g �h�e�f�Z�c�^�b-
�e�Z�j. 

�R�m�g�b�k�b �w�t�l�b�[�h�j�e�b�d�b, �:�f�b�j  �L�_-
�f�m�j �l�Z�j�b�o�b �†�a �^�Z�\�j�b�^�Z ���Z�f, �h�j�Z-
�^�Z�g �c�b�e�e�Z�j �†�l�b�[ ���Z�f �h�e�b�f�e�Z�j �l�h-
�f�h�g�b�^�Z�g �[�Z�l�Z�n�k�b�e �z�a�b�e�]�Z�g, �^�_�y�j�e�b 
���m�[�h�j�e�b �†�j�b�g�e�Z�j ���h�e�f�Z�]�Z�g. ���Z�l�l�h 
�m�e�Z�j�g�b�g�] �d�†�i�b�g�b ���Z�a�j�Z�l�g�b�g�] �†�a-
�e�Z�j�b ���Z�f �†���b�]�Z�g�e�Z�j. “�L�_�f�m�j �l�m�a�m�d-
�e�Z�j�b” �w�k�Z �K�h���b�[���b�j�h�g�g�b�g�] �l�†���j�b-
�^�Z�g-�l�†���j�b “���Z�k�[�b ���h�e�b”�^�b�j (�;�m�g�^�Z�c 
���h�e�Z�l ���m�d�f�^�h�j�e�Z�j�^�Z �d�Z�f�^�Z�g-�d�Z�f 
�m�q�j�Z�c�^�b). �;�b�j�h�� �[�b�j �b�k�l�b�k�g�h ���h-
�e�Z�l �[�h�j: �Z�a�[�Z�j�h�c�b ���b�a�b���b�r(�[�Z�e�d�b 
���Z�\�Z�k�^�b�j �z�d�b ���Z�k�Z�^!)�g�b�g�] �d�Z�l�l�Z-
�e�b�]�b �l�m�n�Z�c�e�b �K�h���b�[���b�j�h�g �l�Z�j�b�o�b 
�l�m�j�e�b �^�Z�j�Z�`�Z�^�Z�]�b �f�m�Z�e�e�b�n�e�Z�j 
�l�h�f�h�g�b�^�Z�g �l�Z�d�j�h�j-�l�Z�d�j�h�j �z�a�b�e-
�]�Z�g, ���Z�l�l�h “�L�_�f�m�j�g�h�f�Z” �c�†�g�Z�e�b�r�b-
�^�Z�]�b �o�Z�e�� �d�b�l�h�[�e�Z�j�b ���Z�f �y�j�Z�l�b�e-
�]�Z�g. �;�m ���h�e �[�Z�t�a�Z�g (���Z�l�l�h, �d�†�i ���h�e-
�e�Z�j�^�Z) �j�h�k�l�^�Z�g �z�e���h�g�g�b �Z�`�j�Z�l�b�r 
�f�m�f�d�b�g �[�†�e�f�Z�c ���h�e�b�r�b�]�Z �h�e�b�[ �d�_-
�e�Z�^�b. �L�Z�Z�k�k�m�n�d�b, �z�e���h�g �Z�j�Z�e�Z�r�]�Z�g 
�d�b�l�h�[�e�Z�j �j�Z�\�h�g �†���b�e�Z�^�b�]�Z�g, �a�_�j�b�d-
�l�b�j�f�Z�c�^�b�]�Z�g �[�†�e�Z�^�b, �q�m�g�d�b �f�m�Z�e-
�e�b�n �†�a�b�g�b �w�j�d�b�g ���†�y�^�b, �b�k�l�Z�]�Z�g�q�Z 
�[�b�q�b�[-� l �†���b�c�\�_�j �Z�^�b. �R�m�g�^�Z�g�f�b, 
�d�†�i�b�g�q�Z �k�h�o�l�Z �d�b�l�h�[�e�Z�j �f �Z�r�� �m�j 
�[ �†�e�b�[ �d�_�l�Z�^�b. �O�m�^�^�b �;�m�x�d �L�_�f�m�j 
���Z���b�^�Z �F�Z�j�k�_�e�v �;�j�b�h�g �g�h�f�b�^�Z�g 
�w�t�e�h�g ���b�e�b�g�]�Z�g �d�b�l�h�[�]�Z �†�o�r�Z�[...

 �>�_�f�Z�d, �[�m �l�_�j�Z�g �l�Z�j�b�o�g�b �l�m�r�m�g�b�r 
�m�q�m�g �f�Z�t�e�m�f �l�Z�c�z�j�]�Z�j�e�b�d �d�_�j�Z�d �\�Z 
�^�Z�e�b�e�e�Z�j �d�b�f �l�h�f�h�g�b�^�Z�g �[�Z�z�g �w�l�b�e-
�]�Z�g�b �d�Z�[�b �m�g�b ���Z�g�^�Z�c ���Z�[�m�e ���b�e�b�r�]�Z 
���Z�f �[�h���e�b��. �M�f�m�f�b�c �[�b�j ���Z���b���Z�l 
�r�m�d�b, ���_�q �d�b�f �:�f�b�j  �L�_�f�m�j�g�b �b�e�h���b�c-
�e�Z�r�l�b�j�f�h���q�b �w�f�Z�k (�[�m ���h�e �†�a-�†�a�b�^�Z�g 
�r�b�j�d, �y�t�g�b �H�e�e�h���]�Z �r�_�j�b�d �l�h�i�b�r 
���b�k�h�[�e�Z�g�Z�^�b) �\�Z �f�m�Z�e�e�b�n�e�Z�j �[�m�g�]�Z 
�c�†�e ���†�c�b�r�f�Z�c�^�b. ���Z�a�j�Z�l �†�a �^�Z�\�j�b-
�g�b�g�] �n�Z�j�a�Z�g�^�b �w�^�b, �^�_�f�Z�d, �m�g�b�g�] 
�r�Z�o�k�b�^�Z �†�r�Z �^�Z�\�j�g�b�g�] �`�Z�f�b �a�b�-̂
�^�b�y�l�e�Z�j�b �f�m�`�Z�k�k�Z�f�e�Z�r�]�Z�g. �N�Z�\���m-
�e�h�^�^�Z �d�m�q�e�b �r�Z�o�k – �^�Z���h �k�b�n�Z�l�b�^�Z 
�†�r�Z �a�b�^�^�b�y�l�e�Z�j �y�g�Z ���Z�f �q�m���m�j, �y�g�Z 
���Z�f �d�†�e�Z�f�^�h�j�e�b�d �d�Z�k�[ �w�l�]�Z�g.

�R�m �f�Z�t�g�h�^�Z �[�m�x�d �[�h�[�h�f�b�a �l�Z�j-
�`�b�f�Z�b ���h�e�b�]�Z �^�h�b�j ���Z�g�^�Z�c�^�b�j �f�Z�t-
�e�m�f�h�l �h�f�f�Z�]�Z �l�Z���^�b�f �w�l�b�e�Z�j �w�d�Z�g, 
�m�e�Z�j�g�b�g�] ���Z�g�q�Z�e�b�d �b�e�f�b�c�e�b�]�b, �f�Z�g-
�l�b���b�c�e�b�]�b, �o�h�e�b�k�e�b�]�b �f�m���b�f. �R�m-
�g�b�k�b �[�h�j�d�b, �†�a �^�Z�\�j�b�^�Z �f�m���l�Z�j�Z�f 
�Z�e�e�h�f�Z�e�Z�j �R�Z�j�Z�n�b�^�^�b�g �:�e�b �Y�a-
�^�b�c, �G�b�a�h�f�b�^�^�b�g �R�h�f�b�c, ���b�z�k�b�^-
�^�b�g �:�e�b, �:�[�^�m�j�Z�a�a�h�� �K�Z�f�Z�j���Z�g�^�b�c, 
�G�Z�l�Z�g�a�b�c, �b�[�g �:�j�Z�[�r�h�� �k�b�g�]�Z�j�b �†�g-
�e�Z�[ �f�m�Z�j�j�b�o�e�Z�j �Z�k�Z�j�e�Z�j�b�^�Z �m�q�j�Z-
�f�Z�c�^�b�]�Z�g �f�Z�t�e�m�f�h�l�e�Z�j, �Z�e�[�Z�l�l�Z, 
���Z�c�j�b�b�e�f�b�c, �l�†���b�f�Z �d�b�l�h�[�e�Z�j�^�Z-
�]�b�e�Z�j�b �w�k�Z �f�m�Z�e�e�b�n�g�b�g�] �z �f�_���j�b-
�^�Z�g, �z ���Z���j�b�^�Z�g �i�Z�c�^�h �[�†�e�]�Z�g, �^�_�[ 
���b�k�h�[ �e�Z�r �`�h�b�a. 

�R�m�g�b�g�] �m�q�m�g �y�g�]�b �^�Z�e�b�e�g�b �`�Z-
�f�h�Z�l�q�b�e�b�d�d�Z �w�t�e�h�g ���b�e�Z�z�l�]�Z�g �x�j�l-

�^�h�r�e�Z�j�b�f�b�a (�f�Z�k�Z�e�Z�g, �K�h���b�[���b-
�j�h�g�g�b�g�] �[�_�r�b�g�q�b �†���e�b ���Z���b�^�Z �z�d�b 
�[�h�r���Z�e�Z�j) �Z�g�b�� �l�Z�j�b�o�b�c �f�Z�g�[�Z�g�b 
�d�†�j�k�Z�l�k�Z�e�Z�j, �f�Z���k�Z�^�]�Z �f�m�\�h�n�b�� 
�[�†�e�Z�j �w�^�b. ���Z���b���Z�l�Z�g, �[�m �[�m�x�d �b�g-
�k�h�g �n�Z�h�e�b�y�l�b�g�b�g�] ���Z�e�b �†�j�]�Z�g�b�e-
�f�Z�]�Z�g �`�b���Z�l�e�Z�j�b �`�m�^�Z �d�†�i. �>�_�f�Z�d, 
�y�g�]�b �l�h�i�b�e�]�Z�g �^�Z�e�b�e �o�Z�c�j�e�b �f�Z���k�Z�^-
�e�Z�j�]�Z �o�b�a�f�Z�l ���b�e�b�r�b �f�m�f�d�b�g. �F�Z-
�[�h�^�h �l�Z�]�b �i�m�q �g�Z�j�k�Z �[�†�e�k�Z, �r�h�\-�r�m�\ 
�d�†�l�Z�j�b�r�]�Z �w���l�b�z�` �c�†��, �m�g�b �[�b�j �o�Z�z�e-
�d�Z�r�g�b�g�] �b�`�h�^�b, �^�_�[ ���Z�j�Z�r�]�Z �l�†���j�b 
�d�_�e�Z�^�b. �;�m�g�^�Z�c �q�Z�e�d�Z�r�e�b�d�e�Z�j �[�h�[�h-
�f�b�a ���Z�z�l�e�b�d �q�h���e�Z�j�b�^�Z�z�� �d�†�i �m�q�j�Z-
�]�Z�g. �I�h�c�l�Z�o�l�^�Z�g �c�b�e�e�Z�[ �q�b���b�[ �d�_�l�]�Z�g 
�K�h���b�[���b�j�h�g�g�b�g�] �†�e�b�f�b ���Z���b�^�Z �o�Z�[�Z�j 
�l�Z�j���Z�e�Z�^�b. �;�m �r�m�f�o�Z�[�Z�j�g�b �w�r�b�l�]�Z�g 
�d�b�f�e�Z�j�^�b�j �o�Z�n�Z, �d�b�f�e�Z�j�^�b�j �o�m�j-
�k�Z�g�^ �[�†�e�Z�^�b. �D�m�l�b�e�f�Z�]�Z�g�^�Z �[�m�x�d �L�_-
�f�m�j �a�Z�n�Z�j�g�b�r�h�g ���†�r�b�g�b �[�b�e�Z�g �i�h�c-
�l�Z�o�l �^�Z�j�\�h�a�Z�k�b�^�Z�g �d�b�j�b�[ �d�_�e�Z�^�b...

�Y�g�Z �[�b�j �b�k�l�b�k�g�h ���h�e: �K�h���b�[���b-
�j�h�g �:�f�b�j  �L�_�f�m�j�g�b�g�] �^�m�r�f�Z�g�e�Z�j�b 
���Z�j �^�h�b�f �[�†�e�]�Z�g �\�Z �[�m ���h�e ���Z�f�h�g �^�Z-
�\�h�f �w�l�f�h���^�Z. �R�m�g�^�Z�c �[�m�x�d �a�h�l �d�b�f-
�g�b�g�] ���Z�k�Z�^�b�g�b ���†�a���Z�f�Z�c�^�b �Z�o�b�j! 
�F�Z�a�d�m�j ���h�e�g�b �d�b�f ���Z�g�^�Z�c ���Z�[�m�e ���b-
�e�b�r�b �m�g�b�g�] �w�t�l�b���h�^�b�]�Z, �b�f�h�g�b�]�Z, 
�f�Z�k�e�Z�]�b�]�Z �[�h���e�b��. �;�m �m�e�m�� �a�h�l �d�b�f-
�e�Z�j�g�b�g�]�^�b�j �r�Z�n���Z�l�b�]�Z �z�d�b �f�Z�j���Z-
�f�Z�l�b�]�Z �f�m���l�h� ̀ �w�f�Z�k, �m �†�a �[�h�j�e�b���b 
(�y�o�r�b-�z�f�h�g�b) �[�b�e�Z�g �Z�k�j�e�Z�j�g�b �h�j�l�^�Z 
���h�e�^�b�j�b�[, �f�Z�g�]�m �y�r�Z�c�\�_�j�Z�^�b.  �;�m�g�]�Z 
�r�m�[���Z �c�†��. 

�L�Z�j�b�o�^�Z �[�m�x�d�e�b�d �z�d�b �f�Z�r���m�j-
�e�b�d �j�m�l�[�Z�k�b�]�Z �_�l�b�r�]�Z�g �r�Z�o�k�e�Z�j-
�g�b�g�] �n�Z�h�e�b�y�l�b �a�b�^�^�b�y�l�e�Z�j, ���Z�l�l�h 
�f�m�j�h�k�Z�k�b�a �\�Z �d�_�k �d�b�g �a�b�^�^�b�y�l�e�Z�j�]�Z 
�l�†�e�Z �[�†�e�Z�^�b. �;�m�g�^�Z �h�j�Z�^�Z�]�b �\�Z���l 
�\�Z �f�m�g�h�k�Z�[�Z�l�g�b�g�] �†�j�g�b �f�m���b�f �Z���Z-
�f�b�y�l�]�Z �w�]�Z. �;�b�a�g�b�g�] �Z�\�e�h�^ �[�m �[�h-
�j�Z�^�Z �d�Z�l�l�Z�]�b�g�Z “ �Z�f�Z�e�b�c �l�Z�`�j�b-
�[�Z” �]�Z �w�]�Z �[�†�e�^�b: �g�m�n�m�a�e�b �h�e�b�f�e�Z�j, 
�[�m�x�d �z�a�m�\�q�b�e�Z�j “ �l�_�g�]�k�b�a, �[�_�l�Z�d-
�j�h�j” �^�_�[ �m�e�m���e�Z�]�Z�g �^�h���b�c�e�Z�j �a�Z�f�h�g 
�[�b�j �Z�c�e�Z�g�b�[, “ �l�m�i�j�h�� �[�b�e�Z�g �l�_�g�]” 
�[�†�e�b�[ ���h�e�^�b. �;�m �†�j�b�g�^�Z �c�†���k�b�e-
�e�Z�j �^�h���b�c�k�b �<�e�Z�^�b�f�b�j �E�_�g�b�g�g�b�g�] 
���b�k�f�Z�l�b�g�b �w�k�e�Z�r �d�b�n�h�y. 

�W���l�b�j�h�f

Áèð àñðíèíã 
ÈÊÊÈ 

ÄÀ¥ÎÑÈ

�K�h���b�[���b�j�h�g “ �L�m�a�m�d�e�Z�j” �^�Z �w�k�e�Z�l�]�Z�g �f�_�a�h�g �[�m�]�m�g ���Z�f 
�m�g�b�g�] �l�Z���^�b�j�b�^�Z �l�Z�d�j�h�j�e�Z�g�f�h���^�Z

�Y�d�m�g�b�c �]�Z�i �r�m�d�b, �l�m�j�e�b �\�b�^�_�h�e�Z�j�^�Z�g, �y�g�Z �[�h�r���Z �l�j�b�e�e�_�j�e�Z�j�^�Z�g �o�Z�n�Z 
�[�†�e�f�Z�k�e�b�d �e�h�a�b�f. �M�e�Z�j �r�m ���h�e�^�Z �[�h�j �w�^�b, �r�m ���h�e�^�Z �†�a�b�g�b �d�†�j�k�Z�l�^�b. �>�m�g�z 
�l�Z�g �h�e�]�Z�g �[�m �[�m�x�d�e�b�d�g�b �f�Z�f�e�Z�d�Z�l �†�a �b�n�l�b�o�h�j�b�]�Z �Z�c�e�Z�g�l�b�j�b�[, �_�l�Z�j�e�b �^�Z-
�j�Z�`�Z�^�Z �r�Z�j�Z�n�e�Z�r�b �z�d�b �d�†�a �x�f�b�[ �l�m�j�b�r�b �[�m�l�m�g�e�Z�c �[�h�r���Z �f�Z�k�Z�e�Z. �=�Z�i-
�g�b�g�] �[�†�e�Z�j�b �w�k�Z �;�m�x�d �L�_�f�m�j �r�m�g�^�Z�c �x�d�k�Z�d ���h�y�d�b, �m�g�]�Z �h�l�b�e�]�Z�g �l�h�r�e�Z�j 
�h�j�Z�e�b���^�Z ���h�e�b�[ �d�_�l�Z�\�_�j�Z�^�b, �r�Z�f�h�e�e�Z�j-�^�h�\�m�e�e�Z�j�g�b �i�b�k�Z�g�^ ���b�e�f�Z�c �f�Z���j�m�j 
�l�m�j�]�Z�g �[�m �q�†�g�] ���h�y�]�Z �f�m�g�h�k�Z�[�Z�l�^�Z �l�h���g�b�g�] �w�f�Z�k, �m�g�]�Z �y���b�g�e�Z�r�]�Z�g �h�^�Z�f-
�g�b�g�] �[�†�c-�[�Z�k�l�b �Z�g�b�� �[�†�e�b�[ ���h�e�Z�^�b. �W�g�^�b ���Z���b���Z�l�g�b �l�Z�k�^�b���e�Z�r�^�Z �[�m�x�d 
�a�h�l�]�Z �f�m�g�h�k�Z�[�Z�l�]�Z �w�f�Z�k, �f�m�g�h�k�Z�[�Z�l �[�b�e�^�b�j�]�Z�g�]�Z �[�Z���h �[�_�j�b�e�Z�^�b, �q�m�g�d�b 
�;�m�x�d �L�_�f�m�j �r�Z�o�k�b ���Z�j �`�b���Z�l�^�Z�g �†�a �[�Z���h�k�b�g�b �h�e�b�[ �[�†�e�]�Z�g. ���Z�^�b�f�^�Z �f�Z���Z�d 
�l�h�r�b�]�Z �k�Z�j�b�� �f�_�l�Z�e�e �m�j�b�[ �d�†�j�b�e�]�Z�g �\�Z �r�m �\�h�k�b�l�Z�^�Z �m�g�b�g�] �f�b�k �z�d�b �h�e�l�b�g-
�e�b�]�b �Z�g�b���e�Z�g�]�Z�g. �L�Z�Z�`�`�m�[�d�b, �O�OI �Z�k�j�^�Z �j�h�k�l �[�b�e�Z�g �[�h�l�b�e�g�b �Z�g�b���e�Z�r�^�Z 
�K�h���b�[���b�j�h�g�g�b�g�] �r�Z�o�k�b�y�l�b �f�Z���Z�d �l�h�r�b �\�Z�a�b�n�Z�k�b�g�b �[�Z�`�Z�j�Z�y�i�l�b.

���Z�d�b�f �K�:�L�L�H�J�B�C, 
�z�a�m�\�q�b, �i�m�[�e�b�p�b�k�l
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�1������������������ �ç����������������  �÷���È���������	.

�ÿ���������
������ , ������������  �����	����������  �ç�������
����  �����	������ �����������'��  ����������-
�������� �������������������� ������������������  ������������  �����������'�����������������
  �����%�� �������� -
�&�������������� ���
������������  �1������ �����
���� �1�������� ������������������  �������������
��  �������������� 
���
����  �$������������ ����������������������������  �1���
������ ������������������ �¾��������������.

�ù���������� �&������������ ���������������������������
��  ����������������������������  �������������������� , 
���������������
��  �$������������ �����	�º���������� ��������������������  �È�������� �����%�� ���
������������ -
�������
 ����������  ����������������  ����������- ���	���������� , �'��  ���	�������������
  �����!�����	����  ����-
�������������
��  ������������ �¾�������������� �����!������������  �����������������
��  ��������������  �����	����  
�$�������������
�� ��������������  ������������ .

«�:�^�h�e�Z�l» �K�>�I �F�Z�j�d�Z�a�b�c �Z�i�i�Z�j�Z�l�b �:�z�e�e�Z�j �\�Z �z�r�e�Z�j �k�b�z-
�k�b�c �n�Z�h�e�e�b�]�b�g�b �h�r�b�j�b�r �[�h�r���Z�j�f�Z�k�b �l�Z�r�Z�[�[�m�k�b �[�b�e�Z�g �†�a-
�[�_�d �o�Z�e���b�g�b�g�] �b�d�d�b �[�m�x�d �Z�^�b�[�b, �f�m�f�l�h�a �Z�^�Z�[�b�z�l�b�f�b�a �l�Z�f�Z�e 
�l�h�r�b�g�b ���†�c�]�Z�g, �†�a�[�_�d �Z�^�Z�[�b�c �l�b�e�b�g�b�g�] �Z�k�h�k�q�b�k�b, �^�Z�\�e�Z�l �Z�j-
�[�h�[�b �f�b�j �:�e�b�r�_�j �G�Z�\�h�b�c ���Z�f�^�Z �r�h�� �\�Z �r�h�b�j, �[�m�x�d �k�Z�j�d�Z�j�^�Z 
�A�Z���b�j�b�^�^�b�g �F�m���Z�f�f�Z�^ �;�h�[�m�j �l�Z�\�Z�e�e�m�^ �d�m�g�e�Z�j�b �f�m�g�h�k�Z�[�Z�l�b 
�[�b�e�Z�g �i�Z�j�l�b�y�g�b�g�] �:�g�^�b�`�h�g �\�b�e�h�y�l �D�_�g�]�Z�r�b �l�h�f�h�g�b�^�Z�g �:�g-
�^�b�`�h�g �^�Z�\�e�Z�l �l�b�[�[�b�z�l �b�g�k�l�b�l�m�l�b �l�Z�^�[�b�j�e�Z�j �a�Z�e�b�^�Z «�;�b�j �Z�k�j-
�g�b�g�] �b�d�d�b �^�Z���h�k�b», �^�_�[ �g�h�f�e�Z�g�]�Z�g �l�Z�^�[�b�j �†�l�d�Z�a�b�e�^�b.

�ü�����¾�������� ������  �	�� ������ , �����������'��  �	�� �������! -
�����
�� ������  ����������  �¾�1������������������, �����������'��������  
����������  �È���¾���� �����	��������  �������������������� . �ë�����'-
�������
  �¾�������� ������  �������È����  ��������������������������  
���1���������
, �$�����������������
  �������º �������������������� , ����-
������������  ��������������������  �&�������
���� ������������������ -
���������������������
  �¾�1���'������������������ ����������  �È�������
�� 
���������������� , �����¾���� ������  �����º���������
����  ������������-
������ , ���������	�	����������  �����È������������ ���1������  ������ -
������ . �õ����-����������������������  ��������������  ���1�� �¾������-
�����º��������  �����������
���� . �ñ�������� �����¾�������������
���� �
����  
– �����È �� ������������������  ���1��������, �����È ���� ���1�������� – 
�����¾���������� �����������
����, �È���� �¾���������� ����������  �$���
 
������ , �$���
 �%�¾������ �
����  – �����������������
��  �¾�1�������
����. 

�ÿ��  ���������������� , �$���
 ���	�	������ , ������-�������������� -
������  �����������������������
��  �������������
�����������¾ ����������  
�����È���&������ �����¾���������������
������ ���¾������������������  
���������� . �ù���!������  ���������������������������� , ������������  ���� -
��������  �����������
�� ����������������  �¾�������¾����������, �$�!����-
������������  ����������������  ���������������������
  �È���� ������-
��������  �����¾���'��. �Û�������� �����º�������'�¾ ���������������������
  
�������º���� �¾���������
�� �����������
�� ����������������  �¾�������¾����, 
�����È�� �����º��������  �������������� , �� ����������  ��������������  
�����	������ , ���������¾����������, ���	�������������� , ��������������  
���1����, ������  ������������ . 

�ñ������������  �����
����  �����������
��  �������
���������������� . 
�è��������������  ���1���� �È��������������������  ����������  �����'�¾ 
�&���
�����º ������  ���1��������������������  �$���
�������� ����������  
�������¾��������  ������������ . �ñ�������� ����������  �������������� , 
��������������  �¾�������� �����������
��  �1���
������ �����	�¾ ������������ . 

�å�¾���	�����������������
 �����������
�� ���1���
���� �¾�������¾��-
��������  ����������������  �����¾������������ �����!������  �������� -
������������������  ������������  ��������������  �%�������������� “�ñ��-

������������  �����¾������������” �1���������������� ���������������¾����. 
�è�������� �È���� ������  ������  �1�¾�������	�������� �1�¾���	����������-
�������
  �'�����
��  ������  ��������������������  �����¾���������� �1������-
��������  �&������ �����!�������
��  �����������
���� . 

�í�������������� , �ç����������  �ô���	�������������
  “�ü��������”, 
�î���È��������������  �ó���È����������  �è���������������
  “�è��������-
�������� ” ���������� , �ç������������ �½�������������������
  “�å�������� 
������������ ” ������������ , �ç������������ �½���È�È�����������
 “�è��-
������ ” �È�������&����, �ù���º���� �ó���������������
  “�õ������������  
�¾�����
���� �������������� ” ���������� , �ó���È����������  �������� -
�������
  “�ú�����º����������, �é������������” �����!��  ������  ���1��-
��������  ��������������  ����������  ������  �1�¾�������	������������ �����¾-
����������  �1������������, ������������  ���������������������
  ���������� -
�&�	���� ���È�������&����, ����������  �È���'�������� �����������������
  
�1������ �����¾���'�������
�� �È���¾������ �����!����������������  ���� -
������  ���������������¾���� . 

�ñ������ ��������  ���1������ �1���
���� ������  ������������  �����¾����-
����������  �ø������ �ç�È�������������
 “�ú���¾”, �ç���¾���� �ó���������� -
�������
  “�þ�������� ” ������������ , �å�������� �Ç�����������	�������
  
“�ë�����'�������
  ������������ ” �¾���������������� ������ �$�������������
���� 
��������������  ��������������������  �È���¾������ �1�¾���	�����������
�� ���� -
������������  �����!����������  �������������� . 

�ñ�������� – ����������������  ����������. �þ��������, �� ����������  
�������������������������������
  ����������  ����������������  ����������  
��������  �$��������. �Û�������� ��������������������  �1��������������-
�'���
���� ���� ��������  �����¾���������������� �1�¾���	�����������������
 
������������  ������������������  �1�¾�����
�� �¾�������¾���������� 
��������������  ��������������������  ���������������
  �������' -
�¾���������� �������
�����������
��  �È���� ������������  �¾����������.

�F�Z�f�e�Z�d�Z�l �:�;�K�:�L�H�<�:, 
�=�m�e�b�k�l�h�g �r�Z���j�b�^�Z�]�b  5-�m�f�m�f�b�c �†�j�l�Z 

�l�Z�t�e�b�f �f�Z�d�l�Z�[�b �†���b�l�m�\�q�b�k�b,
�O�Z�e�� �l�Z�t�e�b�f�b �Z�t�e�h�q�b�k�b 

�F�Z�t�g�Z�\�b�y�l

ÊÈÒÎ Á – ÊÈÒÎÁ – 
�[�_�f �b�g�g�Z�l �[�_�f�b�g�g�Z�l 

�m�k�l�h�a�m�k�l�h�a

�8���m�\�q�b�e�Z�j ���Z�e�[�b�^�Z �x�d�k�Z�d �f�Z�t�g�Z�\�b�y�l�g�b �r�Z�d�e�e�Z�g�l�b�j�b�r�^�Z �d�b�l�h�[ �\�Z �d�b-
�l�h�[�o�h�g�e�b�d�g�b�g�] �Z���Z�f�b�y�l�b �[�_���b�z�k�^�b�j. �D�b�l�h�[�]�Z �f�m���Z�[�[�Z�l, �m�g�b ���Z�^�j�e�Z�r, �†���b�r�]�Z 
�b�r�l�b�z�� ���h�g-���h�g�b�f�b�a�]�Z �k�b�g�]�b�[ �d�_�l�]�Z�g�b �[�_�`�b�a �w�f�Z�k. 

�R�m�g�b�g�]�^�_�d, �i�h�c�l�Z�o�l�b�f�b�a�^�Z�]�b “Stable visotor Hotel” �f�_��-
�f�h�g�o�h�g�Z�k�b�g�b�g�] �Z�g�`�m�f�Z�g�e�Z�j �a�Z�e�b�^�Z «�:�^�h�e�Z�l» �k�h�p�b�Z�e-�^�_�f�h-
�d�j�Z�l�b�d �i�Z�j�l�b�y�k�b �K�b�z�k�b�c �D�_�g�]�Z�r�b �l�h�f�h�g�b�^�Z�g «�;�h�[�m�j – �Z�^�h-
�e�Z�l �w�e�q�b�k�b» �f�Z�\�a�m�k�b�^�Z �h�e�b�f�e�Z�j, �z�a�m�\�q�b-�r�h�b�j�e�Z�j �b�r�l�b�j�h-
�d�b�^�Z �f�Z�t�g�Z�\�b�c-�f�Z�t�j�b�n�b�c �l�Z�^�[�b�j �†�l�d�Z�a�b�e�^�b.

�ù��������������  �å������������������ �÷���������������������� �õ������  �ó���
��������  �½������������������ ����-
������������ ���������������������� , �����������&�������
 �ø���'������ �ñ�����
������  ���!������������ , �����������& �ó���� -
����������  ����������������  �È�������� �È������������ �	�� �����È���������� �ñ�����
������  ������������������ , «�Û�� 
���������������������� », «�ç�'��������  �¾����������» �È�������� «�Û�������� �������������������� » ���!������������ , 
�è������������������  �������������� , �������!���������������� , �����È��������������  ������������������ , �õ�ç�é �	��-
��������������  ��������������  �$����������. 

�ï�
��������  ������������  �����������& �ø���'������  �ñ�����
������  ����������  �1������������������  �ç���������� -
������  �÷�������������	  ����������  ���1���� ����������  �������� , �����%�� �������������������� , �����È �	�� ��������  
�î���È��������������  �ó���È����������  �è�������� ����������������  ���������¾���� ������������  ������������������������  
�����������È�������� , ����  ����������  ������  �¾������������ �������������������	����������  �º���&������������ �����¾���'�� 
������������ ����������������  �$�������� ����������  �È���� �
������  ���������� ���È�������&�� �������� �$���������
�� 
�������È������ ���1������������ �1������.

�ô������������  �������������
��  �ù������������  �����	������ ���������
���
������  �������	����������������  ���������� 
�1�¾�������	�������� �ó������������  �õ���������	��  �è���������������
  ����������������������  �����������&����, ���� -
�����¾�¾�������� �È���'�� ���1�����������
�� ���1������������, ���������
  ���������� �È���'�� �	�� ���
������  �'��  ���	-
�������
�� ������������  ����������������  �é���������
�� �����È����������, ���������¾���� �%������������������ �������� -
������ , ������������������������  ���������	������, ����������������������  �º���&������������ �������º���� �$�������� ���� -
������  �¾�������������� �$�����������
������ �����!�������������� .

�î���È��������������  �ó���È����������  �è�������� �������
 �������'�¾����������  �	�� ����������������  ���¾��-����-
�����	������  ����������  �Ç�������������������� �è������������������  �����������������
�� �������� ���������� , ��������  
����������������  ����������������  �����	������ ������������  ����������������  ������  �¾�����������
���� ���1������, 
�������
������  �1�������� ������������  �'�������
����  «�è���������������� » ����������  ����������  �
���È�����������
  
�������È����  ���������������	����  ����������������  �¾���������������� �
����  �����
���������
�� , ���������
  ����������  
�º�������� �	�� ��������������������  ������������  �����!�����&���������
  �$���
 ����������  ����������������������  ���1-
������ , «�ó�������������� » («�è���'�� �$�������
����»), «�ü�������� �è������������ », «�Ç������ ������ », �������� 
�È���¾�������
�� ��������������������  �$���� ����������  �¾�����������������������
�� , �����!�����&�� �	�� ������ ����-
���������&���� �����È�����������
�� ��������������  �È�������� ���1������ �¾�1�������
���������
�� �������È������ �¾������ 
�$����������.

�½�������¾�������� �1���
���� ������������  �����	����������  “Stable visotor Hotel” �����È���������� -
��������  ������������������  «�ö���������& ���������������
�� » ���������È������ ������������������  �����������& ���!-
���������
���
�� �¾�������� �¾������������ �	�� ���������
�� ���!����������  ������������������  �������������������� . �ù���� -
������  ���1���
�
������ �������������������������
��  �����������&�������
 �$������������ �����	�º����������  ���������� -
���������� .

«�:�^�h�e�Z�l» �K�>�I �F�Z�l�[�m�h�l �o�b�a�f�Z�l�b

“ Ì À¥ÀÊ ÒÎ ØÈ”“ÌÀ¥ÀÊ ÒÎØÈ”

�L�:�J�B�O �Y�J�:�L�=�:�G 
�R�:�O�K�E�:�J
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�F�m�Z�k�k�b�k: �8�a�[�_�d�b�k�l�h�g 
«�:�^�h�e�Z�l» �K�>�I 

�K�b�z�k�b�c �D�_�g�]�Z�r�b

�;�h�r �f�m���Z�j�j�b�j: �B�k�e�h�f ���:�F�J�H�?�<

�L�Z���j�b�j ���Z�c�t�Z�l�b:

�;�Z���j�h�f �:�;�>�M���:�E�B�F�H�<
�G�Z�j�b�f�h�g �M�F�:�J�H�<
�F�m���Z�f�f�Z�^ �:�E�B
�=�Z�\���Z�j �:�E�B�F�H�<�:
�F�m���Z�j�j�Z�f �>�:�>�:�O�H�>�@�:�?�<�: 
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�L�Z���j�b�j�b�y�l�]�Z �d�_�e�]�Z�g ���†�e�z�a�f�Z�e�Z�j �l�Z���j�b�a ���b�e�b�g�f�Z�c�^�b �\�Z �f�m�Z�e�e�b�n�]�Z ���Z�c�l�Z�j�b�e�f�Z�c�^�b. 
�J�_�d�e�Z�f�Z �f�Z�l�_�j�b�Z�e�e�Z�j�b �m�q�m�g �l�Z���j�b�j�b�y�l �`�Z�\�h�[�]�Z�j �w�f�Z�k.

�=�Z�a�_�l�Z�g�b�g�] �_�l�d�Z�a�b�[ �[�_�j�b�e�b�r�b �m�q�m�g �h�[�m�g�Z�g�b �j�Z�k�f�b�c�e�Z�r�l�b�j�]�Z�g �l�Z�r�d�b�e�h�l �`�Z�\�h�[�]�Z�j.
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�ú���������������
 ���
����������������  ���1�!�
���� -
�
������, �����������������
��  ���1���� �
���	���������� , 
�'�����	 ���������� �	�� ���������������
  ������������������  
������ �$���
���� ���������������������� ... �ü�������� �����
��  

�������
������������, �¾�������������
���� �	���¾���������� ���1������ 
�¾�����
���������� �����������
���� -�������������� .

�å��������������  ���& �'�� -�����������
��  ����������  �¾����-
�
��������:

– �ó������  ����  ��������  ���������������
  ����������������  
�����º�����
���� ���
�������������������� ... �å���������� ��������  
����������  �	�� �������������
������ ... – ����������������  �����È�� 
�	�� �����º�������
�� ���1���� �È�����º���������� ���������� .

�ô���¾�������� �����%�� �	�� �����¾���������� �
�1����, 
����������  ���� -������������  ������  ���	���� . �ø���º������ 
�È���¾������ �����	����  �����������¾���� ���1����������-��, 
�%�����
���� �������������������� . 

�ç�& �'��������  ������������������  �$�������� �$������������ , 
�����È����������������  ���
����  ������  ������  �������¾��������  �
�1�'. 

– �ú ��������  ���������
���È�������
 �
�������������� -
��������, ������  �$���� �������������
���& �����������#������������ 
�����È������ �����
���������� . 3-������������  �����������
���� -
������ . �ñ�1���
���� �&�¾���������
�� ��������������  ���1������ 
���������� , ������ -������������������  �&������ ��������������  
�$������. 1969 ����������  ���1���������� ���1���
���������� 
�� ��������  “�ù������������  ���¾�������� ” �
������������������ 
���������� , ������  �$���� ��������������������������  �1�¾���� 
�$������. �ó����������  �����������'���
��  ��������������  ���� -
�������������
��  ��������  ����������  ����  �¾�������� �����&-
�������� �$������. �ó������  �������	������������������  �����
��  
��������  �¾������������. �ù�����������������
�� �����������'��  
�������������&���� �	�� ������ �$�� �����������'����������  ����-
�����¾ ���������������� . �½�������������� �����È���������� 
�
������  ����������������  �¾�����
������������ ��������  ����������  
������������  ���1�������������
�� �¾�������� �¾�����
����������. 

– �Y�g�]�b �h�b�e�Z... �M�g�]�Z �d�†�g�b�d�b�[ �d�_�l�]�m�g�q�Z 
�f�m�Z�f�f�h�e�Z�j �[�†�e�]�Z�g�^�b�j?

– �è���� ����������  �	�� ������������������  �È���'�� ����-
�������
���������� . �ü��, ������  ������������  �&����������... 
�ç������  �����È��-�����È��������������... �ç������  ����������  
�	�� �����'����  ������������  �	���&�
�� �����
����������. �è��-
������������ , ���������� �����'���� , �1�¾������������ �������� -
������  ���1�������
���� , �����	���� -���������¾, �����È�¾��������-
������  ����������  �����º���������������
���� . �ú�������������
 
����������������  “�ç�������¾�������� ������������������ ”����  
�¾�����������
����, �1���� �����	�������
��  �����È���� �	�� 
���������������������
  �$���
 �$�#�������������� ������������  
�ç�������¾�������� �$������  ���1���
����. �õ�������� �ç������������ 
�Ç�����������	  ��������  ���1������, �È�������� �����
�����
 , 
�������
���� , �È���¾������������ ����������  ���1���
����������. 
�½�������������� �Ç���������� ���& �����È������������ , ���������� , 
������������ , �������¾ ���º�������� ���
����������  �&������ ���� -
���������
���� , ��������������������  ���1������������  ������������ -
�
����  ���'��  �$����������. �ú ��������  ����  �¾�������� �����È����-
������  �	�� ������������  �$����������-���� , ����������  ����������  
��������������  ���º�����������
���������� , ����������  ���������� -
�	���������
 . �ó���È��������-���1�� �� ������������  “����������  
������ ” ������  �����¾��������, �¾��������������  ��������  �$��-
����������  “����������  ���������� ” ������  �����¾������������-
������ . �ú������������  �
������  ������������������������ . �ó�����
��  
���1�� ����������  �1���
�����
����������: ��������������  ������������ -
�&����, ����  �%�������������� , ��������  �����������&����. �½����-
���������� , ��������  �	�� �����	����������  ��������  ������������  
�������������� , �������� -�¾�������������� ���1�������
�� , �������� -
�������
��  �����È����������  ���1�������
��  �1���
���������
���� . 

“�ë�1���������������� ” �¾���������º�������
�� ������������  
���������
��  ����������  ���1������ �������
��������������  �È��-
�����
������ ���������������������� . �è�� �¾���������¾�������
 
����������������  �È����, ������  ����������  ���1������ �������
����  
��������������  ����������������  �È���� �
������  �����È����������  
�	�� ���
��������  ���������������� . �½���� �����¾ �È���¾������ 
��������������������  ���������������
  �1����������: “�ó����  
���������������������
  �¾���¾ �����¾�����������
�� �¾���������¾���� 
�����º���������� ... �½���������������
�� �¾���������¾�������
 
�¾��������, �����È�����������
  ���¾���� ���������� ”, ������  �'��-
�
���� �$����������.

– �M�k�l�h�a�g�b�g�] �£�_�q �d�b�f�]�Z �†�o�r�Z�f�Z�]�Z�g, 
�†�a�b�]�Z �o�h�k �o�b�k�e�Z�l�e�Z�j�b �£�Z�™�b�^�Z �]�Z�i�b�j�k�Z�g�]�b�a.

– �í������  �������������������	����  ����������  �$����������. 
�ô���È���¾���������� ���1������������ “�'������ ” �������������� -
������ . �è�� ��������������������  ��������������������  �È���� ������ 
�$���
����. �ÿ��  ����������  �������
�� , �����������¾����, �
������  
��������������  ����������  �$����������. �ÿ��  �¾�������� ������������  
�$����������-����, �È���� �¾�������� ����������  ������  �
��������  
�1�������� ���1�������������
�� �È������������ �¾���������
����������, 
�����!�����
����������  �����
����  ����������  ���������
��  �����
������  
�$����. �õ��������  �&���������� , ��������������������  �&������ 
���1������ �$����������. �Ç����������������  �È���'���
�� ���������� -
�����
����������  �	�� ������������������  �'������  ���1���������� -
������ . �è�� ����������������  ����������  �È���� ������ . �ó����  �È���� 
������������������  �'�¾������������������  �	�� ������ -�������������
��  
������������  �¾�������¾�����
����������. �è�� �������������
  �1��-
������  ������������������������ .

�ÿ��  ����������  �������
�� , �� ��������  �1���� �������� -
������ , �¾�������� ��������, �����������!�� , ���������	�������� , 
����������������  ����������  ���1���
������������������ ��������  
���1������ ���������� , ���1������������, �����
��������������  ���1�� 
�$����. �Û�� ���
��������������������  �¾�1���������
�� �������� -
������ , ����������������������  �È���������� �¾��������, ��������  
����������  ������-����������������  �&�¾���� ����������������������  
���1������ �$����������. �è�� “�ÿ���������������� ”�
�� �������
����  
�È�����
���������������� �È���� ������ �$���
����.

�í������  �����������¾���¾ �	�� �����È������������  �$����-
������ . �ï�
����  �
�������'��������  �1�������������� ���&-
������ , �1�����������
�� ����������������  �1���� �������¾���������� 
�$����������. �ï�
���������������������
��  ���������� , ������  
������������  �'���� �������������������� , ���������%-������������ 
������  ���1������������ ����������  �$����������. �ç�������¾����, 
������������  �����
�����
������������������ ����������  �È���� ������  
������������  �¾�������� ���1������ �����¾�����
�� ���������� �$�!-
����������  �¾������������ �$����������. �è��������  ���1�� ������-
������  �������������������������
��  ����������  �$����. 

�è���� �
���� �ç�����������&�������
 �ö������������  
�����È�����
�� ������������ , �Û�����	���������� ���
��������  
������  ������������������  ���
�����������
����  ���������
�� 
�
���������������� . �ó����  ������������������  �������
���� 
���1�����
�� ��������  �������������� , �� ��������  ��������������  
�����¾������ �����
��  ���1���º�������������� . �õ����������  10 
����������  �	���¾�� �1������. �è���� ��������  ���������
�� �¾������-
������, �'���
���� 100 ����������  ������������������  ������������  
�����������&������������. �½�1���'�������������
 ������  �¾����-

��������  �¾�1���������������� �������1�� ��������  �¾����������. 
�½������������, �����������	�È������ “���������
�� ������”. �å�¾��-
������ , ������������������  �'�������
���� . 

“�è�1������������! �ø���º�����&������! �ü���� !” �������������� .
�õ����������  ��������  ������  �1���
����, “�ï������  �$������ 

���������� ” �'������  �����
���������
����, ��������  ������  �	�� 
��������  �����º�����'���
����������  �����
���������� . “�ï������  
�$������ ���������� ”������ �����������¾����, ���������������� , 
���������������
����  ����������  ���	�	�����
�� �����������
�� �È����, 
�¾��������(�������������������& )�
�� �È���� �����º������  ������ -
������  �$������ �$����... �è�� ����������  �������
������  �1�������� 
�����������������������
��  ��������  ���������� , �����&������ ���� �%�� 
�������
  ��������������  �1�� ����������  ��������  �¾������������, 
�������¾�� �������������
��  �������
������  �¾������������.

�ç������  �È���'������ ���������
�� -���� �$�������
����  ���1��-
���������� , �È�������������
�� �1�� ������������ , ���¾������������, 
�����È�������� ����������  �$�������
���������� . �å�� ������������-
��������  ����������������  ����������������  �$����������. �ç���� 
����  �����È��������������������������  ����������  �1�����������
�� 
���1�� ������������������ . �ú ���������������
  �ç�������È ������ -
�
���� �����º���� ���������!��������������  ������  �$����. �ç������-
������������  �È���� �������È����������  ������ . �ç���� ����  ����������  
��������������������  �����������¾����  �¾�����
���� ���1������ ����-
������ . �ô���
������, �¾���� ������  ��������������  �¾�������� ����-
������  �'����  �¾�������� �	���¾������ �1�¾���������
���� �È���� �È��-
�������
������  �'�������
���������� , �����
�����
��  �	���¾�������������� 
�1�� �������
��  �����
����������  ���1�����	���������� .

– �M�k�l�h�a�g�b�g�] �£�Z�z�l�^�Z �z�™�l�b�j�]�Z�g �\�Z 
�z�™�l�b�j�f�Z�]�Z�g�e�Z�j�b...

– �Û���º��������, ���������%������������������������ , ����-
�
��������������������������  �'������  ���1���������������� . 
�è���������� ����������������  ����������  ��������  ������������  
�¾������ ����������  �$����������. 

�ù�1�º�������1��, �È���¾���¾�����
�1��, �����������������	����  
��������������  ����������  ���������¾�������� ���1����������  
�&������ ���1���������������� , �����È������������������  �
����  
�¾�������º�� ����������  �������
���������������� , ���������
  ������ -
����-�������������������� , ����������-�������������������
������  
�%������������ �È���� �¾������ ������������������ . �è��������, 
�����������
  ��������  �È���� ����������������  �������¾������������, 
����  ��������  ����������������������  �¾�������������� �
����  
�����
���������� . 

�ç����������  ��������  ������  ������ , �����'  ������  �$����. �è�� 
�������º�� ���������
  ���������� �	���
�������% , �����È������������ 
������������  �������������� . �ë��������  �¾�1���������������� ���� -
������  ������������ , ��������������  �
������ -��������  �$����. 

– �H�b�e�Z�^�Z �™�Z�g�^�Z�c �l�Z�j�l�b�[-�b�g�l�b�a�h�f�]�Z 
�j�b�h�y �™�b�e�b�g�Z�j �w�^�b?

– �õ����������������  ������ �����	�¾���� �����È���&������ 
������������  �����������
����. �è�� �������
��  �����È���������� 
�¾��������������������  �1���
����. �ú������ �¾������������������ 
�
������  �È���������� �¾�����
����������. �û���������������������
��  
���������
 ���������&������������, �������������� , ���������������� -
�������
  �È������������ �
����������  �	�� ������������-���� -
��������������  �����¾������, ������ �È���������������� �
������ -
 �
�� �¾�1�������
����. �ô�������¾���� ������������������������ , 
����������  �����	����������������  �È���� ���������
�� �1������-
��������  ��������  �¾������������. �ó����  �È���� ������������ -
�������
�� : “�ç�������
 ���������&������������ ” ���������� , ����  
���1���������
 �1���� ���������& �$����. �Ç���	����������  ������ -
������  ��������  �	�� ����������  ���1������ �¾������������-����, 

�È�������� ����������  �������� �$������������������ . �è����������-
����������  �È���� �
������  �������
����, ������������ , �������� -
����������  ���1������, ��������������  �
������  �&������ ���1������, 
�È���������� �¾�����
������������������ ��������  ���������������
  
���
����  �
�������'�����������
��  ���������¾���� ������������ -
����������  �È������������ �¾���������������� . 

�ç������  ����������������  ����������������  �
������  ���������� 
�$����������. �Ç���� ��������  ������  ��������  ���������������� -
�������
��  ��������  ���������� , ��������  ����������������  ������  
�����������
������  �����
������  �	�� ���1���º���� ���������������� -
������������  ����  ���������'�¾ ������������  �¾�1������ �È������-
������������ ���1���������������� .

– �H�g�Z�e�Z�j�b�]�Z, �k�b�a�]�Z �f�m�g�h�k�Z�[�Z�l�e�Z�j�b 
�£�Z�™�b�^�Z �£�Z�f �l�†�o�l�Z�e�k�Z�g�]�b�a.

– �ú ��������  �����������
��  �È����, �������
��  �È���� 
�
������  �����È����������  �$����������. �ú����������  ����������  
���'���������������
  �È���������������� �
�������
��  �¾�1�&������-
������ . �ç������  ������������������  ����  �¾�������� �&������ 
���1������ �$�!������������ �$����������-����, ��������  “�ë�����'-
�������
  ������������ ”����  �1�¾���
���� �È���� ������  ����-
������������  �È���� �¾���������� ������������ . �ô������������  
�����¾�¾���� �È���� ������  ����������������  ��������������  ���1-
������ : “�ó���������
  ��������������  ���������������
��!” ����-
�
���� �������������� ����������  ���������������
��  ����������  
�$����������. �½�������������� �È���� ������������  �$�È����-
�������
��  �%�� ����������  ���������¾ ���'��  �$����������. 
�ø��������, �����È������������ , �������������� , �
���������&��, 
������������ .... �é���¾�� �1������ �����
���������� -����, �����È�� 
�����È������ �������������� ����������  �$������. �½��������������-
�������
  �����È���� �1�º�������������
��, �������
��  �1������, 
�������������
  �����È��-�����È������������������  �$���� ������-
�����'�����������������
��  �%�¾����. �ÿ��  ��������  �������� -
��������������  �����È�� �����!��������  ����������  ���������º���� . 
�½������������-�¾���������������
�� �È���	�������� ������������ . 
�è���������������� , ��������  ��������? �ó���������
  ������������  
�1�������º���������� ���������
��������  ��������������  ������-
�����&�����
������������ �������� ! 

– �B�g�k�h�g �™�Z�g�q�Z�e�b�d �f�m�d�Z�f�f�Z�e �[�†�e-
�f�Z�k�b�g, �h�b�e�Z�^�Z �[�b�j-�[�b�j�b�g�b �l�m�r�m�g�f�Z�k-
�e�b�d �£�h�e�Z�l�e�Z�j�b �[�†�e�b�[ �l�m�j�Z�^�b, �r�m�g�^�Z�c 
�w�f�Z�k�f�b?

– �ù�������������	����������  ���1���
���� �È������������������ 
������  �����¾�������� �������� ������������  �¾�1�&��������. �ú 
��������  �������¾�������
��, �������¾ �È���	���
�� �����¾���� 
������  ��������������  �������������������� , ������  �$���� �
����  
������������  �¾�������� �%�����	�������������� . �ñ�������� -
��������  ����������  �����
�������
��������  �
��������������  ����-
�����	��������  �$����������. �ï����������������  �È���� �
������ �	�� 
������ �����¾���������
����������.

– �;�h�e�Z�e�Z�j �l�Z�j�[�b�y�k�b�^�Z �d�†�i�j�h�™ �g�b�f�Z-
�e�Z�j�]�Z �w�t�l�b�[�h�j �™�Z�j�Z�l�Z�j �w�^�b�e�Z�j?

– “�õ����������  �����¾�������� �����������
����������  
��������  �����¾���������� �����������������
  �1���� ���1�¾”, ������  
�'���
���� �$���������� �1�� ����������������������  �������� . ������  
�û���������� �	�� ����������  �È���¾������: “�ó���������
  ����-
�������� �$���
 �¾�������������� “������������ ” ������ . �è������ 
�1�º������, ��������  �¾��������”, ������  ���1�� ��������  ������-
������������  �$����������. �õ���� ����������������  �1���� ������ -
�����������������
��  �1�������� ���1������������ �����¾������ 
�����������& �������������������� . �ó���È����������  ���1������  
����������  �������
��  ����������  ��������������  ����������������  
�È���� �$����������. �è�������¾, �È���� �¾�������� �������� -
����������  ���������
���������� , �È�������� ���	����������������  
������������  ���1�������
���������������� ���1�������
����������  
�È����, �$�����������
����������  �È����. �è������������ ������-
�����������
 �������������
��  ��������������  �����
���È��������-
������  ����������  ���������������� : �¾�����������������������
 
�1�����'�¾ ������������  �������������������� . �ú������ ���� -
������  �����
�1�& ����  �¾�������� �¾�1����������, ���������� , 
������������  �1�������
�� ��������������  ������  �$��-
������ �'����  �È�������& ����������  �������������������� . �ñ��-
����������  �1���������������� ��������������  �1�� ������������-
��������  ���1�º���� �����
��������������  �������� �����!������ 
���È�����
�� ���������������¾ ���1����������. �ÿ��  ���1������ 
�������� ��������  �&������- �%, ��������  �'�����������
������ , 
��������  ���1�º����- �% ��������  �������1�º���������
������ 
�����
�������
�� �1���
������������ �$����. �ó����������  �1��-
�����º�� ����������  ������������������  �¾�����
���������� ������-
����������, ���������È���� �¾������������������: “��������������  
�1�������� ���1��, �¾�����
���� ���������
  ���1�º���� ���1������ 

�1�������º�����
�
�� ���������������� , �������1�º���� ���1������, 
��������������  ���1����”. 

�û���������������������
��  ���������������	���� , �������� -�¾��-
������������ , ���������������
��  �����È������ ���1���������� , 
���������������
  �¾������ ��������������������������  �È���� �¾��-
���������� , �����È�����
�
�� �'��������  �¾�1�������� ���1-
���������� , �È��������������  �È�������� �¾������������  ���¾����-
���������������� . �ÿ���������
  ��������  �È���� ��������  �1�� ���� -
�������� , �È������������ �	�� ����������������������  ����������  
�1�¾����, ����������  �	�� �È�������� �&�������
��  �1���
����-
���������� . �þ�������� ������: “...�������1 �¾�������������������
  
�$���
 �È�������� ���1���� – �����È������ �	�� ������������ -
������ ”, �����
���� ������������������  ���������������
  �����
���
�� 
�������
�������
����  �$����.

�è���� �
��������  ���1�� ���������������������������� : 
“�õ���� ��������  ��������  �
���	�����
����  �$������. �ç������  
��������  ��������  ������ �
���	�����
���� . �õ���� ������������  
�������'�
��  ������������������  �	�� �����������&����������”. 
�ë�����È���¾���¾����, ��������  �������������
�� , ���������	�����
��, 
���	�	������ , �����������������
�� �����º�����¾. �õ���� ���¾������, 
������  ���¾������, �����������
���� -�������������� , ��������������  
���1������, ��������  �����������È������ ���1��������.

�ô���	��������������  �'��������  �1���������� �È���� ���� -
�����
�� ��������������  �¾��������, ���������������������
  �����º��-
������  �¾�����¾�������º���%, ���������������
  ��������������  
�������
����������  �È���	�������� ���������� �$����. �ú�������
�� �$��-
������ ����������  ��������������  �¾���������������������������� : 
“�ç���� ���������� , ��������  ���������� , �$�����
�����
   ����  ���� ...”, 
“...��������  ������������ , ��������  ���������� , ���'�º�����
����  
�������� ...”, “...�1���
 �¾�1������������ ���������
������ , ������  �¾�1-
������������  �������� ...” ��������  �È�������&������������ �����	�� -
������������������  �È�������
������ �$�������� �1���������������� .

– �:�^�b�[�g�b�g�] �b�`�h� ̂�`�Z�j�Z�z�g�e�Z�j�b �™�Z�g�^�Z�c 
�d�_�q�Z�j �w�^�b?

– �ï�
����  ����������������  �
�������'�� . �è��������  ������  
�������� �����º����������������  ����������  ��������  �1�������� 
���1������ �¾��������, ���� �È���������� ����������  �����	����  
�$�������� ������������  �$����. �þ�������� �������� ���	�	������  
�����&���� �'�������������� . �ó������������ , �'�����	����  �'���� -
�����'���
���� �	���¾���������� ����������  �&������, �¾���È����-
������  �¾�������������
�� ����������  ���1������, �¾���	�������� 
�¾���	��������, �������&�� ���������� �����¾������������. �ç������ 
�'����������  ���1���
����, ������������  �1�������º�����������
 �	��-
�
�����������
��  �È�����º�������������� �È���� �¾��������, �%����-
�
����  �$��������������. �ñ�1���������������
�� ������������������  
�$���� ������������  �¾�������¾���� �È�������� �$����������-
�
������  ���1������ �¾���	��������������. �ÿ��������  ���
���� -
������  �¾������������ �
������  ���º���� �	�� ���������¾�¾�������� 
�
�������'��  �$�����������
������ �����
������������ . �ç������ -
�������
: “�ï�
����  – �1���� ���������������� , �������!������ -
�&������, �������� �	�� ���������¾�¾�������� ���1��. �ï�
����  
�
�������'��������  �¾���������������� �������È���������� ������ . 
�Ç���¾���¾���� ���
����������  �õ�������È ���1���
�����
�� ������-
�
�����������
������  �¾�1�����
�� �¾�������� ���������� . �þ��-
����������  ������������  �������� �'���������������� , �����º�� -
�������� ”, �����
���� �
���� ������������  �
����  ������ . �ç������ 
�¾�������������� �����	����  �1�¾��������, �����������
 -����, �� 
�������
  ���������¾�¾���� ����������  �'�������
����  ���1��������. 
�ÿ���������
  ��������  �È���� ��������  ����������������������  
�¾���������
�� ����������������  ���������������
  �������¾������-
�����
��, ����������������  �����¾���������������
 �È���¾�¾�������� 

�������	������  �����¾������ ����������  ����������  �	�� �������¾ 
�����È��������  �¾������������. �ç�������������
  �1���� �������
��-
���������� : “�ñ��������������  �����È�������� �&���������� �È����, 
���1�����	���������� �¾�������� �È����, ����������  ��������  ���1��-
���������� ”. 

�ü�����¾ �1�����������
 ��������������  ���������������� -
�
����, �¾���������
�� �&�¾���� ���1���
���� ���
��������������  
�����	������. �è���������� ���������
�� �$����������  �
������  
������������ . �ç�������
�� ������  ������������  ������������ ����-
������  �$���
������������ �����������'�������� .

– �:�k�Z�j�e�Z�j�b�g�b�g�] �[�b�j�b�g�q�b �†�™�m�\�q�b�e�Z�j�b 
�d�b�f�e�Z�j �w�^�b?

– �½�����¾ ������  �����	����������  �'�����	�����������
  
�&�������
���� ����������������  �¾���������� �����º�����
�������
�� 
�
���	���È������. �ç������  �&���
�� �������� �'������  ������ -
�������� �����'�������� , ����������  �����
�����
  ���1������ �¾��-
���������������� . �ï�
���������������������
��  ����������  ����-
������, ���������%-������������ ���������� �����������¾���� 
������������  �'������  �$����������. �ç������ �����������
��������  
�È���� �������
��  ���1�������������� �$����������. �ç�
���� �'��-
�
������������  ���1���
���� ���1������, �����È������������ ������ -
������ , �¾�1���'���������� �������
�� �������������������� . �ÿ��  
���������¾�� ��������������������  ����������  �������
��  �¾�1���'��-
��������  ��������������  ���1������ �1�¾���� �����������
�� ���� -
������������  ���1������������. �ç������ �È���¾�������
�� ���� -
����������������������  ���º������������  �������������
��  �������� -
���������� . �ø�1���
 �����&������ ����������  ����������������  
�ø������ �ç�È������, �õ������ �ÿ���������������������	 , �ú����-
��������  �ô�������������	 , �ï�������È����  �¹�����������	 , �ç��-
�����º��������  �÷�����������	, �ô��������  �û�����������	 , �ù�1���¾���� 
�÷�����������	 ��������  ����������������  �	�� ���1������������, �È����-
�����������������������
  ������������������  �1��������������������. 

– �K�b�a �£�Z�f �m�a�h�™ �c�b�e�e�Z�j �i�_�^�Z�]�h�] �k�b�n�Z-
�l�b�^�Z �n�Z�h�e�b�y�l �x�j�b�l�]�Z�g�k�b�a. �K�b�a�g�b �h�b�e�Z 
�x�f�m�r�e�Z�j�b, �d�m�g�^�Z�e�b�d �l�Z�r�\�b�r�e�Z�j, �[�m-
�g�b�g�] �m�k�l�b�]�Z �b�`�h�^�d�h�j �b�g�`�b�™�e�b�d�e�Z�j�b 
�q�Z�j�q�Z�l�f�Z�]�Z�g�f�b?

– �ï��������  ������ -������������  �������������� , �&������  
�
������  �����	�¾���� ���1��������. �è���� ������ -�������� -
����������  �&������ �������������������� . �è������������ ���� 
�����������
���������
���
��  �¾������������, ������  ��������  ���!-
���������������������
  ���������� -���������%  ���� -���	�¾��-
��������  �������'�������������� . �ï���¾�������� , �È��������-
�����
�� �����
�������������� . 47 ������  ���1���º������ �������� -
�
���
�������
�� “�í���È����  �����������'���� ”, “�ô�������¾������ 
�������!������ ” ��������  ������������������  ���������¾ ������ -
�
���������� . �è���
�����
�� ����������  �����
���������������� -
�������
  �È���� ���������������
��  ���¾ �������
���� , �����!������  
�������º�����������
�� ���������������
���� . �ó���������������� -
�������������
  ����������  �	�������&�������������� �����
������ -
����������  ������ . �è�������������������� , �&������ ������-
����������  ���1�¾������, ����������  ���������������� . "�ó������  
���������������
��������  ����������?“ ���������������� . �½�������� 
���������� : “�ø���� �ë������������������ , ������ �ø��������������, 
������ �Ç������������������”, ������������ . �ñ�1���������������� 
����������������  ������������ . 

– �:�k�Z�j �z�a�b�e�b�r�b�^�Z�]�b �™�m�\�h�g�q �\�Z �b�a�l�b-
�j�h�[�e�Z�j �£�Z�™�b�^�Z �£�Z�f �]�Z�i�b�j�b�[ �[�_�j�k�Z�g�]�b�a.

– �ç����������  �'������  �����
�����
����������������, ��������  
��������������  �����¾�¾���������� ���1���������� �¾���	������  �
�� 
���1���
���������� ���1������������ . �ç�
���� �������� �����
�� -
������  �����
������... 

1980 ����������  �¾��������������  ��������������  �1������-
������ . �è�� ��������  �
������  �¾���������¾ �¾�����º���
�� ���������� -
������ . �è������ ���1���
���� �����������'������������ -��������������  
������������  “�ø���
�
���� ”���� ������  ���������
��  ��������  ����-
���������� . �å���������� : ”�å�������������� , ������ ���� �������� -
�����������������
��������  �¾���º�����
�� ���������������
 . �ø�������� 
�������
��  ���¾����������  ������ -����”, ������  �����������È���� ���� -
�������������� . “�ë�����'�������
  ������������ ” �����������������
  
�$���
 ���������
��  ��������������  ���1���
���� “�ï�������
�� ” ���� -
������  “�õ�¾ ������������ , �¾������ ������������ ”�������
  �'���� -
���������
��  ����  �����������È���� ������������ ���1���
����. �è�� 
���������������
  ����������  ������������������  ������  – �ö���� -
 ����  ��������  ��������������  ����������������������  ����-
�������� , ���� ��������  ������������������  �1�� ��������������  
����������  �������
�� , ����������  �1�������� ���������������
��  
�¾�1�������
���� �È����������������. 

�Û�����	�����������
 �����º�����
�������
�� ���� ����������  �
��-
�	���È ���1���
����������. �è���������������� , �¾�������������� 
��������������  �1���
����������������, ���������������� , “�õ�¾ 
������������ , �¾������ ������������ ”����  �'������  �����
�����
����-
������������ . �ú�������������� , “�ï������  �$������ ���������� ” 
����������������  �'�����'���
���������������� . �å����������  

���
���������������������
��  ������������ , ���1���������� ���1���� 
�'�� , �����º������  �1�������������������� . �ó�����
��  �¾����������-
������ -����: ”�ó�������	�	��������  �1������������  �¾�1��������”, 
������  �����¾���� ���������������� . �½������������, �¾�1���'������-
���������
��  �È���� ���1�� �'����������  �������������������� ... �ç���� 
������������ , ���
�����������������
  �¾���	���������% �¾�����º������ 
�È����������  �������
��  �%��������.

“ �ù�������� �������
���� ������������ ”���� �÷���������� 
�����º����  ����������������  �¾���������� ���������� , �1�������� 
�1���������
���������� �È���� �
������  �¾���������¾ ��������������  
������������������ . 

– �M�k�l�h�a�g�b�g�] �m�r�Z�e�f�Z�]�Z�g �h�j�a�m-�Z�j�f�h�g-
�e�Z�j�b �[�h�j�f�b�^�b?

– �ç������  ����������  �ô���������������
����  �È���'���� 
�È���¾������ ��������������  ����������  �'�������
��  �����������
����  
�$����������. �ç��������, �����
������ ������������������ . “�ç�&����, 
����  ��������������  �'�������
��  �����
��������������  �¾����������, 
�È������ �¾�������������
����, �¾������������  ����������  ���1���
���� 
�¾�������� ��������������  ������  �$����”, �������������� . ��������  
�����������������
  �È������������  ���������� ... 

“�ë����������  �È�������&���������
�� ���������������� ”�����
�� 
�È���� ������  ��������  ������  �������� ���1�������
�� ���� -
���������� : “�ó���È��”, “�ú���� ”... �½������ �$���� ���¾����-
����������  ������  ���
����������  ����������  �����	����  �$��-
����������-�%, ����  ��������������������  ���������� ���������
�� 
�������������������� ... 

– �¢�Z�z�l�^�Z�g �h�e�]�Z�g �k�Z�[�h�™�e�Z�j�b�g�]�b�a...
– 81 ������  �&������ ��������  �����
�������������� , �È���'�� 

– ���������� , �È���'�� – �1�¾�����¾, �È���'�� – ������������ , 
�È���'�� – ��������  – �����¾����, �È���'��-���������� , �È���'�� – ���� -
����������, �È���'�� – ������������  ��������  �������������� !

�è���� ������������  ����������  ���1����������  – ����������  

�1�������
������ ���������������
  ���������� : �¾���������� �������� 
�¾����������, ������  �1�������
�
�� �����	����  ���������� , ����-
���������� �
���	����������  ���������������
  ���������� .

�Ç���'��-���¾���� �������' , ������  �����	 ������������  ���� -
������  �1������ ������������. �����
��������, �&������ ����������  
�¾���������
�� �����
��������  �¾�������� ���������� . �ó����  
�������
��  ������������������ . �ñ�������� �1�¾����������, 
�����������	������  ��������  ���¾���������� �������������� , ����-
��������������  �����������È������������������ .

�ù�����
���� �����º�����
���������
����  ���'�¾-�¾�1�������
-
�������
  �����������
��, �
���������
  �����º�����
��, �����������
 -
�������
  �������������
�� , ���������
��  ������  ����������  ���� -
�������
  �����������
��  – ��������  ����  �è�ç�ü�ù!

�ç�
���� ��������������  �¾�������� �&������  ������������  
�����º��������, �&���� ����  �È���'���������� ������������������ . 
�ó����  �È���'������������ �������������� .

�û����������������������  �û����������  ���¾��������������, 
�¾�������� ����������  �����������������
  ��������������  ������-
��������  – ���������
���������������� . �û��������������  ���������� -
������������������ , �¾�����!���&������������, �����È���������������� , 
��������������  ���¾��-���������	�������������� , �È���¾���¾����������-
�	���������� , ���������������������� , ���
��������������������  
���1���������� . �ô���	�����������������������
  �È���� ������������  
�������������������
  ������  ������  ������������  ���1���������� .  �ü�����¾ 
�����	�
����  ���������������
  �È���'���� ���������������������� , ���� -
�	��������������  �È���'�������� �����	����  �$�����'���
���������
������  
���1������ , ���������
�����
��  ��������������  �������������� .

�ó����  ������������  �1�������º���������� �È���������� 
���1�������� , �����È�� ���1�������� , ������������  ���������¾ 
�&���� ��������  ����������  �������
�� ! �Ç���� �������� ! �ç���� 
�������� �È���� ���� !

2019 ��������  8 ��������  – �ü�����¾������ ����-
������-�¾���������� ��������������  ���������������
��  ��������  
�È���� ������������  �¾������������. �ÿ��  ��������  �����	���� -
����������  �����È�������� �ÿ���	������  �ó���������'���	�������
  
������  �
�������È ������ -������ , �����������'��  ���������&��-
�������������������
  ���������¾��������������  “�û���������� -
��������  ��������������������  �������� ” ������������  ����������  
�����¾������������ �È���¾�������
�� ��������������  �1�¾���� 
�$�������������������� . �ú������ ��������������  ������  �È���� 
������  �$������. �ù�1�º��������, �����������
���� �$������, �
������  
�È���������������������� , ���1�������������
�� �'��  �¾�����¾������. 
�½���	������ �'����������  �$���� ���� ! �ô���È��������, �'�����	���� -
�������
  ���������¾������ ���1���� ���������� , ������������  �����%�� 
�$�!�����������
��  ���������	����  ���1��������? �ç������  ������������  
�����	����������  �È���� ������  ��������������  �'����  �������������� , 
�È���� �¾�������� ��������������������  ���
�����������������
  ���� -
�����¾�������
�� ������������  �È���������� ���1�����������������
���� . 
�è���������� �$�È���������� ��������  ��������������������������  
������  ������  ������������������������ . �ñ�1���������
�� ����������  
�¾���������
���� ����������  ������  ��������  �È���'�������������
  �$���
 
���������� , �¾���	����������, ������������������  �����È������������ 
���1������ �¾����������!..

�8�e�f�Z�k�o�h�g �Z�y �[�b�e�Z�g �k�m���[�Z�l�b�f�b�a�g�b �y�d�m�g�e�Z�[, �[�m �l�Z�[�Z�j�j�m�d �o�h�g�Z�^�h�g�^�Z�g �q�b���Z�j 
�w�d�Z�g�f�Z�g, �w�e �k�m�c�]�Z�g �Z�^�b�[ �m�f�j�b�g�b�g�] ���Z�j �[�b�j �e�Z���a�Z�k�b�]�Z, ���m�\�h�g�q�m �l�Z�r�\�b�r�b�]�Z 
���Z�f�j�h�� �[�†�e�]�Z�g, �m�g�b�g�] �b�`�h� ̂���b�e�b�r�b, �Z�k�Z�j�e�Z�j�b�g�b�g�] �m�f�j�[�h���b�c �[�†�e�b�r�b �m�q�m�g 
�l�m�j�f�m�r�g�b�g�] �d�Z�l�l�Z-�d�b�q�b�d �a�Z�e�\�h�j�e�Z�j�b�]�Z �g�h�a�b�d �_�e�d�Z�k�b�g�b �l�m�l�]�Z�g, �d�h�f�b�e�Z �†�a-
�[�_�d �Z�z�e�b �l�b�f�k�h�e�b�^�Z�]�b �h�g�Z�o�h�g�g�b�g�] �q�_���j�Z�k�b�^�Z �h�b�e�Z �f�m�k�l�Z���d�Z�f�e�b�]�b �m�q�m�g �a�Z�j�m�j 
�[�†�e�]�Z�g �f�_���j-�f�m���Z�[�[�Z�l, �k�Z�^�h���Z�l, �\�Z�n�h �r�m�t�e�Z�k�b �g�m�j �l�Z�j�Z�l�Z�z�l�]�Z�g�^�Z�c �w�̂ �b.

“Adolat” �f�m�o�[�b�j�b  �K�Z�h�^�Z�l �F�:�L�,���M�; ���b�a�b �k�m���[�Z�l�e�Z�r�^�b 
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