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Davlatimiz rahbari tashrif doirasida 

20-sentabr kuni Nyu-York shahrida Fut-

bol assotsiatsiyalari xalqaro federatsiyasi 

(FIFA) rahbari Janni Infantino, “Boston 

Consulting Group” kompaniyasi raisi 

Rich Lesser va kompaniyaning Marka-

ziy Osiyo va Kaspiy mintaqasi boʻyicha 
rahbari Rza Nuriyev, AQSHning eng yirik 

“Citigroup” moliyaviy korporatsiyasi raisi 

Jon Dugan, Jahon banki guruhi prezi-

denti Ajay Banga va Pokiston Islom Res-

publikasi Bosh vaziri vazifasini bajaruv-

chi Anvar ul-Haq Kakar bilan uchrashuv 

oʻtkazdi.
Prezidentimiz Janni Infantinoni  

2023-yi lg i  futbol  boʻy icha ayol lar 
oʻrtasidagi jahon chempionati muvaffaqi-
yatli oʻtkazilgani bilan samimiy tabrikladi.

Oʻzbekiston va FIFA oʻrtasidagi sama-

rali sheriklik alohida mamnuniyat bilan 

qayd etildi. Futbolni rivojlantirish va yo-

shlarni keng jalb qilish boʻyicha qoʻshma 
dastur va loyihalar amalga oshirilmoqda.

Mamlakatimizda FIFAning yirik xalqa-

ro tadbirlarini, shu jumladan, ayollar va 

oʻsmirlar oʻrtasidagi birinchiliklarni tashkil 
etish va oʻtkazish masalalari muhokama 
qilindi.

Federatsiya rahbari Oʻzbekistonni 
2024-yilda ilk bor FIFA shafeligidagi futzal 

boʻyicha jahon chempionatiga mezbonlik 
qilishi bilan tabrikladi va uning yuqori savi-

yada oʻtkazilishiga muvaffaqiyatlar tiladi.
Shuningdek, Janni Infantino yur-

timizda ommaviy va professional fut-

bolni har tomonlama qoʻllab-quvvatlash, 
zamonaviy infratuzilma va taʼlim bazasini 
yaratish borasida olib borilayotgan keng 

koʻlamli ishlarni yuqori baholadi.
“Boston Consulting Group” kompani-

yasi raisi Rich Lesser va Markaziy Osiyo 

va Kaspiy mintaqasi boʻyicha rahbari Rza 
Nuriyev bilan uchrashuv avvalida davlati-

miz rahbari AQSHning ushbu konsalting 

kompaniyasi Oʻzbekistondagi yirik kor-
xonalarning boshqaruvini maqbullashti-

rish loyihalarida faol ishtirok etayotganini 

qayd etdi. Oʻtgan yili Toshkent shahrida 
“Boston Consulting Group”ning ofisi 
ochildi.

Suhbatda sunʼiy intellekt salohiyatidan 
foydalangan holda Bilimlar iqtisodiyotiga 

oʻtish boʻyicha uzoq muddatli kompleks 
strategiyani, sanoatni rivojlantirish das-

turini hamda Oʻzbekiston energetika 
sohasini rivojlantirish “master rejasi”ni 

birgalikda ishlab chiqish masalalari 

muhokama qilindi.
Investorlar bilan Oʻzbekiston hududla-

rini rivojlantirishga uzviy  bogʻlagan holda 

ishlash samaradorligini oshirish, davlat 

korxonalari va banklarni transformatsiya 

qilish hamda xususiylashtirish, banklar-

ning raqamli infratuzilmasini moder-

nizatsiya qilish, shaharlarni rivojlantirish 

va energetikadagi loyihalarni eksper-

tiza jihatidan qoʻllab-quvvatlash boʻyicha 
qoʻshma loyihalarni amalga oshirish is-

tiqbollari ham koʻrib chiqildi.
AQSHning eng yirik “Citigroup” moli-

yaviy korporatsiyasi raisi Jon Dugan 

bilan uchrashuvda davlatimiz rahbari 

Oʻzbekiston banklari va davlat kor-
xonalari obligatsiyalarining xalqaro fond 

bozorlarida muvaffaqiyatli joylashtiri-

lishiga koʻmaklashgan korporatsiya bilan 
samarali hamkorlik yoʻlga qoʻyilganini 
mamnuniyat bilan qayd etdi.

Oʻzbekiston yetakchisi “Citigroup”ning 
mamlakatimizda “Citibank” shoʻba banki 
ofisini ochish boʻyicha rejalarini qoʻllab-
quvvatladi.

Uchrashuvda bank-moliya sohasini 

rivojlantirish, fond bozoridagi qimmatli 

qogʻozlar jozibadorligi va likvidligini oshi-
rish uchun samarali vositalarni joriy etish, 

mamlakatimiz kapital bozoriga xorijiy in-

vestitsiyalarni jalb qilish borasida oʻzaro 
manfaatli hamkorlik masalalari muhoka-

ma qilindi.

AQSH korporatsiyasi bilan hamkor-

likni kengaytirish boʻyicha taʼsirchan 
mexanizmlar va aniq ijro muddatlarini 

koʻrsatgan holda “yoʻl xaritasi”ni qabul 
qilishga kelishib olindi.

Ajay Banga bilan uchrashuvda 

Oʻzbekiston va Jahon banki oʻrtasidagi 
keng koʻlamli hamkorlikni kengaytirish-

ning asosiy jihatlari koʻrib chiqildi.
Suhbat avvalida davlatimiz rah-

bari Ajay Bangani Jahon banki guruhi 

prezidenti lavozimida ish boshlagani 

bilan tabrikladi hamda uning rahbar-

ligida bank rivojlanayotgan mamlakat-

larning barqaror iqtisodiy taraqqiyotiga 

faol koʻmaklashishni davom ettirishiga 
 ishonch bildirdi.

Xususiylashtirish va samarali dav-

lat boshqaruvi sohalarida bankning 

ekspertlik va texnik koʻmagini kengay-

tirish, karbonsizlashtirish, muqobil en-

ergetika, infratuzilma va kommunikatsi-

yalar, suv taʼminoti boʻyicha loyihalarni 
moliyalashtirish va ularga xususiy in-

vestitsiyalar, shu jumladan, davlat-

xususiy sheriklik asosida jalb qilish 

hamda Transafgʻon temir yoʻlini qurish 
kabi strategik tashabbuslarni qoʻllab-
quvvatlash masalalari muhokama qil-

indi.

Ajay Banga, oʻz navbatida, mam-

lakatimizda amalga oshirilayotgan ortga 

qaytmas islohotlar dasturini yuqori baho lab, 

oʻzaro manfaatli sheriklikni bundan buyon 
ham rivojlantirishga tayyorligini bildirdi.

Bankning dunyo biznesi yetakchi 

vakillaridan iborat Maslahat kengashi 

Oʻzbekistonga toʻgʻridan-toʻgʻri investitsi-
yalar oqimini oshirish boʻyicha chora-
tadbirlarni ishlab chiqishda ishtirok etishi 

toʻgʻrisida kelishuvga erishildi.
Taʼkidlash joizki, Oʻzbekiston bankning 

eng yirik hamkor-benefitsiarlaridan biri hi-
soblanadi, soʻnggi olti yilda qoʻshma loyi-
halar portfeli besh barobardan ziyodga 

kengaydi.
2026-yilga qadar davrga moʻljallangan 

va jami 4 milliard dollarlik loyihalarni 

amalga oshirishni nazarda tutuvchi Ham-

korlik dasturi Yangi Oʻzbekiston taraqqi-
yot strategiyasining barcha ustuvor 

yoʻnalishlarini qamrab olgan.
Pokiston Islom Respublikasi Bosh 

vaziri vazifasini bajaruvchi Anvar ul-Haq 

Kakar bilan muzokaralarda Oʻzbekiston 
— Pokiston strategik sheriklik munosa-

batlarini, eng avvalo, savdo-iqtisodiy, in-

vestitsiya va transport-kommunikatsiya 

sohalarida yanada mustahkamlash ma-

salalari muhokama qilindi.

Tomonlar oʻzaro savdo koʻrsatkichlari 
yil boshidan 75 foizga oʻsganini mam-

nuniyat bilan qayd etdilar. Shu davrda 
yuk tashish hajmi 50 foizga oshdi, 20 ta 

yangi qoʻshma korxona ochildi.
Davlatimiz rahbari Imtiyozli savdo 

toʻgʻrisidagi bitim doirasida tovar ayir-
boshlashni oshirish uchun qulay sha-

roitlarni yaratish ishlarini davom ettirish 

muhimligini taʼkidladi.
Ikki mamlakat hududlari oʻrtasida 

samarali hamkorlikni kengaytirish va 

koope ratsiya aloqalarini rivojlantirish 

 uchun katta salohiyat mavjudligi koʻrsatib 
oʻtildi. Toʻqimachilik, farmatsevtika, elek-

trotexnika va turizm sohalarida qoʻshma 
investitsiya loyihalarini amalga oshirish 

istiqbollari ham koʻrib chiqildi.
Mintaqaviy xavfsizlikni taʼminlash yu-

zasidan, shu jumladan, Afgʻonistondagi 
vaziyatning rivojlanishi nuqtayi nazaridan 

fikr almashildi.
Transafgʻon temir yoʻlini qurish loyiha-

sini amalda ilgari surish borasida birgalik-

da harakat qilish muhim ekani qayd etildi.
Shu bilan Oʻzbekiston Respublika-

si Prezidenti Shavkat Mirziyoyevning 

Amerika Qoʻshma Shtatlariga amaliy 
tashrifi yakunlandi.

OʻzA

Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyev amaliy tashrif bilan Amerika Qoʻshma Shtatlarida boʻldi.

Munosabat

XALQARO MUAMMOLARNI 

HAL ETISHNING YANGI MODELI
BU BMT MINBARIDA 
QANDAY YANGRADI?

BMT Bosh Assambleyasining umumsiyosiy munozaralarida 
Prezident Shavkat Mirziyoyev global, mintaqaviy, strategik ahamiyatga 
ega tashabbus va takliflar bilan chiqdi. 

HAR MAQSADDA XALQ 

XOHISH-ISTAGI NAMOYON

Yurtimizda barcha jabhalarda islohotlar shiddatli 
tus oldi. Hech bir soha va tarmoq eʼtibordan 
chetda qolmayapti. “Xalq davlat idoralariga emas, 
davlat idoralari xalqqa xizmat qilishi kerak” degan 
tamoyil izchil yoʻlga qoʻyilgani tufayli ijtimoiy-
siyosiy hayotimiz erkinlashib, inson omiliga eʼtibor 
har qachongidan ham yuqori darajaga koʻtarildi.

Bugungi murakkab sharoitda mamlakatimizda boshlangan 
keng qamrovli islohotlar, yangi Oʻzbekistonni barpo etish sari 
tashlanayotgan dadil qadamlar kelgusida tizimli ravishda davom 
etadi. Zotan, “Oʻzbekiston — 2030” strategiyasida barcha sohalarni 
takomillashtirishga qaratilgan muhim maqsadlar oʻrin olgan.

Kechagidek esimda: 2020-yil, mart oyi. Mamlakatimizda 
tashabbus va ibrat koʻrsatib kelayotgan bir guruh xotin-
qizlar davlatimizning yuksak unvon, orden va medallari 
bilan mukofotlandi. Ular orasida turli soha xodimlari bor 
edi. Tantanali tadbirda davlatimiz rahbari koʻksimga 
“Doʻstlik” ordenini taqib qoʻyar ekan, faoliyatim toʻgʻrisida 
iliq fikrlar bildirdi. “Siz bilan faxrlanamiz. Qilayotgan barcha 
ishlaringizdan boxabarmiz. Yanada koʻproq ishlang, izlaning. 
Oʻzbekistonga tez-tez kelib turing. Sizni hamisha quchoq ochib 
kutamiz”, deya taʼkidladi. Bu hodisa hayotimda yangi-yangi 
marralarni zabt etishga kuch berdi.

Davomi 2-betda

Davomi 3-betda Davomi 5-betda

BU KELGUSI YETTI YILLIKDA 
YUKSAK TARAQQIYOTNI 

KAFOLATLAYDI
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Жараён

XALQARO MUAMMOLARNI 
HAL ETISHNING YANGI MODELI

OʻZBEKISTON BILAN AQSH OʻRTASIDAGI 
SAVDO-IQTISODIY, SARMOYAVIY VA MADANIY 

ALOQALARNING DOIMIY RAVISHDA KENGAYIB 
BORAYOTGANI IKKI MAMLAKAT UCHUN 
FOYDALI BOʻLIBGINA QOLMAY, BOSHQA 
DAVLATLAR UCHUN HAM NAMUNA SIFATIDA 
XIZMAT QILMOQDA.

— Markaziy Osiyo mam-
lakatlari va AQSH yetakchilari-
ning “C5+1” formatidagi birinchi 
sammitida tilga olingan mu-
vaffaqiyatlardan, shuningdek, 
xalqaro hamkorlikka sodiqlik-
dan katta taassurot olganimni 
alohida taʼkidlashni istar edim. 
Umumiy muammo va imkoni-
yatlarga bagʻishlangan bunday 
oliy darajadagi uchrashuvlar 
bardavom mintaqaviy barqa-
rorlik, farovonlik va hamkorlik 
uchun zamin yaratmoqda.

Oʻzbekiston Prezidentining 
faol ishtirokini kuzatish men 
uchun, ayniqsa, quvonarli boʻldi. 
Chunki Oʻzbekistonning AQSH 
bilan koʻp tomonlama va ikki 
tomonlama muloqotga sodiqligi 
eʼtiborga molik. “C5+1” forma-
tining tarixiy rivojlanish yoʻnali-
shi va Shavkat  Mirziyoyevning 
2018-yilda AQSHga tashrifi 
chogʻida qoʻyilgan mustah-
kam poydevor Oʻzbekistonning 
 strategik qarashlaridan hamda 
oʻzaro hamkorlikka sodiqligidan 
dalolat beradi.

Oʻzbekiston bilan AQSH 
oʻrtasidagi savdo-iqtisodiy, sar-
moyaviy va madaniy aloqalar-
ning doimiy ravishda kengayib 
borayotgani ikki mamlakat 
uchun foydali boʻlibgina qol-
may, boshqa davlatlar uchun 
ham namuna sifatida xizmat 
qilmoqda.

Biz va dunyo

Oʻzbekiston Prezidentining 19-sentabr kuni BMT Bosh 
Assambleyasining 78-sessiyasidagi nutqi hamda Markaziy Osiyo 
mamlakatlari va Amerika Qoʻshma Shtatlari yetakchilarining 
“C5+1” formatidagi ishtiroki, Nyu-Yorkda chet ellarning 
siyosiy arboblari, yetakchi xalqaro moliyaviy va boshqa 
tizimlar rahbarlari bilan boʻlib oʻtayotgan uchrashuvlari 
yangi Oʻzbekiston faol tashqi siyosatining mantiqiy davomi 
hisoblanadi. Bularning barchasiga xorijiy mamlakatlarning 
ijtimoiy-siyosiy va ekspert-tahlil doiralari vakillari “oʻzbek 
trendi” sifatida qaramoqda. 

TOSHKENT DEMOKRATIYA VA ADOLAT TAMOYILLARINI MUSTAHKAMLASHGA 

QARATILGAN TUB ISLOHOTLAR YO‘LIDAN ISHONCH BILAN BORMOQDA

— Oʻzbekiston Prezidentining BMT 
Bosh Assambleyasining navbatdagi 
sessiyasidagi nutqi ekologik muammo-
lar va ijtimoiy masalalarni hal etishdan 
tortib, taʼlim, gender tenglik va diniy 
bagʻrikenglikka qadar dolzarb tashab-
buslarga boy boʻldi. Oʻzbekiston rahba-
rining takliflari faqat mintaqaviy yoki mil-
liy darajada cheklanib qolmaydi, balki 
global mazmun-mohiyatga ega.

Shavkat Mirziyoyev nutqidagi asosiy 
jihatlar uning soʻnggi bir necha yil ichida 
xalqaro platformalardan eʼlon qilgan 
tashabbuslarining mantiqiy davomi hi-
soblanadi, deb oʻylayman. 

Oʻzbekiston Prezidenti muntazam 
ravishda xalqaro hamjamiyatning 
eʼtiborini insoniyat uchun jiddiy boʻlgan 
xavf-xatar va tahdidlarga qaratib, ularni 
bartaraf etish uchun zudlik bilan birga-
likda harakat qilishga chaqirmoqda. 
Bunday nuqtayi nazar Oʻzbekiston rah-
barining global ustuvorliklarni hamda 
zamonaviy dunyo tartibotidagi turli 
tamo yillarni teran anglashidan dalolat 
beradi. Men bu izchillikni “oʻzbek trendi” 
deb atagan boʻlar edim.

Shu oʻrinda Oʻzbekiston Prezidenti 
tomonidan ilgari surilgan qator tashab-
buslarni qayd etishni istardim. 

Diniy birga yashash muammosi bu-
gungi kunda dunyo kun tartibotida har 
qachongidan ham murakkab va jiddiy 
masala. Faqat turli dindagi odamlar 
oʻrtasida ochiq muloqot orqali umumiy 
til topishish va diniy  radikalizm daraja-

— Prezident Shavkat Mirziyoyev-
ning BMT Bosh Assambleyasining 
78-sessiyasi oliy darajadagi umu-
miy siyosiy munozaralardagi nutqini 
diqqat bilan oʻqib chiqdim.

Darhaqiqat, biz hozirgi paytda yirik 
davlatlar oʻrtasidagi ishonch inqirozi, 
global xavfsizlik institutlari faoliyati-
dagi muammolar kuchayishi va huquq 
meʼyorlaridan chetga chiqish sharoi-
tida xalqaro munosabatlar tizimidagi 
tub oʻzgarishlarni boshdan kechirmoq-
damiz.

Shu munosabat bilan men 
Oʻzbekiston rahbarining global aha-
miyatga molik mavjud masalalarga 
murosali yechim topish, shuningdek, 
hamkorlikning amaliy natijalariga eri-
shish uchun dunyo davlatlari hamji-
hatligini taʼminlash zarurligi haqidagi 
fikrlariga toʻla qoʻshilaman.

Shavkat Mirziyoyev oʻz nutqi-
da xalqaro hamjamiyatni Oʻzbekis-

— Prezident Shavkat Mirziyoyev-
ning BMT Bosh Assambleyasi sessi-
yasidagi nutqi va umuman, AQSHga 
tashrifi joʻshqinligi, kun tartibining 
dolzarbligi va har bir tadbir hamda 
uchrashuvning amaliy natijalarga 
erishishga qaratilgani bilan meni 
hayratlantirdi.

Men Shavkat Mirziyoyevning 
nutqini jahon hamjamiyatiga yangi 
Oʻzbekistonni huquqiy, dunyoviy, de-
mokratik va ijtimoiy davlat sifatida 
barpo etish siyosatini davom ettirishga 
qatʼiy sodiqlikdan dalolat, deb bildim. 
Bugun Toshkent demokratiya va ado-
lat tamoyillarini mustahkamlashga 
qaratilgan tub islohotlar yoʻlidan dadil 
bormoqda.

Oʻzbekiston va BMT oʻrtasidagi 
keng koʻlamli sheriklikni chuqurlashti-

Antonio Alonso, 
San-Pablo universiteti huzuridagi gumanitar tadqiqotlar 
instituti huquq fakulteti professori, Markaziy Osiyo 
mintaqasi bo‘yicha mutaxassis:

Roy Entoni Rojers, 
Malayya universiteti huzuridagi Osiyo va Yevropa 
instituti direktorining o‘rinbosari:

Aydin Askerov, 
Latviyadagi Markaziy Osiyo va 
Yaqin Sharq siyosiy tadqiqotlari xalqaro instituti 
prezidenti: 

Nomita Dar, 
Singapurdagi “Sun Media”  
axborot agentligi asoschisi va 
bosh muharriri, “Indiplomacy” jurnali 
bosh muharriri:

sini pasaytirish mumkin, deb oʻylayman. 
Shu bois, 2024-yil Oʻzbekistonda 
 “Islom — tinchlik va ezgulik dini” mav-
zusida xalqaro konferensiyani oʻtkazish 
tashabbusi ilgari surilgani juda muhim 
va dolzarb ahamiyatga ega.

2024-yil BMT shafeligida “Ijtimoiy 
himoya: barqaror taraqqiyot sari yoʻl” 
jahon konferensiyasini Oʻzbekistonda 
oʻtkazish taklifi Prezident Shavkat 
 Mirziyoyevning kun tartibida ijtimoiy ma-
salalar muhim ahamiyat kasb etishidan 
dalolat beradi. Uning ijtimoiy rivojla nish 
gumanitar va texnologik taraqqiyot-
ning asosiy kuchi, yaʼni insoniyatning 
umumbashariy taraqqiyoti ekani haqi-
dagi tasavvurlari menda katta taas-
surot qoldirdi. Soʻnggi bir necha yilda 
Oʻzbekiston bu borada ulkan muvaf-
faqiyatlarni qoʻlga kiritdi. Bu esa hal qilib 
boʻlmaydigan muammolar boʻlmasligi, 
buning uchun faqat siyosiy iroda zarur 
ekaniga yaqqol dalolatdir. 

tonning soʻnggi yillarda erishgan 
muvaffaqiyatlari bilan tanishtirdi. Dar-
haqiqat, Oʻzbekiston davlat va jami-
yatning barcha sohalarida, jumladan, 
iqtisodiyotni liberallashtirish, davlat 
boshqaruvini isloh qilish, insonning 
huquq va manfaatlarini taʼminlash, 
taʼlim tizimini oʻzgartirish va boshqa 
koʻplab sohalarda jiddiy muvaffaqi-
yatlarni qoʻlga kiritdi.

Oʻzbekistonda iqlim oʻzgarishiga 
qarshi kurashish, atrof-muhitni va 
bioxilma-xillikni muhofaza qilish ma-
salalariga jiddiy eʼtibor qaratilayot-
gani quvonarli hol.

Mamlakatda ekologik, xususan, 
Orol dengizining qurishi oqibatlari 
bilan bogʻliq muammolarni hal etish 
borasida misli koʻrilmagan majmua-
viy chora-tadbirlar hayotga tatbiq 
etilmoqda.

Bugungi kunda dunyoda Orol fo-
jiasi bilan bogʻliq salbiy oʻzgarishlar 
nafaqat Markaziy Osiyo mamlakatlari, 
balki jahon miqyosida barqaror rivoj-
lanish  uchun jiddiy xavf tugʻdirayotgani 
tobora ayonlashmoqda.

Shu bois, Oʻzbekistonning BMT 
Bosh Assambleyasining “Markaziy 
Osiyo global iqlim tahdidlari qarshi-
sida: umumiy farovonlik yoʻlida ham-
jihatlik” rezolyutsiyasini qabul qilish 
tashabbusi gʻoyat muhim va dolzarb, 
deb hisoblayman. Ishonchim komilki, 
ushbu tashabbus xalqaro hamjami-
yat tomonidan yakdillik bilan qoʻllab-
quvvatlanadi.

rishning ustuvor yoʻnalishlari boʻyicha 
“yoʻl xaritasi”ni ishlab chiqish boʻyicha 
erishilgan kelishuv Oʻzbekiston BMT 
bilan hamkorlikni har tomonlama ken-
gaytirishga tayyor ekanining yana bir 
tasdigʻidir.

Oʻzbekiston rahbari BMT huzurida 

Markaziy Osiyo yoshlarini rivojlanti-
rishga koʻmaklashish boʻyicha ishchi 
guruh tashkil etish, uning doirasida 
“Markaziy Osiyo yoshlarining kun tar-
tibi — 2030” dasturini ishlab chiqish,  
Markaziy Osiyo iqlim muloqotini joriy 
etish boʻyicha tashabbuslarni ilgari 
surdi. BMT Bosh Assambleyasining 
“Markaziy Osiyo global iqlim tahdidlari 
qarshisida: umumiy farovonlik yoʻlida 
hamjihatlik” rezolyutsiyasi qabul qilini-
shi esa, birinchi navbatda, yosh avlod 
farovonligi oʻsishi va kuchli davlatni 
qaror toptirishga qaratilgani bilan aha-
miyatlidir. 

Shu bilan birga, Shavkat Mirziyoyev 
oʻz nutqida jahon hamjamiyatiga global 
xavfsizlik institutlari faoliyatidagi mav-
jud muammolarni hal etish, geosiyosiy 
qarama-qarshiliklarni bartaraf qilish 
hamda savdo, investitsiya va innovatsi-
yalar sohasida erkin almashuv yoʻlidagi 
yangi toʻsiqlarni olib tashlash boʻyicha 
muhim, aniq maqsadli chora-tadbirlar 
koʻrish zarurligini ham bayon etdi.

Oʻzbekistonda “General 
Electric”, “Boeing” va “Coca 
Cola” singari global korpo-
ratsiyalarning muvaffaqi-
yatlari mamlakatning qulay 
ishbilarmonlik muhitidan va 
jahon iqtisodiyotiga integrat-
siyalashuvga intilishidan da-
lolat beradi.

Singapur ochiq muloqot, 
umumiy qadriyatlar, mintaqaviy 
hamda global sheriklikni mus-
tahkamlash boʻyicha birgalik-
dagi saʼy-harakatlar kuchiga 
qatʼiy ishonadi. Oʻzbekiston 
bilan AQSH oʻrtasidagi muno-
sabatlarning ikki tomonlama 
asosda ham, “C5+1” formati 
doirasida ham mustahkamla-
nishi Markaziy Osiyo va undan 
tashqarida yangi farovonlik va 
tinchlik davrini ochishiga umid 
qilamiz.

“Dunyo” AA

Taʼkidlash joizki, davlatimiz rahbari ilgari 
surgan tashabbuslar har tomonlama asos-
langan, chuqur mushohadaga chorlovchi, 
butun dunyo, jumladan, mintaqamiz uchun 
gʻoyat muhim ahamiyatga egaligi bilan ajralib 
turdi. 

Ularning ayrimlari haqida toʻxtalsak. BMT 
huzurida Markaziy Osiyo yoshlarini rivojlan-
tirishga koʻmaklashish boʻyicha ishchi guruh 
tashkil etish va “Markaziy Osiyo yoshlarining 
kun tartibi — 2030” dasturini ishlab chiqish 
ayni kunning dolzarb vazifalari sirasidandir.

Oʻzbekistonda Osiyo xotin-qizlari forumini 
tashkil qilish, UNESCO shafeligida Dinlararo 
muloqot va bagʻrikenglik xalqaro markazini 
tashkil etish, 2024-yili Oʻzbekistonda “Islom 
— tinchlik va ezgulik dini” mavzusida xalqaro 
konferensiya oʻtkazish, “Markaziy Osiyo iqlim 
muloqoti”ni, BMT Bosh Assambleyasining 
“Markaziy Osiyo global iqlim tahdidlari qar-
shisida: umumiy farovonlik yoʻlida hamjihat-
lik” rezol yutsiyasini qabul qilish kabi muhim 
tashabbuslari barcha davlatlar bilan keng 
koʻlamli va uzoq muddatli sheriklikni chuqur-
lashtirishga tayyor ekanimizni yana bir bor 
namoyon etdi.

Prezidentimiz dunyo hamjamiyatini 
Afgʻoniston muammosini hal etish yoʻlida 
birlashishga chaqirdi. Bu borada BMT rah-
namoligida Afgʻoniston boʻyicha birgalikda 
ishlab chiqilgan, vaziyatga moslashuvchan 
va konstruktiv pozitsiyani belgilash prinsipial 
jihatdan muhim, deb taʼkidlandi.

Ushbu tashabbuslar mamlakatimizda 
2017-yildan boshlangan harakatlarning uz-
viy davomi boʻlsa-da, muammoga yonda-
shish, dunyoda boʻlayotgan oʻzgarishlarning 
dolzarb jihatlarini kun tartibiga olib chiqishda 
yangicha qarashlar va real holatlar istiqbolini 
tahlil etish bilan tarixiy ahamiyatga ega. Bular 
nimalarda aks etadi?

Amir Temur, Navoiy, Bobur 
kabi ulugʻ vatandoshlarimiz tili 
jahonning eng nufuzli minbari-
dan jaranglashi Vatanimizning 
boy oʻtmishi, buguni va farovon 
kelajagini ifoda etuvchi muhim 
voqelikdir.

Shu bois, mazkur nutq bu-
tun xalqimiz, keng jamoatchi-
ligimiz qalbida aks sado berdi. 
Buni biz ijtimoiy tarmoqlarda 
boʻlayotgan qizgʻin muho-
kama va chiqishlardan ham 
koʻrib turibmiz. Jamoatchilik, 
ziyolilar bildirayotgan muloha-
za va munosabatlar fikrimizga 
isbotdir. 

Albatta, nutqda dolzarb, 
dun yo miqyosida eʼtibor qara-
tish lozim boʻlgan qator vazifa-
lar bilan birga yoshlar masalasi 
ham alohida tilga olindi. 

“Aholisining deyarli yarmi 
yosh avlod vakillari boʻlgan 
Markaziy Osiyo uchun yosh-
lar va ularning salohiyatini 
roʻyobga chiqarish masalasi, 
ayniqsa, dolzarb ahamiyatga 
ega. Ushbu sohada hamkor-
likni kuchaytirish maqsadida 
yaqinda mintaqamiz davlatlari 
tomonidan Yoshlar siyosati-
ning umumiy yoʻnalishlari haqi-
dagi bitim imzolandi.

Ayni paytda biz BMT va 
uning ixtisoslashgan tuzil-
malari bilan samarali ham-
korlik oʻrnatish, boshqa 

 mintaqalarning ilgʻor tajriba va 
yutuqlarini oʻrganishdan man-
faatdormiz.

Shu munosabat bilan BMT 
huzurida Markaziy Osiyo 
yoshlarini rivojlantirishga 
koʻmaklashish boʻyicha ishchi 
guruh tashkil etishni taklif eta-
man. Uning doirasida “Marka-
ziy Osiyo yoshlarining kun 
tartibi — 2030” dasturini ishlab 
chiqish maqsadga muvofiqdir”, 
dedi davlatimiz rahbari. 

Har yurtning jadal rivojlani-
shi va muayyan yutuqlarga 
erishishi, xalqining farovon 
boʻlishi oʻsha davlatda yosh-
lar taʼlim-tarbiyasi va kelaja-
giga beriladigan eʼtibor dara-
jasiga bevosita aloqador. Shu 
maʼnoda, Oʻzbekistonda yosh-
lar masalasiga davlat siyosati-
ning ustuvor yoʻnalishlaridan 
biri sifatida qaralishi bejiz 
emas.

Ishonchimiz komilki, Marka-
ziy Osiyo yoshlarini rivojlanti-
rishga koʻmaklashish boʻyicha 
ishchi guruh tuzilishi va  uning 
doirasida “Markaziy Osiyo 
yosh larining kun tartibi — 
2030” dasturi ishlab chiqilishi 
nafaqat oʻzbek, balki butun 
Markaziy Osiyo yoshlarining 
nurli istiqboliga xizmat qiladi. 
Zero, tili, dini, eʼtiqodidan qatʼiy 
nazar, maqsadlari mushtarak 
yoshlar kelajak egalaridir. 

BU BMT MINBARIDA QANDAY YANGRADI?
Birinchidan, davlatimiz rahbari xalqaro mu-

nosobatlar tizimida boʻlayotgan jarayonlarga 
baho berib, dunyoda fundamental oʻzgarishlar 
yuz berayotganini, oʻzaro ishonch ning inqirozi 
kuzatilayotganini taʼkidladi. 

Darhaqiqat, bugun mamlakatlararo 
oʻzaro ziddiyatlar taranglashib borayo-
tir, eng ayanchlisi, bu vaziyat ayrim hol-
larda qurolli toʻqnashuvlarga aylanmoqda. 
Xalqaro va mintaqaviy tashkilotlarning bu 
vaziyatga daxldor muamolarni aniqlash va 
oʻzaro hamkorlikda hal etish taʼsir dara-
jasi kamayib bormoqda. Jahon miqyosida 
xavfsizlikni taʼminlashga qaratilgan oʻzaro 
hamkorlikning samaradorligi pasayib bori-
shi kuzatilmoqda. Koʻp hollarda bu masa-
lalarda tor doiradan kelib chiqib, oʻrnatilgan 
xalqaro huquq normalaridan chekinish, 
unga bepisand nazar bilan qarash kuchay-
moqda. 

Ikkinchidan, Prezidentimiz geosiyosiy 
qarama-qarshiliklar tufayli savdo, investitsiya 
va innovatsiya sohalarida erkin almashish 
yoʻlida yangi toʻsiqlar vujudga kelayotganiga 
eʼtibor qaratdi. 

Haqiqatan, keyingi yillarda ayrim davlatlar 
oʻz manfaatidan kelib chiqib, xalqaro savdoni 
rivojlantirishga oid harakatlarga urinmoqda. 
Shavkat Mirziyoyev taʼkidlashicha, bunday 
murakkab sharoitda amaliy hamjihatlik va 
hamkorlik ruhini saqlash, umumiy manfaat-
larni mavjud ziddiyatlardan yuqori qoʻygan 
holda, mamlakatlarni jipslashtirish gʻoyasi 
har qachongidan ham dolzarb boʻlib qola-
veradi.

Uchinchidan, Oʻzbekiston Prezidentining 
fikricha, bunday jarayonlar koʻpayib borayot-
ganiga obyektiv omillardan tashqari dunyo 
miqyosida oʻzaro muloqot tizimi izdan chiqa-
yotgani ham sabab boʻlmoqda. 

Shu maʼnoda, “Samarqand birdamlik 
tashabbusi” umumiy xavfsizlik va taraqqi-
yotga qaratilgani bilan muhim ahamiyat kasb 
etadi. Bunda bizning asosiy maqsadimiz 

mamlakatlarimiz va xalqlarimizning bugungi 
kuni va istiqboli uchun masʼuliyatni har to-
monlama chuqur anglash, ochiq va konstruk-
tiv hamkorlikka tayyor barcha tomonlarni 
global muloqotga jalb etishga xizmat qilishi 
bu safar BMT minbarida yangradi. 

Bu taʼkidning davomi sifatida “Birlashgan 
Millatlar Tashkiloti Bosh kotibi tashabbusi 
bilan kelgusi yil Kelajak sammiti oʻtkazilishi 
xalqaro va mintaqaviy taraqqiyotning dolzarb 
muammolarini hal etishga, Tashkilotimizning 
taʼsiri va samaradorligini yanada oshirishga 
xizmat qiladi, deb ishonaman”, dedi davlati-
miz rahbari. 

Qayd etish kerakki, Oʻzbekistonda 
2017-yildan boshlab butunlay yangi min-
taqaviy siyosat olib borilayotgani samara-
sida Markaziy Osiyoda yaxshi qoʻshnichilik, 
barqarorlik, oʻzaro hamkorlik va rivojlanish 
kuchayib bormoqda. Bu davrda Markaziy 
Osiyoda yangi siyosiy muhit shakllandi. 
Oʻzbekiston barcha qoʻshnilari bilan davlat 
chegaralari, transport koridorlari va suvdan 
foydalanish boʻyicha muammolarni bartaraf 
etdi. Mintaqa davlatlari oʻrtasida oʻzaro sav-
do hajmi ikki yarim, qoʻshma korxonalar soni 
esa besh barobar oʻsdi. 

Mintaqamiz iqtisodiy rivojlanish marka-
ziga, Sharq va Gʻarbni, Shimol va Janubni 
bogʻlaydigan transport-kommunikatsiya 
koʻprigiga aylanib, unga qiziqish tobora ortib 
bormoqda. Markaziy Osiyoning dunyoga 
ochiqligi mintaqa xavfsizligi va barqaror rivoj-
lanishini taʼminlaydigan eng muhim omilga 
aylanmoqda.

Davlatimiz tashqi siyosatida Afgʻonistonga 
rivojlanish manbai sifatida qarash, uni min-
taqadagi iqtisodiy loyihalarga jalb qilish 
muhim amaliy ahamiyatga ega boʻlib kel-
moqda. Prezidentimiz ushbu harakatlar-
ning uzviy davomi sifatida xalqaro xavfsizlik 
Afgʻonistondagi jarayonlar bilan bevosita 
bogʻliqligiga eʼtibor qaratdi. Ushbu mamlakat-
da yangi vaziyat vujudga kelgan boʻlib, u 

afgʻon masalasini hal etishda oʻziga xos yon-
dashuvlarni talab etayotganini taʼkidladi.

Bu borada muhim strategik ahmiyatga 
ega Afgʻonistonni oʻz muammolari bilan yana 
yolgʻiz qoldirish katta xato boʻlishini qayd 
etdi. Shuningdek, Afgʻonistonga insonparvar-
lik yordami koʻrsatishni susaytirmaslik, mam-
lakatning muzlatilgan xalqaro aktivlarini jafo-
kash afgʻon xalqi oʻtkir ijtimoiy muammolarini 
hal etishga yoʻnaltirish uchun maqbul mexa-
nizmlarni ishlab chiqishga chaqirdi. Bir soʻz 
bilan aytganda, Shavkat Mirziyoyev dunyo 
hamjamiyatini Afgʻoniston muammosini hal 
etish yoʻlida birlashishga undadi. Bu yoʻlda 
BMT tashabbusi bilan Afgʻoniston boʻyicha 
birgalikda ishlab chiqilgan, vaziyatga mos-
lashuvchan va konstruktiv pozitsiyani belgi-
lash prinsipial jihatdan muhimligini taʼkidladi.

Shunday qilib, davlatimiz rahbari Bosh As-
sambleya 78-sessiyasida mintaqaviy, global 
ahamiyatga ega dolzarb tashabbuslarni ilgari 
surdi. Ularning har biri oʻz yoʻnalishida yangi 
muloqotni boshlab berishi prognoz qilinmoq-
da. Bu, oʻz navbatida, global hamkorlik ay-
vonida oʻzaro manfaatli kelishuvlarga asos 
boʻladi. 

Yana bir eʼtiborli jihat. Bu tashabbus-
lar dunyoda vujudga kelayotgan ziddiyatli 
muammolarni hal etishning yangi shaklla-
nadigan modelini toʻldiradi, oʻziga xos tajriba 
bilan boyitadi. Chunki ilgari surilgan gʻoyalar, 
taklif va tashabbuslar, chaqiriqlar oʻz vaqti-
daligi, keng qamrovliligi va xalqchilligi bilan 
farqlanib turdi. 

Bir soʻz bilan aytganda, rasmiy Toshkent 
muammoli masalalarni dunyo minbarida 
koʻtarish va kerakli xulosalarni bildirish mu-
loqotini yarata olishini amalda koʻrsatdi. Bu 
mintaqaviy oʻziga xoslikni anglash kuchayi-
shi, xalqaro hamkorlikni kengaytirish uchun 
yangi imkoniyatlar, shart-sharoitlar yaratadi.

Sayfiddin JO‘RAYEV,
siyosatshunos
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MUSHTARAK YOSHLAR
Kuni kecha Prezidentimizning BMT Bosh Assambleyasi 

78-sessiyasida soʻzlagan nutqi tarixiy ahamiyatga 
ega boʻldi. Avvalo, davlatimiz rahbarining ona tilimizda 

chiqish qilgani har bir vatandoshimiz qalbida gʻurur-iftixor 
tuygʻusini uygʻotdi.

Islom ASILBEKOV,
O‘zbekiston jurnalistika va ommaviy 
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Keyingi yillarda barcha soha tubdan 
oʻzgardi, yangilandi. Iqtisodiy sohada yuri-
dik faoliyat olib borganim uchun islohotlar 
meni haqiqiy maʼnoda uygʻotdi, taʼsirlantirdi. 
Mamlakatimizga chet ellik investorlarning 
muntazam jalb etilishi, tadbirkorlik rivojlani-
shi, xalqaro iqtisodiy aloqalar mustahkam-
lanishi Oʻzbekistonda huquqiy sohani ham 
rivojlantirish ehtiyojini paydo qildi. Islohotlarni 
yanada rivojlantirish, xalqimizning farovon 
yashashiga munosib hissamni qoʻshish 
 uchun oʻz malakamni xalqaro darajaga olib 
chiqishim kerak edi. Maqsad qatʼiy boʻlgach, 
yoʻl ochilaverar ekan.

Ikki yil davomida ingliz tilini puxta 
oʻrgandim. Iqtisodiy huquq boʻyicha nufuzli 
50 universitet roʻyxatini topib, ularni tahlil qila 
boshladim. Natijada AQSHning Janubiy Kali-
forniya universitetida oʻqishni tanladim. Ayni 
paytda xalqaro biznes va iqtisodiy huquq 
fakulteti magistrantiman.

Nega aynan bu universitetni tanlashim-
ning bir qancha sabablari bor. Avvalo, maz-
kur OTM dunyodagi eng kuchli universitet-
lar yigirmataligiga kirgan, hozir dunyoda 
16-oʻrinda turibdi. Reyting, akademik va 
professorlar soni, ularning AQSHdagi kuchli 
amaliyotchi yuristlardan iboratligini hisobga 
olib, shu yerda oʻqishni niyat qildim. Yana bir 
tomoni, universitetning kelajakda ham oʻz 
bitiruvchilari bilan hamkorlikni saqlab qoli-
shi, xorijlik talabalarning bu yerga intilishiga 
bogʻliq. 

Univers i te tda  baza yara t i lgan , 
taʼkidlaganimdek, bitiruvchilar bilan aloqasi 
mustahkam. Professor-oʻqituvchilar, avvalgi 
bitiruvchilar oʻz izdoshlariga amaliyotdagi 
faoliyati, malaka oshirishida yordam beradi, 
qoʻllab-quvvatlaydi. Ulardagi taʼlim sifati 
“Top-300” talikdagi boshqa taʼlim muassa-
salarinikidan farq qilmas, biroq natijani ana 

Oradan uch yildan koʻproq vaqt 
oʻtib, kecha yana shunday kunni 
yashadim. Gap shundaki, davlati-
miz rahbari AQSHga amaliy tashrifi 
davomida vatandoshlar va “El-yurt 
umidi” stipendiatlari bilan muloqot 
oʻtkazdi. Qizgʻin ruhda kechgan 
ushbu tadbir har birimizning hayo-

timizda yangi oʻzanlarni ochishi 
shubhasiz. Ilm izlab yoʻlga chiqqan 
farzandlarining taqdiridan boxabar-
lik, qoʻllab-quvvatlash, “Ona Vata-
ningga, aziz xalqingga suyan”, deya 
alqash davlatning xalqchil ekanidan 
belgidir. Bu odamni ruhlantiradi, 
gʻururlantiradi.

Inson kamolotida, avvalo, oilaning 
oʻrni beqiyos. Ziyolilar oilasida tugʻilib, 
voyaga yetdim. Bobomdan qolgan 
sandiqchadagi eski qoʻlyozmalarni 
oʻqishga havas Toshkent davlat sharq-
shunoslik universiteti qoshidagi lit-
seyga yetakladi. Litseyda arab va fors 
tillarini oʻrgandim. Shu ishtiyoq bilan 
Sharqshunoslik universitetida oʻqishni 
davom ettirdim. Toʻrtinchi kursda 
oʻqiyotgan kezlarim OʻzFA Abu Ray-
hon Beruniy nomidagi Sharqshunoslik 
institutida oʻtkazilgan konferensiyada 
“Bedil temuriyzoda boʻlganmi?” mav-
zusidagi maʼruza bilan ishtirok etdim. 
Bu qadam meni kichik ilmiy xodim 
sifatida mazkur institutda ish bosh-
lashimga sabab boʻldi. Oʻsha payt-
dan boshlab qadimgi qoʻlyozmalar 
olamiga shoʻngʻiganman. Esimda, 14 
ming soʻm maosh olardim. Bu ehti-
yojlarimga yetmasa-da, men uchun 
qoʻlyozmalar olamida yashash, ish-
lash va bir jumlaning maʼnosi ustida 
soatlab oʻtirish, mazmun topgandagi 
zavq — barchasidan mamnun edim. 
Qisqa qilib aytganda, menga kitob 
oʻqishim uchun pul toʻlaydigan ish 
topgandim. Chunki bolaligimdan kitob 
oʻqish jonu dilim boʻlgan.

Yaxshi niyat — yarim davlat, dey-
miz. Nima boʻlganda ham orzu qilishdan 
toʻxtamadim. Nihoyat, 2022-yilda “El-yurt 
umidi” jamgʻarmasi stipendiati boʻldim. Hozir 
Kolumbiya universitetida ingliz tili peda-
gogikasi mutaxassisligi boʻyicha PhD das-
turida oʻqiyapman. Bolaligimdan oʻqituvchi 
boʻlishga ishtiyoqmand edim. Shu tufayli 
oʻqituvchilik sohasini tanladim. 

Ortga nazar tashlasam, orzu-umidlar, ar-
monlar, urinishlar va tiklanishlar koʻz oldimda 
kinotasmadan oʻtayotgandek jonlanadi. Al-
batta, har qanday yutuq va erishilgan natijalar 
avvalida toʻgʻri shakllantirilgan maqsad, niyat 
turadi. Taqdir meni nufuzli Kolumbiya univer-
sitetida grant asosida tahsil olishga yoʻlladi. 
Bugun dunyoga oʻz soʻzimni aytish imkoni bor.

AQSHda tahsil olish qimmat. Masalan, biz-
ning universitetda oʻqish uchun bir yilda 55-60 
ming dollar toʻlash kerak boʻladi. Bu oz pul 
emas. Koʻpchilikning, ayniqsa, men kabi od-
diy oila farzandlarining bu pulni toʻlab oʻqishga 

MUSHTOQLIKDAN 
MASRURLIKGACHA

BUGUN SEN DUNYOGA 

O‘Z SO‘ZINGNI AYT!

“Qaniydi, yosh boʻlib 
qolsam, qaniydi, bizning 
yoshligimizda ham shunday 
maktablar boʻlganida”, 
deb koʻp oʻylayman. Agar 
tadbirda qatnashgan 
yoshlarning koʻpchiligi 
— tengdoshlarimiz 
mustaqilligimizning ilk 
yillarida bunday shart-
sharoitlarsiz maktablarda 
oʻqib, nimagadir erisha olgan 
boʻlsak, bugunimizning 
yoshlari bizdan-da katta 
yutuqlarga erisha olishi 
tabiiy. Chunki ularning 
orqasida sifatli taʼlimni 
davlat siyosatiga koʻtargan 
shunday jonkuyar Prezident 
turibdi. Davlatimiz 
rahbariga taʼlim va ilm 
sohasida qilayotgan barcha 
islohotlar uchun pedagog-
olim sifatida katta rahmat 
aytdim.

Aziza SHONAZAROVA,
Kolumbiya universiteti 
professori,
“Do‘stlik” ordeni sohibi

AQSHda dastlab magistratura va ik-
kita doktoranturani tugatdim. Oʻqishni 
10 oylik bolam bilan boshlaganman 
va eng qiyin tarafi ham oila, farzand 
tarbiyasi va oʻqishni birga olib borish 
edi. Birinchi besh yil bir kun ham dam 
olmasdan ishlaganman. Tonggi 3-4 
gacha oʻqirdim, oʻz ustimda ishlardim. 
U paytlar “El-yurt umidi” jamgʻarmasi 
boʻlmagan. Shuning uchun oʻqish puli-
ni toʻlash uchun professor yordamchisi 
boʻlib ishlashga majbur boʻlganman. 
Shuncha qiyinchiliklarga qaramay, 
magistratura va doktoranturani faqat 
“aʼlo”ga tugatganman, hattoki “-5” ham 
olmaganman. 

Doktorlik dissertatsiyam Stenford 
universitetida yozilgan. Dissertatsi-
yamni yozayotgan mahal meni lektor-
maʼruzachi qilib tayinlashgan. Qizigʻi 
shundaki, men maʼruza oʻqiydigan 

 auditoriyaning yonida AQSHning 
66-davlat kotibi Kondoliza Rays ham 
maʼruza oʻqirdi. 

Doktoranturani bitirganda meni uni-
versitetning boshlangʻich maʼruzachisi 
etib tanlashdi. Hali ingliz tilini yaxshi 
bilmasdan, 10 oylik chaqaloq bilan 
oʻqishni boshlab, halol mehnatim orqali 
doktoranturani Pittsburg va Oksford 
universitetlariga postdoktorantura (kat-
ta ilmiy xodimlik)ga taklif bilan bitirdim.

Kolumbiya universiteti professori 
etib tayinlanganimda koʻplab sharhlar 
qoldirilgan. Meni Gʻarbda ulgʻaygan, 
shu yerda oʻqigan, degan fikrlar koʻp 
edi. Ularni oʻqir ekanman, baralla 
ovozda “Yoʻq, men oʻzbekistonlikman. 
Toshkentda, Qorasaroydagi 133-mak-
tabda oʻqiganman. Ildizimni baquvvat 
qilgan joy bu — Toshkent davlat sharq-
shunoslik universiteti”, degim kelgan.

Nyu-Yorkdagi kechagi uchrashuv 
men uchun juda hayajonli, tashabbus 
va gʻoyalarga boy oʻtdi. Prezidentimiz 
oldida soʻz olish nasib etdi. Ayni payt-
da qanday ishlar ustida ishlayotganim 
haqida aytib berdim. 2020-yil Nider-
landiyadagi nufuzli Brill nashriyotida 

chop etilgan birinchi kitobimni sovgʻa 
qildim. Oʻzbekistondagi taʼlim soha-
sidagi oʻzgarishlar haqida oʻz fikrlarimni 
bildirdim. Xususan, ixtisoslashtirilgan 
maktablarning yoshlar hayotida alohi-
da katta oʻrin tutishini aytdim. Chindan 
ham yurtimizda hozir “oʻqiyman” de-
gan bola uchun keragidan ortiq shart-
sharoit borligiga oʻzim shaxsan amin 
boʻldim. U maktablarda Amerikadagi 
maktablardan qolishmaydigan sharoit 
bor, yoshlar salohiyatli, xorijdagi teng-
doshlari bilan bemalol raqobat qila ol-
ishiga ishonchim komil.

“Qaniydi, yosh boʻlib qolsam, qa-
niydi, bizning yoshligimizda ham 
shunday maktablar boʻlganida”, deb 
koʻp oʻylayman. Agar tadbirda qat-
nashgan yoshlarning koʻpchiligi — 
tengdoshlarimiz mustaqilligimizning 
ilk yillarida bunday shart-sharoitlarsiz 
maktablarda oʻqib, nimagadir erisha 
olgan boʻlsak, bugunimizning yoshlari 
bizdan-da katta yutuqlarga erisha oli-
shi tabiiy. Chunki ularning orqasida si-
fatli taʼlimni davlat siyosatiga koʻtargan 
shunday jonkuyar Prezident turibdi. 
Davlatimiz rahbariga taʼlim va ilm so-
hasida qilayotgan barcha islohotlar 
uchun pedagog-olim sifatida katta 
rahmat aytdim. Muallimlarning qadr 
topayotgani, ularning huquqlari Kon-
stitutsiyamizda himoyalangani va sifatli 
taʼlim davlatning ustuvor vazifasi etib 
belgilangani yurtimizda olib borilayot-
gan islohotlarga yaqqol misoldir. Eng 
asosiysi, yoshlar kitob oʻqishga qaytdi! 

Bu uchrashuvdan soʻng oldimda 
katta maqsadlar paydo boʻldi. Oʻzim 
uchun katta motivatsiya, koʻproq ish-
lashim, harakat qilishim uchun ruhiy 
quvvat oldim. Prezidentimiz Samar-
qandda quriladigan Temuriy ayollarga 

bagʻishlanadigan muzeyga maslahat-
chi-kurator sifatida jalb qilinishimni 
aytib, fikrimni soʻradi. Taklifdan boshim 
koʻkka yetdi. Chunki mening olimlik 
borasidagi ishim Oʻzbekiston tarixida 
ayollarning tutgan oʻrni haqida. Shub-
hasiz, loyiha men uchun juda muhim, 
Prezidentimizning bunga meni ham 
munosib koʻrishi faxrlanarli. Men bu 
faoliyatga mushtoqman, deya bemalol 
ayta olaman.

S h a r q s h u n o s - m a n b a s h u n o s 
sifatida shuni ayta olamanki, mam-
lakatimiz tarixida ayollarning oʻrni biz 
oʻylagandan-da ziyod boʻlgan. Yurtimiz-
dan qanchadan-qancha biz bilmagan 
olimalar yetishib chiqqan. Ajdodlari-
mizning ayollarga nisbatan hurmat-
ehtiromi tarixiy qoʻlyozmalarimizda 
yaqqol oʻz aksi va dalilini topgan. Ilm 
izlash bizga ajdodlarimizdan qolgan 
meros. 

Fikrim soʻngida bugungi avlodga 
juda-juda havas qilishimni aytgim 
keldi. Ayniqsa, qizlarimiz, singillarimiz 
imkoniyatlardan foydalansa, koʻproq 
yutuqlarga erisha oladi. Buning uchun 
sharoit ham, imkoniyat ham yetarli. 

Faoliyatimni Karmana tumanida yuridik sohada boshladim. 2016-yil 
“Navoiy kon-metallurgiya kombinati” AJga oʻtib, dastlab yuristkonsult, 
soʻng korporativ aloqalar boʻlimi bosh mutaxassisi vazifasida ishladim. 
Bolaligimdan xorijda oʻqishni, tajriba orttirishni orzu qilganman. Biroq 
oilaviy sharoitimiz bunga yoʻl bermagan.

Sunnatillo MURTAZOYEV,
Janubiy Kaliforniya 
universiteti magistranti

shu hamkorlik olib keladi. Bu bitiruvchilarning 
ishga joylashishi, kelajakdagi faoliyati uchun 
muhim rol oʻynaydi.

Shunday qilib, AQSHda taʼlim olish, 
xalqaro tajriba oʻrganish va malaka oshirish 
uchun keldim. Bu oʻz-oʻzidan boʻlmadi. “El-
yurt umidi” jamgʻarmasi menga katta koʻmak 
berdi. Buning uchun Prezidentimizga alohida 
minnatdorlik bildirdim. Chunki nafaqat yosh-
larga, balki uch farzandli boʻlgan mendek bir 
otaning oʻqishni davom ettirishi uchun ham 
davlatimiz sharoit yaratib berdi. Bu eʼtibor 
el-u yurt manfaatiga xizmat qilish niyatidagi 
har bir odamga yaratilmoqda.

Universitetda eng rivojlangan davlatlardan 
kelgan talabalar ham bizga havas bilan qa-
raydi. Chunki yashashimizgacha davlatimiz 
taʼminlaydi. Bizdan talab etiladigani — oʻqish. 
Men xorijlik kursdoshlarim oldida faxrlana-
man.

AQSH taʼlim tizimining oʻziga xos-
ligi interaktiv darslar oʻtilishidadir. Soatlab 
choʻziladigan maʼruzalar oʻrniga loyihalar, 
keyslar beriladi. Davomat kuzatilmaydi. Tar-
tib-intizom xususida gapirilmaydi. Darsga 
qatnashasizmi, yoʻqmi — ularni qiziqtirmaydi. 

Loyihalardagi faollik, imtihonlardagi natija 
 uchun talaba darsda qatnashishga oʻzi hara-
kat qiladi.

Korporativ huquq sohasida AQSHda katta 
tajriba bor. Mashhur Nyu-York va Chikago 
aksiya bozorlari shu yerda joylashgan. Biz-
ning mamlakatimizda ham bu yoʻnalish rivo-
jlanib kelyapti. Korporativ munosabatlarni 
tartibga soluvchi normativ-huquqiy hujjatlar 
majmuasini kengaytirishga ehtiyoj bor. Kapi-
tal bozorni rivojlantirish borasida katta islo-
hotlar olib borilyapti, biroq normativ huj jatlarni 
boyitishimiz kerak. Ish hajmi juda koʻp. Kor-
porativ boshqaruv tamoyillarining eng yaxshi 
amaliyotda qoʻllanilishi kerak boʻlgan qoidala-
rini Oʻzbekistonda joriy etish uchun tajriba 
toʻplayapman.

Kuni kecha Prezidentimiz bilan uchrashuv-
da Oʻzbekistonni iqtisodiy rivojlantirish, 
mavjud muammolarni yechish asosi bilim 
va taʼlimda ekaniga urgʻu berildi. Iqtisodni 
rivojlantirish uchun ham, ijtimoiy muammo-
larni hal qilish uchun ham bilim kerakligi 
taʼkidlandi. Biz uchun motivatsion nutq boʻldi. 
Uchrashuvda, ishonamanki, har bir vatan-
doshimiz oʻziga xulosa chiqardi. Kerakli mar-
ralarni belgilab oldi. 

Oʻzbekistonning rivojlanishi yoʻlida korpo-
rativ boshqaruv huquqi boʻyicha 3 ta taklifimni 
yozib berdim. Bu takliflarning amaliyotga joriy 
qilinishi mamlakatimiz iqtisodiy taraqqiyotiga 
munosib hissa boʻlib qoʻshilishiga ishona-
man.

Besh soatga yaqin davom etgan bu 
uchrashuv sermahsul va sermazmun 
boʻlishini kutgandim. Kutganimdan ham 
zoʻr oʻtdi. Tadbirdan soʻng AQSHda katta 
natijalarga erishgan vatandoshlarimiz bilan 
koʻrishib, hamsuhbat boʻldik. Prezidentimiz 
tomonidan vatandoshlar va stipendiatlar bilan 
yurtimizda amalga oshirilayotgan islohotlarni 
yanada rivojlantirish boʻyicha takliflar batafsil 
eshittirildi. Takliflarni tinglar ekan, Preziden-
timiz shu joyning oʻzida ularning maqbul-
larini Oʻzbekiston sharoitida amaliy qoʻllash 
boʻyicha fikrlarini bildirdi, tegishli vazirlik va 
tashkilotlar mutasaddilariga aniq muddat-
larni koʻrsatgan holda amalga oshirish uchun 
topshiriqlar berdi. Oʻz fikr va takliflari bilan 
boyitdi. Bu bizni yanada ruhlantirdi. Vatan-
doshlar erishgan yutuqlar ham bizga kuch 
bagʻishladi. 

Samarqandning Narpayida, oddiy 
qishloq oilasida tugʻilganman. 
Yoshligimda xorijda tahsil olayotgan 
yigit-qizlarga nihoyatda havasim 
kelardi. Oʻsha chogʻlarda “Men ham 
bir kun kelib, dunyoning eng nufuzli 
universitetida oʻqiyman”, deya ahd 
qilardim. Ammo turli sabablar bilan 
orzum ushalmadi. 
Otam vafot etgach, bizga bir dunyo 
kitob meros qoldi. Onam fabrikada 
tikuvchi boʻlib ishlar, topgan-tutgani 
roʻzgʻordan ortmasdi. 

Shuhrat TOG‘AYEV, 
Kolumbiya universiteti 
doktoranti

qurbi yetmaydi, hatto oʻylab ham koʻrmaymiz. 
“El-yurt umidi” jamgʻarmasi esa bizga shu 

qadrli imkoniyatni yaratib berdi. Bu men kabi 
oddiy oiladan chiqib, moddiy qiyinchilik tufayli 
orzulariga yetisha olmayotgan yuzlab yosh-
larga gʻamxoʻrlik edi. 

Kuni kecha yana bir quvonchli voqea boʻldi. 
Biz Nyu-York shahrida davlatimiz rahbari bi-
lan uchrashdik. Uchrashuvda “El-yurt umidi” 
jamgʻarmasi faoliyatini yoʻlga qoʻyishda yu-
zaga kelgan turli murakkabliklar, qarama-qar-
shiliklar haqida soʻz yuritildi. Amin boʻldimki, 
Oʻzbekiston yoshlarini dunyoning eng nufuz-
li universitetlarida davlat hisobidan oʻqish 
 uchun yuborishning oʻzi boʻlmagan. Demak, 
bizga ishonch, kelajakda vatanimiz ravnaqiga 
hissa qoʻshishimizga umid bildirilmoqda. Bu 
ham dun yoda kechayotgan ogʻir, murakkab 
vaziyatda nafaqat xorijdagi oʻqishimiz moli-
yalashtirilib, balki kunlik xarajatlarimiz ham 
qop lab berilishi taʼlimga, yangi avlod kadrlari-
ga boʻlgan katta eʼtibordan dalolat. 

Davlatimiz rahbari uchrashuvda stipendi-
atlar va vatandoshlarning har biri bilan alo-
hida suhbatlashgani zoʻr boʻldi. Bu barchaga 
faxr bagʻishladi. 

Yurtimizga qaytgach, Ijtimoiy himoya 
milliy agentligi bilan hamkorlikda inklyu-
ziv taʼlimni rivojlantirishga oʻz hissamni 
qoʻshishni maqsad qilganman. Ijtimoiy hi-
moyaga muhtoj, imkoniyati cheklangan va 
nogiron talabalarning ingliz tilini mukammal 
oʻzlashtirishiga koʻmaklashish va tilni kom-
munikativ oʻrganish usullarini keng joriy qi-
lishga qaratilgan loyihalarni amalga oshirish 
borasida qator rejalarim bor.

Masalan, ingliz tilida yozma nutqni rivoj-
lantirishga qaratilgan yangi metodikalarni 
ishlab chiqib, amaliyotga joriy qilishni koʻzlab 
turibman. Hozircha oʻzimizda shunday alo-
hida dasturlar yoʻlga qoʻyilmagan. Qolaversa, 
maxsus koʻmakka muhtoj fuqarolarni qoʻllab-
quvvatlagan holda ularning taʼlim olishini 
barqarorlashtirish va yanada samaraliroq 
tashkil etish niyatidaman. Bu mamlakatimiz 
taʼlim tizimida oʻta muhim va dolzarbdir. 

Chet tillarga ixtisoslashgan OTMlar huzurida 
akademik yozma nutq koʻnikmalarini shakllan-
tiruvchi markaz yoki laboratoriya tashkil qilish, 
akademik yozuvni shakllantirish uchun xorijdan 
mutaxassislar chaqirish mumkin. Bu mutaxas-
sislar odatda katta pul evaziga yollanadi. Ammo 
AQSHning mamlakatimizdagi elchixonasi max-
sus dasturi doirasida 6 oydan bir oʻquv yiligacha 
muddatda mutaxassislarni grant asosida tekin 
jalb qilish imkoni bor. Bu mutaxassislar birinchi 
bosqichda universitetlardagi ingliz tili profillarini 
yozma nutqni rivojlantirishga yoʻnaltiradi. Ikkin-
chi bosqichda esa maktablarda boshlangʻich 
sinfdan yuqori sinflargacha boʻlgan kesimda 
oʻquv dasturlariga yozuv fanini kiritish boʻyicha 
materiallar tayyorlaydi. 

Ayni paytda Kolumbiya universiteti pro-
fessorlari bilan muzokara olib bor yapman. 
Ular vaqti-vaqti bilan ikki-uch oylik muddatga 
Oʻzbekistonga kelib, Samarqand davlat chet til-
lar universiteti oʻqituvchilariga malaka oshirish 
kurslarini oʻtab berishi rejalashtirilmoqda.

Hozircha shunday reja va maqsadlarim 
bor. Prezidentimiz bilan uchrashuvdan keyin 
oldimga yanada katta maqsadlar qoʻya bosh-
ladim. Yurtimiz rivoji uchun fidoyilik bilan 
ishlash, dunyoga oʻz soʻzimizni aytish istagi 
qatʼiylashdi.

Yangi O‘zbekiston orzusi

Kolumbiya universiteti professori etib tayinlanganimda koʻplab 
sharhlar qoldirilgan. Meni Gʻarbda ulgʻaygan, shu yerda oʻqigan, 
degan fikrlar koʻp edi. Ularni oʻqir ekanman, baralla ovozda “Yoʻq, 
men oʻzbekistonlikman. Toshkentda, Qorasaroydagi 133-maktabda 
oʻqiganman. Ildizimni baquvvat qilgan joy bu – Toshkent davlat 
sharqshunoslik universiteti”, degim kelgan.

RIVOJLANISH UCHUN 
BILIM KERAK

Boshlanishi 1-betda

YANGI O‘ZBEKISTON
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NuqtaYi nazar

Chindan ham, mamlakat, mintaqa, umu-

man, dunyo taraqqiyoti, odamlar turmush 

tarzi koʻp jihatdan transport sohasiga bogʻliq. 
Chunki transport logistikasi xizmatlari ken-

gaygan sari iqtisodiyot foyda koʻra boshlaydi. 
Manfaatli hamkorlik rishtalari yanada mustah-

kam boʻlib boraveradi. 
Bu kabi aloqalar bugungi kunda zamonaviy 

koʻrinishda yuzaga chiqmoqda va u yangicha 
yondashuvlar, yangi loyihalarni taqozo etmoq-

da. Shu bois, hozir ushbu masalalarga mintaqa-

mizda alohida eʼtibor qaratilyapti. Yangi gʻoya va 
tashabbuslar ilgari surilmoqda. Jumladan, Pre-

zidentimiz yaqinda Tojikiston poytaxti Dushanbe 

Vaholanki, yaqin yillargacha davlat qarzi, 

kambagʻallik, qashshoqlik haqida lom-lim de-

masdik. Soʻz erkinligiga keng yoʻl ochilgani 
sari tahlil qilish, qiyoslash oʻrniga kim nima 
desa, oʻshaning ortidan ergashyapmiz. Tan 
olaylik, bugun dunyoda qarzdor boʻlmagan 
mamlakatning oʻzi yoʻq. Iqtisodiyotini rivojlan-

tirishga astoydil bel bogʻlagan davlat borki, 
qarz koʻtaradi. Davlat tashqi qarzni muhtojlik 
tufayli emas, sanoat, qishloq xoʻjaligi, infratu-
zilmani rivojlantirish, pirovardida mamlakat 

iqtisodiy barqarorligi va aholi farovonligiga eri-

shish uchun oladi. 
AQSHning tashqi qarzi 32 trillion dollardan 

oshib ketdi. Hatto rivojlangan Yaponiya, Fran-

siya, Italiya kabi davlatlar xalqaro kreditorlar 

oldida katta qarzdor.
Davlat qarzi davlatning tashqi va ichki 

kreditorlar oldidagi qarzlari, jumladan, mazkur 

qarzlar boʻyicha hisoblangan foizlar miqdori 
hamdir. Oddiy aytganda, davlat qarzi  dav-

latning xorijiy kreditorlar (xorijiy davlatlar va 

sarmoyadorlar, xalqaro moliyaviy institutlar) 

hamda oʻz fuqarolari va yuridik shaxslar — 
rezidentlar oldidagi majburiyatlari hisobla-

nadi. Tashqi qarz aslida maqsadli kreditlar, 
sarmoya va boshqa mablagʻlarning mamlakat 
iqtisodiyotiga kirib kelishini bildiradi.

Xalqimizning farovon hayoti va barqa-

ror iqtisodiy oʻsishni taʼminlash uchun, av-

valo, infratuzilmani rivojlantirish talab etiladi. 
Aholining yashashi, ishlab chiqarish hamda 

tadbirkorlik bilan shugʻullanishi uchun zarur 
boʻlgan energetika, suv taʼminoti, transport 
va kommunikatsiya infratuzilmalarini rivo j-

lantirishga katta mikdordagi  sarmoya talab 

etiladi. Demakki, bular foyda keltiradigan va 

XAVOTIRLAR O‘RINLIMI?
U NOTOʻGʻRI SARFLANSA YOKI OʻZLASHTIRILSA, 

XAVOTIR ASOSLI BOʻLADI

MINTAQA IQTISODIYOTI BARQARORLIGIGA XIZMAT QILADI 

Keyingi yillarda 
Oʻzbekistonning tashqi qarzi 
va uning tarkibi boʻyicha 
rasmiy maʼlumotlar eʼlon 
qilina boshlagach, odamlar 
orasida, ijtimoiy tarmoqlarda 
ayrimlar vaziyatni toʻgʻri 
baholamay turib, tanqidiy 
fikrlar aytishga tushib ketdi. 
Davlat va xalq manfaatlari 
bilan bogʻliq masalalarda 
munosabat bildirish yoki xabar 
tarqatishdan oldin masalani 
atroflicha tahlil qilib, keyin fikr 
aytilsa, toʻgʻriroq boʻlardi.

aholining farovon yashashini taʼminlashga 
xizmat qiladigan vositalardir. 

Bir omilni yaxshi aniqlashtirib olishimiz 

kerak. Eng avvalo, Oʻzbekistonning hozirgi 
kundagi tashqi qarzi miqdori past darajada. 
Buni xalqaro moliyaviy tashkilot va muassa-

salar, ekspertlar ham tan oladi. Ikkinchidan, 
tashqi qarz xavotirga tushiradigan omil emas. 
Agar bu qarz notoʻgʻri sarflansa yoki ochiq 
boʻlmagan jarayonlar orqali oʻzlashtirilsa, ana 
shundagina xavotir oʻrinli va asosli boʻladi.

Mamlakatimizda keyingi yillarda juda katta 

maqsad va vazifalarni amalga oshirishga 

kirishildi. Investitsiyalarni barqaror jalb etish 
ham ana shu muhim vazifalar sirasiga kiradi. 
Investitsiya oʻz-oʻzidan kirib kelmaydi. Buning 
uchun mamlakatda infratuzilmani rivojlantirish 

zarur. 2016-yilgacha xalqaro sarmoyadorlar 
yurtimizga hozirgidek investitsiya olib kirma-

ganining asosiy sababi ham shunda. Ularga 
qulay muhit va infratuzilma zarur. Olaylik, 
xorijlik sarmoyador ishlayotgan joyida ravon 

yoʻl, elektr energiyasi, issiq va sovuq suv, 
internet kabi kerakli infratuzilmalar boʻlmasa, 
bunday joyga bormaydi.  Shu maʼnoda, qarz 
olib, uni aniq hisob-kitoblar bilan sarflab, ke-
yinchalik bosqichma-bosqich qaytarish juda 

toʻgʻri yoʻldir. Maqsad bitta — xalqimizning 
bugungidan-da farovon va baxtli yashashini 

taʼminlash.
Oʻzbekistonning biznes yuritish hamda in-

vestitsiya kiritish uchun eng jozibador mam-

lakatlar qatoridan oʻrin olishiga erishish oldi-
mizda turgan eng muhim vazifadir. 

Yana bir gap. Tashqi qarzni nufuzli xalqa-

ro moliya tashkilotlarining mamlakatimizga 

boʻlgan ishonchi deb baholashimiz kerak. Tak-

ror va takror aytsak ham oʻrinli boʻladi, qarz 
har qanday davlatga ham berilavermaydi. Av-

valo, qarz oluvchining ishonchliligi, iqtisodiy 

imkoniyatlari va istiqbollari chuqur oʻrganiladi. 
Oʻzbekiston esa 36 millionli katta bozor va is-

tiqbolli mamlakatdir. Aholisining tarkibi asosini 
yoshlar tashkil etgani va ularning intellektual 

salohiyati tufayli yurtimizga qiziqish yuqori.
Tashqi qarz olish jamiyatda odamlar 

oʻrtasidagi oldi-berdi qilish munosabatiga 
oʻxshaydi. Misol uchun, yirik puldorsiz. Ol-
dingizga birov qarz soʻrab kelsa, uning ijti-
moiy ahvoliga qaraysiz. Qayerdan daromad 
topishini, pulni qachon qaytara olishini su-

rishtirasiz. Ishona olsangizgina, qarz berasiz. 
Davlatlarning tashqi qarzi atrofida doimo 

bahs yuritiladi, turlicha fikrlar uchraydi. Bu 
borada davlatimizga ishonch yuqori, desak 

adashmagan boʻlamiz. Osiyo va Afrikaning ak-

sariyat mamlakatlaridagi beqarorlik, notinch-

lik, korrupsiyaning yuqori koʻrsatkichlari tufayli 
Xalqaro valyuta jamgʻarmasi yoki Jahon banki 
ularga pul ajratishni toʻxtatib qoʻydi. Chunki bu 
davlatlarning davlat qarzi yalpi ichki mahsulot-

ning 50-60 foizidan oshib ketdi. Mana shun-

day koʻrsatkichlar iqtisodiyot uchun xavotirli 
hol. Masalan, 2020-yil yakunlari boʻyicha 
Yaponiyaning davlat qarzi YIMga nisbatan 

salkam 300 foizni tashkil etgan, AQSHda 

esa 138 foiz. Yevropa Ittifoqi doirasida bu 
roʻyxatga Gretsiya (176,7 foiz), Italiya (137,6 
foiz), Portugaliya (120 foiz), Belgiya (104,4 

foiz) va Fransiya (99 foiz)ni kiritish mumkin.
Tashqi qarzning hajmi hattoki rivojlangan 

mamlakatlar aholisini katta tashvishga so-

ladi hamda soliqlar koʻpayishi bilan bogʻliq 
xavotirlar paydo qiladi. Bunga oʻxshash 
xavotirlar mamlakat tashqi qarzini budjet de-

fitsiti (taqchilligi)ni qoplashga yoʻnaltirgan 
vaqtlarda keskinlashadi. Toʻgʻri, jahondagi 
umumiy vaziyat koronavirus pandemiyasi 

oqibatida ogʻirlashdi. Tabiiyki, pandemiya 

nafaqat Oʻzbekistonda, balki butun dunyoda 
davlat qarzi koʻpayishiga olib keldi. Ammo 
Oʻzbekiston hech qachon qarzni budjet kamo-

madini qoplashga yoʻnaltirmadi.
Iqtisodiy jihatdan nochor davlatlardagi 

tashqi qarz bilan bogʻliq holatlar yanada 
ayanchli ekani kuzatiladi. Afrikaning chuqur 
qarzga botgan mamlakatlari qatoriga An-

gola, Kongo, Jibuti va Misrni qoʻshish mum-

kin. Mazkur davlatlarda tashqi qarz YIMga 
nisbatan 100 foizdan ortadi va moliyaviy 

qiyinchiliklarni hal etish jiddiy muammoga 

aylangan. Bu yerda gap qoʻshimcha tashqi 
qarz jalb qilmagan holda aynan qarzga xizmat 

koʻrsatishning ogʻirlashgani haqida. Bu mam-

lakatlarga koʻmaklashishning birdan-bir yoʻli 
tashqi qarzni restrukturizatsiya qilgan holda, 

qoʻshimcha begʻaraz moliyaviy yordam yoki 
imtiyozli shartlarda yangi qarz berishdir.

Hozirgi davr murakkabliklari insoniyatni 

shoshirib qoʻymoqda. Pandemiya va dunyo-

dagi notinchlik, qarama-qarshiliklar oqibat-

larini yumshatish, insonlar hayotini saqlab 

qolish barcha mamlakatlarda eng ustuvor 

yoʻnalishga aylandi. Shubhasiz, yuqori dav-

lat qarzi, xususan, xorijiy valyutada olingan 

tashqi qarzga xizmat koʻrsatish taʼminot zan-
jirlari uzilgani bois, yanada murakkablashdi. 
YIMning pasayishi, milliy valyuta qadri tushi-

shi oqibatida davlat qarzining YIMga nisbati 

keskin oshib bormoqda.
Oʻzbekistonda esa yuzaga kelgan mu-

rakkab vaziyatga qaramay, xalqaro likvidlikka 

putur yetkazmagan, yaʼni xalqaro zaxiralarni 
sarflamagan holda tashqi qarz islohotlarni 
davom ettirish, ustuvor ravishda ijtimoiy soha 

loyihalarini moliyalashtirishga jalb etilmoqda. 
Bu esa ayni sharoitda mavjud tahdidlarga tez-

kor javob berish yoʻlidir.
Odatda tashqi qarz jalb qilinishidan avval 

yetarlicha asoslantirilgan loyiha va dasturlar 

ishlab chiqilishi, ular mamlakat uchun ayni 

paytda ortga surib boʻlmaydigan, strategik 
ahamiyatga ega, dolzarb masalalarni hal 

etishga qaratilgan boʻlishi, davlat tomonidan 
belgilab qoʻyilgan ustuvor yoʻnalishlarga mos 
kelishi shart. 2021-yil 1-yanvar holatiga koʻra, 
Oʻzbekiston nomidan va uning kafolati ostida 
jalb qilingan tashqi qarz 21,1 milliard dollarni, 

YIMga nisbatan esa 36,5 foizni tashkil etdi. 
2022-yil yakuniga koʻra esa 29,9 milliard dol-
lar yoki YIMga nisbatan 36,4 foiz boʻldi. Davlat 
qarzining umumiy miqdori yildan-yilga osha-

yotgan boʻlsa-da, uning yalpi ichki mahsulot-
ga nisbatan ulushi 2020-yildan keyingi davrda 

kamaygan.
Jahon banki prognozlariga koʻra, 

Oʻzbekiston hukumati oʻzining qarz olish 
cheklovlariga rioya qilishda davom etishi ku-

tilmoqda. Davlat qarzi va umumiy tashqi qarz 
2024-yil oxiriga kelib, YIMning mos ravishda 

32 va 55 foizigacha bosqichma-bosqich ka-

mayishi mumkin. Oʻzbekistonning “Davlat 
qarzi toʻgʻrisida”gi qonuniga koʻra, davlat qarzi 
summasining yalpi ichki mahsulotga nisbatan 

eng yuqori miqdori 60 foizdan oshmasligi bel-

gilangan. Davlat qarzi miqdori yalpi ichki mah-

sulotga nisbatan ellik foizga yetganda, Vazir-

lar Mahkamasi davlat qarzi mazkur qonunning 

35-moddasi birinchi qismida nazarda tutilgan 

miqdordan oshmasligini taʼminlovchi chora-
tadbirlarni belgilangan tartibda Oliy Maj lis 

palatalariga kiritadi.
Demak, tashqi qarz masalasida xavotirga 

oʻrin yoʻq. Birinchidan, Hisob palatasi dav-

lat qarzini boshqarish samaradorligi yuzasi-

dan monitoring oʻtkazadi, davlat tomonidan 
xorijdan mablagʻ jalb qilish miqdori va uning 
maqsadga muvofiqligini baholaydi, davlat 
tomonidan jalb qilingan mablagʻlardan sa-

marali va oqilona foydalanilishi, shuningdek, 

davlat qarzi boʻyicha oʻz vaqtida hamda toʻliq 
xizmat koʻrsatilishi ustidan nazoratni amalga 
oshiradi. Bundan tashqari, davlat tomonidan 
mablagʻ jalb qilish hisobidan amalga oshiri-
ladigan loyihalarning shakllantirilishi yuzasi-

dan monitoring oʻtkazadi hamda nazoratni 
amalga oshiradi. Bunday loyihalarni auditdan 
oʻtkazadi hamda audit natijalari haqidagi ax-

borotni har yil oxirida Oliy Majlis palatalari, 

Prezident Administratsiyasi hamda Vazirlar 

Mahkamasiga yuboradi.
Bu, bir tomondan, qarz sarflanishi ustidan 

nazoratni va uning ochiqligini taʼminlaydi. 
Boshqa tomondan, qarz iqtisodiyotning 

real sohalari, jumladan, byudjetni qoʻllab-
quvvatlash, energetika sanoati, qishloq va 

suv xoʻjaligi, transport infratuzilmasini rivojlan-

tirish, sogʻliqni saqlash va taʼlim kabi istiqbolli 
yoʻnalishlarga sarflanyaptiki, biz bu bilan ke-
rakli tizimlarni rivojlantirib olamiz. Keyingi yil-
larda iqtisodiyotimizning real oʻsishi 5-6 foiz 
prognoz etilayotganini inobatga olsak, tashqi 

qarzni qaytarishda hech qanday muammolar 

tugʻilmasligi ravshan boʻladi.
Davlat tashqi qarzining asosiy qismi neft-

gaz, kimyo sanoati sohalarida yangi ishlab 

chiqarishni tashkil etish, issiqlik  elektr stan-

siyalarini qurish va moder nizatsiya qilish, 

ichimlik suv taʼminotini yaxshilash, kanali-
zatsiya tizimini rivojlantirish va boshqa sanoat 

tarmoqlaridagi yangi loyihalarni moliyalashti-

rishga qaratilgan. Hech  ikkilanmasdan aytish 
kerakki, infratuzilmani rivojlantirish, qurilish 

sohasiga investitsiya, ijtimoiy sohani moli-

yalashtirishga jalb qilingan mablagʻ pirovar-
dida aholi farovonligini  oshirishga xizmat 

qiladi. 
Bu borada yana bir muhim jihatga  eʼtibor 

qaratmoqchiman. Jahon banki prognoziga 
koʻra, Oʻzbekiston iqtisodiyoti 2023-yilda 6 
foiz oʻsishi kutilmoqda. Bugungi xalqaro zid-

diyatlar fonida koʻplab mamlakatlar iqtisodiy 
inqirozni boshdan kechiryapti. Oʻzbekiston ay-

rim rivojlangan mamlakatlar qatorida bunday 

inqirozning oldini olish uchun muhim choralar-

ni qoʻlladi. Jahon banki bu chora-tadbirlarni 
ijobiy baholadi.

Jumladan, tadbirkorlar uchun soliq imti-

yozlari, kredit toʻlovlari muddatini uzaytirish, 
iqtisodiyot tarmoqlarini subsidiyalar orqali 

qoʻllab-quvvatlash hamda aholiga ijtimoiy yor-
dam berish choralari eʼtirof etildi. Shu bilan 
birga, Jahon banki Oʻzbekistonning ochiqlik 
siyosati va hamkorlikka tayyorligiga, iqtisodi-

yoti barqaror oʻsib borayotganiga ijobiy xulosa 
berdi. Shuningdek, Oʻzbekistondagi iqtisodi-
yot sohasi ekspertlari, olimlar ham yurtimiz 

tashqi qarzini toʻlashga imkoniyati va salohi-
yati yetishini, bu qarz salbiy oqibatlarga emas, 

aksincha, oldimizga qoʻygan katta marralarni 
zabt etishga asos boʻlishini qayd etdi. 

Koʻp yillar siyosiy partiya rahbari, Oliy 
Majlis Qonunchilik palatasi deputati, spiker 

oʻrinbosari lavozimlarida ishladim. Ish tajri-
bamdan kelib chiqib aytaman, 2016-yilgacha 

davlatning tashqi qarzi boʻlsa ham xalqdan 
bekitilardi. Raqamlar tashqariga chiqarilmas-

di. Biz bundan yaxshi xabardor edik. Bizning 
tashqi qarzimiz yoʻq, deb ayyuhannos solib, 
qoʻshni davlatlarni katta miqdorda qarz olib, 
kelajak avlodlarga ogʻir qarz yukini qoldirayot-
ganlikda ayblab ham qoʻyardik. Aslida, yopiq 
mamlakatlarga koʻp ham qarz berilmagani 
sababli shu yoʻlni tanladik. Kreditlar iqtisodi-
yotni rivojlantirishga xizmat qilishini endi-endi 

tushu nib yetyapmiz. 
 Bugungi dunyo iqtisodiyot fani va statisti-

kasiga tayanib shunday qarorga kelish mum-

kinki, qarz koʻpligi davlatning iqtisodiy ahvoli 
chatoqligini anglatmaydi. Aksincha, iqtisodiy 
jihatdan muvaffaqiyatli mamlakatlar nisbatan 

past stavkada, kerak paytda qarz olish im-

koniyatiga ega boʻladi.

Ismoil SAIFNAZAROV, 
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti professori, 
falsafa fanlari doktori

Bugunning gapi 

MARKAZIY OSIYO TRANSPORT-LOGISTIKA XABI

Markaziy Osiyo transport va logistika salohiyati hamisha 
mintaqa davlatlari taraqqiyoti hamda farovonligini 
taʼminlashda katta rol oʻynagan. Tarixda Buyuk ipak 
yoʻli Markaziy Osiyo hududidan oʻtib, Xitoydan Oʻrta yer 
dengizigacha boʻlgan makon va xalqlarni bogʻlagan. Natijada 
Buyuk ipak yoʻlidagi oʻlkalarda savdo-sotiq keng rivojlangan. 
Shaharlar taraqqiy etib, millatlararo, davlatlararo iqtisodiy, 
madaniy, maʼrifiy aloqalar yaxshi yoʻlga qoʻyilgan.

Mahmudjon TOHIROV,
Transport vazirligi huzuridagi Transport va logistikani 
rivojlantirish muammolarini o‘rganish markazi 
yetakchi mutaxassisi

shahrida Markaziy Osiyo davlatlari rahbarla-

rining navbatdagi maslahat uchrashuvidagi 

nutqida ayni shu jihat, yaʼni transport sohasidagi 
oʻzaro bogʻliqliklar xususida fikr bildirdi.  

“... Asosiy tashqi bozorlardan jugʻrofiy jihat-
dan uzoqligini hisobga olganda, bizning mam-

lakatlarimizda yuklarni tashish uchun keta-

digan xarajatlar ulushi tovarlarning soʻnggi 
qiymatiga nisbatan 50 foizgacha yetmoqda. 
Ayni vaqtda dunyodagi oʻrtacha koʻrsatkich 
11 foizdan oshmaydi.  Natijada bizlarning iqti-
sodiyotimiz rivojlangan davlatlardagidan koʻra 
2-3-marta koʻp transport xarajatini koʻtarishga 
majbur boʻlmoqda”.

Shundan kelib chiqib, davlatimiz rahbari 

qator takliflarni ilgari surdi. Mamlakatlarimiz 
transport salohiyatini yanada oshirish maqsa-

dida tarmoq vazirlari uchrashuvlari doirasida 

Markaziy Osiyoda transport va tranzit haqida-

gi bitimni ishlab chiqish, biznes uchun qulay 

oraliq tariflar qoʻllagan holda Xitoy, Janubiy 
Osiyo va Yaqin Sharq hamda Yevropa Ittifoqi 

mamlakatlari bozorlariga chiqish uchun sama-

rali transport yoʻlaklarini rivojlantirish boʻyicha 
aniq mexanizmlarni shakllantirish, transport 

xizmatlari bozorini liberallashtirish va ruxsat 

etishga doir tartib-taomillarni optimallashtirish 

chora-tadbirlari dasturini tayyorlash, xalqaro 

tashuvlarning integratsiyalashgan raqamli 

platformasini yaratish shular sirasiga kiradi. 

Markaziy Osiyo mintaqasi ham isteʼmol, 
ham ishlab chiqarish jihatdan katta bozor. 
Bu bozorni yanada rivojlantirish, kengaytirish 

ana shunday tashabbuslar roʻyobiga bogʻliq. 
Oʻzbekistonning mintaqa davlatlari bilan joriy 
yilning birinchi yarmidagi yuk tashuvlari hajmi 

23,3 million tonnani tashkil etib, oʻtgan yil-
ning mos davriga nisbatan 22,9 foiz oʻsgani 
bu boradagi saʼy-harakatlar samara berayot-
ganini anglatadi.

Bugun xalqaro maydonda yuz berayot-

gan siyosiy inqiroz va oʻzgarishlar natijasida 
xalqaro logistika yoʻnalishlari keskin yangi-
lanib bormoqda. Shimol — Janub va Sharq 
— Gʻarb yoʻnalishidagi quruqlik  orqali  tranzit 
yuk tashuvlarning katta qismi Markaziy Osiyo 

davlatlari ulushiga toʻgʻri kelmoqda va min-
taqa tranzit xabga aylanyapti. 

Mintaqaning transport va logistika tizimi 

rivojlanayotgani Jahon banki tomonidan har 

ikki yilda chop etiladigan logistika samarador-

ligi indeksi — Logistics Performance Index 

(LPI) asosiy koʻrsatkichlarida ham oʻz aksini 
topmoqda. Hisobot logistika samaradorligi in-

deksini aniqlaydigan 6 ta komponentdan foy-

dalangan holda raqobatbardoshlikni oʻlchaydi. 
160 ta davlat reytingi berilgan va reyting 1 dan 

5 gacha oʻzgarib turadi. Indeks soʻrovnomaga 
asoslangan.

2023-yilgi reytingda Oʻzbekiston 11 
pogʻona koʻtarilib, 88-oʻrinni, Qozogʻiston 
8 pogʻona pastlab, 79-oʻrinni, Tojikiston 37 
pogʻona koʻtarilib, 97-oʻrinni, Qirgʻiziston 15 
pogʻona pastlab, 123-oʻrinni egalladi. Demak, 
ushbu yoʻnalishdagi ishlarga eʼtiborni yanada 
kuchaytirish kerak.

Oʻzbekiston tashabbusi bilan Markaziy 
Osiyo transport infratuzilmasini rivojlanti-

rish yuzasidan yirik ikki loyiha — Xitoy — 

Qirgʻiziston — Oʻzbekiston va Oʻzbekiston — 
Afgʻoniston — Pokiston temir yoʻllarini qurish 
rejalashtirilmoqda.

Joriy yilning birinchi yarmida Xitoydan Yev-

ropaga 8 ming 641 ta yuk poyezdi harakati 

tashkil etilgan, bu oʻtgan yilning mos davriga 
nisbatan 16 foiz koʻpdir. Ushbu poyezdlar 
orqali 936 ming konteyner tashilgan, bunda 

ham oʻtgan yilning shu davriga nisbatan 30 
foiz oʻsish kuzatilmoqda. 

Xitoy — Qirgʻiziston — Oʻzbekiston temir 
yoʻli qurilishi Xitoy — Yevropa yuk oqimlarin-

ing muayyan qismini Markaziy Osiyo, xusu-

san, Oʻzbekiston orqali yoʻnaltirishga imkoni-
yat yaratadi va eksport-import tashuv lardagi 

transport xarajatlarini sezilarli darajada 

qisqar tiradi.
2022-yil 15-16-sentabr kunlari SHHTning 

Samarqand shahrida boʻlib oʻtgan sammitida 
Oʻzbekiston, Qirgʻiziston hamda Xitoyning te-

gishli idoralari oʻrtasida ushbu temir yoʻl qu-

rilishi loyihasi boʻyicha uch tomonlama ham-

korlik memorandumi imzolangan edi. Bundan 
tashqari, Oʻzbekiston Transport vazirligi hu-

zuridagi Transport va logistikani rivojlantirish 
muammolarini oʻrganish markazi xodimlari to-

monidan Xitoy — Qozogʻiston — Qirgʻiziston 
— Oʻzbekiston — Turkmaniston — Eron — 
Turkiya multimodal transport yoʻlagini shakl-
lantirish boʻyicha tadqiqotlar qilindi. Joriy yil 
noyabr oyida tashkil etilishi rejalashtirilayot-

gan SHHT forumi doirasida mazkur yoʻlakni 
rivojlantirish uchun ishchi guruh tuzilishi va 

“yoʻl xaritasi” imzolanishi kutilmoqda.
Oʻzbekiston — Afgʻoniston — Pokis-

ton temir yoʻli qurilishi esa, avvalo, qoʻshni 
Afgʻonistondagi siyosiy vaziyatni yaxshilash 
va mintaqa davlatlarining Pokiston portlari 

orqali Hind okeaniga chiqishiga imkoniyat 

yaratadi. Bu boʻyicha joriy yil iyul oyida Pokis-

tonning Islomobod shahrida navbatdagi uch 

tomonlama muzokaralar boʻlib oʻtdi.
Umuman olganda, ayni paytda Markaziy 

Osiyo mintaqasi davlatlari barqarorlik sari 

birgalikda harakat qilayotgani va buning foni-

da transport logistikasi masalalariga ustuvor 

vazifa sifatida qaralayotgani juda yaxshi holat. 
Chunki bu orqali erishiladigan natija ortidan 

keladigan manfaat barchaga daxldor.

DAVLAT TASHQI QARZI: 

YANGI O‘ZBEKISTON
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2023-yil 21-sentabr, 193-son 5

Faxriddin SAMADOV,
Oliy Majlis Qonunchilik 
palatasi deputati 

Oʻzbekiston Respublikasining “Taʼlim 
toʻgʻrisida”gi qonuni hamda Vazirlar Mahkama-

sining “Professional taʼlim tizimida dual taʼlimni 
tashkil etish chora-tadbirlari haqida”gi qa-

roriga koʻra, 2021/2022-oʻquv yilidan boshlab 
dual kasb-hunar taʼlimi va kadrlar tayyorlash 
(DPET) kasb-hunar taʼlimi tizimi joriy etildi. 

2021-2022-oʻquv yilidan boshlab mak-

tabgacha taʼlim, temir yoʻl va qurilish kabi 
sohalarda oʻrta boʻgʻin kadrlarini tayyorlash 
maqsadida professional taʼlim muassasalariga 
dual taʼlim shakli boʻyicha yoshlar oʻqishga 
qabul qilindi.  2022-2023-oʻquv yilida esa 
professio nal taʼlim muassasalariga yuqorida 
aytib oʻtilgan sohalarga qoʻshimcha ravishda 
axborot texnologiyalari, yengil sanoat, qishloq 

xoʻjaligi va xizmat koʻrsatish kabi yoʻnalishlarda 
ham dual   taʼlim shaklida kadrlar tayyorlash 
yoʻlga qoʻyildi. 

Asosiysi, dual taʼlim shaklida tahsil olayo-

tgan oʻquvchi yoki talaba ishga qabul qilin-

ganda ularga korxona tomonidan ustoz birik-

tiriladi va maosh toʻlanadi. Tahlillarga koʻra, 
bugungi kunda ushbu tizim Germaniya, Avstri-

ya,  Shveysariya va Koreya Respublikasi kabi 

mamlakatlarda iqtisodiyotni rivojlantirishda 

juda katta oʻringa ega.
Bunday yondashuv yoshlarga taʼlim olish, 

haqiqiy ish joyida oʻz kasbiy koʻnikmalarini 
rivojlantirish imkonini yaratishi barobarida 

iqtisodiyotning barcha sohalarida malakali 

va zamonaviy kasbiy koʻnikmalarga ega oʻrta 
boʻgʻin kadrlarini tayyorlash borasida ham kat-
ta samara beradi. 

Xorijiy davlatlar bilan 
kelishuvlar 

30 taga oshiriladi

Bundan olti-yetti yil avval koʻpchilik 
yoshlarimiz, hattoki xotin-qizlarimiz 
ham ishlayman, yaxshi pul topib, uy-
joy, toʻy qilaman, deya xorijga ketardi. 
Lekin u yerda til bilmasligi tufayli tayinli 
ish topolmay, ne-ne qiyinchiliklarga 
duch kelardi, ogʻir kunlarni boshidan 
kechirardi. 

2016-yildan boshlab xorijdagi vatan-
doshlarimizning huquqlarini himoya 
qilish, sharoitlarini yaxshilashga eʼtibor 
kuchaydi. Oʻtgan qisqa davrda tashqi 
mehnat migratsiyasi sohasini yangi 
bosqichga koʻtarish, mehnat migrantlari 
va ularning oilalariga joriy qilingan imti-
yoz va kafolatlar koʻlamini kengaytirish, 
xorijdagi mehnat migrantlarini huquqiy, 
moddiy va ijtimoiy qoʻllab-quvvatlashga 
qaratilgan ulkan ishlar qilindi.

Rossiya, Qozogʻiston, Turkiya, Ya-
poniya va Birlashgan Arab Amirliklari 
bilan mehnat migratsiyasi borasida 
xalqaro shartnomalar imzolandi. Chet 
ellarda ishlayotgan fuqarolarni qoʻllab-
quvvatlash uchun alohida jamgʻarma 
tashkil etildi. Eng muhimi, mam-
lakatimizda tashqi migratsiya masa-
lalariga eʼtibor yanada kuchaytirilib, 
mehnat migrantlariga yoʻl haqi, pa-
tent va sugʻurta xarajatlari uchun past 
stavkada kreditlar ajratildi. 

Lekin hozirgi shiddatli davr xorij-
da oʻzbekistonliklar munosib sharoitda 
mehnat qilishi uchun yirik ish beruvchi 
kompaniyalar bilan aloqalarni kengaytirish 
muhimligini koʻrsatmoqda. “Oʻzbekiston 
— 2030” strategiyasidan tashqi mehnat 
migratsiyasi tizimini takomillashtirish, 
xorijda mehnat faoliyatini yuritayotgan 
fuqarolarga har tomonlama koʻmak 
koʻrsatishdek ezgu maqsadlar oʻrin olgani 
ushbu masalalar davlatimizning doimiy 
eʼtiborida ekanini anglatadi. 

Hujjatda belgilab qoʻyilganidek, 
endilikda ishga joylashtirish boʻyicha 
xorijiy davlatlar bilan kelishuvlar soni 
30 taga oshiriladi, fuqarolarni xorijiy 
hamkorlar bilan birgalikda davlat-xu-
susiy sheriklik shartlari asosida kasb-
hunarga va chet tillarga oʻqitish doira-
sida 2 mingta xorijiy kompaniya bilan 
kasbga oʻqitish va ish bilan taʼminlash 
tizimi tashkil etiladi. 

Mehnat migratsiyasidan qaytib kel-
gan shaxslarni reintegratsiya qi lish, 
jumladan, bandligini taʼminlash, kas-
biy malakasini oshirish va tadbirkor-
lik tashabbuslarini ragʻbatlantirish, 
shuningdek, noqonuniy tashqi mehnat 
migratsiyasi va odam savdosiga qar-
shi kurashish sohasida xalqaro ham-
korlikni yanada rivojlantirishga katta 
eʼtibor qaratiladi. Bu saʼy-harakatlar 
esa ming lab, yuz minglab fuqarolar-
ning ayni dilidagi gap boʻldi. 

Tinchlik va xavfsizligimiz 
asosi

Qurolli Kuchlarimizning jangovar 
qud rati va salohiyatini oshirishda harbiy 
xizmatchilarga koʻrsatiladigan eʼtibor, 
ularni ijtimoiy qoʻllab-quvvatlash hal 
qiluvchi oʻrin tutadi. Shu bois, harbiy 
xizmatchilarning jangovar tayyorgarligi 
tizimini  takomillashtirish boʻyicha kom-

Bugungi kunda Oʻzbekiston tomonidan 
ratifikatsiya qilingan inson huquqlari va erkin-

liklari sohasidagi 80 dan ortiq xalqaro hujjatlar 

normalari, shu jumladan, BMTning 7 ta asosiy 
shartnomasi va 4 ta fakultativ protokoli qoi-

dalari milliy qonunchilikda oʻz aksini topgan. 
Inson huquqlari boʻyicha asosiy xalqaro shart-
nomalarga qoʻshilish inson huquqlarini himoya 
qilishning samarali milliy tizimini yaratishga 

asos boʻldi. Xususan, sohani tartibga solishga 
qaratilgan 700 dan ortiq huquqiy hujjatlar qa-

bul qilindi. 
Joriy yil 30-aprel kuni umumxalq referen-

dumida tasdiqlangan yangi tahrirdagi Kons-

titutsiyamizda ham Oʻzbekiston “huquqiy 
davlat” degan tamoyil qatʼiy qilib belgilanib, 
inson huquq va erkinliklari borasidagi nor-

malar 3 barobar koʻpaytirildi. Inson shaʼni va 
qadr-qimmati daxlsizligi, hech narsa ularni 

kam sitish uchun asos boʻlishi mumkin emasligi 
mustahkamlandi. Eng muhimi, inson huquq va 
erkinliklarini taʼminlash davlatning oliy majburi-
yati sifatida aks etdi. Inson va davlat organlari 

HAR MAQSADDA XALQ 

XOHISH-ISTAGI NAMOYON

QADR-QIMMAT VA HURMAT TALQINI

BU KELGUSI YETTI YILLIKDA 
YUKSAK TARAQQIYOTNI KAFOLATLAYDI

MALAKALI KADRLAR VA ISH BERUVCHILAR 
BILAN YANGICHA MULOQOT SHAKLI

Bugungi globallashuv va keskin 
raqobat davri, dunyoning turli 
burchaklarida, jumladan, 
mintaqamizda yuz berayotgan 
mojaro va qarama-qarshiliklar, 
yangi tahdid va xatarlar 
bizdan doim ogoh va hushyor 
boʻlishni talab etadi. Bu 
borada strategiyada chegaralar 
xavfsizligini mustahkamlash 
maqsadida davlat chegarasini 
qoʻriqlash tizimiga 
zamonaviy texnologiyalar, 
kommunikatsiya vositalari 
va texnik (muhandislik) 
inshootlarni keng joriy qilish 
belgilangani uzoqni koʻzlagan 
oqilona qaror deb bilamiz.

pleks chora-tadbirlar amalga oshirib 
kelinmoqda. 

Xususan, yangi harbiy poligonlar 
tashkil etilib, mavjudlari toʻliq moder-
nizatsiya qilindi. Ayni chogʻda bar-
cha harbiy poligonlar zamonaviy 
oʻquv-moddiy bazaga ega. Bu saʼy-
harakatlar, oʻzgarishlar samarasini yurt 
himoyachilari xalqaro maydonlarda 
oʻtkazilgan oʻyinlar va musobaqalarda 
yaqqol namoyon etdi.

Tarixan qisqa davrda mamlakatimiz 
suvereniteti va hududiy yaxlitligi, sar-
hadlarimiz daxlsizligini ishonchli hi-
moya qilishga qodir boʻlgan tezkor va 
ixcham milliy armiya shakllandi. Uning 
tashkiliy tuzilmalarini takomillashtirish 
boʻyicha qabul qilinayotgan chora-
tadbirlar qoʻshinlarning jangovar tayy-
orgarligi, harbiy qudrati va salohiyatini 
yanada oshirish imkonini berayotir. 

“Milliy armiyamiz — bizning ifti-
xorimiz va gʻururimiz” tamoyili asosida 
hududlarda mudofaa sohasida yagona 
davlat siyosatini yuritish, armiya va 
xalq birligini taʼminlash maqsadida 
harbiy-maʼmuriy sektorlar tashkil etildi. 
Bugungi kunda mazkur sektorlar armi-
ya bilan mahalliy hokimiyat oʻrtasidagi 
aloqalarni mustahkamlovchi, hududiy 
mudofaa masalalarida hal etuvchi or-
gan boʻlib xizmat qilyapti. 

Hech shubhasiz, kelgusi yetti yil-
likda ham bu boradagi ishlar yanada 
kuchayib, Qurolli Kuchlarning qudrati, 
mudofaa qobiliyati va harbiy salohi-
yatini yanada oshirish borasida muhim 
chora-tadbirlar hayotga tatbiq etiladi. 
“Oʻzbekiston — 2030” strategiyasida 
bu jabhadagi ishlarni yanada yangi, 
yuqori bosqichga koʻtarish boʻyicha us-
tuvor vazifalar oʻrin olgan.

Albatta, oʻtgan yetti yilda mudofaa so-
hasida tizimli islohotlar amalga oshirildi 
va ijobiy natijalarga erishildi. Strate-
giyadan qoʻshinlarning jangovar ruhi 
va salohiyatini yuksaltirish, zamonaviy 
jang va harbiy mojarolar hamda xorijiy 
armiyalarning ilgʻor tajribasini oʻrganish 
asosida qoʻshinlarning jangovar shayligi 
va mahoratini rivojlantirish kabi vazifalar 
oʻrin olgani eʼtiborga molik. 

Bu esa, oʻz navbatida, Oʻzbekiston 
xavfsizligini taʼminlashga, mudofaa sa-
lohiyatini kuchaytirish va qoʻshinlarning 
jangovar shayligini yanada oshirishga, 
xalqimizning tinch va osoyishta hayotini 
ishonchli himoyalashga xizmat qiladi. 

Bugungi globallashuv va keskin 
raqobat davri, dunyoning turli burchak-
larida, jumladan, mintaqamizda yuz 
berayotgan mojaro va qarama-qarshi-
liklar, yangi tahdid va xatarlar bizdan 
doim ogoh va hushyor boʻlishni talab 
etadi. Bu borada strategiyada chegara-
lar xavfsizligini mustahkamlash maqsa-
dida davlat chegarasini qoʻriqlash 
tizimiga zamonaviy texnologiyalar, 
kommunikatsiya vositalari va texnik 
(muhandislik) inshootlarni keng joriy 
qilish belgilangani uzoqni koʻzlagan 
oqilona qaror deb bilamiz. 

Strategiya xalq bilan ochiq muloqot, 
aholi va tadbirkorlarni bezovta qilayot-
gan dolzarb masalalarni har tomonla-
ma oʻrganish, amaldagi qonunchilikni, 
huquqni qoʻllash va rivojlangan xori-
jiy amaliyotni tahlil qilish natijalariga 
asoslangan. Bu, oʻz navbatida, mam-
lakatimiz taraqqiyotining keyingi bos-
qichi boʻyicha barchaning fikrini bilish, 
dardini eshitish va haqiqiy hayotga mos 
xalqchil strategiyani amalga  oshirishda 
muhim ahamiyat kasb etadi.

Ushbu dasturiy hujjatdagi maqsad-
larning roʻyobga chiqishiga hissa 
qoʻshish har birimizning burchimizdir. 
Tinchlik-osoyishtalik orqali esa koʻzlagan 
ezgu maqsadlarimizga erishamiz.

aks-sado

DUAL TA’LIM

Ishlab chiqarish, sanoat va xizmat koʻrsatish 
sohalarida ishchi kasb hamda mutaxassisliklarga 
ehtiyoj juda yuqori. Chunki iqtisodiyot rivojlanishida 
oʻrta boʻgʻin kadrlarining oʻrni katta ahamiyatga ega.  
Ham kasbiy taʼlimda oʻqib, ham oʻz yoʻnalishiga mos 
ishda ishlashni anglatadigan dual taʼlim shakli oʻqish 
bilan bir vaqtda korxona, tashkilotlarda ish faoliyatini 
olib borish imkoniyatini bermoqda. 

Feruza RASHIDOVA, 
Professional taʼlimni rivojlantirish 
instituti professori 

Eʼtiborlisi, bunday taʼlim turini tashkil etish 
uchun hokimliklar va manfaatdor vazirliklar to-

monidan oʻrta boʻgʻin kadrlariga boʻlgan ehtiyoj 
aniqlanadi va taklif tayyorlanadi. Oliy taʼlim, fan 

va innovatsiyalar vazirligi har yili 1-iyulgacha 

dual taʼlim boʻyicha kadrlar tayyorlanadigan 
taʼlim muassasalarini belgilaydi. Shunga koʻra, 
tanlangan taʼlim muassasalari belgilangan 
kvotalar boʻyicha oʻquvchilarni qabul qiladi. 

Anglash mumkinki, qaysi sohada kadrlarga 

talab yuqori boʻlsa, oʻquvchi yoki talaba oʻsha 
yoʻnalishga oʻqitiladi. Bu ish izlash borasidagi 
muammolarga ham yechim boʻladi. Sababi, 
taʼlim muassasalari kadrlarga ehtiyoji boʻlgan 
tashkilotlar bilan shartnoma tuzadi. Demak, 
oʻquvchi uchun tashkilotda muayyan ish oʻrni 
ajratiladi. Taʼlim oluvchi hafta davomida baʼzi 
kunlari oʻqisa, qolgan kunlar ishlaydi. Albatta,  
ishlagan kunlari uchun haq toʻlanadi.

Dual professional taʼlim ish oʻrnida kasbga 
oʻrgatish yondashuvi asosida ushbu jaray-

onga maksimal darajada ish beruvchilarning 

ishtirokini taʼminlashni nazarda tutadi. Bugungi 
kunda ilgʻor xorijiy tajriba asosida Oʻzbekiston 
Respublikasining Milliy malaka daraja talablari 

(MMD) ishlab chiqilmoqda.
Shunday qilib, davlat taʼlim oldiga yangi 

dinamik ijtimoiy-iqtisodiy sharoitlarda sama-

rali mehnat qila oladigan malakali mutaxas-

sislarni tayyorlash vazifasini qoʻydi. Buning 
natijasida professional standart yoki kasbiy 

standart kadrning malaka darajasiga mos 

talablarni ish beruvchilar va mutaxassis-

lar tomonidan ishlab chiqilishini taʼminlaydi.  
Shuningdek, yaratilgan taʼlim kompetensi-
yalaridan 30 foizi nazariya qismi boʻlib, pro-

fessional taʼlim muassasalarida va 70 foizi 
korxonalarda  taʼlim jarayonini tashkil qilishni 
koʻzda tutadi. 

Bugungi kunda mehnat bozorida taʼlim 
sifatini baholashda faqatgina nazariy bilim-

lar emas, amaliyotda koʻrsata olishi mumkin 
boʻlgan koʻnikmalar jamlanmasiga katta aha-

miyat berilmoqda. Aynan shu malaka darajasi 
ish beruvchiga ish oʻrinlarini kengaytirib bo-
rishga imkoniyat yaratadi.

Aholining demografik jihatdan tez oʻsib 
borishi, shu bilan bogʻliq ravishda prognoz 
qilinayotgan ishchi kuchining ortiqcha yoki ish 

oʻrinlarining yetishmasligi Oʻzbekistonni tashqi 
mehnat migratsiyasi uchun katta salohiyatga 

ega mamlakatga aylantirmoqda. Bu akkredi-
tatsiya tizimini, taʼlim dasturlarini, professional 
taʼlim sohasida taʼlim xizmatlarini koʻrsatuvchi 
provayderlarni, kadrlarni mustaqil attestatsi-

yadan oʻtkazish va xalqaro miqyosda eʼtirof 
etilgan malakani joriy qilishni taqozo etadi. Bu 
yangi tizim ish beruvchilarning formal (davlat 

taʼlim tizimi) va noformal-xususiy, nodavlat 
taʼlim turlariga birdek qonun oldida javob beri-
shi, shu qonunga mos malaka darajalarini ba-

holab borishini nazarda tutadi. Bunda ularning 
bilimini baholash emas, olgan bilimlarini amal-

da qoʻllay olishi, mutaxassis sifatida muammoli 
vaziyatni hal etib, ishonch bilan oʻz fikriga 
asoslanishini baholash nazarda tutilmoqda. 
Buning uchun layoqatli baholovchilar tizimini 

yaratish, bugungi kunda Oʻzbekiston Respub-

likasi Kambagʻallikni qisqartirish va bandlik 
vazirligi qoshida tashkil etilgan mehnat ilmiy-

tekshirish instituti, Oliy taʼlim, fan va innovatsi-
yalar vazirligi qoshidagi Professional taʼlimni 
rivojlantirish instituti, Savdo-sanoat palatasi va 

xalqaro donor tashkilotlarning, milliy ekspert-

larning izlanishlari va konstruktiv takliflarining 
AKT (axborot-kommunikatsiya texnologilari)
ga integrallashuvi orqali shaffoflikni taʼminlash 
mumkin boʻladi. 

Iqtisodiyotning turli tarmoqlari uchun 

kadrlar tayyorlash sifatini taʼminlashga qa-

ratilgan taʼlim turidan koʻzlangan asosiy 
maqsad taʼlim jarayonini rejalashtirish, amal-
ga oshirish va natijalarini baholashga amaliy 

yoʻnaltirilgan yondashuv hisoblanadi. Bunday 
masalani hal etish uchun professional taʼlim 
va ish beruvchilar ikki tomonlama — dual 

hamkorlikni yoʻlga qoʻyishi talab qilinadi. Dual 
professional taʼlim tizimiga oʻtishning dolzarb 
zarurati  mamlakat sanoatining rivojlanishi bi-

lan bogʻliq boʻlib, bu malakali ishchi va muta-
xassislar tayyorlashni tizimli ravishda takomil-

lashtirishni talab qiladi.
Oʻzbekiston Respublikasini 2030-yilga-

cha kompleks ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish 

konsepsiyasida milliy taʼlim tizimiga  dinamik 
oʻzgaruvchan bozor sharoitlari uchun yoshlarni 
mehnat bozoriga tayyorlab borish va amaliyot-

ga tayyorlash uslubiy yondashuvlarini qayta 

koʻrib chiqish talabi ham qoʻyilgan. Malakali 
kadrlar tayyorlash uchun shart-sharoit yara-

tishda ish beruvchilarning ishtiroki kengayt-

irilsa, katta samara beradi. 

Inson huquqlari umumjahon deklaratsiyasining 75 yilligiga

Mamlakatimizda inson 
huquqlari va erkinliklarini 
taʼminlash borasida amalga 
oshirilayotgan islohotlar 
xalqimiz uchun farovon va 
munosib turmush sharoitini 
yaratib berishda muhim omil 
boʻlayotir. Jumladan, inson 
huquqlari boʻyicha Oʻzbekiston 
Respublikasining Milliy 
strategiyasi doirasida shaxsiy, 
siyosiy, iqtisodiy, ijtimoiy va 
madaniy huquqlarni taʼminlash 
borasida maqsadli choralar 
amalga oshirilmoqda.

oʻrtasida yuzaga keladigan noaniqliklar inson 
foydasiga talqin qilinishi, huquqiy taʼsir cho-

ralari qonuniy maqsadga erishish uchun yetarli 

va mutanosib boʻlishi kerakligi belgilandi. 
Ushbu qoidalar inson huquqlari ustuvor-

ligini taʼminlaydi, davlat idoralarining oʻz vazi-
falarini inson huquqlariga rioya qilgan holda 

yoʻlga qoʻyishida masʼuliyatni oshiradi hamda 
insonga meʼyoridan ortiq huquqiy taʼsir cho-

ralari qoʻllanishining oldini oladi. 
Konstitutsiyamizda insonning shaxsiy 

huquq va erkinliklari kafolati eng ilgʻor xalqa-

ro standartlarga muvofiq kuchaytirildi. Jum-

ladan, shaxsni sudning qarorisiz 48 soatdan 

ortiq muddat ushlab turish mumkin emasligi, 

odamlarning huquq va erkinliklarini cheklash 

bilan bogʻliq barcha harakatlarga faqat sud 
qarori asosida yoʻl qoʻyilishi, ayblanuvchi va 
sudlanuvchilarning “sukut saqlash” huquqi 

mustahkamlandi. “Inson qadri uchun” tamoyili 
Konstitutsiyada, qonunlarimizda va davlat ido-

ralari faoliyatida bosh mezon boʻlishi shartligi 
belgilab qoʻyildi. 

Tabiiyki, bunday muhim huquqiy islohot-
lar inson qadrini ulugʻlash, “Inson — jamiyat 
— davlat” tamoyilini roʻyobga chiqarishga xiz-

mat qilmoqda. Xalq bilan muloqot tizimining 
yoʻlga qoʻyilgani, mantiqsiz  “propiska” tizimi-

ning tubdan isloh qilinishi, davlat xizmatla-

rini koʻrsatishda eksterritoriallik prinsipi joriy 
etilgani, mansabdorlarning doimiy hisobot 

berib borishi belgilangani, majburiy mehnatga 

barham berilib, inson huquq va erkinliklariga 

boʻlgan hurmatning yangi bosqichga koʻtarilgani 
aholi mushkulini oson qilmoqda, muammolarga 

tezkorlik bilan yechim topyapti. Bunday yangi-
lanishlar natijasini xalqimiz va xalqaro hamjami-

yat vakillari koʻrib, bilib turibdi va ijobiy baho 
berib bormoqda. 

Shunisi eʼtiborga loyiqki, amalga oshirilgan 
islohotlar tufayli Oʻzbekistonda inson huquq va 
erkinliklarini taʼminlash masalalari nafaqat dav-

lat, balki butun jamiyat nazorati ostida. Fuqa-

rolik jamiyati institutlari amaldagi qonunchilik 

doirasida uni takomillashtirishda, aholining ijti-

moiy himoyaga muhtoj qatlamlari huquqlari ja-

moatchilik monitoringini olib bo rishda, axborot-

maʼrifiy faoliyatda, shuningdek, inson huquqlari 
sohasidagi xalqaro majburiyatlarni bajarish 

boʻyicha davriy milliy va muqobil maʼruzalar 
tayyorlashda faol ishtirok etmoqda.

Inson huquqlari sohasidagi islohotlar bora-

sida keyingi paytda qoʻyilgan eng ilgʻor qadam, 
shubhasiz, joriy yilning aprel oyida Jinoyat va 

Maʼmuriy javobgarlik toʻgʻrisidagi kodekslarga 
oiladagi zoʻravonlikni jinoyat deb hisoblovchi 
hamda ayollar va bolalarni qoʻshimcha himoya 
mexanizmlari bilan taʼminlaydigan oʻzgarishlar 
toʻplami kiritilgani boʻldi.

“Xotin-qizlar va bolalar huquqlari, erkin-

liklari hamda qonuniy manfaatlarini ishonchli 

himoya qilish tizimi yanada takomillashtirilishi 

munosabati bilan Oʻzbekiston Respublikasi-
ning ayrim qonun hujjatlariga oʻzgartish va 
qoʻshimchalar kiritish toʻgʻrisida”gi qonun bi-
lan oiladagi zoʻravonlik jinoiy huquqbuzarliklar 
turkumiga oʻtkazildi. Iqtisodiy va psixologik 
zoʻravonlik, shuningdek, voyaga yetmagan-

larga nisbatan zoʻravonlik uchun jazo kuchay-

tirildi. Buni fuqarolik jamiyati va faollarning 
gʻalabasi, deb taʼkidlash mumkin.

Qayd etish lozimki, soʻnggi yillarda 
Oʻzbekiston ijtimoiy, siyosiy va iqtisodiy ha-

yotining barcha sohalarida ijobiy islohotlar 

amalga oshirilayotgani, eng muhimi, ana shu 

shiddatli oʻzgarishlarning markazida inson-

ning asosiy huquq va erkinliklarini taʼminlash 
masalasi turgani xalqaro hamjamiyat tomoni-

dan ham taʼkidlanmoqda. Xususan, mam-

lakatda gender tenglikka erishish, fuqaroligi 

boʻlmagan shaxslar sonini kamaytirish, bolalar 
mehnati va majburiy mehnatga barham be-

rish, soʻz erkinligini taʼminlash borasida muhim 
yutuqlar qoʻlga kiritilgani yuqori baholan yapti. 
Jumladan, mamlakatda bolalar mehnati va 

majburiy mehnatga barham berilgani sababli 

“Cotton Campaign” tomonidan oʻzbek paxta-

siga nisbatan boykotning bekor qilingani, inson 

huquqlari sohasidagi islohotlarning samarasi 

oʻlaroq yurtimizga Yevropa Ittifoqi tomonidan 
“GSP+” benefitsiari maqomi taqdim etilgani 
fikrimiz dalilidir. 

Joriy yilda yurtimizga tashrif buyurgan BMT 
inson huquqlari boʻyicha Oliy komissari Folker 
Turk Oʻzbekistonning gender tenglikni targʻib 
qilish, sud organlari mustaqilligi va qonun us-

tuvorligini taʼminlashdagi yutuqlarini yuqori 
baholadi. Ayniqsa, Oʻzbekistondagi konstitutsi-
yaviy islohotning ustuvor tamoyillari va gʻoyalari 
BMT Barqaror taraqqiyot maqsadlarining “Hech 
kimni ortda qoldirmaslik” shiori bilan hamo-

hang ekani jahon afkor ommasi tomonidan 

alohida eʼtirof etilmoqda. Bu muhim jarayon 
Oʻzbekistonning inson huquqlarini himoya qilish 
sohasida dunyodagi nufuzli xalqaro tashkilot — 

BMTning Inson huquqlari boʻyicha kengashiga 
aʼzoligi davrida kechayotgani joriy islohotlarning 
ahamiyatini yanada oshiradi.

Oʻzbekistonning demokratik oʻzgarishlarga 
sodiqligi, yurtimizda kechayotgan ulkan 

oʻzgarish va yangilanishlar davrida, av-

valo, inson huquqlarini himoya qilish va 

ragʻbatlantirish birlamchi vazifalardan 
sanaladi. Sohada amalga oshirilayotgan 
keng koʻlamli islohotlar insonlar hayo-

tini, dunyoqarashini hamda turmush tarzini 

oʻzgartirmoqda. Inson qadri ulugʻlanib, “Dav-

lat — inson  uchun” degan ezgu gʻoya hayotda 
oʻz natijasini keng namoyon etmoqda. Tabiiy-
ki, bu yangilanishlar yurtimizda demokratik 

islohotlarni chuqurlashtirish, inson qadrini 

ulugʻlashga xizmat qilayotir.

Nilufar DONIYORXO‘JAYEVA,
“Taraqqiyot strategiyasi” 
markazi bo‘lim boshlig‘i

Boshlanishi 1-betda
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Bugun uning qaddi tik, yuzi yorugʻ. Qoʻl 
mehnati, mashaqqatli hunari bilan dav-
latimiz rahbarining eʼtiboriga tushgan hu-
narmand Vodildagi “Art House Sadosh” 
masʼuliyati cheklangan jamiyati rahbari. 
Faoliyati Oʻzbekiston hunarmandlar milliy 
katalogi, Markaziy Osiyo hunarmand ayol-
lari raqamli katalogiga kiritilgan. Ishbilar-
mon, lider ayollar klubi aʼzosi, “Yilning eng 
yaxshi tadbirkor ayoli”, “Faol   tadbirkor” 
koʻkrak nishoni va “Shuhrat” medali sohi-
basi. 

Katta biznesga sabab 
bo‘lgan kichik mavzu

Butun dunyoga balodek yopishgan koro-
navirus pandemiyasi maʼlum maʼnoda jami-
yatni tarbiyalashga “xizmat qilganini” ham 
tan olish kerak. U bizni masofadan turib ish-
lash, yetkazib berish xizmati, onlayn sav-
doda anchagina tobladi. Maktabda mehnat 
fanidan dars berib yurgan Sadoqat Mirza-
yevaning hunarmand boʻlishi-yu bugungi 
biznesiga ham pandemiya turtki boʻldi. 

— Oʻquvchiligimizda mehnat dar-
sida bizga matodan qoʻgʻirchoq tikishni 
oʻrgatishardi. Bunga qancha vaqt oʻtdi, 
yangilik qilish kerak-ku, degan maqsadda  
internetdan zamonaviy qoʻgʻirchoqlar ya-
sashni oʻzlashtirib, oʻquvchilarga oʻrgata 
boshladim. Pandemiya boshlanib qolgach, 
ishlarimni ijtimoiy tarmoqqa joylaydigan 
boʻldim. Koʻpchilik qiziqish bildirdi, 
buyu r t malar kela boshladi. Tabiiyki, bir 
oʻzim ulgurmasdim, yordamchilar kerak 
boʻldi. Avvaliga yon-atrofdan toʻqishni 
biladigan ayollarni jalb qildim. Biroq ular 
ipdan qoʻgʻirchoq toʻqimagani uchun ja-
rayon juda qiyin kechdi. Toʻquvchilarimning 
mijozlarga koʻrsatishga uyaladigan dara-
jadagi beoʻxshov, xunuk qoʻgʻirchoqlarini 
ham sotib olaverdim. Uyim oʻxshamagan 
oʻyinchoqlarga toʻlib ketganidan xavotirga 

Zamondosh

“Qaddingni tik tut, ayol, alamlaring yut, ayol”, degan satrlar, aslida, fargʻonalik 
Sadoqat Mirzayeva kabi ayollar uchun yozilgan. Zero, u taqdirning turli 
chigʻiriqlaridan oʻtgan, ancha-muncha erkak ham dosh berolmaydigan sinovlarga 
uchragan, ammo yashashga kuch topa olgan, farzandlari uchun tunlari kiprik 
qoqmagan jonsarak ona, fidoyi oʻqituvchi. Alamlarini orzularga almashgan 
qahramonimiz oddiy qishloq ayoli ham dunyoga tanilishi mumkinligini isbotladi. 

ham tushganman. “Nima qilyapman oʻzi, 
bu ishga pul tikib adashmayapmanmi?” 
degan paytlarim boʻlgan. Shunday qilma-
sam, ishchilarning ruhi tushib ketishi aniq 
edi. Oʻzimda ikkilanish boʻlgan holda ularga 
motivatsiya berardim. Asta-sekin ular oʻz 
ustida ishlay boshladi. Oʻxshamay qolgan 
qoʻgʻirchoqlarni esa bolalar bogʻchalariga 
sovgʻa qilib yubordik. Karantin boʻlgani 
uchun onlayn “master klass” tayyorlab, 
viloyatlardagi qizlarni ham bu hunarga 
oʻrgatdim. Ular tayyor boʻlgan ishlarini yu-
borib turdi. Shu tariqa oddiy mehnat darsi-
dan boshlangan ijodkorlik yaxshigina biz-
nesga aylanib ketdi. 

Ekologik toza o‘yinchoqlar

Maʼlumotlarga koʻra, har yili dunyo 
boʻyicha sotuvga chiqariladigan 3 mil-
liarddan ortiq oʻyinchoqlarning yarmidan 
koʻpi nazorat qilinmay, jahon bozorida 
sotilar ekan. Bola sogʻligʻiga salbiy taʼsir 
koʻrsatishi ehtimoldan xoli boʻlmagan 
bunday oʻyinchoqlar tarkibida kimyoviy 
boʻyoqlar, zaharli moddalar borligi aniq. 
Ekologik toza boʻlmagan oʻyinchoqlar esa 
bolalarda bosh ogʻrishi, koʻngil aynishi, 
lanjlik, allergiyani keltirib chiqargan  holat-
lar kuzatilgan. Ayniqsa, sifatsiz plastmassa 
va rezinadan tayyorlangan oʻyinchoqlardan 
ehtiyot boʻlish kerak. 

“Art House Sadosh” brendi ostida 
chiqarilayotgan qoʻgʻirchogʻ-u oʻyinchoqlar 
bola uchun xavfsiz, ekologik toza. Yaʼni 
MCHJda mahsulotlar 50 foiz paxta va akril 
mahsulotdan tayyorlanadi. Hatto 100 foiz 
paxtadan tayyorlanadigan oʻyinchoqlar 
ham bor. Shuningdek, jundan yasaladigan 
oʻyinchoqlar ekologik toza ekani bilan xari-
dorgir. Bunday oʻyinchoqlarni bemalol yu-
vish mumkin. 

— Iplarimizni Turkiyadan olib kelamiz, 
— deydi suhbatdoshimiz. — Sifati aʼlo, 
mayin va paxta tolali. Shuning uchun 

qoʻgʻirchoqlarimiz qimmatroq. Aslida, qoʻl 
mehnatining har qanday turi qimmat ba-
holanadi. Oʻzingiz oʻylang, boshida 1 ta 
qoʻgʻirchoq toʻqish uchun 2-3 kun vaqt 
sarflangan. Yaʼni narx belgilashda bir 
odamning shuncha kunlik xizmat haqidan 
kelib chiqish kerak boʻladi. Buni qoʻl mehna-
tini qadrlagan insongina tushunadi va so-
tib oladi. Xorijlik sayyohlar hunarmandlik 
mahsulotlarini nihoyatda yuksak qadrlaydi. 

Ochiq aytish kerak, mahsulotlarimizning 
Oʻzbekistonda sotilayotgan narxi, aslida, 
mehnatimizni qoplamaydi. Lekin kasbimizni 
sevganimiz, yuzlab odamlarning tirikchili-
giga sabab boʻlayotganimiz uchun bundan 
aslo ogʻrinmaymiz.

O‘zi o‘qitib, o‘zi ishga oladi

Davlatimiz tomonidan hunarmandlarga 
yaratilgan shart-sharoitlardan foydalanib, 
nodavlat oʻquv muassasasi tashkil qilgan 
bu hunarmand tuman Mehnat va band-
lik boʻlimi bilan hamkorlikda nogiron, kam 
taʼminlangan, “Temir daftar”da roʻyxatda 
turadigan ayollarni hunarga oʻqitadi. Shu-
ning uchun uning bu boradagi xarajatlari 
hukumatimiz tomonidan qoplab beriladi. 
Eng muhimi, oʻquv muassasasida oʻqigan 
ayollarni opaning oʻzi ish bilan taʼminlaydi. 
Tikuvchi, toʻquvchi, kasanachi va doimiy 
ishchi sifatida ish boshlagan ayollarning 
bari bugunidan rozi. Ularga tanlagan vazi-
falari boʻyicha sharoitlar yaratib beriladi. 
Masalan, kashta tikadigan qizlar uyda faoli-
yat yuritib ham ish topshiraverishi mumkin. 
Tikuvchi qizlar esa trikotaj korxonasida ish-
laydi. 

Sadoqat faqat davlat beradigan kredit-u 
subsidiyalarga qarab oʻtirmaydi. Xarajatlari 
uchun qoplab berilayotgan mablagʻ evazi-
ga xom-ashyo sotib oladi. Ulardan ortgani 
qoʻshimcha dastgohlarga sarflanadi. Imkoni-
yati cheklangan, ehtiyojmand xotin-qizlarni 
oʻqitayotgani uchun unga soliqlar borasida 
ham imtiyozlar yaratilgan. Mana shuning oʻzi 
hunarmandni qoʻllab-quvvatlashning amal-
dagi isbotidir. 

“KIA motors” har bir 
mijoziga yumshoq o‘yinchoq 

sovg‘a qiladi

Sevimli hunarini internetdan oʻrgangan 
Sadoqat mahsulotlari dizaynini yaratishda 
ham ijtimoiy tarmoqdan unumli foydalanadi. 
Ayni paytda u hindistonlik taniqli dizayner 
Madxu Jain bilan hamkorlikda ishlayapti. 
Madxuning mamlakatimiz milliy ornamen-
tiga qiziqishi katta. Koʻrgazmalarda oʻzi 
yaratayotgan har bir libosga “Art House 
Sadosh”ning milliy sumkalarini qoʻshib 
namoyish qilishi ham shundan. 

Sadoqatning mijozlari, asosan, turli mult-
film qahramonlari obrazini soʻraydi. Biroq 
Qoraqalpogʻiston, Xorazm, umuman, voha-
ga “Alpomish”, “Goʻroʻgʻli” dostonlari qah-
ramonlari, Toʻmaris, Bibixonim siymosidagi 
qoʻgʻirchoqlarni yetkazib berish masʼuliyati 
hunarmandning koʻp sonli jamoasiga qiyin-
chilik tugʻdirmagan. 

Shunday mijozlar borki, nabirasi-
ning suratini yuborib, uning kiyimigacha 
qoʻgʻirchoqda aks etishini soʻraydi. Ran-
go-rang iplardan foydalangan holda mi-
jozning talabi qondiriladi. Qoldiq iplar uvol 
boʻlmasligi uchun hunarmandning oʻzi ham 
yangi-yangi uslub, koʻrinishlarni kashf qilib 
kelyapti. Nafaqat ipdan toʻqilgan, balki yungli 
matolardan tikilgan yumshoq oʻyinchoqlari 
bilan “Abu saxiy” bozorida ham doimiy 
hamkorlariga ega. Shuningdek, “Art House 
Sadosh”ning yumshoq oʻyinchoqlari “KIA 
motors” kompaniyasining har bir mijoziga 
sovgʻa tariqasida beriladi. Aʼlo baxmaldan 
tayyorlanadigan ayollar milliy sumkalari 
qimmat matodan tikilgani uchun, asosan, 
chetga chiqariladi. Toshkent xalqaro aero-
portida ham bu turdagi sumkalarga talab 
katta boʻlyapti. Tabiiylikni yaxshi koʻradigan 
yapon xalqi esa adrasdan tayyorlanadigan 
oʻyinchoqlarning doimiy mijozi. Hindiston, 
Sankt-Peterburg, Qozon, Moskva, London-
da ham milliy mahsulotlarimiz munosib ega-

lariga yetib borayotgani quvonarli. Trikotaj 
korxona Qozogʻiston, Rossiya, Italiyadagi 
xaridorlar ehtiyojiga xizmat qilyapti. Oʻz 
navbatida, yurtimizning turizm rivojlangan 
hududlariga ham muntazam ravishda milliy 
mahsulotlarimiz yetkazib berilyapti.

“Hunarga ixtisoslashgan 
bolalar bog‘chasi 
ochmoqchiman”

Orzular sari intilgani, hech qachon umid-
sizlikka tushmagani uchun Sadoqat ertangi 
kunga hamisha ishonch bilan qaraydi. Ezgu 
maqsadlari talaygina. Istiqboldagi rejalari 
haqida u shunday dedi:

— Hozir ishlayotgan joyimiz — Hu-
narmandlar markazi menga vaqtinchalik 
berilgan, yana bir yildan soʻng belgilan-
gan muddat tugaydi. Shuning uchun, av-
valo, bu yerni uzoq muddatga yoki auksion 
orqali sotib olishimga ruxsat berishlarini 
mutasaddilardan soʻramoqchiman. Loyiha 
boʻyicha markazning bir qismiga 200 oʻrinli 
ishlab chiqarish korxonasi, qoʻshimcha hu-
narlar — atlas-adras toʻqish, gilamdoʻzlik, 
maxsidoʻzlik boʻyicha ham ustaxonalar 
qilamiz. Tasavvur qiling, 200 nafar ishchi-
dan kamida 100 dan ziyodining yosh bolasi 
bor. Qishlogʻimizda esa atigi bitta bogʻcha 
faoliyat yuritadi. Gohida ishchilar bolasini 
yetaklab keladi. Tinch oʻtirsa boʻldi, deya 
qoʻliga telefon tutqazib qoʻyishadi. Ularni 
kuzata turib, bu bolalarga alohida bogʻcha 
kerakligini oʻyladim. Nasib qilsa, 120 oʻrinli 
4 guruhdan iborat, hunar va chet tillarga ix-
tisoslashgan bolalar bogʻchasi tashkil qilib, 
individual tarzda hunar oʻrgatamiz. Chunki 
bolani bogʻcha yoshidan hunarga oʻrgatish 
kerak. Bugunning hunarmandiga chet tilini 
bilish suv va havodek zarurligini chet ellar-
ga koʻrgazma, festivallarga chiqqanim sari 
chuqurroq tushunib yetyapman. Shuning 
uchun rus tilidan tashqari ingliz tilini ham 
puxta oʻrganishga ahd qildim. 

“Germaniyaning nufuzli 
tashkiloti bilan ishlaymiz”

Kuzatishlari asosida qahramonimizni 
oʻylantirayotgan yana bir masala — zamo-
naviy mehmon uylari qurish. 

— Fargʻona tumani soʻlim goʻshalarga 
boy, togʻlarga tutash maskan, bu yerda 
tu rizmga ehtiyoj katta, — deydi hunar-
mand. — Koʻplab mehmonlar toʻkis sharoitli 
mehmon uylari topib berishimni soʻraydi. 
Toʻgʻri, tumanimizda mehmon uylari bor. 
Lekin turizm rivojlangani sari ularning 
sayyohlar talabiga javob bermasligi koʻrina 
boshladi. Shu maʼnoda, bu boʻyicha ham 
loyiha tayyorlaganmiz. Agar joy masalasi 
hal boʻlsa, rejadagi barcha qurilishlarimiz 
boshlanib, tez fursatda bitkaziladi. Yaqinda 
Fargʻona vodiysida turizm va hunarmand-
likni rivojlantirish boʻyicha oʻquv seminari 
tashkil qilindi. Germaniyaning nufuzli ham-
korlik tashkiloti oʻtkazgan seminarda oʻzimni 
qiziqtirgan savollar, muammolar haqida ga-
pirdim, taklif va rejalarimni aytdim. Tashkilot 
rahbariga fikrlarim yoqdi. Mehmonlar ish 
joyimizga kelib, birgalikda ishlashni, yaʼni 
ularning hududdagi vakili boʻlishimni taklif 
qildi. Nasib qilsa, endi Germaniya tashkiloti 
bilan ishlashga vaqt topamiz.

Mehnatkashga mehnat deganlaridek, 
Sadoqat Fargʻona viloyatida ishsizlikning 

oldini olish loyihasi doirasida Respublika 
ishchi guruhi tarkibiga hunarmand uyush-
masidan vakil sifatida kiritildi. Uning tak-
lifi bilan ishsizlik boʻyicha eng ogʻir hudud 
sifatida Fargʻona tumani olindi. Endilikda 
tumanning tajriba tariqasida tanlab olin-
gan 10 ta mahallasi — anklav hudud-
larda kashtadoʻzlik, toʻn tikish, jiyakdoʻzlik 
boʻyicha xotin-qizlarni oʻqitish ishlari amal-
ga oshiriladi. 

“Tavakkal qilishdan 
qo‘rqmaslik kerak”

Bugun aksariyat yoshlar biznesga 
qiziqadi. Biroq ularga toʻgʻri yoʻnalish berib, 
xatarlardan choʻchimaslikka undaydiganlar 
kam. Bu borada Sadoqat Mirzayeva nima 
deydi? 

— Biznesga, tadbirkorlikka yoxud yakka 
tartibdagi hunarmand boʻlishga qiziqayot-
gan yoshlar tavakkal qilishdan qoʻrqmasligi, 
maqsadi yoʻlida qayta-qayta urinaverishi, 
qoʻl siltab ortga qaytmasligi kerak. Vaqti-
soati kelib, hammasi joyiga tushib ketarkan. 
Insonning qalbi nimaga undayotgan boʻlsa, 
albatta, oʻshanga intilishi kerak. Kerak 
boʻlsa, uyqudan kechish lozim. 

Oʻrni kelganda aytishim kerakki, odam-
larning ishonchini oqlash uchun tunlarni tong-
ga ulashimga toʻgʻri kelgan. Ayniqsa, bolalar 
bogʻchalariga mahsulot tayyorlagan kezlarim 
shunday boʻlgan. Yaqinlarim “Siz bunchalik 
qiynalmay shogirdlarni koʻpaytiring, oʻzingiz, 
asosan, savdo masalasi va tashkiliy ishlar bi-
lan shugʻullaning”, deyishgan. Shundan keyin 
bepul “master klass”ni yoʻlga qoʻyib, shogird-
larni keskin koʻpaytirdim. Hozir shogirdlarim-
ning ham shogirdlari bor. Ichki bozorda mil-
liy qoʻgʻirchoqlar sezilarli darajada koʻpaydi. 
Bundan koʻnglim toʻladi. Biroq arzon, sifatsiz 
iplardan toʻqilgan qoʻgʻirchoqlar ham sotuvga 
chiqib qoladiki, bular bir turdagi mahsulotning 
maʼlum maʼnoda qadrsizlanishiga olib kelishi 
bilan xavotirli. Ammo qanday boʻlmasin, har 
bitta mahsulotimga oʻzimning ham qoʻlim te-
gishi kerak, degan shiorga qatʼiy amal qila-
man. Ishchilar, shogirdlar topshirayotgan 
yuzlab, minglab oʻyinchoqlarning yuz qismi-
ga oʻzim ishlov beraman. Zero, oʻyinchoqni 
qoʻlga olgan odamning nigohi birinchi boʻlib 
uning yuziga tushadi. 

* * *
Asosiy maqsadi milliy qadriyatlarimizni 

saqlash orqali kambagʻallikni ham qisqartirish-
ga hissa qoʻshish boʻlgan Sadoqat Mirzayeva 
jamiyatda ayolning qadrini yuksaltirishga intilib 
yashaydi. Oʻzbekistonning barcha hududlar-
ida shogirdlari borligi ham ayni maqsadning 
inʼikosidir. Bunday insonlar haqida, ularning 
yutuqlari, ezgu niyatlari ijobati haqida faxrlanib 
gapirish, milliy mahsulotlarimiz dongʻi dunyoni 
tutayotganidan gʻururlanish hissi barchamizni 
mamnun etaversin. 

Munojat MO‘MINOVA, 
“Yangi O‘zbekiston” muxbiri

Yigirma-oʻttiz yillar boʻldi — ijodkor 
bolalar, yoshlar bilan birgaman. Shuning 
uchun  bugun havas qilishsa ham, bir 
paytlar “detsad”, deb ustimdan kulganlar 
boʻlgan.

Men shijoatli, ijodkor bolalarni atro-
fimni toʻldirib yurishlari uchun sevma-
dim. Talaygina vaqtimni ular bilan birga 
oʻtkazdim. Juda koʻplari bugun katta 
odam boʻlib ketdi. Ularga Vatan haqida, 
mehr-muhabbat, oqibat haqida kuyunib, 
yigʻlab gapirdim... soatlab, kunlab, 
oylab. Ularning birortasiga sheʼr yozishni 
oʻrgatganim yoʻq. Orasida hatto, umu-
man, sheʼr yozmay ketganlari bor. Ammo 
olmosday yuragi, yaʼni oʻz mustaqil fikri, 
shijoati bor har birining. 

Mulohaza 

QANISIZ, OLMOSDAY YURAGI BORLAR?
Baʼzan onam “Oʻsha ijodkor bolalaringni topasan, meni topolmaysan”, derdi 
kuyunib. Farzandlarim, ayniqsa, qizim “Aba, baʼzida oʻta oshirib yuborasiz, 
ular bilan jigarday boʻlsak ham qizgʻanaman sizni. Yaxshisi, ular kabi 
shogirdingiz boʻlganim yaxshimidi”, der edi kulib.

Bugun menga yaqin boʻlgan va 
boʻlmagan bolalarimga aytadiganlarim 
bor. Bir ona sifatida, ustoz sifatida, bir in-
son sifatida. 

Shu mushfiq ona Vatanimizning har bir 
dardi va tashvishi sizning nigohingizda 
boʻlsin, yuragingizni qiynasin deyman. 
Ayollar nomusi, oilalar shaʼni, insonning 
gʻururi, mehnati, sharafining qiymati 
siz kabi oʻtkir nigohli, jasoratli farzand-
lar himoyasida boʻlishi zarur! Bizning 
vazifamiz davralarga chiqib, sheʼrxonlik 
qilishdangina iborat  emas, shu el-yurt-
ning farzandlari sifatida birlashmogʻimiz 
kerak. Borligimizni bildirib, muammolari-
miz, yutuq va kamchiliklarimiz haqida oʻz 
soʻzimizni ayta olaylik. Biz faqat tadbir-

larda qatnashib yurish uchun bor emas-
miz. Zero,  har birimiz alohida bir Vatan, 
Oʻzbekistonmiz. 

Odatda saylovlar haqida, taʼlim haqi-
da, yana boshqa bir mavzuda shunchaki 
yozamiz-qoʻyamiz. Kimdir xoʻjakoʻrsinga 

kitob chop etib, bir-ikki tadbir ham 
 oʻtkazadi... Yana biri qaysidir loyiha 
 uchun xonaga qamalib, faqat yozish bilan 
ovora. Yurtga, xalqqa naf keltirish faqat 
yozishdan iborat emas-da.  

Aytaylik, yirik loyihalar ustida 
jonkuyar, fidoyi bir necha shaffof gu-
ruh ishlasin. Buning uchun hukuma-
timiz katta mablagʻ ajratyapti. Jonkuyar 
yoshlarimiz zarur loyihalar boʻyicha 
maktab-bogʻchalardan tortib, oliy 
taʼlimgacha kirib borsin, oʻrgansin, 
yoshlar fikr-mulohazalarini tinglasin. 
Zero, har yurtning, hamma zamonning 
oʻz jonkuyarlari boʻlishi lozim. Vatanni 
sevmoq, uning uchun jon kuydirmoq 
faqat sheʼr va qoʻshiqlarda emas, hara-
katlarimizda, amaliy ishlarimizda  ham 
namoyon boʻlishi kerak. Yurt ravnaqi 
uchun kurashda deputatlar, vazirlar, 
boshqarmalar rahbarlarigagina tayanib 
qolmaylik.  

Kelajagimiz tayanchi boʻlgan bilimli, 
zukko, keng dunyoqarashga ega yosh-
larimiz talaygina. Lekin ularning yur-
timiz ijtimoiy-siyosiy hayotidagi ishtiroki, 
gap-soʻzi ijtimoiy tarmoqlardagi turli 
maza-matrasiz lavhalarda koʻringanday 
taassurot qoldiradi baʼzan. Ijtimoiy tar-
moqlarda maʼnili post qoʻyadigan, xato-
siz matn yoza oladigan, toza fikrlaydigan 
vatanparvar yoshlar koʻrinish berma yapti. 
Mansab-martabaning emas, ilmning 
etagini tutgan yosh avlod ishtirokini, ish-
larining samarasini koʻrgimiz keladi har 
jabhada. 

Yoshlik — shijoat davri. Eng zoʻr 
gʻoyalar, buyuk ixtirolar, taraqqiyotni 
olgʻa yuritadigan tashabbusu kashfi-
yotlar yoshlikka xos. Shunday ekan, 
qayerdasiz, qanisiz, olmosday yuragi 
bor yoshlar? Sizga Vatan muntazir, 
sizga yorqin istiqbol mushtoq. Yangi 
Oʻzbekiston sizga barcha sharoitu im-
koniyatlarni bermoqda. Siz bunday 
 unumli foydalaning!      

Dilorom ERGASHEVA, 
shoira

HUNARIDAN SHUHRAT TOPGAN Sadoqat“KIA MOTORS” HAR BIR MIJOZIGA UNING 
MAHSULOTLARINI SOVGʻA QILADI
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